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16 Οκτωβρίου 2008

Παρουσίαση στην Επιτροπή Παραγωγής και Εμπορίου
της Βουλής των Ελλήνων

Αίτια και Παράγοντες που συντελούν στην αρνητική
πορεία των αποτελεσμάτων της ΔΕΗ

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.

Κύριε Πρόεδρε της Βουλής,

Κυρίες και Κύριοι Βουλευτές,

Σας ευχαριστώ πάρα πολύ που μου δίνετε την ευκαιρία να σας
γνωστοποιήσω την οικονομική θέση της εταιρίας την οποία
έχω την τιμή να εκπροσωπώ, και να σας εκθέσω τα αίτια για
την δεδομένη κατάσταση της ΔΕΗ και τις προοπτικές της.

Γνωρίζετε ήδη ότι η ΔΕΗ για πρώτη φορά μετά από μία σειρά
ετών υψηλής και μέτριας κερδοφορίας, είναι ζημιογόνα. 
Σίγουρα, είναι πρόβλημα το ότι δεν καταφέραμε να κάνουμε
σαφείς τους λόγους που την οδήγησαν σε αυτή την
κατάσταση. 

Ελπίζω να επιτύχω να σας κάνω κοινωνούς των
προβλημάτων που αντιμετωπίζει η μεγαλύτερη Επιχείρηση
ηλεκτρισμού της χώρας, και αισθάνομαι ιδιαίτερα ευτυχής που
μου δίνεται αυτή η ευκαιρία.

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΚέρδηΚέρδη προπρο φόρωνφόρων 20042004--20082008

€111,4*

€42,0

€195,5

€502,3

-€115,0

2004 20062005 2007 Α΄ εξάμηνο
2008

*Δεν συμπεριλαμβάνονται τα κέρδη από την πώληση Τελλάς

(€ εκατ.)

Η κερδοφορία της ΔΕΗ από το 2004 και μετά συνεχώς μειώνεται. Πάντα
όμως τα αποτελέσματα της Επιχείρησης ήταν θετικά. Για πρώτη φορά
το πρώτο εξάμηνο του 2008 η ΔΕΗ παρουσίασε ζημία, και οι
προβλέψεις μας είναι ότι για ολόκληρο το έτος θα παρουσιάσει
σημαντικά αρνητικά αποτελέσματα.

Στόχος μας είναι να σας παρουσιάσουμε όλες τις αιτίες της εξέλιξης
αυτής.

Εσείς, περισσότερο από τον καθένα, πρέπει να γνωρίζετε τα ακριβή
αίτια που οδήγησαν μια κερδοφόρα επιχείρηση σε αρνητικά
αποτελέσματα, γιατί σαν εκπρόσωποι της πολιτείας, που είναι ο κύριος
μέτοχος της ΔΕΗ, ο θεσμικά αρμόδιος για τη λειτουργία της ενεργειακής
αγοράς και υπεύθυνος για την τήρηση του Κοινοτικού και Εθνικού
δικαίου, είστε και οι πλέον αρμόδιοι και ικανοί να αντιμετωπίσετε όλα τα
θέματα που συνδέονται με τον ρόλο σας αυτό.

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΜέχριΜέχρι σήμερασήμερα, , τατα μημη ικανοποιητικάικανοποιητικά αποτελέσματααποτελέσματα τηςτης ΔΕΗΔΕΗ
έχουνέχουν βαρύνειβαρύνει αποκλειστικάαποκλειστικά τηντην ΕπιχείρησηΕπιχείρηση καικαι τουςτους
μετόχουςμετόχους

Μη
κυβερνητικές
οργανώσεις

Μη
κυβερνητικές
οργανώσεις

Πολιτεία, 
Ρυθμιστικές αρχές, 
Δημόσιοι φορείς

Πολιτεία, 
Ρυθμιστικές αρχές, 
Δημόσιοι φορείς

CustomersCustomers

Περιφέρειες, 
Τοπικές κοινωνίες
Περιφέρειες, 

Τοπικές κοινωνίες

Συνεργάτες:
Προμηθευτές, 
Εργολάβοι

Συνεργάτες:
Προμηθευτές, 
Εργολάβοι

ΕργαζόμενοιΕργαζόμενοι ΕπιχείρησηΕπιχείρηση

ΜέτοχοιΜέτοχοι

ΑνταγωνιστέςΑνταγωνιστές

ΠελάτεςΠελάτες

Είναι σημαντικό να κατανοήσουμε ποιοι έχουν ζημιωθεί μέχρι σήμερα από αυτά τα
αποτελέσματα της ΔΕΗ.

Η αρνητική πορεία της ΔΕΗ όλα τα τελευταία χρόνια είχε βέβαια δυσμενείς
επιπτώσεις στην Επιχείρηση, αφού σε κάποιο βαθμό, αυτονόητα περιόρισε την
ανταγωνιστική της θέση στην ενεργειακή αγορά της χώρας. 

Επίσης, είχε επιπτώσεις για τους μετόχους της, οι οποίοι περιμένουν εύλογη
απόδοση των κεφαλαίων τους. 

Τα αρνητικά όμως αποτελέσματα καθόλου δεν επηρέασαν τις αυξήσεις στις
αποδοχές των εργαζομένων, ούτε τον κύκλο εργασιών των τρίτων που
συνεργάζονται με τη ΔΕΗ. 

Παράλληλα, παρ’ όλες τις τελευταίες αυξήσεις στις τιμές ρεύματος, οι καταναλωτές
μας εξακολουθούν να απολαμβάνουν τα χαμηλότερα τιμολόγια της Ευρώπης.

Δηλαδή, πλην της Επιχείρησης και των μετόχων της, όλοι οι υπόλοιποι εταίροι δεν
έχουν θιγεί από την απώλεια της κερδοφορίας της. 

Παρόλα αυτά, θεωρούμε ότι η λήψη μέτρων είναι απαραίτητη προκειμένου να
αποφευχθεί οποιαδήποτε επίπτωση μπορεί να προέλθει από την επιδείνωση της
θέσης της Εταιρίας στο μέλλον, σε όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη (stakeholders). 

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΕξέλιξηΕξέλιξη οικονομικώνοικονομικών αποτελεσμάτωναποτελεσμάτων ΔΕΗΔΕΗ 20042004,, 2008 (2008 (προπρο φόρωνφόρων) ) 

Είναι γεγονός ότι η ΔΕΗ είχε κέρδη το 2004, ενώ το 2008 έχει ζημίες.

Σημαίνει αυτό ότι τότε η επιχείρηση ήταν πιο αποδοτική και είχε καλύτερο έλεγχο των
λειτουργικών της δαπανών απ’ ότι σήμερα;

Κέρδη
α΄εξαμήνου 2004

Κέρδη
2004

Ζημίες
α΄ εξαμήνου 2008

Σημαντικές ζημίες
2008

€311,9

€502,3

- €115

(€ εκατ. ) 

Έχει γίνει πολλή συζήτηση τους τελευταίους μήνες για τη μεγάλη
διαφορά στα αποτελέσματα μεταξύ του πρώτου εξαμήνου του 2008 σε
σύγκριση με αυτά του 2004.

Είναι απόλυτα λογικό, και είναι χρήσιμο να κάνουμε αυτή τη σύγκριση.

Όντως, το πρώτο εξάμηνο του 2004 είχαμε κέρδη € 311,9 εκατ. ενώ το
πρώτο εξάμηνο του 2008 είχαμε € 115 εκατ. ζημιές.

Άραγε, αυτό συμβαίνει γιατί τότε η επιχείρηση ήταν πιο αποδοτική και
είχε καλύτερο έλεγχο των λειτουργικών της δαπανών απ’ ότι σήμερα; 
Και σε πιο βαθμό;

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΚύριοιΚύριοι παράγοντεςπαράγοντες πουπου επηρεάζουνεπηρεάζουν τητη κερδοφορίακερδοφορία τηςτης ΔΕΗΔΕΗ
στοστο ρυθμιζόμενορυθμιζόμενο περιβάλλονπεριβάλλον στοστο οποίοοποίο λειτουργείλειτουργεί

Λειτουργικό κόστος

Αποδοτικότητα δραστηριοτήτων

Λιτή και ανταγωνιστική Επιχείρηση

Παράγοντες υπό τον
έλεγχο της Επιχείρησης

Παράγοντες
εκτός του ελέγχου της

Επιχείρησης

Κανόνες λειτουργίας της Αγοράς

Τιμές εισαγόμενων καυσίμων, κόστος προμήθειας
πρόσθετης ηλεκτρικής ενέργειας, κλπ.

Σωστό Επιχειρηματικό Περιβάλλον

Διερευνώντας τα αίτια της κακής οικονομικής πορείας της Επιχείρησης, θα
διακρίνουμε τους παράγοντες που επηρεάζουν το αποτέλεσμα σε δύο κατηγορίες.

Αυτούς που βρίσκονται υπό τον έλεγχο της Επιχείρησης και για τους οποίους
αναλαμβάνουμε την ευθύνη της εξέλιξής τους και αυτούς των οποίων η πορεία δεν
ελέγχεται από την Επιχείρηση. 

Οι ενδογενείς παράγοντες, οι παράγοντες δηλαδή που η ΔΕΗ μπορεί να ελέγξει, 
είναι, η αποδοτικότητά της, που συνδέεται κυρίως με την αποδοτική λειτουργία των
παγίων της και την παραγωγικότητα του προσωπικού της, καθώς και ο έλεγχος και
περιορισμός του λειτουργικού της κόστους.

Υπάρχουν όμως και εξωγενείς παράγοντες που οποιοσδήποτε τρόπος διαχείρισης
και διοίκησης της Επιχείρησης δεν θα μπορούσαν να επηρεάσουν.

Οι παράγοντες αυτοί είναι αφενός ρυθμιστικού χαρακτήρα, αφού η Επιχείρηση
λειτουργεί σε μια αγορά η οποία δεν έχει ενιαίους κανόνες για όλους τους
συμμετέχοντες.

Αφετέρου, η Επιχείρηση επηρεάζεται σε πολύ μεγάλο βαθμό από τις ανεξέλεγκτες
μεταβολές στις τιμές των υγρών καυσίμων και του φυσικού αερίου, που αποτελούν
μαζί με τη μισθοδοσία τη σημαντικότερη παράμετρο καθορισμού του λειτουργικού
της κόστους (είτε ως άμεσες αγορές, είτε μέσω αυξήσεων στις τιμές αγοράς της
ενέργειας από τρίτους)

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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56,9
45,4

9,7

5,1

13,8

19,1

11,3

12,7

2,9
12,1

5,4 5,6

α΄ εξάμηνο 2004 α΄εξάμηνο 2008

ΕνεργειακόΕνεργειακό ΙσοζύγιοΙσοζύγιο αα’’ εξαμήνουεξαμήνου 2004, 20082004, 2008

Σύνολο
30.452 GWh

13.835

5.802

3.870

1.540

3.710

%
1.695

%

Το α’ εξάμηνο 2008, η λιγνιτική παραγωγή ήταν μειωμένη λόγω αυξημένων συντηρήσεων, 
καθυστερήσεων στις συντηρήσεις, κακή ποιότητα λιγνίτη, απεργία, κατάληψη, και εκτόπιση από
νυχτερινές εισαγωγές από Ιταλία

Η ΔΕΗ κάλυψε την μείωση της λιγνιτικής και υδροηλεκτρικής παραγωγής και την αύξηση της ζήτησης
με ακριβότερα καύσιμα (πετρέλαιο και φυσικό αέριο) και αγορές/εισαγωγές ενέργειας

1

1. Συμπεριλαμβανομένης παραγωγής της ΔΕΗ από ανανεώσιμες πηγές 68GWh το α΄εξάμηνο 2008 & 35 GWh το α΄ εξάμηνο 2004

Σύνολο
27.461 GWh

15.614

3.786

3.134

2.670

1.470
787

Δ% GWh
10,9%

Λιγνίτης

Υδροηλεκτρικά

Φυσικό Αέριο

Υγρά Καύσιμα

Αγορές Ενέργειας
από το Σύστημα

Εισαγωγές
Ενέργειας

Εγχώρια
Καύσιμα
66,6%

Εγχώρια
Καύσιμα
50,5%

Εισαγόμενα
Καύσιμα και Ενέργεια

49,5%

33,4%

Για να κατανοήσουμε πόσο σημαντικό ρόλο παίζουν τα υγρά καύσιμα και το
φυσικό αέριο στο λειτουργικό κόστος της ΔΕΗ, συγκρίνουμε τα ενεργειακά ισοζύγια
(δηλαδή τα ποσοστά στα οποία χρησιμοποιήθηκαν οι διάφορες ενεργειακές ύλες
στην παραγωγή ενέργειας της ΔΕΗ) μεταξύ πρώτου εξαμήνου 2004 και πρώτου
εξαμήνου 2008.

Θα ήθελα σε αυτή τη διαφάνεια να δείτε πόσο μειωμένη είναι η παραγωγή από
φθηνούς εγχώριους ενεργειακούς πόρους (λιγνίτες και νερά) το πρώτο εξάμηνο του
2008. Από 66,6% που ήταν το πρώτο εξάμηνο του 2004, μειώθηκε σε 50,5%. Αυτό, 
είχε σαν αποτέλεσμα η συμμετοχή των υγρών καυσίμων και του φυσικού αερίου
στην παραγωγή ενέργειας (κόκκινο και πορτοκαλί) από 25,1 % που ήταν το 2004, 
να αυξηθεί σε 31,8% το 2008. 

Έτσι, αναγκαστήκαμε να αυξήσουμε σε μεγάλο βαθμό τις αγορές και εισαγωγές
ακριβής επίσης ενέργειας από τρίτους (από 8,3% σε 17,7%) - (μωβ και πράσινο). 

Όσον αφορά βέβαια τη μειωμένη λιγνιτική παραγωγή οφείλεται σίγουρα σε
αυξημένες συντηρήσεις, στην απεργία, στην κατάληψη του Αγίου Δημητρίου, κλπ, 
αλλά και στην παλαιότητα των μονάδων μας και στο ότι νυχτερινές φθηνές
εισαγωγές ενέργειας από την Ιταλία από τρίτους εισαγωγείς μειώνουν την
παραγωγή των λιγνιτικών μονάδων μας.

Δυστυχώς, και η παραγωγή από υδροηλεκτρικά φέτος, όπως και πέρυσι, ήταν
πολύ μειωμένη σε σχέση με το πρώτο εξάμηνο του 2004 (συμμετοχή 5,1% από
9,7%), γιατί οι εισροές νερών ήταν πολύ χαμηλές, πράγμα το οποίο «στοίχισε»
στην Επιχείρηση €93 εκατ. σε τιμές πρώτου εξαμήνου 2008

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΠαράγοντεςΠαράγοντες εκτόςεκτός ελέγχουελέγχου τηςτης ΕπιχείρησηςΕπιχείρησης: : 
ΕξέλιξηΕξέλιξη ΟριακήςΟριακής ΤιμήςΤιμής ΣυστήματοςΣυστήματος ((ΟΤΣΟΤΣ), ), ΜέσηςΜέσης τιμήςτιμής BRENT BRENT καικαι
ΜέσηςΜέσης τιμήςτιμής ΦυσικούΦυσικού ΑερίουΑερίου

(ΟΤΣ: € / MWh)

71.16

81.2

51.9 52.67
43.88

30.75

45.27

30.91

65.92 67.39

27.3124.71
22.65

19.76

14.96

10

30

50

70

90

110

130

150

2004 2005 2006 2007 α΄ εξάμηνο
2008

0

10

20

30

40
Μέσες Τιμές Brent
Μεσοσταθμική Οριακή Τιμή Συστήματος
Mέσες Τιμές Φυσικού Αερίου

(Brent : € / βαρέλι) (Φυσικό Αέριο : € / ΜWh th )

Πηγή : Platts Brent spot average

Στη διαφάνεια αυτή φαίνεται η εξέλιξη των τιμών των παραγόντων
κόστους που σας αναφέρω, δηλαδή του πετρελαίου Brent, του φυσικού
αερίου και της τιμής αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας από τρίτους (αυτό
που ονομάζουμε «Οριακή Τιμή του Συστήματος»). Όλες οι τιμές είναι
εκφρασμένες σε Ευρώ.

Βλέπετε ότι οι τιμές αγοράς της ενέργειας ακολουθούν τις τιμές αγοράς
των καυσίμων. Όπως δηλαδή θα περίμενε κανείς, οι ανεξάρτητοι
παραγωγοί ηλεκτρικής ενέργειας, με τις τιμές πώλησης του προϊόντος
τους, παρακολουθούν τα στοιχεία του κόστους τους, έτσι ώστε να
εισπράττουν μακροπρόθεσμα το κόστος τους συν κάποιο κέρδος.

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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84,83
79,99

50,00
59,17

Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος

ΕξέλιξηΕξέλιξη μέσουμέσου εσόδουεσόδου καικαι μέσουμέσου κόστουςκόστους* * μεταξύμεταξύ έτουςέτους 2004 2004 καικαι
αα’’ εξαμήνουεξαμήνου 2008 2008 γιαγια τοτο σύνολοσύνολο τουτου ΣυστήματοςΣυστήματος

*Δεν περιλαμβάνει χρεώσεις δικτύου

9,17

- 4,84

2004 Α΄ εξάμηνο 2008

(€/ΜWh)

Αντίθετα, το μέσο έσοδο της ΔΕΗ από τα τιμολόγια πώλησης ενέργειας, 
υπολείπεται του μέσου κόστους της, για το πρώτο εξάμηνο του 2008, 
παρ’ όλες τις αυξήσεις στα τιμολόγια.

Αν το συγκρίνουμε δε, με τα αντίστοιχα μεγέθη του 2004 βλέπουμε ότι η
διαφορά αυτή από θετική κατά 9,17  €/MWh το 2004, έχει φτάσει να
αντιστραφεί, δηλαδή το μέσο έσοδο να υπολείπεται του μέσου κόστους
κατά 4,84 €/MWh το 2008.

Βέβαια, μιλάμε όπως καταλαβαίνετε για μέσες τιμές, γιατί ανά κατηγορία
καταναλωτών αυτές οι διαφορές γίνονται θετικές ή αρνητικές. 

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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678,4574,1

886,5

316,6

461,4

74,6

291,7

245,1

667,2

222,2

0

500

1000

1500

2000

2500

2004 2008Μισθοδοσία Καύσιμα
Αγορές Ενέργειας CO2
Λοιπές Λειτουργικές Δαπάνες Κέρδη Προ Φόρων Τόκων και Αποσβέσεων

ΕξέλιξηΕξέλιξη λειτουργικώνλειτουργικών εξόδωνεξόδων καικαι ΚέρδηΚέρδη ΠροΠρο ΦόρωνΦόρων ΤόκωνΤόκων
καικαι ΑποσβέσεωνΑποσβέσεων ((ΕΒΙΤΕΒΙΤDA), DA), Α΄Α΄ εξαμήνουεξαμήνου

56,9

Οι δαπάνες για καύσιμα, ενέργεια και CO2 αυξήθηκαν κατά 259% μεταξύ α’ εξαμήνου 2004 και
2008 ενώ οι δαπάνες για μισθοδοσία και λοιπά λειτουργικά έξοδα αυξήθηκαν κατά 17%* 
αντίστοιχα

(€ εκατ.)

*Χωρίς προβλέψεις και δαπάνες ΔΕΣΜΗΕ

2004 2008

Συνέπεια των παραπάνω είναι η σημαντική μείωση στα κέρδη
προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων της Επιχείρησης, από
€667,2 εκατ. το πρώτο εξάμηνο του 2004 σε €222,2 εκατ. το
πρώτο εξάμηνο του 2008 (μπλε σκούρο). Μείωση δηλαδή κατά
67%.

Η μείωση αυτή των κερδών της Επιχείρησης οφείλεται σε
πολύ μεγάλο βαθμό στις μη ελεγχόμενες από αυτήν δαπάνες
(δηλαδή τις δαπάνες για καύσιμα, αγορές ενέργειας και
διοξείδιο του άνθρακα), οι οποίες αυξήθηκαν κατά 259%.

Αντίθετα, οι ελεγχόμενες δαπάνες, δηλαδή οι δαπάνες για
μισθοδοσία και λοιπά λειτουργικά έξοδα (πράσινο και
γαλάζιο), αυξήθηκαν κατά 17%. 

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΠαράΠαρά τητη μείωσημείωση τουτου προσωπικούπροσωπικού απόαπό τοτο 2001, 2001, ηη επιχείρησηεπιχείρηση
βελτίωσεβελτίωσε τηςτης υπηρεσίεςυπηρεσίες τηςτης
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Βελτίωση Παρεχομένων Υπηρεσιών Δικτύου
Διανομής

(μέσος χρόνος)

Μείωση τακτικού προσωπικού λόγω
συνταξιοδότησης

(α΄ εξάμηνο)

Απλές Εναέριες
Παροχές (ημέρες)

Μέσος χρόνος
αποκατάστασης
βλαβών Μέσης
Τάσης (λεπτά)

Παροχές με Δίκτυο (ημέρες)

Διαφορά = -5.913

Παρόλη τη μείωση του προσωπικού, η ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών προς τους
καταναλωτές βελτιώθηκε σημαντικά: μικρότερες διακοπές, μειωμένοι χρόνοι για νέες συνδέσεις

Το προσωπικό της ΔΕΗ, όπως βλέπετε στο πρώτο διάγραμμα, μειώνεται
σταθερά, ενώ οι απαιτήσεις και οι δραστηριότητες της Επιχείρησης
αυξάνονται. 

Η μείωση του προσωπικού μας, όμως, δεν είχε επιπτώσεις στην ποιότητα
των παρεχόμενων υπηρεσιών. Αντίθετα, οι υπηρεσίες που παρέχουμε στους
καταναλωτές βελτιώνονται σταθερά. Στο δεύτερο διάγραμμα βλέπετε πόσο
μειώθηκαν τα λεπτά των διακοπών του ρεύματος και οι ημέρες για τη
σύνδεση νέων πελατών.

Στόχος μας είναι να βελτιώνουμε διαρκώς τις υπηρεσίες που παρέχουμε
στους πελάτες μας, έστω και αν αυτό γίνεται κάποιες φορές αυξάνοντας τις
απαιτήσεις που έχουμε από τους ανθρώπους μας που εργάζονται στην
πρώτη γραμμή.

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΠωςΠως θαθα διαμορφωνότανδιαμορφωνόταν ηη κερδοφορίακερδοφορία τηςτης ΔΕΗΔΕΗ τοτο α΄α΄ εξάμηνοεξάμηνο
τουτου 2008 2008 αναν ίσχυανίσχυαν οιοι συνθήκεςσυνθήκες τουτου 20042004;;

€500,8 εκατ.Τότε, θα είχαμε μία βελτίωση της κερδοφορίας κατά

€145,0 εκατ.7. Η επίπτωση του πληθωρισμού στη δαπάνη μισθοδοσίας και
λοιπών λειτουργικών εξόδων

€30,6 εκατ.6. Επιτόκια τραπεζικού δανεισμού

€42,0 εκατ.4. Η σχέση εκμετάλλευσης κοιτασμάτων λιγνίτη

€180,7 εκατ.2. Οι τιμές αγορών ενέργειας από τρίτους

- €539,8 εκατ.8. Δεν είχαν γίνει αυξήσεις στα τιμολόγια από το 2004

Λιγότερα ΈσοδαΛιγότερες Δαπάνες

€35,0 εκατ.3. Η παραγωγή από νερά

€56,9 εκατ.5. Η δαπάνη για δικαιώματα εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα

€550,4 εκατ.1. Οι τιμές καυσίμων και εισαγωγών ηλεκτρικής ενέργειας από
ΔΕΗ

Αν το 2008, οι ακόλουθοι παράγοντες παρέμεναν στα επίπεδα του 2004, η
επίπτωση σε βασικά οικονομικά μεγέθη της Επιχείρησης θα ήταν:

Η κερδοφορία της ΔΕΗ το α’ εξάμηνο 2008 θα διαμορφωνόταν σε κέρδη τουλάχιστον €386 εκατ. 

Στην αρχή αυτής της παρουσίασης, σας ανέφερα ότι η σύγκριση γίνεται με την
πλέον κερδοφόρα περίοδο των τελευταίων ετών της επιχείρησης, το 2004.

Είναι πρακτική των σύγχρονων επιχειρήσεων να αξιολογούν τις επιδόσεις τους
διαχρονικά, διατηρώντας κατά το δυνατόν τους εξωγενείς παράγοντες σταθερούς.

Έτσι, εάν το 2008 είχαμε :
- τις τιμές καυσίμων και τις τιμές αγορών ενέργειας του 2004, 
- τα υδατικά αποθέματα και τη σχέση εκμετάλλευσης του λιγνίτη του 2004,
- το ίδιο χρηματο-οικονομικό περιβάλλον, 
- μηδενικό κόστος των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα,   
- αποπληθωρισμένη τη δαπάνη μισθοδοσίας και λοιπών λειτουργικών εξόδων

και παράλληλα, 
- δεν είχαμε καμία αύξηση στις τιμές ρεύματος από το 2004 μέχρι σήμερα, 

τότε θα είχαμε για το πρώτο εξάμηνο του 2008 αποτελέσματα καλύτερα κατά €501 
εκατ. περίπου

Δηλαδή, η ΔΕΗ όχι μόνον δεν θα ήταν ζημιογόνα, αλλά θα παρουσίαζε μια
κερδοφορία τουλάχιστον €386 εκατ.

(επόμενη διαφάνεια παρακαλώ)
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ΗΗ ΕπιχείρησηΕπιχείρηση βελτιώνειβελτιώνει τηντην αποδοτικότητάαποδοτικότητά τηςτης, , αλλάαλλά χρειάζεταιχρειάζεται
καικαι έναένα σωστόσωστό επιχειρηματικόεπιχειρηματικό περιβάλλονπεριβάλλον

Με σωστό σχεδιασμό και παρακολούθηση, επιδιώκουμε να υλοποιήσουμε
το επενδυτικό μας πρόγραμμα για το νέο παραγωγικό δυναμικό, μέσα στα
συμφωνημένα πλαίσια κόστους και χρόνου
Βελτιώνουμε τη συνολική αποδοτικότητα των παγίων μας, ώστε να
μεγιστοποιήσουμε την παραγωγή των Μονάδων μας
Μειώνουμε τα χρονικά όρια εξυπηρέτησης των πελατών μας και
βελτιώνουμε τις υπηρεσίες μας
Παρακινούμε τους εργαζόμενους δημιουργώντας συνθήκες που
προσθέτουν αξία στην εργασία τους, για τους ίδιους και για την Επιχείρηση, 
με καλύτερη οργάνωση και καλύτερες πρακτικές εργασίας

Τα έσοδα από τις πωλήσεις ηλεκτρικού ρεύματος θα πρέπει να
αντανακλούν το πλήρες κόστος συν ένα εύλογο κέρδος για επενδύσεις και
απόδοση του μετοχικού κεφαλαίου, αφαιρώντας βεβαίως το κόστος
απόκλισης της Επιχείρησης από τη βέλτιστη αποδοτικότητα

Τιμολόγια

Το επιχειρηματικό περιβάλλον ενέργειας παρουσιάζει στρεβλώσεις, με
σημαντικό κόστος για τη ΔΕΗ, και απαιτείται η άμεση λήψη διορθωτικών
μέτρων. Η Επιχείρηση έχει συγκεκριμένες προτάσεις

Επιχειρηματικό
Περιβάλλον

Αποδοτικότητα

ΗΗ βελτίωσηβελτίωση τηςτης αποδοτικότητάςαποδοτικότητάς μαςμας κατάκατά μερικέςμερικές εκατοντάδεςεκατοντάδες εκατομμύριαεκατομμύρια ευρώευρώ ετησίωςετησίως, , 
καθώςκαθώς καικαι τωντων εσόδωνεσόδων τηςτης ΕπιχείρησηςΕπιχείρησης καικαι τουτου επιχειρηματικούεπιχειρηματικού περιβάλλοντοςπεριβάλλοντος, , θαθα
διασφαλίσουνδιασφαλίσουν τατα απαιτούμενααπαιτούμενα κεφάλαιακεφάλαια γιαγια τηντην ανάπτυξηανάπτυξη τηςτης ΔΕΗΔΕΗ

Τα παραπάνω καθόλου δεν σημαίνουν ότι η ΔΕΗ είναι μία εταιρεία που λειτουργεί με τις βέλτιστες
πρακτικές, δηλαδή ότι έχει τη μεγαλύτερη παραγωγικότητα και το βέλτιστο προγραμματισμό όσον
αφορά τις επιλογές της.
Γνωρίζετε πολύ καλά ότι ένα βασικό στοιχείο ευθύνης, είναι η σημαντική υστέρηση στην υλοποίηση
του επενδυτικού μας προγράμματος, στην κατασκευή δηλαδή νέων μονάδων σε αντικατάσταση
παλαιών. Προσπαθούμε συστηματικά και έχουμε εστιάσει στο να κερδίσουμε το χαμένο χρόνο. 
Όλη η εικόνα της Επιχείρησης και όλη η αρνητική πορεία μπορεί να αντιστραφεί με ένα σχεδιασμό
που έχει τρεις άξονες, μη εξαρτώμενους βέβαια όλους από εμάς:
• ο πρώτος είναι η αύξηση της αποδοτικότητας,
• ο δεύτερος ο εξορθολογισμός των τιμολογίων, ώστε να αντανακλούν το πλήρες κόστος συν ένα
εύλογο κέρδος για επενδύσεις και απόδοση του μετοχικού κεφαλαίου, αφαιρώντας βεβαίως το
κόστος απόκλισης της Επιχείρησης από τη βέλτιστη αποδοτικότητα, και
• ο τρίτος είναι η δημιουργία ενός επιχειρηματικού περιβάλλοντος που, αν μη τι άλλο, θα εξασφαλίζει
ενιαίους κανόνες για όλους τους συμμετέχοντες.

Χαρακτηριστικά στοιχεία στρεβλώσεων της αγοράς, είναι:
• η υποχρέωσή της ΔΕΗ να καλύπτει όλη τη ζήτηση ηλεκτρικής ενέργειας της Χώρας, το ότι
αναγκάζεται δηλαδή να προσφέρει ενέργεια σε όποιον της το ζητήσει, ακόμη και αν είναι ο ίδιος
παραγωγός ή εισαγωγέας (αυτό που ονομάζουμε «λειτουργία τελευταίου καταφυγίου»),
• ο τρόπος υπολογισμού της τιμής αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας, δηλαδή της Οριακής Τιμής του
Συστήματος, δεδομένου ότι η ελληνική αγορά έχει μεγάλη ανεπάρκεια ισχύος, δεν έχει ακόμα
ωριμάσει και ως εκ τούτου είναι εξαιρετικά ευάλωτη κατά τις περιόδους ραγδαίων μεταβολών και
υψηλών τιμών καυσίμων, και
• η υποχρέωσή της ΔΕΗ να λειτουργεί άνευ ανταλλάγματος ακριβές και ρυπογόνες μονάδες για να
παρέχει υπηρεσίες στο ηλεκτρικό σύστημα της Χώρας.

Η βελτίωση της αποδοτικότητας της Επιχείρησης από εμάς, σε συνδυασμό με την ύπαρξη ενός
σωστού περιβάλλοντος για να λειτουργήσει, θα δώσουν την ευκαιρία στη ΔΕΗ, με την
πραγματοποίηση των επενδυτικών της σχεδίων, να διατηρήσει μία σημαντική θέση στο ενεργειακό
γίγνεσθαι της χώρας, γεγονός που πιστεύω ότι είναι ευχή και επιδίωξη όλων μας.



12

Παρουσίαση κ.Τάκη Αθανασόπουλου στην Βουλή των Ελλήνων 16 Οκτ 2008

12

Υποστηρικτικό Υλικό Παρουσίασης
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ΠοσοστιαίαΠοσοστιαία συμμετοχήσυμμετοχή στοιχείωνστοιχείων κόστουςκόστους καικαι ΚερδώνΚερδών ΠροΠρο ΦόρωνΦόρων ΤόκωνΤόκων
καικαι ΑποσβέσεωνΑποσβέσεων στονστον κύκλοκύκλο εργασιώνεργασιών ((Α΄Α΄ ΕξάμηνοΕξάμηνο 04 04 -- 08)08)
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Η συμμετοχή των δαπανών καύσιμων, αγορών ενέργειας και CO2 από 20,9% του κύκλου
εργασιών το α΄ εξάμηνο 2004 αυξήθηκε σε 54,1% το α΄ εξάμηνο 2008
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ΠαράγοντεςΠαράγοντες υπόυπό τοντον έλεγχοέλεγχο τηςτης ΕπιχείρησηςΕπιχείρησης ::
ΕξέλιξηΕξέλιξη κόστουςκόστους μισθοδοσίαςμισθοδοσίας**

€678,4

€574,1

+ €214,4

- €110,1

0
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Μισθοδοσία α'
εξαμήνου 2004

Μείωση δαπάνης
λόγω

συνταξιοδότησης

Αυξήσεις μισθών Μισθοδοσία α'
εξαμήνου 2008

(€ εκατ.)

Στην περίοδο 2004-2008, ο αριθμός του τακτικού προσωπικού που μισθοδοτήθηκε, μειώθηκε κατά 3.793 
άτομα από 27.800 το α΄ εξάμηνο του 2004 σε 24.007 το α΄ εξάμηνο 2008. Από τη μείωση προσωπικού
λόγω συνταξιοδότησης η δαπάνη μειώθηκε κατά €110,1 εκατ.  ενώ από αυξήσεις μισθών αυξήθηκε κατά
€214,4 εκατ. (37%) οδηγώντας σε καθαρή αύξηση μισθοδοσίας κατά €104,3 εκατ. (18,2%)

* Στα μεγέθη του α’ εξαμήνου του 2004 και 2008 δεν έχει συμπεριληφθεί η δαπάνη μισθοδοσίας που βαρύνει τις επενδύσεις της ΔΕΗ η οποία
κεφαλαιοποιείται. Για το 2004 η δαπάνη αυτή ήταν €69 εκατ. ενώ το αντίστοιχο μέγεθος το 2008 ανήλθε σε €89 εκατ. 
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ΠαράγοντεςΠαράγοντες εκτόςεκτός ελέγχουελέγχου τηςτης ΕπιχείρησηςΕπιχείρησης : : 
ΕξέλιξηΕξέλιξη τωντων δαπανώνδαπανών γιαγια αγορέςαγορές καυσίμωνκαυσίμων, , ενέργειαςενέργειας καικαι CO2CO2

Οι αυξήσεις τιμών των καυσίμων επέφεραν αύξηση των δαπανών κατά € 731,1 εκατ. 
(186,9%).  Επίσης οι μεγαλύτερες ποσότητες καυσίμων αύξησαν περαιτέρω τις δαπάνες
κατά €225,7 εκατ. (57,7%).  Το νέο πρόσθετο κόστος CO2 διαμορφώθηκε σε €56,9 εκατ.
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ΣυσχετισμόςΣυσχετισμός οικονομικώνοικονομικών αποτελεσμάτωναποτελεσμάτων ΔΕΗΔΕΗ μεμε τιμέςτιμές μαζούτμαζούτ
20042004--20082008

(€ εκατ.) €/τόνο

* 9μηνο 2008

Η κερδοφορία της ΔΕΗ είναι συνδεμένη με τις μεταβολές στην τιμή του Μαζούτ: Η συνεχιζόμενη αύξηση
της τιμής του Μαζούτ από το 2004 έως σήμερα είχε σαν αποτέλεσμα την πτώση της κερδοφορίας της
επιχείρησης
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ΕξέλιξηΕξέλιξη ΤιμώνΤιμών ΚαυσίμωνΚαυσίμων τοτο 20082008
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Για το τελευταίο τρίμηνο του 2008, παρότι η τιμή υγρών καυσίμων έχει μειωθεί (Brent, μαζούτ), η τιμή
του φυσικού αερίου παραμένει υψηλή και αυτή τη στιγμή βρισκόμαστε στο υψηλότερο σημείο γιατί ο
τύπος υπολογισμού της συναρτάται με τις τιμές πετρελαίου 3-6 μήνες νωρίτερα

Διεθνής τιμή Brent (€/ βαρέλι)

Διεθνής τιμή Μαζούτ (€/ ΜΤ)

Τιμή Φυσικού Αερίου (€/ MWh th) που πληρώνει η
ΔΕΗ (υστερεί κατά 3-6 μήνες από την τιμή πετρελαίου)
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Πρόβλεψη
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Πηγή : Platts (Brent spot average. Μαζουτ 1%S FOB Italy. Diesel 50ppm FOB Italy)
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58.59

86.39
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ΟΤΣ Τιμές Ιταλίας Εισαγωγές ΔΕΗ από  Βαλκανία Εισαγωγές ΔΕΗ από Ιταλία

ΕξέλιξηΕξέλιξη ΟριακήςΟριακής ΤιμήςΤιμής ΣυστήματοςΣυστήματος (OT(OTΣΣ) ) ΕλλάδαςΕλλάδας καικαι ΙταλίαςΙταλίας ((PUN)PUN)
καικαι τιμώντιμών εισαγωγώνεισαγωγών ηλεκτρικήςηλεκτρικής ενέργειαςενέργειας απόαπό ΒαλκάνιαΒαλκάνια καικαι ΙταλίαΙταλία

(€/ΜWh)

*

* Έως 9/2008



19

Παρουσίαση κ.Τάκη Αθανασόπουλου στην Βουλή των Ελλήνων 16 Οκτ 2008

19

ΠαράγοντεςΠαράγοντες εκτόςεκτός ελέγχουελέγχου τηςτης ΕπιχείρησηςΕπιχείρησης: : 
ΕξέλιξηΕξέλιξη ΕσόδωνΕσόδων* * απόαπό ΗλεκτρικήΗλεκτρική ΕνέργειαΕνέργεια αα’’ εξάμηνοεξάμηνο 2004, 20082004, 2008

€2.567,8

€1.853,5
€174,5

€539,8 **

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

Έσοδα α'
εξαμήνου 2004

Επίπτωση από
αύξηση ζήτησης

Επίπτωση από
αύξηση

τιμολογίων

Έσοδα α'
εξαμήνου 2008

(€ εκατ.)

•Έσοδα από πωλήσεις ηλεκτρικής ενέργειας χωρίς ΔΕΣΜΗΕ και λοιπές πωλήσεις.
•** Μετά την επιστροφή €4,3 εκατ. σε πελάτες λόγω μείωσης κατανάλωσης
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ΜεταβολήΜεταβολή τιμώντιμών καυσίμωνκαυσίμων, , ΟριακήςΟριακής ΤιμήςΤιμής ΣυστήματοςΣυστήματος, , ΤιμολογίωνΤιμολογίων
καικαι ΠληθωρισμούΠληθωρισμού 2004 2004 μεμε 20082008

100

150

200

250

300

350

02/01/2004 02/07/2004 02/01/2005 02/07/2005 02/01/2006 02/07/2006 02/01/2007 02/07/2007 02/01/2008

ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΥ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΤΙΜΗΣ ΜΑΖΟΥΤ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΤΙΜΗΣ ΦΥΣ. ΑΕΡΙΟΥ
ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΤΙΜΟΛΟΓΙΩΝ ΔΕΗ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΟΤΣ

Μαζούτ

Φυσικό Αέριο

Οριακή Τιμή Συστήματος

Τιμολόγια ΔΕΗ

Πληθωρισμός
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70,16

50,95

36,24
31,09

Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος

ΕξέλιξηΕξέλιξη τουτου μέσουμέσου εσόδουεσόδου καικαι τουτου μέσουμέσου κόστουςκόστους* * ανάανά πωληθείσαπωληθείσα MWhMWh
μεταξύμεταξύ 2004 2004 καικαι τουτου αα’’ εξαμήνουεξαμήνου 2008 2008 στουςστους πελάτεςπελάτες ΥψηλήςΥψηλής ΤάσηςΤάσης

Πελάτες Υψηλής Τάσης

*Δεν περιλαμβάνει χρεώσεις δικτύων

-5,15

-19,21

2004 Α΄εξάμηνο 2008

(€/ΜWh)
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83,64
74,20

49,20
57,68

Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος

ΕξέλιξηΕξέλιξη τουτου μέσουμέσου εσόδουεσόδου καικαι τουτου μέσουμέσου κόστουςκόστους* * ανάανά πωληθείσαπωληθείσα
MWhMWh μεταξύμεταξύ 2004 2004 καικαι αα’’ εξαμήνουεξαμήνου 2008 2008 στουςστους πελάτεςπελάτες ΜέσηςΜέσης ΤάσηςΤάσης

Πελάτες Μέσης Τάσης

8,48

2004

-9,44(€/ΜWh)

*Δεν περιλαμβάνει χρεώσεις δικτύων
Α΄εξάμηνο 2008
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87,3488,34

53,08
65,41

Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος Μέσο Έσοδο Μέσο Κόστος

ΕξέλιξηΕξέλιξη τουτου μέσουμέσου εσόδουεσόδου καικαι τουτου μέσουμέσου κόστουςκόστους* * ανάανά πωληθείσαπωληθείσα
MWhMWh μεταξύμεταξύ 2004 2004 καικαι αα’’ εξαμήνουεξαμήνου 2008 2008 στουςστους πελάτεςπελάτες ΧαμηλήςΧαμηλής ΤάσηςΤάσης

Πελάτες Χαμηλής Τάσης

12,33

1

2004

(€/ΜWh)

*Δεν περιλαμβάνει χρεώσεις δικτύων
Α΄εξάμηνο 2008
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ΗΗ ΕλλάδαΕλλάδα εξακολουθείεξακολουθεί νανα διαθέτειδιαθέτει τατα χαμηλότεραχαμηλότερα τιμολόγιατιμολόγια
ηλεκτρισμούηλεκτρισμού στηνστην ΕυρώπηΕυρώπη

167.4155.9150.0142.1141.1141.0129.9127.1127.0120.3115.2108.5
91.590.0 91.4
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Ετήσια κατανάλωση μεταξύ 2500 kWh και 5000 kWh; Χωρίς φόρους
(1) Τα στοιχεία για Ελλάδα, Γαλλία, Ιταλία, Λουξεμβούργο, Ισπανία και Ηνωμένο Βασίλειο είναι του δευτέρου εξαμήνου 2007
Πηγή : Eurostat

Τιμολόγια Οικιακών Καταναλωτών ΕE15 (€/MWh – α’ εξάμηνο 2008(1))

126.6

During the last two years, household electricity prices in the 
EU have risen to reflect the market costs for generating 
electricity as well as the capital expenditure required for the 
necessary investments in network infrastructure. 

Today, domestic electricity prices in Greece are the lowest in 
the EU 15. Still the increases authorized by the State, with the
exception of ‘nuclear’ France, were the lowest. 
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ΣτοΣτο δεύτεροδεύτερο εξάμηνοεξάμηνο 2008, 2008, τατα τιμολόγιατιμολόγια τελικώντελικών πελατώνπελατών
αυξάνονταιαυξάνονται περαιτέρωπεραιτέρω στιςστις άλλεςάλλες ΕυρωπαϊκέςΕυρωπαϊκές χώρεςχώρες

Αναφορές σε τιμολογιακές αυξήσεις στην Ευρώπη

Μάλτα: 90% αύξηση του
τμήματος ρήτρας καυσίμου
του λογαριασμού ρεύματος

στις 01/07/08.
Πηγή: ENE, Malta

Γαλλία: 2% στα οικιακά και
5% στα βιομηχανικά από

15/08/08.
Πηγή: EDF

Αγγλία: EON 16% στις 22/08/08,
Npower 14% στις 29/08/08,
Centrica 9% στις 31/07/08.
Πηγή:  Δελτία Τύπου Εταιρειών

Βουλγαρία: 14% (μέση) στις 01/07/08.
Πηγή: SEWRG (State Energy and Water Regulation 

Commission), SofiaEcho

Βέλγιο: 34,43% στις 01/08/08
Πηγή CREG (Commission de

Rιgulation de l'Ιlectricitι et du Gaz )

Σουηδία: Ιούλιο 2008: 6,44% πάνω από
Ιαν 2008.

Πηγή: SCB (Statistics Office of Sweden)
Γερμανία: 5,86% στις 01/09/08 
(μέση από 33 εταιρείες), 7,59% 

on 01/10/08 (μέση από 23 
εταιρείες).

Πηγή: Γερμανικές εφημερίδες

Ισπανία: 5,6% στις
01/07/08.

Πηγή: Citigroup Global
Markets Ltd 

Ιρλανδία: 17,5% στις
01/08/08.

Πηγή: CER (Commission for 
Energy Regulation)

Ηνωμένο Βασίλειο: 10,2% 
(μέση) τον Ιούλιο και τον

Αύγουστο 2008.
Πηγή : Citigroup Global Markets Ltd 

Ελλάδα: 7% χορηγήθηκε
στις 30/11/07 με

εφαρμογή από 1/7/08
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ΕξέλιξηΕξέλιξη ΕπενδύσεωνΕπενδύσεων 2001 2001 -- 20082008
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ΡυθμόςΡυθμός ένταξηςένταξης νέωννέων μονάδωνμονάδων ((μετάμετά τοτο νόμονόμο 2773/1999)2773/1999)

Σημείωση: * Εκτίμηση

42006240/25.11.200313/14.1.2003219/24.10.2002385
ΛΑΥΡΙΟΥ Νο 5 
Φυσικού Αερίου

6*10/2010 *170/24.7.200785/18.4.2006215/14.12.2004
400

ΑΛΙΒΕΡΙΟΥ Νο 5 
Φυσικού Αερίου

3/2012 *41/18.3.2008257/13.11.2007800

ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ
Νο 5 Φυσικού

Αερίου

12/2013 *159/22.7.2008257/13.11.2007450
ΜΕΛΙΤΗΣ Νο 2 
Λιγνιτική

5/2014 *1/2009 *257/13.11.2007450
ΠΤΟΛΕΜΑΙΔΑΣ
Νο 5 Λιγνιτική

9/2014 *5/2009 *257/13.11.2007700 -
800

ΑΛΙΒΕΡΙΟΥ Νο 6 
Ανθρακική

2/2015 *10/2009 *257/13.11.2007700 -
800

ΛΑΡΥΜΝΑΣ Νο 1 
Ανθρακική

Ετη
υλο
ποίη
σης

Θέση σε
Εμπορική
Λειτουργία

Απόφαση Δ.Σ. 
ανάθεσης του έργου

Απόφαση Δ.Σ. 
Διακήρυξης του

έργου

Απόφαση Δ.Σ. 
υλοποίησης του έργουΙΣΧΥΣ

(MW)
Μονάδα
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ΡυθμόςΡυθμός ένταξηςένταξης νέωννέων μονάδωνμονάδων ((πρινπριν τοτο νόμονόμο 2773/1999)2773/1999)

71987204/30.6.19819/10.1.1980 
600

ΑΜΥΝΤΑΙΟΥ Νο1&2 
Λιγνιτική

131991142/2.4.1985144/15.5.1978
300

ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Νο 4 
Λιγνιτική

51996163/3.4.1992382/15.10.1991262/16.07.1991
176,5

ΛΑΥΡΙΟΥ Νο 3 (2)

Φυσικού Αερίου

71997472/21.12.199239/5.2.1991256/9.8.1990
375

ΑΓΙΟΥ
ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ Νο5 

Λιγνιτική

6200032/10.1.1996223/2.8.199434/25.1.1994
560

ΛΑΥΡΙΟΥ Νο 4 
Φυσικού Αερίου

4199892/11.4.199534/25.1.1994
200

ΑΓΙΟΥ (2)

ΓΕΩΡΓΙΟΥ ΝΟ 9 
Φυσικού Αερίου

3199785/4.4.199534/25.1.1994
160

ΑΓΙΟΥ (2)

ΓΕΩΡΓΙΟΥ ΝΟ 8 
Φυσικού Αερίου

72002137/9.7.1998157/21.5.199695/11.4.1995
484

ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ Νο 1 
Φυσικού Αερίου

9200353/17.4.1997220/30.7.1996*
*

34/25.1.1994
330

ΜΕΛΙΤΗΣ Νο1 (1)

Λιγνιτική

Ετη
υλοπο
ίησης

Θέση σε
Εμπορική
Λειτουργία

Απόφαση Δ.Σ. 
ανάθεσης του

έργου

Απόφαση Δ.Σ. 
προκήρυξης του

έργου

ΑπόφασηΔ.Σ. 
υλοποίησης του

έργου
ΙΣΧΥΣ
(MW)

ΑΗΣ

(1 Ορισμός Επιτροπής Διαπραγματεύσεων για την ανάθεση του Έργου σύμφωνα με την Διακρατική Συμφωνία μεταξύ Ελλάδας και Ρωσίας (Νόμος 2299/1995)

(2) Αφορά αναβαθμίσεις


