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Γεώργιο� Στάσση�
Πρόεδρο� του Δ.Σ. 
και Διευθύνων Σύμβουλο�
Το 2021 ήταν μια χρονιά σημαντικών 
οροσήμων για τη ΔΕΗ. Επανήλθαμε 
στι� αγορέ� κεφαλαίου για πρώτη 
φορά μετά το 2014, προχωρήσαμε 
στην έναρξη τη� δραστηριότητά� 
μα� στην ηλεκτροκίνηση με τη ΔΕΗ 
Blue, συμφωνήσαμε την πώληση 
του 49% τη� συμμετοχή� τη� ΔΕΗ 
στο ΔΕΔΔΗΕ, προχωρήσαμε στην 
επιτυχή αύξηση του Μετοχικού 
Κεφαλαίου τη� Εταιρεία�, λάβαμε μια 
ακόμα αναβάθμιση πιστοληπτική� 
ικανότητα� από την S&P, ενώ επίση� 
σημειώσαμε περαιτέρω πρόοδο στι� 
πρακτικέ� Εταιρική� Διακυβέρνηση�. 

Η πρόσφατη γεωπολιτική κρίση, 
έφερε την Ευρώπη και την χώρα μα� 
σε μία πρωτόγνωρη ενεργειακή κρίση, 
που όμοιά τη� δεν έχει παρουσιασθεί 
τι� τελευταίε� δεκαετίε�. Η ΔΕΗ, 
από την μία οφείλει να συνεχίζει 
τι� απαραίτητε� επενδύσει� σε ΑΠΕ 
και δίκτυα που θα βοηθήσουν την 
ενεργειακή μετάβαση τη� χώρα�, 
και από την άλλη οφείλει να στηρίζει 
του� πελάτε�, στο μέτρο των 
δυνατοτήτων τη�, αξιοποιώντα� την 
καθετοποιημένη τη� θέση.

Παρά τη μεταβλητότητα στι� 
αγορέ� εμπορευμάτων κατά το 
2021, καταφέραμε να καταγράψουμε 
ανθεκτικέ� επιδόσει� λόγω τη� 
καθετοποίηση� των δραστηριοτήτων 
μα� καθώ� και τη διενέργεια hedging. 

Σταθεροποιήσαμε την λειτουργική 
μα� κερδοφορία με την επίτευξη 
EBITDA σε επαναλαμβανόμενη 
βάση σύμφωνα με το στόχο που 
είχαμε θέσει. Ταυτόχρονα, ω� ο 
μεγαλύτερο� προμηθευτή� ηλεκτρική� 
ενέργεια� στη χώρα, καταφέραμε 
να υποστηρίξουμε του� πελάτε� 
μα� απορροφώντα�, στο μέτρο των 
δυνατοτήτων μα�, ένα σημαντικό 
μέρο� των αυξήσεων των τιμών 
που οφείλονται στην συνεχιζόμενη 
παγκόσμια ενεργειακή κρίση. 

Ταυτόχρονα, συνεχίζουμε την πρόοδο 
στο Επιχειρηματικό μα� Σχέδιο, με 
ιδιαίτερη έμφαση τι� ΑΠΕ, και την 
στήριξη των πελατών μα�. Η τρέχουσα 
ενεργειακή κρίση καταδεικνύει την 
αναγκαιότητα υλοποίηση� έργων 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια� το 
συντομότερο δυνατόν, προκειμένου 
η χώρα να απεξαρτηθεί γρηγορότερα 
από τα ορυκτά καύσιμα και τι� 
εισαγόμενε� κρίσει�. 

Για το 2022, και  παρά το γεγονό� ότι 
το εξωτερικό περιβάλλον παραμένει 
ευμετάβλητο, στόχο� μα� είναι να 
συνεχίσουμε τι� επενδύσει� σε ΑΠΕ 
και δίκτυα στηρίζοντα� παράλληλα 
του� πελάτε� μα�, διατηρώντα� 
τον στόχο του επιχειρηματικού 
μα� πλάνου για επίτευξη EBITDA σε 
επαναλαμβανόμενη βάση στα ίδια 
επίπεδα με το 2021.
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Α’ MEΡΟΣ
—
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1 —   Σημαντικέ� 
Εξελίξει� το 2021 

Για ένα βιώσιμο μέλλον 
με πράσινο αποτύπωμα
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1 — Σημαντικέ� εξελίξει� το 2021

Mια χρονιά με ορόσημα για τη ΔΕΗ

A’ μέρο� — Σημαντικέ� εξελίξει� το 2021

Ιούλιο�-Αύγουστο�

• Δεύτερη έκδοση 
ομολογιών βιωσιμότητα� 
€500 εκατ. με μεγαλύτερη 
διάρκεια

• Επίσημη έναρξη 
τη� ηλεκτροκίνηση� με 
τη JΔΕΗ BlueK

• Υπογραφή κοινού 
ομολογιακού δανείου 
€300 εκατ. με τη μορφή 
ανακυκλούμενη� 
πίστωση� με Ελληνικέ� 
Τράπεζε� για γενικού� 
επιχειρηματικού� 
σκοπού� με ρήτρα 
αειφορία�

Σεπτέμβριο�

• Ανακοίνωση τη� ΑΜΚ
για την χρηματοδότηση 
του επιταχυνόμενου 
Στρατηγικού Σχεδίου 

• Συμφωνία μεταξύ τη� 
Ελληνική� Δημοκρατία� 
και τη� Ευρωπαϊκή� 
Επιτροπή� για τα 
δικαιώματα εξόρυξη� 
λιγνίτη

Οκτώβριο�

• Συμφωνία για το
σχηματισμό 
κοινοπραξία� μεταξύ 
τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� 
και τη� RWE Renewables

• Συμφωνία Cornerstone 
με τη CVC για 
συμμετοχή 10% στο 
Μετοχικό Κεφάλαιο 
τη� ΔΕΗ 

• Συμφωνία με την 
Macquarie Asset 
Management
για την πώληση 
του  49% του ΔΕΔΔΗΕ

Νοέμβριο�

• Ολοκλήρωση τη� ΑΜΚ
€1.35 δισ και 
επικαιροποίηση του 
Στρατηγικού Σχεδίου 

Δεκέμβριο�

• Έναρξη των
διαδικασιών για την 
απορρόφηση των 
λιγνιτικών θυγατρικών 

• Κοινό Ομολογιακό Δάνειο
€300 εκατ. με τη μορφή 
ανακυκλούμενη� πίστωση� 
με Ελληνικέ� Τράπεζε�  
με ρήτρα αειφορία�

• Σύσταση κοινή� εταιρεία�
μεταξύ ΔΕΗ Αν. και 
RWE Renewables

• Έναρξη προγράμματο� 
επανγορά� ίδιων μετοχών 
για το πρόγραμμα 
δωρεάν διάθεση� 
μετοχών

Ιούνιο�

• Αναβάθμιση από την
S&P σεJB+K από JBK

• Χρηματοδότηση 
€ 330εκατ. από την  
ΕΤΕπ για επενδύσει� 
του Δικτύου Διανομή�

• Έγκριση ΔΣ. για μια 
σειρά πολιτικών για 
την αναβάθμιση των 
πρακτικών Εταιρική� 
Διακυβέρνηση�, 
Συμμόρφωση� και 
Δεοντολογική� 
Συμπεριφορά�

Μάρτιο�

• Πρώτη έκδοση στην 
Ευρώπη ομολογιών 
βιωσιμότητα� υψηλή� 
απόδοση� €775 εκατ.

2021

• Πρώτη έκδοση στην 
Ευρώπη ομολογιών 
βιωσιμότητα� υψηλή� 
απόδοση�

• Πώληση του 49% 
του ΔΕΔΔΗΕ για 
€1.3 δισ με αποτίμηση 
στο 151% τη� 
Ρυθμιζόμενη� 
Περιουσιακή� Βάση�

• Ολοκλήρωση Αύξηση� 
Μετοχικού Κεφαλαίου 
€1.35 δισ.
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Αποκατάσταση εδαφών με δενδροφύτευση Ακακιών, 
Λιγνιτικό κέντρο Μεγαλόπολη� 

Αποκατάσταση εδαφών, Λεβάντα
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2 —   Επιχειρηματική
Απόδοση (Business 
Performance) 

Για ένα βιώσιμο μέλλον 
στραμμένο σε ό,τι έχει 
αντίκρισμα και αξία
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2 —   Επιχειρηματική Απόδοση 
(Business Performance)

2.1 Βασικά Οικονομικά Στοιχεία

Κύκλο� εργασιών και λειτουργική κερδοφορία
2021 vs 2020

Επενδύσει� – Ελεύθερε� Ταμειακέ� Ροέ�
2021 vs 2020

A’ μέρο� — Επιχειρηματική Απόδοση (Business Performance)

Κύκλο� εργασιών (€ εκατ.) EBITDA επαναλαμβανόμενο(€ εκατ.)

• Υψηλότερο� κύκλο� εργασιών κυρίω� λόγω 
τη� αύξηση� του μέσου εσόδου, ω� αποτέλεσμα 
τη� σύνδεση� των τιμολογίων ΧΤ και ΜΤ με την τιμή 
τη� χονδρεμπορική� αγορά� Η/Ε

• Θετική επίπτωση από την αύξηση τη� εγχώρια� 
ζήτηση� που αντιστάθμισε τη μείωση του μεριδίου 
αγορά�

• Η καθετοποίηση των δραστηριοτήτων 
αντιστάθμισε το υψηλότερο κόστο� χονδρική� 
τη� Εμπορία� με αυξημένο περιθώριο κέρδου� 
στη δραστηριότητα τη� Παραγωγή�

• Θετική επίδραση από τη διενέργεια  πράξεων 
για την αντιστάθμιση κινδύνου τη� διακύμανση� 
των τιμών ηλεκτρική� ενέργεια�, φυσικού αερίου 
και των δικαιωμάτων εκπομπών CO2. 

+1%

2020 2021

865 872

18,6%

15,3%

+23%

2020 2021

702

691

3.947

5.016

4.649

5.707

Έσοδα από Πωλήσει� Η/Ε
Λοιπά έσοδα 

Περιθώριο EBITDA (%)

Ελεύθερε� Ταμειακέ� Ροέ� (€ εκατ.)

• Σταθερέ� επενδύσει�

• Για άλλη μία χρονιά θετικέ� Ελεύθερε� Ταμειακέ� 
Ροέ� (FCF) υποστηριζόμενε� από ανθεκτική 
κερδοφορία

• Αυξημένε� επενδύσει� με ταυτόχρονη μείωση 
των ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων και 
απορρόφηση τυχόν επιπτώσεων από τη 
μεταβλητότητα των τιμών αλλά και από 
τη συνεχή μείωση των παλαιών ληξιπρόθεσμων 
υποχρεώσεων.

Επενδύσει� (€ εκατ.) 

+61
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175

18

222

32

180

376

170

438

-316

2020 20212020 2021

289

605

Συμβατική Παραγωγή
(συμπεριλαμβανομένων 
των Ορυχείων)  

Συμβατική Παραγωγή

ΑΠΕ

• Αυξημένε� επενδύσει� – Αναμένεται περαιτέρω 
επιτάχυνση στο μέλλον

ΑΠΕ

• Αυξημένε� επενδύσει� σε έργα επαναληπτικού 
χαρακτήρα 

• Σταδιακή αύξηση επενδύσεων για τον εκσυγχρονισμό 
του δικτύου διανομή�.

Δίκτυο Διανομή�

Δίκτυο Διανομή�
Λοιπά
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Καθαρό χρέο�  (€ εκατ.) Καθαρό χρέο� / EBITDA

-1.394

Έτο�
2020

Έτο�
2021

Δεκέμβριο�
2020

Δεκέμβριο�
2021

3,8x

2,2x

3.284

1.890

Λειτουργικά στοιχεία

Εγκατεστημένη Ισχύ�

Παραγωγή1

Παραχθείσα ενέργεια

Θέση στην αγορά / μερίδιο2

Πελάτε�

Εμπορία

Πωληθείσα ενέργεια3

Θέση στην αγορά / μερίδιο4

Ρυθμιζόμενη Περιουσιακή 
Βάση

Διανομή

Δίκτυο Διανομή�

Θέση στην αγορά / μερίδιο2

10,4GW

26TWh

#1 / 49%

c.5.8 m

32TWh

#1 / 64%

~€3bn

~244,000km

#1 / 100%

2.2 Βασικά Λειτουργικά Στοιχεία

Η ΔΕΗ με μια ματιά

Η ΔΕΗ είναι η κορυφαία εταιρεία παραγωγή� και προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια� στην 
Ελλάδα, με δραστηριότητε� στην παραγωγή, διανομή και  πώληση ηλεκτρική� ενέργεια� 
στου� καταναλωτέ�.

Φυσικού Αερίου
Υβριδική (Αιολική και 
Μικρή Υδροηλεκτρική)
Πετρελαϊκή
Φωτοβολταϊκή
Αιολικό Πάρκο

Μικρή Υδροηλεκτρική

Λιγνιτωρυχείο
Υδροηλεκτρική

Λιγνιτική

Επισκόπηση του χαρτοφυλακίου των μονάδων τη� ΔΕΗ

Χαρτοφυλάκιο Μονάδων

Σημείωση: Όλα τα στοιχεία αφορούν το 2021
1. Περιλαμβάνονται οι δραστηριότητε� τη� Παραγωγή�, των Ορυχείων και τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.
2. Μέσο μερίδιο αγορά� για το 2021 
3. Εγχώριε� πωλήσει� μόνο (εξαιρούνται οι εξαγωγέ�)
4. Μέσο μερίδιο αγορά� για το 2021 συμπεριλαμβανομένων των Πελατών Καθολική� Υπηρεσία�

Εγκατεστημένη Ισχύ� (MW)

Φυσικού Αερίου
Πετρελαίου
Υδροηλεκτρικέ�

ΑΠΕ
ΑΠΕ (Συμμετοχή σε Κοινοπραξίε�)

Λιγνιτική

2020 2021

3.137
2.525

2.689

2.689

3.171

2.6891.877

3.171

127

58

143

63

A’ μέρο� — Επιχειρηματική Απόδοση (Business Performance)
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2.3 Πολιτική Βιώσιμη� Ανάπτυξη�

ESG

Οι παράγοντε� ESG ενσωματώνονται στην στρατηγική μα� – Σημαντικέ� Εξελίξει�

1. Για τη ΔΕΗ Α.Ε. μόνο.

Περιβάλλον Κοινωνία Διακυβέρνηση

• Μείωση τη� ένταση� εκπομπών 
διοξειδίου του άνθρακα σε 
0,61 τόνου� CO2/MWh το 2021 
από 0,73 

• Απόσυρση λιγνιτική� ισχύο� 
0,56 GW 

• Αποκατάσταση εκτάσεων 
εμβαδού 65,6 εκατ. τ.μ. έω� το 
2021 (εκ των οποίων τα 7,5 εκατ. 
τ.μ. το 2021)  

• Χρηματοδότηση με κριτήρια 
ESG ύψου� € 1,9 εκατ. (περίπου 
40% του συνολικού χρέου�)

• Το 93% τη� παραγωγή� 
ηλεκτρική� ενέργεια� προέρχεται 
από μονάδε� παραγωγή� με 
πιστοποιημένα συστήματα 
περιβαλλοντική� διαχείριση�

• Παροχή ηλεκτρική� ενέργεια� 
άνω των 2 GWh το 2021 σε 
καταναλωτέ� αποκλειστικά 
από ΑΠΕ μέσω του GreenPass, 
από 1,5 GWh το 2020

• Στήριξη των πελατών μα� 
κατά την ενεργειακή κρίση ύψου� 
€ 800 εκατ , αξιοποιώντα� 
την καθετοποίηση των 
δραστηριοτήτων μα�

• Μέτρα σχετιζόμενα με την 
πανδημία (covid-19) ύψου� 
€14 εκατ. από €11 εκατ. 

• €6 εκατ. σε δωρεέ� και 
υποστήριξη των τοπικών 
κοινωνιών από €8 εκατ.

• 99% του προσωπικού με 
συλλογικέ� συμβάσει� εργασία�

• Υψηλότερη συμμετοχή γυναικών 
σε σύγκριση με το 2020

 k 28,9% του εργατικού δυναμικού 
από 27,9%(1)

 k 32% σε διευθυντικέ� θέσει� 
από 26%(1)

 k 43% iσε διοικητικέ� θέσει� 
μεσαίου επιπέδου από 41%(1)

• Μισθολογικέ� διαφορέ� μεταξύ 
των φύλων στο 8,3% από 7,6%

• Πλήρη� συμμόρφωση με τον 
ν. 4706.20 με αναθεώρηση μια� 
σειρά� εσωτερικών πολιτικών και 
κανονισμών όπω�:

 k Πολιτική Καταλληλότητα� για 
τα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλιου

 k Τροποποιημένη πολιτική 
αποδοχών που περιλαμβάνει 
μεταβλητά στοιχεία

 k Υιοθέτηση του Ελληνικού Κώδικα 
Εταιρική� Διακυβέρνηση�

• Ανάπτυξη προγράμματο� 
Συμμόρφωση� και Δεοντολογική� 
Συμπεριφορά� (πολιτικέ� για 
καταπολέμηση τη� νομιμοποίηση� 
εσόδων από παράνομε� 
δραστηριότητε� και σύγκρουση 
συμφερόντων σε εφαρμογή – 
το πρόγραμμα θα ολοκληρωθεί 
το α’ εξάμηνο 2022). 

• Δημιουργία Διεύθυνση� Βιώσιμη� 
Ανάπτυξη�

• Δημιουργία Επιτροπή� Αειφορία� 
για εποπτεία του ΔΣ σε θέματα 
που σχετίζονται με την βιώσιμη 
ανάπτυξη και το κλίμα

Πάνω: Άνθη Ακακία� από αποκατεστημένα εδάφη
Κάτω: Τεχνιτή λίμνη Πολυφύτου  
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3 —   Το Σχέδιο
για την Νέα ΔΕΗ

Για ένα βιώσιμο μέλλον 
με καινοτόμε� πρακτικέ� 
και έξυπνε� λύσει�
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A’ μέρο� — To Σχέδιο για την Νέα ΔΕΗ

3 — To Σχέδιο για την Νέα ΔΕΗ

Παλιά ΔΕΗ Νέα ΔΕΗ

Μετασχηματισμό� σε Νέα ΔΕΗ… 

Το νέο σχέδιο τη� ΔΕΗ υποστηρίζεται από ένα νέο και ισχυρό ρυθμιστικό πλαίσιο στην Ελλάδα 
το οποίο ενδυναμώνει την λειτουργική και χρηματοοικονομική βιωσιμότητα τη� ΔΕΗ και του κλάδου 

Εξάρτηση από ορυκτά καύσιμα

Υπο-επενδυμένη και Αναποτελεσματική

Συμπιεσμένη Κερδοφορία

Υψηλή μόχλευση

Μόνο εγχώρια δρασηριότητα

Εστίαση στην πράσινη ενέργεια

Ενισχυμένη αποδοτικότητα

Πελατοκεντρικότητα

Ενισχυμένο� ισολογισμό� και 
αυξημένη κερδοφορία

Επιλεκτική διαφοροποίηση 
σε γειτονικέ� χώρε�

2024

2026

…που υποστηρίζουν την Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου

…με συγκεκριμένου� στόχου�

z Συνολικό� στόχο� για κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� €6,0 δισ. για τα επόμενα 3 χρόνια, 
υποστηριζόμενο� από επιταχυνόμενη αύξηση τη� εγκατεστημένη� ισχύο� ΑΠΕ.

z Διεθνή� επέκταση προκειμένου να εκμεταλλευτούμε περιφερειακέ� ευκαιρίε� 
ανάπτυξη� και το μεγαλύτερο μα� μερίδιο στην προμήθεια ηλεκτρική� ενέργεια�

z Αυξημένη στρατηγική και λειτουργική ευελιξία μέσω μία� πιο αποτελεσματική� 
και βιώσιμη� κεφαλαιακή� δομή�

7,2 GW

9,5 GW

Εγκατεστημένη
Ισχύ� ΑΠΕ1

~€1,3 δισ.

~€1,7 δισ.

EBITDA
Στόχο�

~€6,0 δισ.

~€9,3 δισ.

Κεφαλαιουχικέ�
Δαπάνε� Στόχο�2

Πηγή: ΔΕΗ. 
Σημείωση: Οι στόχοι αντικατοπτρίζουν του� στρατηγικού� μα� στόχου� και δεν αποτελούν προβλέψει� 
κεφαλαιουχικών δαπανών και εσόδων. Αυτοί οι στόχοι βασίζονται σε ένα πλήθο� προσδοκιών και 
παραδοχών, μεταξύ άλλων, σχετικά με τι� υφιστάμενε� και μελλοντικέ� επιχειρησιακέ� στρατηγικέ�, 
τα κόστη, το πρόγραμμα κεφαλαιουχικών δαπανών και το περιβάλλον στο οποίο λειτουργεί η ΔΕΗ, 
από τι� οποίε� κάποιε� ή όλε� ενδέχεται να αποδειχθούν ανακριβεί�.

1. Περιλαμβάνει Εγκατεστημένη Ισχύ Υδροηλεκτρικών 3,4 GW το 2024 και 2026 καθώ� και Αποθήκευση. 
2. Αθροιστικέ� κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� 2022-2024 και 2022-2026 αντίστοιχα.
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Υδροηλεκτρικό φράγμα Καστρακίου Αποκατάσταση εδάφου�, Μεγαλόπολη
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4 —   Πληροφορίε�
για την Εταιρεία

Για ένα βιώσιμο μέλλον  
με γερά θεμέλια στην ιστορία μα�
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4.2 Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ

Η ΔΕΗ αλλάζει με κατεύθυνση τον ενεργειακό μετασχηματισμό που συντελείται 
παγκοσμίω� στον κλάδο, με σκοπό να πρωταγωνιστήσει ξανά στην ελληνική αγορά 
και τη Νοτιοανατολική Ευρώπη. Εισέρχεται σε μια νέα φάση κατά την οποία σχεδιάζει 
να μετασχηματισθεί σε μια μοντέρνα, σημαντικά εξωστρεφή και αποτελεσματική 
Ευρωπαϊκή εταιρεία παροχή� ενέργεια�.

Πιο συγκεκριμένα η επιχείρηση βρίσκεται στο επίκεντρο τη� ενεργειακή� μετάβαση�, 
η ουσία τη� οποία� συμπυκνώνεται στο τρίπτυχο: αποανθρακοποίηση (decarbonization), 
ψηφιοποίηση (digitalization) και αποκεντρωμένη παραγωγή (decentralization). 
Η ανάπτυξη των ανανεώσιμων πηγών ενέργεια�, η εφαρμογή μέτρων εξοικονόμηση� 
και η σημαντική πρόοδο� του εξηλεκτρισμού (electrifi cation) και τη� ψηφιοποίηση� 
τη� οικονομία� αποτελούν του� κύριου� άξονε� για την προώθηση τη� ενεργειακή� 
μετάβαση� και την ενίσχυση τη� κοινωνικοοικονομική� ανάπτυξη�.

Οι τρει� πυλώνε� μέσω των οποίων θα υλοποιηθεί το επιχειρηματικό σχέδιο τη� 
Εταιρεία� για τα επόμενα χρόνια είναι οι ακόλουθοι:

— Εφαρμογή του “Green Deal” στην ηλεκτροπαραγωγή
  Στο πλαίσιο τη� εφαρμογή� του Green Deal στην ηλεκτροπαραγωγή η ∆ΕΗ 

αποφάσισε την επιτάχυνση τη� απόσυρση� των υφιστάμενων λιγνιτικών τη� μονάδων 
και την ανάδειξη των ΑΠΕ ω� τη νέα κυρίαρχη τεχνολογία παραγωγή� ηλεκτρισμού. 
Το πλάνο τη� απολιγνιτοποίηση� περιλαμβάνει την απόσυρση λιγνιτικών μονάδων 
συνολική� ισχύο� 3,4 GW έω� το 2023. Η νέα, υπό κατασκευή, υπερσύγχρονη μονάδα 
Πτολεμαΐδα 5, η οποία αναμένεται να ενταχθεί στο ηλεκτρικό σύστημα το 2022, 
θα χρησιμοποιεί αρχικά ω� καύσιμο το λιγνίτη και στη συνέχεια θα λειτουργεί 
με εναλλακτικό καύσιμο λαμβάνοντα� υπόψη τα δεδομένα τη� αγορά�. Η ∆ΕΗ με 
κινητήριο μοχλό τη θυγατρική τη� J∆ΕΗ Ανανεώσιμε�K πραγματοποιεί σημαντικέ� 
επενδύσει� στι� ΑΠΕ, ώστε να αυξήσει την εγκατεστημένη ισχύ κατά περίπου 5GW έω� 
το 2026, τόσο μέσω οργανική� ανάπτυξη� όσο και μέσω συνεργασιών.

— Ψηφιοποίηση και λειτουργική αποτελεσματικότητα
  Ο δεύτερο� πυλώνα� αφορά στην ψηφιοποίηση και στη βελτίωση τη� λειτουργική� 

αποτελεσματικότητα� και περιλαμβάνει όλα τα κομμάτια τη� αλυσίδα� αξία� 
του ηλεκτρισμού στα οποία δραστηριοποιείται η ∆ΕΗ. Έτσι, για τη συμβατική 
παραγωγή προβλέπεται η ψηφιοποίηση των λειτουργιών των μονάδων παραγωγή� 
για τη βελτίωση τη� αποδοτικότητά� του�, καθώ� και των λιγνιτωρυχείων που 
θα παραμείνουν για λίγα χρόνια ακόμα σε λειτουργία. Παράλληλα, για τι� ΑΠΕ 
προβλέπονται σύγχρονα ψηφιακά συστήματα που αφορούν στην πρόγνωση του 
καιρού και στη διαχείριση τη� ενέργειά� του�, ώστε να προβλέπεται με όση το 
δυνατόν μεγαλύτερη ακρίβεια η παραγωγή του� και να προγραμματίζεται κατά τον 
βέλτιστο τρόπο η συμμετοχή του� στην απελευθερωμένη χονδρεμπορική αγορά 
ηλεκτρική� ενέργεια�. Τέλο�, για την προμήθεια (λιανική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�), 
η Εταιρεία σχεδιάζει δράσει� προκειμένου να εισπράξει όσο το δυνατόν μεγαλύτερο 
τμήμα των ληξιπρόθεσμων λογαριασμών, ενώ παράλληλα εμπλουτίζει και αξιοποιεί 
τα ψηφιακά συστήματα που διαθέτει για την ανάλυση μεγάλου όγκου δεδομένων (big 
data & advanced analytics). 

  Ακολουθώντα� τι� διεθνεί� τάσει�, η ∆ΕΗ προγραμματίζει και υλοποιεί σημαντικέ� 
επενδύσει� μέσω τη� θυγατρική� τη� (∆Ε∆∆ΗΕ Α.Ε.) όσον αφορά στο δίκτυο διανομή� 
ηλεκτρική� ενέργεια� .

  Η απορρόφηση τη� διασπαρμένη� παραγωγή� η ψηφιοποίηση και η ανάλυση 
μεγάλου όγκου δεδομένων (big data & advanced analytics), η συντήρηση μέσω 
διάγνωση�, καθώ� και πλήθο� άλλων σύγχρονων λειτουργιών απαιτούν την 
αυτοματοποίηση και την εγκατάσταση νέων έξυπνων δικτύων και συσκευών 
τηλεμέτρηση�.
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4.1 ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ

Η ΔΕΗ είναι η κορυφαία εταιρεία παραγωγή� και προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια� στην 
Ελλάδα, με δραστηριότητε� στην παραγωγή, διανομή και πώληση ηλεκτρική� ενέργεια� 
στου� καταναλωτέ�. 

Διαθέτει 10,4 GW παραγωγικού δυναμικού στην Ελλάδα, με θερμικού� και 
υδροηλεκτρικού� σταθμού� καθώ� και εγκαταστάσει� Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια�. 
Έχει στην κυριότητά τη� το δίκτυο διανομή� ηλεκτρική� ενέργεια� μήκου� περίπου 
244.000 χιλιομέτρων με Ρυθμιζόμενη Περιουσιακή Βάση €3 δισ. περίπου, διαχειριστή� 
του οποίου είναι η θυγατρική τη� εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.

Ειδικότερα στον τομέα των ΑΠΕ, η ∆ΕΗ, η πρώτη εταιρεία στην Ελλάδα που εγκατέστησε 
ΑΠΕ (το 1982), δραστηριοποιείται σήμερα μέσω τη� θυγατρική� τη� ∆ΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ 
Α.Ε., έχοντα� στο χαρτοφυλάκιό τη� αιολικά πάρκα, μικρού� υδροηλεκτρικού� σταθμού� 
και φωτοβολταϊκά.

Στο Σύστημα Μεταφορά� Ηλεκτρική� Ενέργεια� τη� ηπειρωτική� Ελλάδα� είναι 
συνδεδεμένα τα νησιά του Ιονίου καθώ� και ορισμένα νησιά του Αιγαίου και μαζί με το 
Σύστημα αυτό αποτελούν το J∆ιασυνδεδεμένο ΣύστημαK.

Τα υπόλοιπα νησιά, τα οποία αναφέρονται ω� JΜη ∆ιασυνδεδεμένα ΝησιάK, 
εξυπηρετούνται από αυτόνομου� σταθμού� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια�, οι οποίοι 
λειτουργούν με πετρέλαιο. Συμπληρωματικά, στα περισσότερα από αυτά τα νησιά η 
ζήτηση καλύπτεται πλέον και από ΑΠΕ. Οι μεγαλύτεροι σταθμοί παραγωγή� στα Μη 
∆ιασυνδεδεμένα Νησιά βρίσκονται στην Κρήτη και τη Ρόδο (με συνολική ισχύ θερμικών 
σταθμών περίπου 1.150 ΜW).

Το 2021, η ∆ΕΗ παρήγαγε 26 TWh οι οποίε� μαζί με τη 1 TWh που εισήγαγε, κάλυψαν 
το 43,7% τη� συνολική� ζήτηση�. Η παραχθείσα ηλεκτρική ενέργεια προήλθε από 
λιγνίτη (20,5%), πετρέλαιο (15,3%), φυσικό αέριο (42,4%), υδατικού� πόρου� (20,4%) και 
ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια� (1,4%).

Η ΔΕΗ είναι ο μεγαλύτερο� προμηθευτή� ηλεκτρική� ενέργεια� στην Ελλάδα, 
εξυπηρετώντα� περίπου 5,8 εκατ. πελάτε� σε όλη τη χώρα, οι οποίοι κατά το 2021 
κατανάλωσαν το 64,3% τη� συνολική� ηλεκτρική� ενέργεια� που διατέθηκε προ� τελικού� 
πελάτε� στη χώρα.

Η ∆ΕΗ παραμένει μακράν ο μεγαλύτερο� ιδιωτικό� επενδυτικό� φορέα� τη� χώρα� με 
συνολικέ� επενδύσει� περισσότερε� από €2,6 δισ. την τελευταία πενταετία, οι οποίε� 
συμβάλλουν στην ανανέωση του παραγωγικού δυναμικού τη� και αναμένεται να 
βελτιώσουν σημαντικά τα οικονομικά αποτελέσματα τη� Επιχείρηση� τα επόμενα χρόνια.
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Στο Ρυθμιστικό σκέλο�, μέτρα που στο παρελθόν δημιουργούσαν στρεβλώσει� στην 
αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� έχουν καταργηθεί, ενώ η εισαγωγή του νέου μοντέλου 
στόχου (Target Model) τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� καθώ� και το νέο ρυθμιστικό πλαίσιο 
για το Δίκτυο Διανομή� εναρμονίζονται πλήρω� με τι� υπόλοιπε� ευρωπαϊκέ� χώρε� και 
συγκλίνουν με το στρατηγικό σχέδιο του Ομίλου.

4.3 ΙΣΤΟΡΙΚΟ

Η ΔΕΗ ιδρύθηκε το 1950 με αντικείμενο την παραγωγή, μεταφορά και διανομή ηλεκτρική� 
ενέργεια� σε όλη την ελληνική επικράτεια. Πριν την ίδρυση τη� ΔΕΗ, το δικαίωμα τη� 
παραγωγή�, μεταφορά� και διανομή� ηλεκτρική� ενέργεια� είχε παραχωρηθεί από την 
Ελληνική Κυβέρνηση σε ιδιωτικέ� εταιρείε� και δημοτικέ� επιχειρήσει�.

Η ΔΕΗ ξεκίνησε τη λειτουργία τη� το 1953 παράγοντα� και πουλώντα� ηλεκτρικό ρεύμα 
στι� προαναφερόμενε� ιδιωτικέ� εταιρείε� και δημοτικέ� επιχειρήσει�. Κατά τη διάρκεια 
τη� περιόδου 1957-1963, η Εταιρεία προέβη σε εξαγορά των παραπάνω εταιρειών 
παραγωγή� ηλεκτρικού ρεύματο�, συμπεριλαμβανομένη� και τη� Ηλεκτρική� Εταιρεία� 
Αθηνών-Πειραιώ� Ε.Π.Ε., η οποία εξυπηρετούσε τη μεγαλύτερη αστική περιοχή τη� 
Ελλάδα� και παρήγαγε ένα σημαντικό ποσοστό τη� συνολική� ηλεκτρική� ενέργεια� που 
καταναλωνόταν στην ελληνική αγορά.

Οι Ν.1559/1985 και 2244/1994 προέβλεψαν σχετική εξαίρεση από το αποκλειστικό 
δικαίωμα τη� ΔΕΗ για παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια�, κυρίω� ώστε να δοθεί το 
δικαίωμα σε βιομηχανικέ� επιχειρήσει� να παράγουν ηλεκτρική ενέργεια για δική 
του� κατανάλωση. Η εν λόγω νομοθεσία επέτρεψε επίση� σε ιδιώτε� την παραγωγή 
ηλεκτρική� ενέργεια� από ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια� και συμπαραγωγή για εμπορική 
μόνο χρήση.

Βάσει του Ν. 2773/1999 περί απελευθέρωση� τη� αγορά� ηλεκτρική� ενέργεια� και σε 
εφαρμογή του Προεδρικού Διατάγματο� 333/2000, η ΔΕΗ από 01.01.2001 μετατράπηκε σε 
ανώνυμη εταιρεία με μοναδικό μέτοχο το Δημόσιο και κύριο σκοπό την παραγωγή και 
προμήθεια ηλεκτρική� ενέργεια�.

Τον Δεκέμβριο του 2001, μετά από αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρεία� και 
διάθεση υφιστάμενων μετοχών κυριότητα� του Ελληνικού Δημοσίου, οι μετοχέ� τη� ΔΕΗ 
εισήχθησαν προ� διαπραγμάτευση στην Κύρια Αγορά του Χρηματιστηρίου Αθηνών.

Τον Δεκέμβριο 2002 και τον Οκτώβριο 2003 διατέθηκαν υφιστάμενε� μετοχέ� κυριότητα� 
του Ελληνικού Δημοσίου με Δημόσια Εγγραφή στο ευρύ επενδυτικό κοινό, με τη μέθοδο 
του βιβλίου προσφορών σε θεσμικού� επενδυτέ� στην Ελλάδα και το εξωτερικό και με 
Ιδιωτική Τοποθέτηση στου� εργαζομένου� τη� Εταιρεία�.

Τον Απρίλιο 2014, η ∆ιυπουργική Επιτροπή Αναδιαρθρώσεων και Αποκρατικοποιήσεων 
αποφάσισε τη μεταβίβαση άνευ ανταλλάγματο� 39.440.000 κοινών ονομαστικών μετοχών 
τη� ∆ΕΗ με δικαίωμα ψήφου (ήτοι ποσοστού 17% του υφιστάμενου μετοχικού κεφαλαίου 
τη� Εταιρεία�), από το Ελληνικό ∆ημόσιο στο ΤΑΙΠΕ∆, σύμφωνα με τι� διατάξει� του 
Ν. 3986/2011. Τον Μάρτιο 2018, ολοκληρώθηκε η αυτοδίκαιη και χωρί� αντάλλαγμα 
μεταβίβαση από το Ελληνικό Δημόσιο 79.165.114 μετοχών τη� ΔΕΗ (ποσοστό 34,123%) στην 
Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. (JΕΕΣΥΠK, στην οποία το Ελληνικό 
Δημόσιο κατέχει το 100% των μετοχών και δικαιωμάτων ψήφου), σε εκτέλεση των 
διατάξεων τη� παρ. 20 του άρθρου 380 του Ν. 4512/2018, όπω� τροποποιήθηκε η παρ. 1 
του άρθρου 197 του Ν. 4389/2016. Λαμβάνοντα� υπόψη ότι το ΤΑΙΠΕΔ, είναι θυγατρική τη� 
ΕΕΣΥΠ, το σύνολο των ποσοστών του Ελληνικού Δημοσίου στη ΔΕΗ, παρέμενε εμμέσω� 
σε 51,123%. Μετά την αύξηση μετοχικού κεφαλαίου ύψου� €1,3 δισ. τον Νοέμβριο του 2021, 
η συμμετοχή του Ελληνικού Δημοσίου περιορίστηκε σε 34,12%.

—  Επέκταση σε νέε� δραστηριότητε� και προϊόντα προστιθέμενη� αξία� με 
πελατοκεντρική προσέγγιση

  Η ενίσχυση τη� πελατοκεντρική� τη� αντίληψη� αφορά στον τρίτο πυλώνα του 
μετασχηματισμού τη� και αφορά δράσει� που αφορούν στη λιανική αγορά ενέργεια�. 
Περιλαμβάνει την αναθεώρηση τη� στρατηγική� Marketing με στόχο τη βελτίωση 
τη� ποιότητα� των υπηρεσιών, καθώ� και την ανάπτυξη και εισαγωγή στην αγορά 
νέων προϊόντων και ενεργειακών υπηρεσιών προστιθέμενη� αξία� για τον τελικό 
καταναλωτή.

  Στο πλαίσιο αυτό, πραγματοποιήθηκε ήδη το 2019 η είσοδο� τη� ∆ΕΗ στη λιανική 
αγορά φυσικού αερίου. Επίση�, προτεραιότητα για τη ∆ΕΗ αποτελεί η ανάπτυξη με 
τον πιο αποτελεσματικό τρόπο των απαραίτητων υποδομών και υπηρεσιών για την 
ηλεκτροκίνηση των μεταφορών. Η ∆ΕΗ θα συμβάλει καθοριστικά στην ανάπτυξη 
τη� ηλεκτροκίνηση� στην Ελλάδα, λειτουργώντα� ω� ένα� ολοκληρωμένο� πάροχο� 
Υποδομών (CPO) και Υπηρεσιών (eMSP) Ηλεκτροκίνηση�, επενδύοντα� στι� αναγκαίε� 
υποδομέ� και πιο συγκεκριμένα στην εγκατάσταση περισσοτέρων από 1.000 σταθμών 
δημόσια� προσβάσιμη� φόρτιση� τα αμέσω� επόμενα χρόνια, ενώ μεσοπρόθεσμο� 
στόχο� είναι η εγκατάσταση περισσοτέρων από 10.000 σταθμών φόρτιση� σε όλη την 
Ελλάδα.

  Παράλληλα, εξετάζονται προσεκτικά οι δυνατότητε� που έχει η Εταιρεία να αναπτύξει 
μια πλατφόρμα δικτύου οπτικών ινών σε εθνικό επίπεδο, ώστε να γίνει η ∆ΕΗ βασικό� 
πάροχο� ευρυζωνικών υπηρεσιών πολύ υψηλών ταχυτήτων, επιταχύνοντα� την 
ανταγωνιστικότητα τη� χώρα� και δημιουργώντα� ακόμα μία πηγή εσόδων για την 
Εταιρεία.

Σε εφαρμογή αυτή� τη� στρατηγική�, έχει ήδη επιτευχθεί ένα μεγάλο μέρο� των στόχων 
με:
—  σημαντική αύξηση τη� λειτουργική� κερδοφορία� η οποία βρίσκεται σε συμφωνία με 

τι� προβλέψει� του επιχειρηματικού σχεδίου
—  εξορθολογισμό των τιμολογίων έτσι ώστε αυτά να αντανακλούν το κόστο� και
—  εφαρμογή νέα� ενισχυμένη� πολιτική� πίστωση� και εισπράξεων

Σημαντική παράμετρο� για τον επιτυχημένο μετασχηματισμό τη� εταιρεία� είναι η 
υιοθέτηση των κριτηρίων ESG ω� βασική αρχή σε αυτή τη νέα σελίδα τη� ιστορία� του 
Ομίλου. 

Παράλληλα η ΔΕΗ επέστρεψε τον Μάρτιο του 2021 μετά από επτά χρόνια, στι� Διεθνεί� 
αγορέ� κεφαλαίου, επιτυγχάνοντα� την έκδοση του πρώτου ομολόγου υψηλή� απόδοση� 
στην Ευρώπη με ρήτρα αειφορία�, η οποία ευθυγραμμίζεται πλήρω� με το στρατηγικό 
σχέδιο, διευρύνοντα� έτσι την επενδυτική βάση που παρακολουθεί την εταιρεία και 
επενδύει σε αυτήν, ενώ εξέδωσε και άλλο ομόλογο υψηλή� απόδοση� τον Ιούλιο του 
2021.

Επιπλέον, εκτό� από την άντληση κεφαλαίων μέσω ομολόγων, η ΔΕΗ προχώρησε εντό� 
του 2021 και σε άντληση ιδίων κεφαλαίων μέσω τη� αύξηση� μετοχικού κεφαλαίου 
ύψου� €1,3 δισ. που ολοκλήρωσε τον Νοέμβριο του 2021, με πολλαπλή υπερκάλυψη και 
σημαντική συμμετοχή από επενδυτέ� με μακροπρόθεσμο ορίζοντα.

Πρόκειται για μία συναλλαγή ορόσημο για τη ΔΕΗ καθώ� επιτρέπει την επιτάχυνση του 
σχεδίου μετασχηματισμού που έχει ξεκινήσει τα τελευταία δύο χρόνια μέσω επενδύσεων 
σε Ανανεώσιμε� Πηγέ� Ενέργεια� με στόχο τη σημαντική αναβάθμιση τη� λειτουργική� 
τη� κερδοφορία�. Παράλληλα, η αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου συμβάλλει στην 
επίτευξη των στόχων που η ΔΕΗ έχει θέσει στο πλαίσιο τη� ενεργειακή� μετάβαση� για 
τη μετατροπή τη� ΔΕΗ σε μια οικονομικά και περιβαλλοντικά βιώσιμη ψηφιακή εταιρεία.
Μέσα από αυτή την συναλλαγή, επιτεύχθηκε η διεύρυνση τη� μετοχική� βάση� και η 
αύξηση του free fl oat, ενώ η μετοχή τη� ΔΕΗ συμπεριλήφθηκε στον δείκτη MSCI Global 
Standard Index.

A’ μέρο� — Πληροφορίε� για την Εταιρεία
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Σε επίπεδο εταιρικών μετασχηματισμών, μετά την απόσχιση των κλάδων Μεταφορά� 
και Διανομή�, δημιουργήθηκαν δύο 100% θυγατρικέ� εταιρείε� τη� ΔΕΗ Α.Ε., η ΑΔΜΗΕ 
Α.Ε. (Ανεξάρτητο� Διαχειριστή� Μεταφορά� Ηλεκτρική� Ενέργεια� Α.Ε.) και η ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 
(Διαχειριστή� Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� Α.Ε.). 

Η ΑΔΜΗΕ Α.Ε. έχει την ευθύνη τη� διαχείριση�, λειτουργία�, ανάπτυξη� και συντήρηση� 
του Ελληνικού Συστήματο� Μεταφορά� Ηλεκτρική� Ενέργεια� και των διασυνδέσεών του. 
Στι� 20 Ιουνίου 2017 ολοκληρώθηκε ο πλήρη� ιδιοκτησιακό� διαχωρισμό� τη� ΑΔΜΗΕ Α.Ε. 
από τη ΔΕΗ, όπω� αυτό� προβλεπόταν στα άρθρα 142 και επόμενα του Ν. 4389/2016.

Η ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. έχει την ευθύνη τη� διαχείριση�, ανάπτυξη�, λειτουργία� και συντήρηση� 
του Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια�. Η ΔΕΗ Α.Ε. κατέχει το 51% τη� 
ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., μετά την πώληση του 49% τη� συμμετοχή� τη� στην Macquarie Asset 
Management, με τίμημα ύψου� € 1,3 δισ. που αποτιμά το 100% τη� αξία� τη� ΔΕΔΔΗΕ 
Α.Ε. (Enterprise Value) σε €4,3 δισ., η οποία αντιστοιχεί στο 151% τη� Ρυθμιζόμενη� 
Περιουσιακή� Βάση�.

A’ μέρο� — Πληροφορίε� για την Εταιρεία

Ενεργειακή μετάβαση

Μετάβαση σε μια περιβαλλοντικά 
βιώσιμη εταιρεία, αξιοποιώντα� 
την τεχνολογία ΑΠΕ και 
τον ψηφιακό μετασχηματισμό

Ασφάλεια εφοδιασμού

Η ΔΕΗ εστίασε στην αυτάρκεια 
αξιοποιώντα� τοπικού� φυσικού� 
πόρου� όπω� ο λιγνίτη� 

1950

Ίδρυση τη� ΔΕΗ 
σαν μια οντότητα 
κρατική� διαχείριση� 
και διοίκηση� 

1953

Εκκίνηση παραγωγή� 
και πώληση� 
ηλεκτρικού ρεύματο� 
σε ιδιωτικέ� και 
δημοτικέ� εταιρείε� 
ηλεκτρισμού

1957-1963

Η ΔΕΗ ενοποιεί  
την Ελληνική ενεργειακή 
βιομηχανία μέσω 
απόκτηση� ιδιωτικών 
και δημοτικών 
εταιρειών ηλεκτρισμού 

1998

2001

Η ΔΕΗ επεκτείνεται 
στι� ΑΠΕ

2017

Ιδιοκτησιακό� 
διαχωρισμό� του 
ΑΔΜΗΕ 

2019

Ορισμό� 
νέα� Διοίκηση�

2020-21

Εφαρμογή νέου 
Στρατηγικού Σχεδίου 
και έκδοση των 
πρώτων ομολογιών 
βιωσιμότητα� υψηλή� 
απόδοση� στην Ευρώπη

2023 και μετά

Ολοκλήρωση σταδιακή� 
κατάργηση� του λιγνίτη 
και εστίαση στι� ΑΠΕ, 
τα δίκτυα, τον ψηφιακό 
μετασχηματισμό και 
την πελατοκεντρικότητα

Εισαγωγή τη� ΔΕΗ
στο Χρηματιστήριο 
Αθηνών1

2014

Πρόσβαση στι� διεθνεί� 
αγορέ� κεφαλαίου 
με την έκδοση ομολόγου  
€700 εκατ. 

2011-12

Ίδρυση του ΔΕΔΔΗΕ (διανομή 
ηλεκτρική� ενέργεια�) και του ΑΔΜΗΕ 
(μεταφορά ηλεκτρική� ενέργεια�) σαν 
100% θυγατρικέ� τη� ΔΕΗ

Εξηλεκτρισμό�

Η ΔΕΗ ήταν στο επίκεντρο 
του εξηλεκτρισμού τη� 
Ελλάδο� 

Η ιστορία τη� ΔΕΗ

Η ΔΕΗ βρίσκεται στην πρώτη γραμμή τη� βιομηχανία� ηλεκτρική� ενέργεια� στην Ελλάδα 
και εστιάζει στη μετάβασή τη� σε ένα πράσινο μέλλον.

1. Το 2001, το 34% του Μετοχικού Κεφαλαίου τη� ΔΕΗ προσφέρθηκε σε μια Αρχική Δημόσια Προσφορά 
με την συμμετοχή του Δημοσίου να παραμένει στο 66%. Μεταγενέστερε� δημόσιε� προσφορέ� το 
2002 και το 2003 οδήγησαν σε 15% επιπλέον μετοχών στην ευρεία διασπορά με την κρατική 
συμμετοχή να ανέρχεται περίπου στο 51%. Τον Νοέμβριο του 2021 μετά την ολοκλήρωση Αύξηση� 
Μετοχικού Κεφαλαίου, το ποσοστό συμμετοχή� του Δημοσίου περιορίστηκε στο 34%.

Πάνω: Αποκατάσταση εδάφου�, Μεγαλόπολη
Κάτω: Μονή Τοπλού, ανεμογεννήτριε� 
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5 —    Οργανωτική 
Δομή, Διοίκηση - 
Εταιρική 
Διακυβέρνηση, 
Προσωπικό

Για ένα βιώσιμο μέλλον  
βασισμένο στον πολιτισμό και 
τον σεβασμό μα� στο περιβάλλον
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5 —  Οργανωτική Δομή, Διοίκηση 
Εταιρική Διακυβέρνηση, Προσωπικό

5.1 ΒΑΣΙΚΗ ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΔΟΜΗ ΔΕΗ Α.Ε. (στι� 31.12.2021)

Διοικητικό ΣυμβούλιοΕπιτροπή Ελέγχου

Διεύθυνση Διαχείριση� Κινδύνων

Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων

Εκτελεστική Επιτροπή

Γραφείο Διοίκηση�

Διευθύνων Σύμβουλο�

Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου

Διεύθυνση Βιώσιμη Ανάπτυξη� Διεύθυνση Εταιρικών Σχέσεων και Επικοινωνία�

Γενική 
Διεύθυνση
Οικονομικών
Υπηρεσιών

Γενική 
Διεύθυνση
Ανθρωπίνων 
Πόρων και 
Οργάνωση�

Γενική Διεύθυνση
Υποστηρικτικών
Λειτουργιών

Γενική Διεύθυνση
Στρατηγική� και
Μετασχηματισμού

Νομικό� Σύμβουλο�- 
Γενική Διεύθυνση 
Νομικών Υποθέσεων 
και Εταιρική� 
Διακυβέρνηση�

Γενική Διεύθυνση
Διαχείριση�
Ενέργεια�

Αναπληρωτή� 
Διευθύνων Σύμβουλο�
Ψηφιακού
Μετασχηματισμού

Γενική Διεύθυνση 
Ανάπτυξη� και
Εκμετάλλευση�
Ψηφιακών
Συστημάτων

Γενική Διεύθυνση
Ηλεκτροκίνηση�

Αναπληρωτή�  
Διευθύνων Σύμβουλο�
Εμπορικών 
Δραστηριοτήτων

Γενική Διεύθυνση 
Πωλήσεων

Γενική Διεύθυνση 
Διαχείριση� 
Πελατών

Γενική Διεύθυνση 
Μarketing και
Προϊόντων

Γενική Διεύθυνση 
Έργων και 
Εμπειρία� Πελάτη

Αναπληρωτή� 
Διευθύνων Σύμβουλο�
Λειτουργιών 
Παραγωγή�

Γενική Διεύθυνση 
Λιγνιτική�
Παραγωγή�

Γενική Διεύθυνση
Θερμοηλεκτρική�
και Υδροηλεκτρική�
Παραγωγή�



40 41

σε συνεργασία με τη Διεθνή Διαφάνεια Ελλάδο�, στη δημιουργία διαύλου υποδοχή� 
αναφορών και καταγγελιών που θα συμβάλλει αποτελεσματικά στην πρόληψη και 
εντοπισμό φαινομένων διαφθορά�, μη ηθικών ή παράνομων δραστηριοτήτων. 

Όλο αυτό το πλαίσιο τη� εταιρική� διακυβέρνηση�, τη� εταιρική� κοινωνική� ευθύνη� και 
τη� συμμόρφωση� θα αποτελέσουν τι� δικλείδε� ασφαλεία� του Οργανισμού στο μέλλον 
με απώτερο στόχο την εξασφάλιση τη� βιώσιμη� ανάπτυξη� και τη� μεγιστοποίηση� τη� 
αξία� του.  

Επισημαίνεται ότι η Εταιρεία, πριν τι� 16.11.2021 ημερομηνία ολοκλήρωση� τη� αύξηση� 
του μετοχικού κεφαλαίου τη�, την οποία αποφάσισε η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των 
μετόχων στι� 19.10.2021, και του περιορισμού του ποσοστού του Ελληνικού Δημοσίου στο 
34,12%, είχε ω� έμμεσο βασικό μέτοχο το Ελληνικό Δημόσιο, το οποίο κατείχε το 51,12% 
του μετοχικού τη� κεφαλαίου. Ω� απόρροια αυτού η ΔΕΗ, ω� εταιρεία του ευρύτερου 
δημοσίου τομέα υπαγόταν σε συγκεκριμένου� νόμου� και ρυθμίσει� που έχουν 
εφαρμογή στι� επιχειρήσει� του δημόσιου τομέα. Συνεπώ�, οι λειτουργίε� τη� υπόκειντο 
σε περιορισμού� που προβλέπονται σε ειδικού� νόμου� και εφαρμόζονται σε δημόσιε� 
επιχειρήσει�, όπω� ενδεικτικά στι� πολιτικέ� προμηθειών και έργων, αμοιβών και 
προσλήψεων. Οι εν λόγω νόμοι και διατάξει� περιόριζαν ενδεχομένω� τη λειτουργική τη� 
ευελιξία και την εφαρμογή σχετικών Jβέλτιστων πρακτικώνK (best practices) εταιρική� 
διακυβέρνηση� παρά το ότι ο N. 4643/2019 εισήγαγε ρυθμίσει� που διευκόλυναν την πιο 
ευέλικτη λειτουργία τη� Εταιρεία� σε καίριου� τομεί� τη� δραστηριότητά� τη�. 

H μετοχική σύνθεση τη� Εταιρεία�, μετά την ολοκλήρωση τη� αύξηση� μετοχικού 
κεφαλαίου τη� στι� 16.11.2021 και τη� από 2.3.2022 ολοκλήρωση� τη� μεταβίβαση� του 
συνόλου των μετοχών επί τη� ΔΕΗ κυριότητα� ΤΑΙΠΕΔ (που αντιστοιχούσε σε 10,32%) από 
το ΤΑΙΠΕΔ στην ΕΕΣΥΠ, σε εκτέλεση τη� διάταξη� του άρθρου 147 του Ν. 4876/2021 έχει 
ω� εξή�: H Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. (JΕΕΣΥΠK, στην οποία το 
Ελληνικό Δημόσιο κατέχει το 100% των μετοχών και δικαιωμάτων ψήφου), κατέχει άμεσα 
το 34,12% του μετοχικού κεφαλαίου και των δικαιωμάτων ψήφου τη� ΔΕΗ, η Εταιρεία 
Selath Holdings S.à r.l κατέχει το 10% του μετοχικού κεφαλαίου και των δικαιωμάτων 
ψήφου τη� ΔΕΗ και η συνολική συμμετοχή τη� εταιρεία� Helikon Long Short Equity 
Fund Master ICAV στα δικαιώματα ψήφου τη� ΔΕΗ (ήτοι, το άθροισμα των δικαιωμάτων 
ψήφου που ενσωματώνονται σε μετοχέ� και των δικαιωμάτων ψήφου που προέρχονται 
από χρηματοπιστωτικά μέσα)  ανέρχεται σε 6,48% (σύμφωνα με την από 29.09.2021 
γνωστοποίηση τη� Helikon Investments Limited), ενώ το υπόλοιπο ποσοστό κατέχουν 
θεσμικοί επενδυτέ� και το ευρύ επενδυτικό κοινό.

Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου τη� ΔΕΗ στι� 31.12.2021 είχε ω� εξή�:

5.2 ΔΙΟΙΚΗΣΗ - ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

Η Εταιρική Διακυβέρνηση είναι το σύστημα διοίκηση� και ελέγχου των ανωνύμων 
εταιρειών. Πρόκειται για ένα πλέγμα δομών, αρχών, κανόνων, διαδικασιών και πρακτικών, 
μέσω των οποίων επιδιώκεται η συνεχή� βελτίωση τη� αποδοτική� λειτουργία� 
τη� Εταιρεία� χάριν των μετόχων τη� και των εχόντων έννομα συμφέροντα από τη 
λειτουργία τη�, τη� ενίσχυση� τη� μακροχρόνια� οικονομική� αξία� τη� Εταιρεία� και τη� 
προάσπιση� του γενικότερου εταιρικού συμφέροντο�

Η εφαρμογή και τήρηση των βέλτιστων πρακτικών εταιρική� διακυβέρνηση� αποτελεί 
βασική δέσμευση και προτεραιότητα για τη JΔημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε.K 
λόγω του σημαντικού ρόλου τη� στην ελληνική οικονομία, αλλά και του κοινωφελού� 
χαρακτήρα των υπηρεσιών, που παρέχει.  Ένδειξη τη� σημασία� που η ΔΕΗ αποδίδει 
στην εταιρική διακυβέρνηση είναι η σύσταση Γενική� Διεύθυνση� Νομικών Υποθέσεων 
και Εταιρική� Διακυβέρνηση� (JΓΔΝΥΕΔK) που είναι επιφορτισμένη με την εισαγωγή νέων 
και την ανανέωση υφισταμένων πρακτικών εταιρική� διακυβέρνηση�, που θα έχουν 
την Εταιρεία και γενικότερα τον Όμιλο, ευθυγραμμισμένη με τι� διεθνώ� βέλτιστε� 
πρακτικέ�. Επιπροσθέτω�, η ΔΕΗ -πέραν των απαιτήσεων του Ν 4706/2020- θεσμοθέτησε 
οργανωτικέ� δομέ�, σε επίπεδο διευθύνσεων, για την πληρέστερη υιοθέτηση και 
εφαρμογή διαδικασιών τόσο Κανονιστική� Συμμόρφωση� όσο και Διαχείριση� Κινδύνων.

Στο πλαίσιο τη� ενίσχυση� τη� Εταιρική� Διακυβέρνηση� η Εταιρεία εντό� του 2021 
σε πλήρη συμμόρφωση με το ν. 4706/2020 εναρμόνισε το σύνολο των διατάξεων του 
Καταστατικού τη� και υιοθέτησε  και εφαρμόζει πολιτικέ� και κανονισμού� πέραν όσων 
απαιτεί η νομοθεσία, προσεγγίζοντα� τι� διεθνεί� βέλτιστε� πρακτικέ� και ειδικότερα:
• Νέο Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση� 
• Αναμορφωμένο Επικαιροποιημένο Κανονισμό Λειτουργία� 
• Νέε� πολιτικέ� και Κανονισμού� Συμμόρφωση� και Δεοντολογική� Συμπεριφορά�

Πιο συγκεκριμένα εντό� του πρώτου εξαμήνου του 2021 εγκρίθηκαν 14 πολιτικέ� και 
κανονισμοί που  ενσωματώνουν το ρυθμιστικό πλαίσιο βέλτιστων πρακτικών που 
εξασφαλίζουν τη διαφανή και αποτελεσματική διοίκησή τη�.
Συγκεκριμένα εγκρίθηκαν μια σειρά πολιτικών και κανονισμών που διασφαλίζουν την 
επάρκεια των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των επιτροπών του και ειδικότερα: 
Πολιτική Καταλληλόλητα� Μελών Δ.Σ., Κανονισμό� Λειτουργία� Δ.Σ., Κανονισμό� 
Λειτουργία� Επιτροπή� Ελέγχου, Κανονισμό� Λειτουργία� Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων, 
Αμοιβών και Προσλήψεων και Πολιτική Γνωστοποίηση� τυχόν σχέσεων εξάρτηση� 
Ανεξαρτήτων Μη Εκτελεστικών Μελών Δ.Σ.. Επιπροσθέτω� εγκρίθηκε η Πολιτική 
Εκπαίδευση� των Μελών Δ.Σ., καθώ� και η Πολιτική Εκπαίδευση� των Στελεχών. 

Περαιτέρω εντό� του 2021 εγκρίθηκαν οι εξή� Κανονισμοί και Πολιτικέ�: Κανονισμό� 
Διαχείριση� Προνομιακών Πληροφοριών ο Κανονισμό� Συναλλαγών Συνδεδεμένων 
Μερών. Αναμορφώθηκε ο Κανονισμό� Λειτουργία� τη� Μονάδα� Εσωτερικού Ελέγχου 
και υιοθετήθηκε η Πολιτική τη� Περιοδική� Αξιολόγηση� του Συστήματο� Εσωτερικού 
Ελέγχου. Εγκρίθηκε η Πολιτική Βιώσιμη� Ανάπτυξη� που οριοθετεί το βασικό πλαίσιο 
δέσμευση� τη� Εταιρεία� στο τρίπτυχο Περιβάλλον, Κοινωνία, Εταιρική Διακυβέρνηση. 
Επίση�, στο πλαίσιο την υλοποίηση� του προγράμματο� Δεοντολογική� Συμπεριφορά� 
(Ethics & Compliance) εγκρίθηκε η Πολιτική Σύγκρουση� Συμφερόντων καθώ� και 
η Πολιτική για την Καταπολέμηση� τη� Νομιμοποίηση� εσόδων από Εγκληματικέ� 
Δραστηριότητε� και Χρηματοδότηση� τη� Τρομοκρατία�. Εντό� του 2021 εκπονήθηκε και 
η Πολιτική κατά των Διακρίσεων Βία� και Παρενόχληση� στην Εργασία και η Πολιτική 
Κυρώσεων και Διαχείριση� Καταγγελιών/Αναφορών.  Τέλο� η Εταιρεία βρίσκεται στη 
διαδικασία αναθεώρηση� του Κώδικα Δεοντολογική� Συμπεριφορά� στην Επιχείρηση, 
ο οποίο� ενσωματώνει τι� νέε� πολιτικέ� για τη Διαφθορά και τη Δωροδοκία και την 
Πολιτική Αναφορών και Καταγγελιών. Ειδικότερα για την αντιμετώπιση περιστατικών 
διαφθορά� διακρίσεων βία� και παρενόχληση� στην εργασία η Εταιρεία προχώρησε 

Όνομα Ιδιότητα
Στάσση� Γεώργιο� Πρόεδρο� Δ.Σ. & Διευθύνων Σύμβουλο� - Εκτελεστικό Μέλο�
Παπαδημητρίου Πύρρο� Αντιπρόεδρο� Δ.Σ. – Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Καρακούση� Γεώργιο� Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο� - Εκτελεστικό Μέλο�
Πατεράκη� Αλέξανδρο� Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο� - Εκτελεστικό Μέλο�
Μέλη
Ψυλλάκη Μαρία Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Δοξάκη Δέσποινα Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Θεοδωρίδη� Στέφανο� Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Καρδαμάκη� Στέφανο� Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Παναγιωτάκη� Μιχαήλ Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Καραλευθέρη� Παντελή� Μη Εκτελεστικό Μέλο� - Εκπρόσωπο� των Εργαζομένων
Φωτόπουλο� Νικόλαο� Μη Εκτελεστικό Μέλο� - Εκπρόσωπο� των Εργαζομένων

Η επικαιροποιημένη σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου τη� ΔΕΗ βρίσκεται αναρτημένη στην 
ιστοσελίδα τη� Εταιρεία� (www.dei.gr)
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5.3 ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

Τα μεγέθη του μισθοδοτούμενου προσωπικού, πλήρου� απασχόληση�, στι� Εταιρείε� του 
Ομίλου ΔΕΗ την 31η Δεκεμβρίου των ετών 2021 και 2020, ανά Εταιρεία και δραστηριότητα 
δίνονται στον παρακάτω πίνακα:

2021 2020

ΔΕΗ Α.Ε.

Ορυχεία 1.576 1.760

Παραγωγή 2.821 3.043

Εμπορία 828 911

Διοίκηση 1.398 1.390

Σύνολο την 31η Δεκεμβρίου 6.623 7.104

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 5.426 5.787

ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. 39 51

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε. 195 189

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. 624 668

PPC ALBANIA Sh.a 2

Σύνολο την 31η Δεκεμβρίου (ΟΜΙΛΟΣ) 12.909 13.799

Πάνω: Υδροηλεκτρικό φράγμα, Πλατανόβρυση�
Κάτω: Φωτοβολταϊκά, Σίφνο� 
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6 —  Μετοχικό Κεφάλαιο
Μέρισμα

Για ένα βιώσιμο μέλλον  
με ευφυή χρήση τη� τεχνολογία� 
προ� όφελο� όλων



46 47

από κάθε φόρο τέλο� ή / και δικαίωμα τρίτων, μεταβίβαση του συνόλου των μετοχών επί τη� ΔΕΗ Α.Ε. 
κυριότητα� ΤΑΙΠΕΔ (που αντιστοιχεί σε 39.440.000 κοινέ� μετοχέ� ή 10,32%) από το ΤΑΙΠΕΔ στην ΕΕΣΥΠ Α.Ε., 
σε εκτέλεση τη� διάταξη� του άρθρου 147 του Ν. 4876/2021.

  Κατόπιν τούτου το ποσοστό συμμετοχή� τη� ΕΕΣΥΠ Α.Ε. στη ΔΕΗ Α.Ε. ανέρχεται σε 34,12% απευθεία�/άμεσα 
με αντίστοιχα δικαιώματα ψήφου, ενώ το ΤΑΙΠΕΔ δεν έχει πλέον καμία συμμετοχή στη ΔΕΗ Α.Ε.

(2)  Στι� 18.11.2021 η “CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A.” γνωστοποίησε στην Εταιρεία ότι, συνεπεία εταιρικού 
γεγονότο� (αύξηση μετοχικού κεφαλαίου τη� ΔΕΗ), στι� 16.11.2021, η ελεγχόμενη εμμέσω� από αυτήν 
οντότητα, “Selath Holdings S.à r.l.”, κατείχε άμεσα 38.200.000 μετοχέ�, οι οποίε� αντιστοιχούν στο 10% του 
συνόλου των δικαιωμάτων ψήφου τη� ΔΕΗ.

(3)  Συμπεριλαμβάνεται η από 13.9.2021, συνολική συμμετοχή τη� Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV, 
στα δικαιώματα ψήφου τη� ΔΕΗ Α.Ε. (ήτοι, το άθροισμα των δικαιωμάτων ψήφου που ενσωματώνονται σε 
μετοχέ� και των δικαιωμάτων ψήφου που προέρχονται από χρηματοπιστωτικά μέσα) με 15.034.105 (ή 6,48%), 
κατόπιν σχετική� γνωστοποίηση� που έλαβε η Εταιρεία στι� 29.9.2021, από την Helikon Investments Limited, 
διαχειριστή� επενδύσεων του πελάτη Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV.

Η Εταιρεία, στι� 31.12.2021, δεν γνώριζε την ύπαρξη μετόχων, πλην τη� ΕΕΣΥΠ, του ΤΑΙΠΕ∆, 
τη� Selath Holdings S.à r.l και τη� Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV , που να 
κατείχαν άμεσα μετοχέ� μετά δικαιωμάτων ψήφων σε ποσοστό μεγαλύτερο ή ίσο του 5% 
του μετοχικού τη� κεφαλαίου.

Στι� 31.12.2021, τα Μέλη του ∆ιοικητικού Συμβουλίου τη� Επιχείρηση� είχαν στην κατοχή 
του� συνολικά το 0,002% του μετοχικού κεφαλαίου τη� ∆ΕΗ Α.Ε.

6.3  ΜΕΡΙΣΜΑ

Παρόλο που η εταιρική χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 είναι κερδοφόρα για 
την Μητρική Εταιρεία, το Διοικητικό Συμβούλιο θα προτείνει την μη διανομή μερίσματο� 
κατά την σύγκληση τη� Τακτική� Γενική� Συνέλευση� των μετόχων. Η απόφαση τη� μη 
διανομή� μερίσματο� θα οριστικοποιηθεί στην Γενική Συνέλευση των μετόχων βάσει των 
όσων ορίζει ο Νόμο� ω� ανωτέρω.

A’ μέρο� — Μετοχικό Κεφάλαιο - Μέρισμα

6 — Mετοχικό Κεφάλαιο - Μέρισμα

6.1 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

Μετά από την ολοκλήρωση τη� Αύξηση� Μετοχικού Κεφαλαίου στι� 16.11.2021, το Μετοχικό 
Κεφάλαιο τη� ΔΕΗ Α.Ε. ανέρχεται σε € 947.360.000, διαιρούμενο σε 382.000.000 κοινέ� 
ονομαστικέ� μετοχέ�, ονομαστική� αξία� € 2,48 η κάθε μία. 

Οι μετοχέ� τη� Εταιρεία� διαπραγματεύονται στην κατηγορία τη� Κύρια� Αγορά� του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών στην Ελλάδα.

Η ∆ΕΗ συμμετέχει σε πλήθο� δεικτών όπω�: Γενικό� ∆είκτη� ΧΑ (ΓΔ), ∆ΟΜ, FTSE, ΣΑΓ∆, 
FTSEA, ∆ΚΩ, HELMSI, ATHEX ESG και MSCI Global Standard Index.

6.2  ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ

Η μετοχική σύνθεση τη� ∆ΕΗ Α.Ε. στι� 31.12.2021 είχε ω� ακολούθω�:

(1)  Μετά από σχετική γνωστοποίηση που έλαβε η ΔΕΗ στι� 22.11.2021 από την εταιρεία JΕλληνική Εταιρεία 
Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε.K (ΕΕΣΥΠ), συνεπεία εταιρικού γεγονότο� (αύξηση μετοχικού κεφαλαίου τη� 
ΔΕΗ Α.Ε.), η ΕΕΣΥΠ κατείχε άμεσα 90.909.860 δικαιώματα ψήφου (ή 23,8%) που ενσωματώνονται σε ισάριθμε� 
μετοχέ�, και έμμεσα μέσω του Ταμείου Αξιοποίηση� Ιδιωτική� Περιουσία� του Δημοσίου Α.Ε. JΤΑΙΠΕΔK 
– εξ ολοκλήρου θυγατρική τη� ΕΕΣΥΠ 39.440.000 δικαιώματα ψήφου (ή 10,32%), που ενσωματώνονται σε 
ισάριθμε� μετοχέ�.

  Ω� εκ τούτου, η συνολική συμμετοχή τη� ΕΕΣΥΠ στα δικαιώματα ψήφου τη� ΔΕΗ Α.Ε. (ήτοι, το άθροισμα των 
άμεσων και έμμεσων δικαιωμάτων ψήφου που ενσωματώνονται σε μετοχέ�) διαμορφώθηκε σε 130.349.860 
(ή 34,12%) στι� 16.11.2021.

  Βάσει του ν. 4389/2016, μοναδικό� μέτοχο� τη� ΕΕΣΥΠ είναι το Ελληνικό Δημόσιο, όπω� αυτό εκπροσωπείται 
νόμιμα από τον Υπουργό Οικονομικών. Η ΕΕΣΥΠ κατέχει το 100% του μετοχικού κεφαλαίου του ΤΑΙΠΕΔ.

  Συνεπώ� το συνολικό ποσοστό του Ελληνικού Δημοσίου, διαμορφώθηκε εμμέσω�, κατά τα ανωτέρω, σε 
34,12%.

  Σημειώνεται ότι, μετά από σχετική γνωστοποίηση που έλαβε η ΔΕΗ στι� 03.03.2022 από την ΕΕΣΥΠ, 
η συμμετοχή τη� στο μετοχικό κεφάλαιο τη� Εταιρεία� μεταβλήθηκε, κατόπιν εξωχρηματιστηριακή� 
συναλλαγή�, σύμφωνα με την οποία ολοκληρώθηκε η αυτοδίκαιη, χωρί� αντάλλαγμα και απαλλασσόμενη 

Μετοχική Σύνθεση (31.12.2021) 

Ταμείο Αξιοποίηση� Ιδιωτική� Περιουσία� του Δημοσίου Α.Ε. (ΤΑΙΠΕΔ)(1)

Selath Holdings S.à r.l(2)

Θεσμικοί Επενδυτέ� και ευρύ επενδυτικό κοινό(3)

Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία�  Α.Ε. (ΕΕΣΥΠ)(1)

23,80%

10,32%

55,88%

10%
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Υβριδικό ενεργειακό έργο Ικαρία�, Ναέρα� Φράγμα λίμνη� Πλαστήρα
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7 —  Θυγατρικέ� και 
Συγγενεί� Εταιρείε�

Για ένα βιώσιμο μέλλον  
με δυνατού� συμμάχου�
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A’ μέρο� — Θυγατρικέ� και Συγγενεί� Εταιρείε�

7 — Θυγατρικέ� και Συγγενεί� Εταιρείε�

Ο πίνακα� που ακολουθεί παρουσιάζει τι� συμμετοχέ� τη� ΔΕΗ Α.Ε. σε άλλε� εταιρείε� 
στι� 31.12.2021:

(1)  Στι� 28.02.2022 ολοκληρώθηκε η πώληση του 49% τη� συμμετοχή� τη� ΔΕΗ Α.Ε. στην ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. στην 
Macquarie Asset Management 

(2)  Στι� 02.08.2021 συστάθηκαν οι 100% ανωτέρω θυγατρικέ� Εταιρείε� τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.
(3)  Η συμμετοχή τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. στι� ανωτέρω επιχειρήσει� ξεκίνησε να υφίσταται από τι� 07.05.2021 

βάσει συμφωνητικού
(4)  Μέχρι και τι� 04.11.2021 ήταν θυγατρική εταιρεία τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. και στι� 05.11.2021 πωλήθηκε το 

51% και παρέμεινε ω� συγγενή� εταιρεία τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.
(5) Σύσταση τη� εταιρεί� ΜΕΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. στι� 22.12.2021

ΔΕΗ Α.Ε. Ποσοστό Συμμετοχή� 
31.12.2021

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.(1) 100%
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. 100%
PPC FΙNANCE PLC 100%
PPC BULGARIA JSCo 85%
PPC ELEKTRIK TEDARIC VE TICARET A.S. 100%
PPC ALBANIA Sh.a 100%
EDS AD SKOPJE 100%
ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε. 100%
ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. 100%
WASTE SYCLO Α.Ε. 49%

ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. Ποσοστό Συμμετοχή� 
31.12.2021

ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ 1 Α.Ε. 100%
ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ 2 Α.Ε. 100%
ΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ 1 Α.Ε. 100%
ΑΜΑΛΘΕΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. 100%
SOLARLAB A.E. 100%
ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 1 Α.Ε. 100%
ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 2 Α.Ε. 100%
ΦΟΙΒΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. 100%
ΓΕΩΘΕΡΜΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. 100%
WINDARROW MOUZAKI ENERGY S.A. 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΤΡΙΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΤΕΣΣΕΡΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΠΕΝΤΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΞΙ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΠΤΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΟΚΤΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΝΝΕΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(2) 100%
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΡΟΚΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 49%
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΤΕΡΝΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. 49%

ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. Ποσοστό Συμμετοχή� 
31.12.2021

ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΝΑΝΚΟ ΕΝΕΡΓΕΙΑ – ΜΥΗΕ ΓΙΤΑΝΗ Α.Ε. 49%
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΜΕΚ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. 49%
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΕΛΤΕΒ ΑΕΙΦΟΡΟΣ Α.Ε. 49%
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ EDF EN GREECE Α.Ε. 49%
ΕΕΝ ΒΟΙΩΤΙΑ Α.Ε. 46,6%
ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΛΟΥΚΟ Α.Ε. 49%
ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΜΠΑΜΠΟ ΒΙΓΛΙΕΣ Α.Ε. 49%
ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΚΙΛΙΖΑ Α.Ε. 49%
ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΛΕΥΚΙΒΑΡΙ A.E. 49%
ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΑΓΙΟΣ ΟΝΟΥΦΡΙΟΣ Α.Ε. 49%
ΟΡΟΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. 49%
ATTICA GREENESCO ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. 49%
VOLTERRA ΛΥΚΟΒΟΥΝΙ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε 45%
VOLTERRA K-R ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. 45%
ΜΠΑΛΙΑΓΑ ΙΚΕ(3) 49%
ΤΕΙΧΙΟ ΙΚΕ(3) 49%
ΠΙΒΟΤ ΣΟΛΑΡ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΙΚΕ(3) 49%
ΓΕΩΘΕΡΜΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(4) 49%
ΜΕΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε.(5) 49%

EDS AD SKOPJE Ποσοστό Συμμετοχή� 
31.12.2021

EDS DOO BELGRADE 100%
EDS INTERNATIONAL SK SRO 100%
EDS INTERNATIONAL KS LLC 100%
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Τοποθέτηση Φωλιά� Φωτοβολταϊκά, Χάλκη
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Β ’ MEΡΟΣ
—
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1 —  Ετήσια 
Οικονομική Έκθεση

ΔΕΗ Blue. Το μέλλον  φορτίζει
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Β’ μέρο� — Ετήσια Οικονομική Έκθεση

1. ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ
 (1 Ιανουαρίου 2021 - 31 Δεκεμβρίου 2021)

H παρούσα Ετήσια Οικονομική Έκθεση καταρτίσθηκε σύμφωνα με το άρθρο 4 του 
Ν.3556/2007 και τι� επ’ αυτού εκτελεστικέ� Αποφάσει� του Δ.Σ. τη� Επιτροπή� 
Κεφαλαιαγορά�, εγκρίθηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο τη� JΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 
ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.K την 5η Απριλίου 2022 και είναι αναρτημένη στο διαδίκτυο, στην 
ηλεκτρονική διεύθυνση www.dei.gr.

Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε. 
Αριθμό� ΓΕΜΗ: 786301000 
Χαλκοκονδύλη 30 - 104 32 Αθήνα

1 — Ετήσια Οικονομική Έκθεση



62 63

 28. Λοιπά αποθεματικά 362
 29. Μερίσματα 363
 30. Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 364
 31. Παροχέ� στο προσωπικό 369
 32. Προβλέψει� 374
 33. Επιχορηγήσει� 378
 34. Μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� 379
 35. Προβλέψει� από υποαξίε� περιουσιακών στοιχείων 379
 36. Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� 380
 37. Βραχυπρόθεσμα δάνεια 380
 38. Βραχυπρόθεσμε� υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� 380
 39. Δεδουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� 381
 40. Δεσμεύσει�, ενδεχόμενε� υποχρεώσει� και επίδικε� διαφορέ� 381
 41. Χρηματοοικονομικά μέσα και πολιτικέ� διαχείριση� 
  χρηματοοικονομικών κινδύνων 403
 42. Μισθώσει� 408
 43. Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 412
 44. Αναπροσαρμογέ� κονδυλίων προηγούμενων χρήσεων 416
 45. Τιτλοποίηση απαιτήσεων από πώληση Η/Ε 419
 46. Μεταγενέστερα γεγονότα 420
 Σημειώσει� επί των λογιστικά διαχωρισμένων οικονομικών καταστάσεων 446
 1. Γενικέ� πληροφορίε� 446
 2. Μεθοδολογία λογιστικού διαχωρισμού 446
Ε. Πίνακα� διάθεση� αντληθέντων κεφαλαίων 452

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ
Α. Δηλώσει� μελών του διοικητικού συμβουλίου 64
Β. Ετήσια έκθεση του διοικητικού συμβουλίου 66
 Μη-χρηματοοικονομική έκθεση 122
Γ. Έκθεση ελέγχου ορκωτού ελεγκτή λογιστή 242
Δ. Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων 268
 1. Σύσταση και λειτουργία τη� εταιρεία� 268
 2. Θεσμικό πλαίσιο 268
 3. Σημαντικά γεγονότα 279
 4.  Βάση παρουσίαση� των οικονομικών καταστάσεων 

και βασικέ� λογιστικέ� αρχέ� 281
  4.1. Βάση παρουσίαση� 281
  4.2. Μεταβολέ� σε λογιστικέ� αρχέ� και γνωστοποιήσει� 282
  4.3. Σημαντικέ� λογιστικέ� εκτιμήσει� και κρίσει� τη� διοίκηση� 289
  4.4. Βασικέ� λογιστικέ� αρχέ� 292
 5. Διακοπτόμενη δραστηριότητα (δίκτυο διανομή�) 315
 6. Πωλήσει� 318
 7. Αμοιβέ� προσωπικού 319
 8. Αγορέ� ενέργεια� και λοιπέ� σχετικέ� χρεώσει� 321
 9. Αποσβέσει� 322
 10. Δικαιώματα εκπομπών αερίων θερμοκηπίου (CO2) 323
 11. Χρηματοοικονομικά έξοδα 324
 12. Χρηματοοικονομικά έσοδα 324
 13. Λοιπά (έσοδα)/ έξοδα, καθαρά 324
 14. Φόρο� εισοδήματο� (τρέχων και αναβαλλόμενο�) 325
 15. Ενσώματε� ακινητοποιήσει� 332
 16. Ασώματε� ακινητοποιήσει� 342
 17. Επενδύσει� σε θυγατρικέ� εταιρείε� 343
 18. Επενδύσει� σε συγγενεί� επιχειρήσει� 345
 19. Συναλλαγέ� και υπόλοιπα τη� μητρική� εταιρεία� με συνδεμένα μέρη 349
 20. Αποθέματα 354
 21. Εμπορικέ� απαιτήσει� 355
 22. Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με πελάτε� 357
 23. Λοιπέ� απαιτήσει� 358
 24. Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα 
  στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων 360
 25. Χρηματικά διαθέσιμα 360
 26. Μετοχικό κεφάλαιο και διάφορα υπέρ το άρτιο 361
 27. Τακτικό αποθεματικό 362

Β’ μέρο� — Ετήσια Οικονομική Έκθεση



64 65

Β’ μέρο� — Δηλώσει� Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου

ΔΗΛΩΣΗ ΜΕΛΩΝ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ
(σύμφωνα με το άρθρο 4 παρ. 2 του ν. 3556/2007)

Οι:
1. Γεώργιο� Στάσση�, Πρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου και Διευθύνων Σύμβουλο�
2. Μαρία Ψυλλάκη, Μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου
3. Στέφανο� Καρδαμάκη�, Μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου

ΔΗΛΩΝΟΥΜΕ ΟΤΙ
εξ όσων γνωρίζουμε:

α. Οι συνημμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει� τη� JΔημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε.K, 
για τη χρήση 01.01.2021 έω� 31.12.2021, οι οποίε� καταρτίσθηκαν σύμφωνα με τα ισχύοντα 
Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα όπω� έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, απεικονί-
ζουν κατά τρόπο αληθή τα στοιχεία του ενεργητικού και του παθητικού, την καθαρή θέση 
και τα αποτελέσματα χρήσεω� τη� JΔημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε.K, καθώ� και 
των επιχειρήσεων που περιλαμβάνονται στην ενοποίηση εκλαμβανομένων ω� σύνολο, 
σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 4 του Ν.3556/2007 και,

β. Η συνημμένη Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου, απεικονίζει κατά τρόπο αληθή την 
εξέλιξη, τι� επιδόσει� και τη θέση τη� JΔημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε.K, καθώ� και 
των επιχειρήσεων που περιλαμβάνονται στην ενοποίηση εκλαμβανομένων ω� σύνολο, 
συμπεριλαμβανομένη� τη� περιγραφή� των κυριότερων κινδύνων και αβεβαιοτήτων που 
αντιμετωπίζουν.

Αθήνα 05 Απριλίου 2022

Α — Δηλώσει� Μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου

Ο Πρόεδρο� του Δ.Σ. και
Διευθύνων Σύμβουλο�

Γεώργιο� Στάσση� 

Το Μέλο� του Δ.Σ.

Μαρία Ψυλλάκη

Το Μέλο� του Δ.Σ.

Στέφανο� Καρδαμάκη�
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Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου για την περίοδο 01.01 – 31.12.2021

Κύριοι Μέτοχοι,

Μετά τη λήξη τη� εικοστή� χρήση�, από 1.1.2021 έω� 31.12.2021, τη� Δημόσια� Επιχείρηση� 
Ηλεκτρισμού ω� ανώνυμη� εταιρεία�, έχουμε την τιμή να σα� υποβάλουμε για έγκριση, 
σύμφωνα με το Καταστατικό τη� Εταιρεία�, τι� Οικονομικέ� Καταστάσει� για τη χρήση 
αυτή, με τα σχόλιά μα� πάνω σε αυτέ�. Επίση� σα� υποβάλλουμε για έγκριση και τι� 
Λογιστικά Διαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει� τη� χρήσεω� 2021 (παράρτημα Ι 
των Ετήσιων Οικονομικών Καταστάσεων) σύμφωνα με τι� διατάξει� του Ν. 4001/2011 
αρ. 141 και την εγκεκριμένη από τη Ρυθμιστική Αρχή Ενέργεια� μεθοδολογία Λογιστικού 
Διαχωρισμού.

Οι εταιρείε� του Ομίλου που περιλαμβάνονται στι� ενοποιημένε� οικονομικέ� 
καταστάσει� είναι οι εξή�: JΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.K, JΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.K, JΑρκαδικό� Ήλιο� 1 Α.Ε.K, 
JΑρκαδικό� Ήλιο� 2 Α.Ε.K, JΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ 1 Α.Ε.K, JΑΜΑΛΘΕΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε.K, 
JSOLARLAB A.E.K, JΗλιακά Πάρκα Δυτική� Μακεδονία� 1 Α.Ε.K, JΗλιακά Πάρκα Δυτική� 
Μακεδονία� 2 Α.Ε.K, JPPC FINANCE PLCK, JPPC Bulgaria JSCoK, JPPC Elektrik Tedarik 
Ve Ticaret A.S.K, JΦΟΙΒΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε.K, JPPC ALBANIAK, JΓΕΩΘΕΡΜΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ 
Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΤΡΙΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, 
JΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΤΕΣΣΕΡΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΠΕΝΤΕ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΞΙ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ 
Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΠΤΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΟΚΤΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Α.Ε.K, JΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΝΝΕΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K, JWINDARROW MOYZAKI 
ENERGY S.A.K, JEDS AD SkopjeK, JEDS DOO BelgradeK, JEDS International SK SRO.K, 
JEDS International KS LLC.K, JΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K και 
JΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K.

Με βάση το Ν. 4548/2018, όπω� αυτό� ισχύει σήμερα, η ΔΕΗ Α.Ε. συνέταξε τι� Οικονομικέ� 
Καταστάσει� τη� εικοστή� εταιρική� χρήση�, σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 
Χρηματοοικονομική� Αναφορά� (ΔΠΧΑ), όπω� έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση.

Στην παρούσα Έκθεση γίνεται επίση� αναφορά σε Εναλλακτικού� Δείκτε� Μέτρηση� 
Απόδοση�.
Για επεξηγήσει� και υπολογισμό των δεικτών βλ. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ - Ορισμοί και συμφωνία 
των Εναλλακτικών Δεικτών Μέτρηση� Απόδοση� (JΕΔΜΑK).

Οι Ετήσιε� Οικονομικέ� Εκθέσει� τη� 31η� Δεκεμβρίου 2021 των κυριότερων θυγατρικών 
εταιρειών είναι αναρτημένε� στο διαδίκτυο στι� παρακάτω ηλεκτρονικέ� διευθύνσει�:

Μεταβολέ� στο υφιστάμενο θεσμικό Πλαίσιο εντό� του 2021. 
Αναλυτική καταγραφή των μεταβολών στο υφιστάμενο Θεσμικό Πλαίσιο περιέχεται στη 
Σημείωση 2 των Οικονομικών Καταστάσεων.

Για περισσότερε� πληροφορίε� σχετικά με του� ορισμού� δεικτών που περιλαμβάνονται 
στα παραπάνω μεγέθη, μπορείτε να ανατρέξετε στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2021 
(Παράρτημα: Ορισμοί και συμφωνία των Εναλλακτικών Δεικτών Μέτρηση� Απόδοση� - 
“ΕΔΜΑ”).

Β — Ετήσια Έκθεση
του Διοικητικού Συμβουλίου

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. http://www.deddie.gr

ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. http://www.ppcr.gr

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. http://www.lignitiki-megalopolis.gr

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. http://www.lignitiki-melitis.gr

Αποτελέσματα έτου� 2021 / Δ’ τριμήνου 2021 Ομίλου ΔΕΗ

Κύκλο� εργασιών (1) 5.706,6 4.649,3 22,7 2.009,1 1.129,2 77,9

Λειτουργικέ� Δαπάνε� (2) 4.834,9 3.784,2 27,8 1.763,9 960,1 83,7

ΕΒΙTDA επαναλαμβανόμενο (3)=(1)-(2) 871,7 865,1 0,8 245,2 169,1 45,0

Περιθώριο ΕΒΙTDA 
επαναλαμβανόμενο (4)=(3)/(1) 15,3% 18,6% 12,2% 15,0%
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Πρόβλεψη αποζημιώσεων 
προσωπικού

(5)

16,1 35,8 1,2 3,3

Αναδρομική χρέωση λόγω 
ανάκτηση� ειδικων επιδο-
μάτων από την εφαρμογή 
τη� ΕΣΣΕ 2021-2024

34,6 (0,1)

Πιστωτικό τιμολόγιο για 
την προμήθεια φυσικού 
αερίου 2012-2019

(44,8)

Ειδικό� Λογαριασμό� ΑΠΕ 
(ΕΛΑΠΕ) 74,3 74,3

ΕΒΙTDA (6)=(3)-(5) 821,0 799,8 2,7 244,1 91,5 166,8

Περιθώριο ΕΒΙTDA (7)=(6)/(1) 14,4% 17,2% 12,1% 8,1%

Αποσβέσει�, καθαρέ� χρημα-
τοοικονομικέ� δαπάνε� και 
κέρδη/(ζημίε�) από συγγενεί� 
εταιρείε�

(8) 863,2 878,8 (1,8) 233,1 230,4 1,2

Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων 
περιουσιακών στοιχείων (9) 107,6 (125,3) 75,8 (138,6)

Κέρδη/(Ζημίε�) προ φόρων (10)=(6)-(8)-(9) (149,8) 46,3 (64,8) (0,3)

Κέρδη/(Ζημίε�) μετά φόρων (11) (18,4) 19,5 23,8 6,7 255,2

* Τα μεγέθη για το 2020 έχουν αναπροσαρμοσθεί λόγω ΔΛΠ 19 καθώ� και για να ενσωματώσουν την σημείωση 
επί των οικονομικών Καταστάσεων τη� χρήση� 2020 που περιγράφεται στην από 29.10.2021 χρηματιστηριακή 
ανακοίνωση τη� ΔΕΗ Α.Ε. όπω� είχε ενσωματωθεί στο Ενημερωτικό Δελτίο τη� Αύξηση� Μετοχικού Κεφαλαίου. 
Για περισσότερε� πληροφορίε� μπορείτε να ανατρέξετε στην Ετήσια Έκθεση 2021 (Σημείωση 44).

(σε €εκατ.) 2021
2020*

(αναπρο σαρ-
μοσμένο)

Δ (%)
Δ’

Τρίμηνο
2021

Δ’
Τρίμηνο
2020

(αναπρο σαρ-
μοσμένο)

Δ (%)



βαθμό από την καθετοποιημένη φύση των δραστηριοτήτων του, λόγω τη� παρουσία� 
του τόσο στην παραγωγή όσο και στην εμπορία ηλεκτρική� ενέργεια�. Έμμεσε� 
επιπτώσει� ενδέχεται να προκύψουν λόγω τη� συνεπακόλουθη� μείωση� του διαθέσιμου 
εισοδήματο� των πελατών μα�, ω� αποτέλεσμα του αυξημένου ενεργειακού κόστου� και 
τη� ενίσχυση� των πληθωριστικών πιέσεων. 
Η όποια συνολική τελική οικονομική επίδραση από την σύρραξη Ρωσία�-Ουκρανία� 
στην παγκόσμια και την ελληνική οικονομία και τι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, 
δεν μπορεί επί του παρόντο� να εκτιμηθεί, λόγω του υψηλού βαθμού αβεβαιότητα� 
που προκύπτει από την αδυναμία πρόβλεψη� τη� τελική� κατάληξη�, αλλά και λόγω 
των δευτερογενών επιπτώσεών τη� που αναφέρονται παραπάνω. Σε κάθε περίπτωση 
όμω�, η Διοίκηση του Ομίλου παρακολουθεί συνεχώ� τι� σχετικέ� εξελίξει� και αξιολογεί 
τυχόν πιθανέ� περαιτέρω επιπτώσει� στη λειτουργία, την οικονομική θέση και τα 
αποτελέσματα του Ομίλου, ευρισκόμενη σε κατάσταση αυξημένη� εγρήγορση� για τη 
λήψη κατάλληλων προληπτικών μέτρων για τη διαφύλαξη τη� ρευστότητα� και των 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων του Ομίλου.

ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΟΜΙΛΟΥ ΔΕΗ

Έσοδα

Ο κύκλο� εργασιών, αυξήθηκε το 2021 κατά €1.057,3 εκατ. ή 22,7% κυρίω� λόγω τη� 
αύξηση� του μέσου εσόδου καθώ� η αύξηση τη� εγχώρια� ζήτηση� κατά 4,1% 
αντισταθμίστηκε ουσιαστικά από τη μείωση του μεριδίου αγορά� κατά 4,4 ποσοστιαίε� 
μονάδε�. Ειδικότερα το δ’ τρίμηνο 2021, ο κύκλο� εργασιών ανήλθε σε €2.009,1 εκατ. 
αυξημένο� κατά 77,9%, σε σχέση με το δ’ τρίμηνο 2020 ω� αποτέλεσμα τη� σημαντική� 
αύξηση� του μέσου εσόδου, με την αύξηση τη� εγχώρια� ζήτηση� να διαμορφώνεται 
σε 7,4%. 

Λειτουργικέ� Δαπάνε� 

Οι προ αποσβέσεων λειτουργικέ� δαπάνε� το 2021, αυξήθηκαν κατά €1.050,7 εκατ. (ή 
κατά 27,8%) σε €4.834,9 εκατ. έναντι €3.784,2 εκατ. το 2020, κυρίω� ω� αποτέλεσμα 
των ιδιαίτερα αυξημένων δαπανών για αγορά καυσίμων και ενέργεια� οι οποίε� 
μετριάστηκαν από την αντιστροφή προβλέψεων για επισφαλεί� απαιτήσει�. Στι� προ 
αποσβέσεων λειτουργικέ� δαπάνε� δεν έχουν συνυπολογισθεί οι εφάπαξ επιπτώσει� 
από την αναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� ειδικών επιδομάτων από την εφαρμογή 
τη� ΕΣΣΕ 2021-2024, από την πρόβλεψη για αποζημιώσει� προσωπικού, από το πιστωτικό 
τιμολόγιο για την προμήθεια φυσικού αερίου παρελθόντων ετών από την ΔΕΠΑ καθώ� 
και από την επιβολή έκτακτων εφάπαξ χρεώσεων στο πλαίσιο των μέτρων που έλαβε η 
Πολιτεία για την κάλυψη του ελλείματο� του ΕΛΑΠΕ. Ειδικότερα, στο δ’ τρίμηνο 2021, οι 
προ αποσβέσεων λειτουργικέ� δαπάνε� (εξαιρώντα� τι� αντίστοιχε� εφάπαξ επιπτώσει�) 
ανήλθαν σε €1.763,9 εκατ. αυξημένε� κατά 83,7% έναντι του δ’ τριμήνου 2020, κυρίω� λόγω 
των ιδιαίτερα αυξημένων ενεργειακών δαπανών.

Λειτουργικά μεγέθη (παραγωγή - εισαγωγέ� - εξαγωγέ�) 
Το 2021 η εγχώρια ζήτηση ηλεκτρική� ενέργεια� αυξήθηκε κατά 4,1% στι� 56.991 
GWh έναντι 54.758 GWh το 2020, ω� αποτέλεσμα τη� ανάκαμψη� τη� οικονομική� 
δραστηριότητα�, λόγω τη� χαλάρωση� των περιοριστικών μέτρων για την πανδημία. 
Σε επίπεδο συνολική� ζήτηση�, περιλαμβάνοντα� δηλαδή την ηλεκτρική ενέργεια για 
εξαγωγέ� και άντληση, σημειώθηκε αύξηση κατά 9% λόγω τη� αύξηση� των εξαγωγών 
των Τρίτων (αύξηση κατά 2.961 GWh ή 165,8% σε σχέση με το 2020). Ειδικότερα, το δ’ 
τρίμηνο 2021 η εγχώρια ζήτηση ηλεκτρική� ενέργεια� αυξήθηκε κατά 7,4% στι� 14.043 
GWh έναντι 13.071 GWh το δ΄ τρίμηνο του 2020.
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Εξέλιξη Βασικών Μεγεθών Ομίλου (€ εκατ.)

Εξέλιξη κερδοφορία�

Τα κέρδη προ τόκων, φόρων και αποσβέσεων (EBITDA) σε επαναλαμβανόμενη βάση 
διαμορφώθηκαν σε €871,7 εκατ. το 2021 έναντι €865,1 εκατ. το 2020 για το σύνολο 
του Ομίλου, παραμένοντα� ουσιαστικά σταθερά, με το αντίστοιχο περιθώριο να 
διαμορφώνεται σε 15,3% από 18,6%, λόγω αύξηση� του κύκλου εργασιών. Ειδικότερα 
για το δ΄ τρίμηνο του 2021, το EBITDA σε επαναλαμβανόμενη βάση διαμορφώθηκε 
σε €245,2 εκατ. έναντι €169,1 εκατ. του αντίστοιχου τριμήνου του 2020. Τα τελικά 
αποτελέσματα των επιμέρου� δραστηριοτήτων του Ομίλου ενσωματώνουν και 
το όφελο� από πράξει� αντιστάθμιση� κινδύνου.

Οι αυξημένε� δαπάνε� λόγω τη� ανόδου των τιμών φυσικού αερίου και δικαιωμάτων 
εκπομπών CO2 και συνακόλουθα και των τιμών τη� χονδρεμπορική� αγορά� ηλεκτρική� 
ενέργεια�, επηρέασαν αρνητικά την λειτουργική κερδοφορία τη� δραστηριότητα� 
τη� Εμπορία�. Αυτή η αρνητική επίπτωση αντισταθμίστηκε σε μεγάλο βαθμό από 
την αύξηση του μέσου εσόδου καθώ� και από την βελτίωση του περιθωρίου κέρδου� 
τη� Παραγωγή�, το οποίο συνέβαλε στην στήριξη των πελατών. Στην δραστηριότητα 
τη� Παραγωγή� και τη� Εμπορία�, θετικά επέδρασε και η διενέργεια πράξεων για την 
αντιστάθμιση του κινδύνου τη� διακύμανση� των τιμών ηλεκτρική� ενέργεια�, φυσικού 
αερίου, και δικαιωμάτων εκπομπή� CO2.

Tα αποτελέσματα μετά από φόρου� διαμορφώθηκαν σε ζημίε� €18,4 εκατ. έναντι κερδών 
€19,5 εκατ. το 2020. Αντίστοιχα για το δ’ τρίμηνο του 2021 τα αποτελέσματα μετά από 
φόρου� διαμορφώθηκαν σε κέρδη €23,8 εκατ. έναντι κερδών €6,7 εκατ. το δ’ τρίμηνο 
2020. 

Σύρραξη Ρωσία�-Ουκρανία�

Η τρέχουσα γεωπολιτική κρίση στην Ουκρανία, σε συνδυασμό με τι� οικονομικέ� 
κυρώσει� που έχουν επιβληθεί στη Ρωσία από την Ευρωπαϊκή Ένωση και τι� Ηνωμένε� 
Πολιτείε� τη� Αμερική� έχουν δημιουργήσει συνθήκε� αβεβαιότητα� στο οικονομικό 
περιβάλλον σε Ευρωπαϊκό και παγκόσμιο επίπεδο.
Ο Όμιλο� ΔΕΗ δεν διαθέτει άμεση έκθεση στι� εν λόγω χώρε� καθώ� δεν διαθέτει 
σχετική εμπορική παρουσία, με αποτέλεσμα να μην προκύπτει άμεση επίδραση στι� 
δραστηριότητέ� του. 
Το αυξημένο κόστο� στην χονδρεμπορική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� λόγω τη� 
πρωτοφανού� αύξηση� τη� τιμή� φυσικού αερίου αποτελεί μία εξέλιξη που επηρεάζει 
εμμέσω� τι� δραστηριότητε� του Ομίλου, ο οποίο� όμω� προστατεύεται σε μεγάλο 

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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Δαπάνε� Μισθοδοσία� 
Η δαπάνη μισθοδοσία� χωρί� τι� εφάπαξ επιπτώσει�, παρέμεινε ουσιαστικά στα 
ίδια με πέρυσι επίπεδα δηλαδή στα €679,7 εκατ. το 2021 (από €677,8 εκατ. το 2020) 
λόγω τη� άρση� του πλαφόν στη μισθοδοσία του προσωπικού του Ομίλου καθώ� και 
τη� επαναχορήγηση� δώρων Χριστουγέννων και Πάσχα. Οι αποχωρήσει� τακτικού 
προσωπικού λόγω συνταξιοδότηση� ανήλθαν σε 890 εργαζόμενου� (από 13.799 
εργαζόμενου� στο τέλο� του 2020 σε 12.909 εργαζομένου� στο τέλο� του 2021). 

Προβλέψει�
Το 2021 καταγράφηκε αντιστροφή των προβλέψεων για επισφαλεί� απαιτήσει� πελατών 
ύψου� € 59,7 εκατ. έναντι αύξηση� των προβλέψεων πέρυσι ύψου� € 61,9 εκατ. λόγω των 
δράσεων που έχουν αναληφθεί για τη βελτίωση των εισπράξεων. 

Εφάπαξ επιπτώσει� στο EBITDA

Το EBITDA του 2021 όπω� και αυτό του 2020 επηρεάστηκε και από ορισμένε� εφάπαξ 
επιπτώσει�. Συγκεκριμένα:
— Το 2021, επηρεάστηκε αρνητικά από την αναδρομική χρέωση ύψου� €34,6 εκατ. λόγω 
ανάκτηση� ειδικών επιδομάτων από την εφαρμογή τη� ΕΣΣΕ 2021-2024 και από την 
πρόβλεψη για αποζημιώσει� προσωπικού ύψου� €16,1 εκατ. (εκ των οποίων τα €1,2 εκατ. 
αφορούν το δ΄τρίμηνο 2021)
— Αντίστοιχα, το EBITDA του 2020 είχε επηρεαστεί αρνητικά από την πρόβλεψη για 
αποζημιώσει� προσωπικού ύψου� €35,8 εκατ. (εκ των οποίων τα €3,3 εκατ. αφορούσαν 
το δ΄τρίμηνο 2020) και από την επιβολή έκτακτων εφάπαξ χρεώσεων συνολικού ύψου� 
€74,3 εκατ. στο πλαίσιο των μέτρων που έλαβε η Πολιτεία για την κάλυψη του ελλείματο� 
του ΕΛΑΠΕ με βάση τι� προβλέψει� του νόμου 4759/2020. Αντίθετα, θετική επίδραση 
στο EBITDA του 2020 είχε το πιστωτικό τιμολόγιο για την προμήθεια φυσικού αερίου 
παρελθόντων ετών από την ΔΕΠΑ ύψου� €44,8 εκατ.
Συμπεριλαμβανομένων και των παραπάνω εφάπαξ επιπτώσεων, το EBITDA του 2021 
διαμορφώθηκε σε €821 εκατ. από €799,8 εκατ. το 2020.

Επενδύσει�

Οι συνολικέ� επενδύσει� το 2021 διαμορφώθηκαν σε €437,9 εκατ. έναντι €376,5 εκατ. 
το 2020. 
Όπω� φαίνεται και στον παρακάτω πίνακα, μεγάλο μέρο� τη� αύξηση� οφείλεται στι� 
αυξημένε� επενδύσει� σε έργα επαναληπτικού χαρακτήρα στο Δίκτυο Διανομή� καθώ� 
και σε ΑΠΕ. 

Η σύνθεση των κύριων επενδύσεων έχει ω� εξή�:

Το μέσο μερίδιο τη� ΔΕΗ στην αγορά προμήθεια� στο σύνολο τη� χώρα� μειώθηκε 
σε 64,3% το 2021 από 68,7% το 2020. Ειδικότερα, το μέσο μερίδιο αγορά� στο 
Διασυνδεδεμένο Σύστημα περιορίσθηκε σε 64,2% τον Δεκέμβριο του 2021 από 66,8% τον 
Δεκέμβριο του 2020, ενώ το μέσο μερίδιο ανά τάση, ήταν 87,8% (από 94,4%) στην Υψηλή 
Τάση, 44% (από 35,7%) στη Μέση Τάση και 65% (από 69%) στη Χαμηλή Τάση.

Η παραγωγή και οι εισαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια� του Ομίλου ΔΕΗ κάλυψαν το 43,7% 
τη� συνολική� ζήτηση� το 2021 (40,3% στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα), ενώ το αντίστοιχο 
ποσοστό το 2020 ήταν 40,7% (36,9% στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα), λόγω τη� αυξημένη� 
παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� τη� ΔΕΗ.

Συγκεκριμένα, η παραγωγή από υδροηλεκτρικέ� μονάδε� αυξήθηκε κατά 2.393GWh 
λόγω των μεγαλύτερων ποσοτήτων υδατικών εισροών στου� ταμιευτήρε� των 
Υδροηλεκτρικών Σταθμών το 2021 σε σχέση με το 2020 αλλά και λόγω των αυξημένων 
αναγκών του Συστήματο�.

Η παραγωγή από τι� μονάδε� φυσικού αερίου τη� ΔΕΗ αυξήθηκε κατά 2.475 GWh 
ενώ μείωση κατά 381 GWh παρουσίασε η λιγνιτική παραγωγή. Στο δ’ τρίμηνο 2021, η 
παραγωγή από τι� μονάδε� φυσικού αερίου τη� ΔΕΗ αυξήθηκε κατά 234 GWh. Αντίθετα, 
η λιγνιτική παραγωγή μειώθηκε κατά 656 GWh.

Σε επίπεδο χώρα�, σημειώθηκε άνοδο� στην παραγωγή από ΑΠΕ (συμπεριλαμβανομένων 
και των μεγάλων υδροηλεκτρικών) κατά 25,4% ή 4.515 GWh. Επίση�, οι εισαγωγέ� 
ηλεκτρική� ενέργεια� μειώθηκαν κατά 21,4% ή 2.284 GWh.

Δαπάνε� Ενεργειακού Μείγματο� 
Οι δαπάνε� για υγρά καύσιμα, φυσικό αέριο, στερεά καύσιμα ΔΕΗ και τρίτων, CO2 και 
αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� αυξήθηκαν κατά €1.152,8 εκατ. (49,7%) σε σχέση με το 2020. 

Συγκεκριμένα:
—  Η δαπάνη για υγρά καύσιμα το 2021 αυξήθηκε κατά 16,1% σε σχέση με το 2020 στα €537 

εκατ., λόγω τη� αύξηση� των τιμών του μαζούτ (κατά 18,1%) και του diesel (κατά 11,9%) 
αλλά και τη� αυξημένη� παραγωγή� από υγρά καύσιμα. Ειδικότερα το δ’ τρίμηνο του 
2021 η δαπάνη για υγρά καύσιμα αυξήθηκε κατά 20,8%, ω� αποτέλεσμα τη� ακόμα 
μεγαλύτερη� αύξηση� των αντίστοιχων τιμών.

—  Η δαπάνη για φυσικό αέριο, αυξήθηκε σημαντικά κατά 205,5% σε €910,1 εκατ. έναντι 
€297,9 εκατ. πρωτίστω� λόγω τη� μεγάλη� αύξηση� τη� τιμή� του φυσικού αερίου 
κατά 134,5% και δευτερευόντω� λόγω τη� αυξημένη� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� 
κατά 28,9%. Κατά το δ’ τρίμηνο 2021 η δαπάνη για φυσικό αέριο πενταπλασιάστηκε 
φτάνοντα� τα €457,4 εκατ από €91,9 εκατ το δ’ τρίμηνο 2020, για του� ίδιου� λόγου�.

—  Η δαπάνη για αγορέ� ενέργεια�, αυξήθηκε κατά €168,9 εκατ. (15,1%) λόγω τη� αύξηση� τη� 
Τιμή� Εκκαθάριση� Αγορά� (ΤΕΑ) από €45,1/MWh το 2020 σε €116,4/MWh το 2021, παρά 
τον μικρότερο όγκο των αγορών ενέργεια�. Ειδικότερα όμω� το δ’ τρίμηνο η δαπάνη 
για αγορέ� ενέργεια� σημείωσε σημαντική αύξηση κατά €77,3 εκατ. (29,9%), καθώ� η ΤΕΑ 
αυξήθηκε από €53/MWh το δ’ τρίμηνο του 2020 σε €220,8/MWh το δ’ τρίμηνο του 2021.

—  Η δαπάνη για δικαιώματα εκπομπών CO2 αυξήθηκε σε €699,2 εκατ. το 2021 από €393,5 
εκατ. το 2020, κυρίω� λόγω τη� αύξηση� τη� μέση� τιμή� προμήθεια� δικαιωμάτων 
εκπομπών CO2 από τη ΔΕΗ σε €44,9/τόνο από €25,6/τόνο και σε λιγότερο βαθμό λόγω 
τη� αύξηση� των ποσοτήτων CO2 κατά 2,1% σε 15,8 εκατ. τόνου�. Ειδικά το δ’ τρίμηνο 
2021 η δαπάνη για δικαιώματα εκπομπών CO2 αυξήθηκε κατά 22,5% σε €159,8 εκατ. από 
€130,4 εκατ. το δ’ τρίμηνο 2020. 

Στι� δαπάνε� για φυσικό αέριο και αγορέ� ενέργεια� έχει συνυπολογισθεί και η 
θετική επίπτωση από τη διενέργεια πράξεων για την αντιστάθμιση του κινδύνου τη� 
διακύμανση� των τιμών.

Συμβατική παραγωγή (*) 170,5 179,5 -9,0 -5,0%

ΑΠΕ (**) 32,4 18,0 14,4 88,0%

Δίκτυα Διανομή� 221,5 174,8 46,5 26,7%

Λοιπέ� 13,5 4,2 9,3 221,4%

Σύνολο 437,9 376,5 61,4 16,3%

(σε €εκατ.) 2021 2020 Δ Δ (%)

(*)    Συμπεριλαμβανομένων των επενδύσεων των Ορυχείων
(**)  Συμπεριλαμβανομένων των επενδύσεων σε Υδροηλεκτρικού� Σταθμού�.
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Καθαρό Χρέο�

Το καθαρό χρέο� στι� 31.12.2021 ήταν €1.889,8 εκατ., μειωμένο κατά €1.393,8 εκατ. σε 
σχέση με την 31.12.2020 (€3.283,6 εκατ.). Εντό� του 2021 εκδόθηκαν ομολογίε� βιωσιμότη-
τα� συνολικού ύψου� €1.275 εκατ., εκ των οποίων €1.070 εκατ. χρησιμοποιήθηκαν για την 
αποπληρωμή δανεισμού. Σημειώνεται ότι στον υπολογισμό του καθαρού χρέου� έχουν 
ληφθεί υπόψη και τα έσοδα ύψου� €1,3 δισ. από την Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου που 
ολοκληρώθηκε τον Νοέμβριο του 2021.

Ακολουθεί η εξέλιξη του Καθαρού Χρέου�:

Πρόσφατε� εξελίξει�

Μνημόνιο Συνεργασία� ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) και ΔΕΗ Α.Ε.
Τον Ιανουάριο 2022 η ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. και η ΔΕΗ Α.Ε. υπέγραψαν μνημόνιο 
Συναντίληψη� (Memorandum of Understanding-MOU) για τη διαμόρφωση του πλαισίου 
και την υλοποίηση μέσω κοινοπρακτικού σχήματο� (Joint Venture) έργων στον Τομέα 
Πράσινου Υδρογόνου. Η συμμετοχή τη� ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ στο κοινό μετοχικό σχήμα θα ανέλθει 
σε 51% και τη� ΔΕΗ σε 49%.

Η Κοινοπραξία πιστεύει ότι μπορεί να ηγηθεί τη� ανάπτυξη� τη� οικονομία� του 
Υδρογόνου στην Ελλάδα, έχοντα� πρόσβαση στην αναπτυσσόμενη πλατφόρμα 
παραγωγή� ενέργεια� από ανανεώσιμε� πηγέ� τη� ΔΕΗ Α.Ε., εκμεταλλευόμενη 
ταυτόχρονα τη δυναμικότητα και τεχνογνωσία τη� ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. ω� μια� εκ των 
μεγαλύτερων ενεργειακών ομίλων στη χώρα.

Η σκοπούμενη Κοινοπραξία έχει στόχο την ανάπτυξη έργων παραγωγή� αποθήκευση� 
πράσινου Υδρογόνου στην Ελλάδα, διευκολύνοντα� έτσι την ενεργειακή μετάβαση τη� 
Ελλάδα� σε ένα περιβάλλον καθαρών μηδενικών εκπομπών άνθρακα (Net Zero). 

Μνημόνιο Συνεργασία� για την χρηματοδότηση ανάπτυξη� δικτύου οπτικών ινών 
ευρυζωνική� πρόσβαση� (FTTH)
Τον Ιανουάριο 2022, η ΔΕΗ Α.Ε. υπέγραψε Μνημόνιο Συνεργασία� (MoU) με τι� 
τράπεζε� JALPHA BANK Α.Ε.K και JΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ Α.Ε.K, για την κάλυψη αναγκών 
χρηματοδότηση� για την κατασκευή και λειτουργία δικτύου οπτικών ινών ευρυζωνική� 
πρόσβαση� (Fiber To The Home-FTTH) σε επιλεγμένε� περιοχέ� τη� Ελλάδα�.

Η συμφωνία περιλαμβάνει την έκδοση μακροπρόθεσμου ομολογιακού δανείου ποσού 
έω� €530 εκατ. με τη μορφή project fi nance από την 100% θυγατρική εταιρεία ειδικού 
σκοπού, που θα ιδρύσει η ΔΕΗ και η οποία θα αναλάβει την κατασκευή, λειτουργία, 
εκμετάλλευση και συντήρηση του δικτύου οπτικών ινών, που θα δημιουργηθεί. 

Η ΔΕΗ θα προβεί σε νεότερη ανακοίνωση μετά την υπογραφή των συμβατικών κειμένων, 
η οποία θα γίνει με την οριστικοποίηση των τελικών όρων χρηματοδότηση� μετά την 
ολοκλήρωση του due diligence, που βρίσκεται σε εξέλιξη.
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Απορρόφηση των θυγατρικών εταιρειών IΛιγνιτική Μεγαλόπολη� Μονοπρόσωπη Α.Ε.J 
και IΛιγνιτική Μελίτη� Μονοπρόσωπη Α.Ε.J
Το Διοικητικό Συμβούλιο τη� ΔΕΗ Α.Ε., στο πλαίσιο τη� απορρόφηση� των θυγατρικών 
εταιρειών JΛιγνιτική Μεγαλόπολη� Μονοπρόσωπη Α.Ε.K και JΛιγνιτική Μελίτη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.K, ενέκρινε τον Φεβρουάριο 2022 τo Σχέδιο Σύμβαση� Συγχώνευση� 
με Απορρόφηση των θυγατρικών, τι� Λογιστικέ� Καταστάσει� Μετασχηματισμού τη� 
30.11.2021 και τι� σχετικέ� Εκθέσει� Αποτίμηση� των περιουσιακών στοιχείων και των 
υποχρεώσεων των υπόψη εταιρειών.

Ολοκλήρωση τη� πώληση� του 49% του ΔΕΔΔΗΕ στη Macquarie Asset Management 
Η πώληση του 49% τη� συμμετοχή� τη� ΔΕΗ Α.Ε. στην ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. (Διαχειριστή� 
Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� Α.Ε.) ολοκληρώθηκε τον Φεβρουάριο 
2022 με την κατάθεση € 1.320 εκατ. από την Macquarie Asset Management για την 
απόκτηση του προαναφερθέντο� ποσοστού. Το τίμημα αναπροσαρμόστηκε ώστε 
να απεικονίζει τη μεταβολή στην Καθαρή Αξία του Ενεργητικού (Net Asset Value) του 
ΔΕΔΔΗΕ έω� την 28.2.2022, σύμφωνα με του� όρου� τη� Σύμβαση� Αγορά� Μετοχών. 

Αναπροσαρμογέ� κονδυλίων προηγούμενων χρήσεων

Στι� συνημμένε� οικονομικέ� καταστάσει� για τη χρήση 2021, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
έχουν προβεί στην αναπροσαρμογή κονδυλίων προηγούμενων χρήσεων ω� ακολούθω�:

1. Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία
Η Επιτροπή Διερμηνειών των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομική� Αναφορά� 
εξέδωσε τον Μάιο του 2021 την οριστική απόφαση ημερήσια� διάταξη� υπό τον τίτλο 
JΚατανομή παροχών σε περιόδου� υπηρεσία� (ΔΛΠ 19)K. Η εν λόγω Οδηγία διευκρινίζει 
το χειρισμό των προβλέψεων για αποζημίωση των εργαζομένων, που καταβάλλεται σε 
αυτού� όταν αποχωρούν λόγω συνταξιοδότηση�, βάσει των διατάξεων τη� ελληνική� 
εργατική� νομοθεσία� (Ν. 3198/1955), η οποία φθάνει στο μέγιστο σημείο μετά από 16 έτη 
υπηρεσία� στον ίδιο εργοδότη.

Η παραπάνω απόφαση τη� Επιτροπή� δεν έχει αντίκτυπο στα οικονομικά στοιχεία τη� 
Μητρική� Εταιρεία�, ενώ όσον αφορά τι� θυγατρικέ� του Ομίλου, επηρεάζονται μόνον οι 
κατά 100% θυγατρικέ� εταιρείε� ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. και ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.

Η Απόφαση τη� Επιτροπή� αξιολογείται ω� Μεταβολή Λογιστική� Πολιτική�, σύμφωνα με 
τα οριζόμενα στι� παρ. 19-22 του Διεθνού� Λογιστικού Προτύπου 8 (ΔΛΠ 8). Η μεταβολή 
λογιστική� πολιτική� εφαρμόζεται αναδρομικά από 1/1/2020, με ανάλογη προσαρμογή 
του υπολοίπου έναρξη� κάθε επηρεαζόμενου στοιχείου των ιδίων κεφαλαίων για την 
παλαιότερη από τι� παρουσιαζόμενε� περιόδου� και των άλλων συγκριτικών ποσών 
για κάθε προγενέστερη περίοδο που παρουσιάζεται, ω� αν η νέα λογιστική πολιτική να 
ήταν ανέκαθεν σε χρήση. Αν και η επίδραση αυτή δεν κρίθηκε σημαντική για τον Όμιλο 
παρόλα αυτά ο Όμιλο� προχώρησε σε επαναδιατύπωση των επιμέρου� κονδυλίων τη� 31 
Δεκεμβρίου 2020 και τη� 1 Ιανουαρίου 2020.

2. Έσοδα για τέλη χρήση� δικτύου από καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα ενέργεια
O Όμιλο� (μέσω τη� θυγατρική� του εταιρεία� ΔΕΔΔΗΕ) σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού 
υπολογίζει με βάση μια εκτιμητική μέθοδο τα Τέλη Χρήση� Δικτύου που αφορούν την 
καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα ενέργεια για τι� μη μηνιαίω� καταμετρούμενε� 
παροχέ� στο Μη Διασυνδεδεμένο Δίκτυο τη� ΧΤ. Η εν λόγω εκτίμηση τιμολογείται από 
τη ΔΕΔΔΗΕ προ� του� παρόχου� Η/Ε και στο επόμενο διάστημα πραγματοποιεί τη 
σχετική εκκαθάριση. Η συγκεκριμένη διαδικασία γίνεται σε μηνιαία βάση λόγω των 
συγκεκριμένων υποχρεώσεων που έχει η σχετική Διεύθυνση βάσει τη� ΡΑΕ και του 
επιπλέον ρόλου που διαδραματίζει στην αγορά ενέργεια� στα ΜΔΝ.

73

(σε €εκατ.) 31.12.2021 31.12.2020

Συνολικό Χρέο� (1) 4.775,8 4.153,7

Χρηματικά διαθέσιμα / Δεσμευμένε� Καταθέσει� (*) / 
Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία (2) 2.886,0 870,1

Καθαρό Χρέο� (3) = (1)-(2) 1.889,8 3.283,6

(*)  Στον υπολογισμό του καθαρού χρέου�, αφαιρούνται οι δεσμευμένε� καταθέσει� που σχετίζονται με τον 
δανεισμό.
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1.  € 29,5 εκατ. δαπανήθηκαν για απαλλοτριώσει�, εκ των οποίων 21,1 εκατ.€ για την 
απαλλοτρίωση ΟΔΠΚ1, και 4,7 εκατ.€ για το ΧΩΡΕΜΙ. € 26,1 εκατ για δαπάνε� που 
αφορούν τα συνοδά έργα για την ολοκλήρωση τη� μονάδα� ΠΤΟΛΕΜΑΪΔΑ V.

2.  € 3,8 εκατ. για ηλεκτρομηχανολογικά έργα , εκ των οποίων 2,1 εκατ για επιμηκύνσει� 
ταινιοδρόμων , και τα υπόλοιπα για μετασκευέ� – αναβαθμίσει� παγίου και βοηθητικού 
εξοπλισμού. 

3.  € 0,9 εκατ. για έργα πολιτικού μηχανικού και λοιπά δομικά (ασφαλτοστρώσει�, 
κατασκευή δαπέδων κ.λ.π.).

4.  € 1,1 εκατ. για έργα περιβάλλοντο� και υποχρεώσει� προ� τρίτου� (παραλλαγή εθνική� 
οδού και σιδηροδρομικών γραμμών, έργα διαχείριση� αποβλήτων, περιφράξει� κ.λ.π.).

Οι συνολικέ� εκσκαφέ� στα Ορυχεία του ΛΚΔΜ ανήλθαν σε 51,2 εκατ. κυβικά μέτρα ενώ η 
παραγωγή λιγνίτη ανήλθε σε 8,6 εκατ. τόνου�.

Δραστηριότητα Παραγωγή� 

Θέματα Εκμετάλλευση�:
•  Κατά το έτο� 2021 η συνολική καθαρή παραγωγή των Σταθμών των ΓΔ/ΛΠ και ΓΔ/ΘΥΠ 

(εξαιρουμένων των θυγατρικών εταιριών Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε., Λιγνιτική Μελίτη� 
Α.Ε. και ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.) ανήλθε σε 23,9 TWh και ήταν αυξημένη κατά 23,8% έναντι 
του 2020 (19,3 TWh). Το μερίδιο παραγωγή� τη� ΔΕΗ σημείωσε μείωση από 44% το 2020 
σε 42% το 2021. 

•  Η παραγωγή των λιγνιτικών Μονάδων έφτασε τι� 3,6 TWh, μειωμένη κατά 10% έναντι 
του 2020 που ήταν 4,0 TWh. Ο συντελεστή� συνολική� διαθεσιμότητα� των λιγνιτικών 
σταθμών έφτασε το 56,67% μειωμένο� κατά 8,6 ποσοστιαίε� μονάδε� σε σχέση με 
το 2020. Ο συντελεστή� φόρτιση� λιγνιτικών ΑΗΣ έφτασε το 24,52% ενώ το 2020 ήταν 
18,60% και ο συντελεστή� εκμετάλλευση� το 43,26% από 28,47% το 2020. Στα πλαίσια 
τη� πολιτική� απολιγνιτοποίηση�, μέσα στο 2021 έλαβε χώρα η οριστική απόσυρση των 
Μονάδων III και IV του ΑΗΣ Καρδιά�.

•  Η υδροηλεκτρική παραγωγή έφτασε τι� 5,3 TWh παρουσιάζοντα� αύξηση 2,4 TWh σε 
σχέση με την αντίστοιχη παραγωγή του 2020, δηλαδή κατά 82,76%.

•  Η παραγωγή με καύσιμο φυσικό αέριο (Φ.Α.) έφτασε τι� 11,0 TWh, κάτι που αποτελεί 
αύξηση κατά 2,4 TWh ή 28,35% σε σχέση με το 2020. Ο συντελεστή� φόρτιση� των 
μονάδων Φ.Α. το 2021 έφτασε το 47,86% αυξημένο� κατά 10,74 ποσοστιαίε� μονάδε� σε 
σχέση με το 2020. Η συνολική διαθεσιμότητα των μονάδων Φ.Α. ήταν 84,57% το 2021, 
μειωμένη κατά 4,36 ποσοστιαίε� μονάδε� έναντι του 2020 που είχε φτάσει το 88,93%. 
O συντελεστή� εκμετάλλευση� των μονάδων Φ.Α. αυξήθηκε κατά 14,71 ποσοστιαίε� 
μονάδε� φτάνοντα� το 56,61% το 2021 έναντι 41,90% το 2020.

•  Για την κάλυψη των αυξημένων ενεργειακών αναγκών τη� Κρήτη� και των Λοιπών Μη 
Διασυνδεδεμένων Νησιών για το θέρο� του 2021 χρησιμοποιήθηκε κατά τη διάρκεια του 
έτου� πρόσθετη και για περιορισμένα χρονικά διαστήματα, μη μόνιμη ισχύ� συνολικά 
85 MW. 

•  Η παραγωγή τη� Λιγνιτική� Μεγαλόπολη� Α.Ε. το 2020 έφτασε τι� 1,2 TWh, λιγότερη κατά 
0,23 TWh σε σχέση με την ετήσια παραγωγή του 2020 που είχε φτάσει τι� 0,97 TWh. Οι 
συντελεστέ� φόρτιση�, διαθεσιμότητα� και εκμετάλλευση� έφτασαν το 53,22%, 91,23% 
και 59,26%, αντίστοιχα, ενώ οι αντίστοιχε� τιμέ� για το 2020 ήταν 22,21%, 82,34% και 
27,41%. Η παραγωγή τη� Λιγνιτική� Μελίτη� Α.Ε. έφτασε τι� 0,55 TWh και ήταν μειωμένη 
έναντι τη� παραγωγή� του 2020 κατά 0,18 TWh, όπου είχε φτάσει τι� 0,73 TWh. Η 
φόρτιση έπεσε στο 22,17% και ήταν μειωμένη κατά 7,11 ποσοστιαίε� μονάδε� σε σχέση 
με το 2020, όπου ήταν 29,28%. Η διαθεσιμότητα του ΑΗΣ αυξήθηκε στο 67,82% το 2021 
από 63,65% το 2020, ενώ ο συντελεστή� εκμετάλλευση� μειώθηκε από 46,01% το 2020 
στο 32,69% το 2021.

Αντίθετα, για τι� μη μηνιαίω� καταμετρούμενε� παροχέ� τη� ΧΤ στο Διασυνδεδεμένο 
Δίκτυο, λόγω τη� πολυπλοκότητα�, του σημαντικού αριθμού παροχών, αλλά και των 
διαφορετικών υποχρεώσεων τη� Εταιρεία� στο Διασυνδεδεμένο Δίκτυο και του τρόπου 
τιμολόγηση� των σχετικών Τελών Χρήση� Δικτύου, η ΔΕΔΔΗΕ, και συνεπώ� ο Όμιλο� δε 
διενεργούσε αντίστοιχη πρόβλεψη για την αναγνώριση δεδουλευμένου εσόδου έω� και 
τη χρήση που έληξε την 31/12/2019. 

Κατά τη διάρκεια τη� χρήση� που έληξε την 31/12/2020, η ΔΕΔΔΗΕ επαναπροσδιόρισε 
την μέθοδο αναγνώριση� του εσόδου από Τέλη Χρήση� Δικτύου στο Διασυνδεδεμένο 
Δίκτυο, ώστε να απεικονίζονται αυτά που αντιστοιχούν στην καταναλωθείσα και μη 
καταμετρηθείσα ηλεκτρική ενέργεια και τα οποία δεν έχουν ακόμα τιμολογηθεί για 
τι� εν λόγω παροχέ�, προβαίνοντα� στην επαναδιατύπωση των επιμέρου� κονδυλίων 
τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 και τη� 1 Ιανουαρίου 2020.

Καθώ� η επίδραση τη� ανωτέρω επαναδιατύπωση� τη� θυγατρική� εταιρεία� ΔΕΔΔΗΕ 
Α.Ε. δεν κρίθηκε σημαντική για τα μεγέθη JEBITDAK και JEBITDA ΕπαναλαμβανόμενοK, 
ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία δεν προχώρησαν σε αναδιατύπωση των συγκριτικών 
μεγεθών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων του� για τη χρήση 2020. Στι� 29 
Οκτωβρίου 2021 και κατόπιν σύσταση� τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά�, ο Όμιλο� όσο και 
η Μητρική Εταιρεία προέβησαν σε ανακοίνωση προ� το Χρηματιστήριο, διευκρινίζοντα� 
όλα τα ανωτέρω.

Παρότι η διοίκηση του Ομίλου εξακολουθεί να αξιολογεί ω� μη σημαντική την παραπάνω 
επίδραση, κατόπιν τη� από 01.02.2022 επιστολή� τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά�, τόσο 
ο Όμιλο� όσο και η Μητρική Εταιρεία προχώρησαν σε αναμόρφωση των συγκριτικών 
μεγεθών των ενοποιημένων και εταιρικών του� χρηματοοικονομικών καταστάσεων για τη 
χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021.

Περισσότερε� πληροφορίε� για τι� παραπάνω δύο (2) επαναδιατυπώσει� κονδυλίων 
αναφορικά με τι� προηγούμενε� χρήσει�, παρέχονται στη Σημείωση 44 των συνημμένων 
οικονομικών καταστάσεων στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση για το έτο� 2021.

Εξέλιξη δραστηριοτήτων και Επενδυτικού Προγράμματο� ΒΕΜ

Οι συνολικέ� επενδύσει� τη� Μητρική� Εταιρεία� ανήλθαν στο ποσό των € 354,1 εκατ. 
και κατανέμονται σε € 61,4 εκατ. στα Ορυχεία, € 108,8 εκατ. στην Παραγωγή, € 170,4 εκατ. 
στο Δίκτυο Διανομή�, € 1,3 εκατ. στην Εμπορία και € 12,2 εκατ. στι� Επιτελικέ� Διευθύνσει� 
και λοιπέ� δραστηριότητε�. Οι επενδύσει� τη� Μητρική� Εταιρεία� του έτου� 2021 είναι 
αυξημένε� κατά € 9,1 εκατ. έναντι των επενδύσεων του 2020, αύξηση 3%. 

Οι συνολικέ� επενδύσει� του Ομίλου για το έτο� 2021, ανήλθαν στο ποσό των € 437,8 εκατ. 
και περιλαμβάνουν, πέραν των επενδύσεων τη� Μητρική� Εταιρεία�, τι� επενδύσει� τη� 
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. που ανήλθαν σε € 32,4 εκατ., τη� ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. σε € 51,1 εκατ. και 
των δύο λιγνιτικών θυγατρικών σε € 0,2 εκατ. Οι επενδύσει� του Ομίλου του έτου� 2021 
είναι αυξημένε� κατά € 61,4 εκατ. έναντι των επενδύσεων του 2020, αύξηση 16% .

Δραστηριότητα Ορυχείων 

Οι δαπάνε� επένδυση� τη� δραστηριότητα� Ορυχείων για το 2021 ανήλθαν σε € 61,4 εκατ. 
περίπου.

Όλε� οι δαπάνε� αφορούν το Λιγνιτικό Κέντρο Δυτική� Μακεδονία� (ΛΚΔΜ) και 
κατανέμονται ω� ακολούθω�:
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Προσωρινή� – Οριστική� Παραλαβή� έγινε στι� 8 Ιουλίου 2021. Σε συνέχεια 
τη� έγκριση� του Πρωτοκόλλου Προσωρινή� – Οριστική� Παραλαβή� από την 
Προϊσταμένη Υπηρεσία και την παράλληλη απόρριψη των αντιρρήσεων του 
Αναδόχου επί του Πρωτοκόλλου Προσωρινή� – Οριστική� Παραλαβή�, ο Ανάδοχο� 
αιτήθηκε την επίλυση των διαφωνιών που προέκυψαν με τη διαδικασία των 
Φιλικών Διαπραγματεύσεων, σύμφωνα με τα οριζόμενα στι� προβλέψει� τη� 
Σύμβαση�. 

   Το αίτημα του Αναδόχου έγινε αποδεκτό από την Επιχείρηση, η οποία αρμοδίω� 
προχώρησε στη σύσταση Επιτροπή� Φιλικού Διακανονισμού προκειμένου 
να συζητήσει με εκπροσώπου� του Αναδόχου και να εξετάσει τη δυνατότητα 
επίτευξη� συμφωνία� αναφορικά με τι� εκατέρωθεν απαιτήσει�. Μέσα στο 2021 
έλαβαν χώρα οι εργασίε� τη� Επιτροπή�, το αποτέλεσμα τη� οποία� (Πρακτικό 
Φιλικού Διακανονισμού) τέθηκε υπόψη του Δ.Σ. τη� ΔΕΗ. Το Δ.Σ. τη� ΔΕΗ με 
απόφασή του ενέκρινε το αποτέλεσμα του Φιλικού Διακανονισμού μεταξύ ΔΕΗ και 
Αναδόχου. Κατόπιν τούτου επιστράφηκαν στον Ανάδοχο οι εγγυητικέ� επιστολέ� 
καλή� εκτέλεση�.

 —  Οι επενδυτικέ� δαπάνε� τη� ΓΔΘΥΠ στη Ρόδο και στα Λοιπά Μη Διασυνδεδεμένα 
Νησιά για τη χρήση 2021 ανήλθαν σε € 20,7 εκατ. 

Θέματα Περιβαλλοντική� Διαχείριση� / Υγεία� και Ασφάλεια�

•  Περιβαλλοντική Διαχείριση: Εντό� του 2021, στην κατεύθυνση βελτίωση� 
τη� περιβαλλοντική� συμπεριφορά� των Μονάδων Παραγωγή� τη� Γενική� 
Διεύθυνση� Λιγνιτική� Παραγωγή� και τη� Γενική� Διεύθυνση� Θερμοηλεκτρική� και 
Υδροηλεκτρική� Παραγωγή�: 

 —  Πραγματοποιήθηκε με επιτυχία η Επιθεώρηση Επιτήρηση� των Συστημάτων 
Περιβαλλοντική� Διαχείριση� (ΣΠΔ) των είκοσι τεσσάρων (24) Ατμοηλεκτρικών και 
Υδροηλεκτρικών Σταθμών τη� ΔΕΗ Α.Ε., καθώ� και του Λιγνιτικού Κέντρου Δυτική� 
Μακεδονία�, κατά ISO 14001:2015, από Ανεξάρτητου� Πιστοποιημένου� Φορεί�. 
Δύο (2) Ατμοηλεκτρικοί Σταθμοί (ΑΗΣ Μελίτη�, ΑΗΣ Μεγαλόπολη�) ανήκουν στι� 
θυγατρικέ� Εταιρίε� τη� ΔΕΗ Α.Ε., Λιγνιτική Μελίτη� Α.Ε. και Λιγνιτική Μεγαλόπολη� 
Α.Ε., αντίστοιχα.

 —   Συνεχίστηκε η διαδικασία ανάπτυξη� και εφαρμογή� του Συστήματο� 
Περιβαλλοντική� Διαχείριση�, κατά ISO 14001:2015 στον ΘΗΣ Νότια� Ρόδου (ΑΗΣ 
Κατταβιά�) ω� ξεχωριστό Σύστημα Περιβαλλοντική� Διαχείριση�. 

 —  Συνεχίστηκε η διαδικασία ανάπτυξη� και εφαρμογή� του Συστήματο� 
Περιβαλλοντική� Διαχείριση� κατά ISO 14001 του ΥΗΣ Ν. Πλαστήρα. 

 —  Υλοποιήθηκε ανοιχτό�, μειοδοτικό� διαγωνισμό� προκειμένου να επιλεγεί/γούν 
Φορέα�/Φορεί�, για την Επανα-Πιστοποίηση/Πιστοποίηση των ΣΠΔ των Σταθμών 
Παραγωγή� (ΑΗΣ και ΥΗΣ), η ισχύ� των Πιστοποιητικών των οποίων έληγε το 2021, 
σύμφωνα με το πρότυπο ISO 14001:2015. 

 —  Το Λιγνιτικό Κέντρο Δυτ. Μακεδονία� πιστοποιήθηκε με το πρότυπο Ενεργειακή� 
Διαχείριση� ISO 50001, για πρώτη φορά το 2019 και το έτο� 2020 πραγματοποίησε 
με επιτυχία την ετήσια επιτήρηση του Συστήματο� Ενεργειακή� Διαχείριση� (ΣΔΕ).

 —  Σε συνεργασία με την Διεύθυνση Προσλήψεων, Ανάπτυξη� και Εκπαίδευση� έγινε η 
προετοιμασία για την διοργάνωση των παρακάτω σεμιναρίων: 

  →  Επιθεωρητών / Επικεφαλή� Επιθεωρητών Συστήματο� Περιβαλλοντική� 
Διαχείριση� στο ISO 14001:2015 και

  →  Εσωτερικών Επιθεωρητών Συστήματο� Περιβαλλοντική� Διαχείριση� στο ISO 
14001:2015.

 —  Προγραμματίστηκε η σταδιακή ανάπτυξη και πιστοποίηση Συστημάτων 
Περιβαλλοντική� Διαχείριση� επιπλέον Αυτόνομων Σταθμών Παραγωγή� στο 
μη Διασυνδεδεμένο Σύστημα (όπω� ΑΣΠ Μήλου, Θήρα�, Λέσβου, Πάρου και ΤΣΠ 
Ικαρία�).

Επενδυτικό Πρόγραμμα:

Οι συνολικέ� Επενδύσει� στο πλαίσιο τη� Γενική� Διεύθυνση� Λιγνιτική� Παραγωγή� 
και τη� Γενική� Διεύθυνση� Θερμική� και Υδροηλεκτρική� Παραγωγή� κατά το 2021 
ανήλθαν στο ποσό των € 108,8 εκατ. (εξαιρούμενη� τη� δραστηριότητα� Ορυχείων που 
αναφέρεται ανωτέρω).

Στο πλαίσιο τη� υλοποίηση� των Στρατηγικών Προτεραιοτήτων τη� ΔΕΗ Α.Ε., η Γενική 
Διεύθυνση Λιγνιτική� Παραγωγή� και η Γενική Διεύθυνση Θερμική� και Υδροηλεκτρική� 
Παραγωγή� έχουν αναλάβει να πραγματοποιήσουν επενδυτικά Έργα για την 
αντικατάσταση των πεπαλαιωμένων Μονάδων τη� με νέε�, περιβαλλοντικά φιλικέ�, 
σύγχρονη� τεχνολογία� και υψηλότερη� απόδοση�. Αναφορικά με την πρόοδο των Έργων 
αυτών κατά το 2021 σημειώνονται τα εξή�:

• Θερμικέ� Μονάδε�:
 —  Ατμοηλεκτρική Μονάδα V, του ΑΗΣ Πτολεμαΐδα�, εγκατεστημένη� ισχύο� 660 MW, 

με καύσιμο κονιοποιημένο λιγνίτη και με δυνατότητα παροχή� θερμική� ισχύο� 140 
MWTH για τηλεθέρμανση:

   Την 01.07.2015 εκδόθηκε η Άδεια Δόμηση� του Έργου. Η ΔΕΗ έχει ήδη καταβάλει 
στον Ανάδοχο, κατά τα συμβατικά προβλεπόμενα, τι� δύο προκαταβολέ�, ύψου� € 
198 εκατ. εκάστη έναντι αντίστοιχων Εγγυητικών Επιστολών Προκαταβολή� ύψου� 
Ευρώ 227 εκατ. εκάστη.

   Εντό� του 2021 η κατασκευαστική πρόοδο� του έργου εξελίχθηκε σε τέτοιο βαθμό 
ώστε σταδιακά να τίθενται σε λειτουργία περιφερειακά συστήματα τη� Μονάδα�. 
Οι επιπτώσει� τη� πανδημία� λόγω τη� νόσου Covid-19 επίδρασαν στην εξέλιξη 
του έργου και το 2021, δεδομένων των προληπτικών μέτρων που λαμβάνονται για 
την αποτροπή μετάδοση� τη� νόσου σύμφωνα με τι� κατευθυντήριε� οδηγίε� τη� 
πολιτεία�. Συνοπτικά, στο τέλο� του 2021 οι πιστοποιημένε� εργασίε� Πολιτικού 
Μηχανικού ανήλθαν στο 98,7% ενώ οι εργασίε� ανέγερση� ηλεκτρομηχανολογικού 
εξοπλισμού ανήλθαν στο 94,3%. Η δαπάνη για το έργο στην χρήση του 2021 (Κύρια 
Σύμβαση) ανήλθε στα € 56,3 εκατ. Εντό� του 2022 αναμένεται η θέση τη� Μονάδα� 
σε δοκιμαστική λειτουργία.

• Υδροηλεκτρικέ� Μονάδε�:
 —  ΥΗΕ Μεσοχώρα� (160 + 1,6 MW): 
    Το ΣτΕ, με την 2230/2020 Απόφασή του (τμήμα Ε’ ΣτΕ), η οποία δημοσιεύτηκε τον 

Δεκ. 2020, ακύρωσε την ΑΕΠΟ για το ΥΗΕ Μεσοχώρα�. Η ΔΕΗ συνέταξε και υπέβαλε 
νέα Μελέτη Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (ΜΠΕ), βάσει τη� οποία� εκδόθηκε νέα 
ΑΕΠΟ από 21.12.2021. Έχει εκκινήσει η διαδικασία ενσωμάτωση� των προβλέψεων 
τη� ΑΕΠΟ για τη δημοπράτηση των υπολειπομένων εργασιών που απαιτούνται 
για την ολοκλήρωση του ΥΗΕ Μεσοχώρα�, καθώ� και για τη δημοπράτηση των 
πρόσθετων εργασιών σταθεροποίηση� του εδάφου� στον Τομέα Δ’ του Οικισμού 
JΜΕΣΟΧΩΡΑK.

 —  ΥΗΕ Μετσοβίτικου (29 MW): 
   Το Χρονοδιάγραμμα κατασκευή� εξελίσσεται σύμφωνα με τι� νέε� προβλέψει�, 

κατόπιν τη� έκδοση� των αδειών δόμηση� τον Δεκ.2020, για τη λειτουργία του 
έργου στι� αρχέ� 2024. Κατά τη διάρκεια του 2021, συνεχίστηκαν οι εργασίε� 
κατασκευή� των Έργων Πολιτικού Μηχανικού και η σύνταξη μελετών Η/Μ 
εξοπλισμού. Υπό εξέλιξη είναι και η προμήθεια, εγκατάσταση και θέση σε 
λειτουργία του παραληφθέντο� Η/Μ εξοπλισμού. Η δαπάνη για το έργο στην 
χρήση 2021 ανήλθε σε € 2.3 εκατ.

• Μη Διασυνδεδεμένα Νησιά (Ρόδο�, Λοιπά):
 —  Νέο� ΘΗΣ Νότια� Ρόδου, καθαρή� ισχύο� 115,4 MW, αποτελούμενο� από επτά ίδια 

Η/Ζ με τετράχρονου� κινητήρε� Ντίζελ:  
   Το έργο τέθηκε σε εμπορική λειτουργία το 2018 και η έγκριση του Πρωτοκόλλου 
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στήριξη� που ανακοινώθηκαν από το ΥΠΕΝ, ανακοίνωσε επιπλέον έκπτωση 30 €/ΜWh 
για μηνιαίε� καταναλώσει� από 301kWh έω� και 600kWh για τα κυμαινόμενα τιμολόγια 
Χαμηλή� Τάση� για καταναλώσει� από 1/10/2021 μέχρι 31/12/2021.

Κατ΄ αντιστοιχία τη� Χαμηλή� Τάση�, τον Οκτώβριο 2021 αντικατέστησε στα τιμολόγια 
Μέση� Τάση� την ρήτρα αναπροσαρμογή� CO2 με τη νέα ρήτρα βάσει των διακυμάνσεων 
των τιμών στην αγορά. Επίση� τον Οκτώβριο 2021 τροποποίησε το χαρτοφυλάκιο 
προϊόντων φυσικού αερίου, στα δεδομένα κόστου�.

Τέλο�, το Δεκέμβριο 2021 τροποποίησε τα προϊόντα myHome, αναπροσαρμόζοντα� τι� 
τιμέ� στα νέα δεδομένα κόστου�.

Για όλο το 2021 διατηρήθηκε η έκπτωση συνέπεια� 5% σε πελάτε� με εμπρόθεσμή 
εξόφληση λογαριασμών. 

Η ΔΕΗ καθιερώνει μια νέα Πιστωτική Πολιτική, σύμφωνη με τον Κώδικα Προμήθεια� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια�, στο πλαίσιο τη� οποία� εντείνει τι� δράσει� τη� με απώτερο 
στόχο τη μείωση των οφειλών και την αύξηση των εισπράξεων. Συνεχίζει τη 
συνεργασία τη�, με εταιρεία παροχή� εξειδικευμένων υπηρεσιών υποστήριξη�, στο 
πλαίσιο τη� τιτλοποίηση� απαιτήσεων των πελατών τη� εταιρεία�, με σκοπό την 
αποτελεσματικότερη διαχείριση του πελατολογίου τη�. 

Τέλο�, διευρύνει και δημιουργεί νέε� ηλεκτρονικέ� και τηλεφωνικέ� υπηρεσίε� είσπραξη� 
λογαριασμών για την καλύτερη πρόσβαση των πελατών στα κανάλια είσπραξη�. 

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 

Ανάπτυξη και Εκμετάλλευση Δικτύων

Το 2021, οι εγκαταστάσει� διανομή� αυξήθηκαν κατά 781 χλμ. στα δίκτυα Μέση� Τάση� 
(ΜΤ) και κατά 611 χλμ. στα δίκτυα Χαμηλή� Τάση� (ΧΤ) και κατά 335 μετασχηματιστέ� 
Μέση�/Χαμηλή� Τάση�, ενώ παράλληλα έγιναν και 2.900 παραλλαγέ�.

Έτσι, το δίκτυο ΜΤ εκτείνεται σε 114.139 χλμ. και το δίκτυο ΧΤ σε 128.822 χλμ., ενώ οι 
εγκατεστημένοι μετασχηματιστέ� στο δίκτυο ανήλθαν σε 166.160.

Οι ενεργοί χρήστε� των δικτύων διανομή� ανήλθαν σε 7.648.284, από του� οποίου� οι 
14.018 ανήκουν στη Μέση Τάση.

Χρόνοι Εξυπηρέτηση� Νέων Συνδέσεων

Ο μέσο� χρόνο� εξυπηρέτηση� (μελετών – κατασκευών) για απλέ� νέε� συνδέσει� 
χρηστών ήταν 21,5 εργάσιμε� ημέρε� ενώ για συνδέσει� που απαιτούν εργασίε� στο 
δίκτυο 42,4 εργάσιμε� ημέρε� και για αιτήματα παραλλαγών δικτύου 42,51 εργάσιμε� 
ημέρε�.

Περιβαλλοντικά Θέματα

Η Εταιρεία μεριμνά για τη βελτίωση τη� περιβαλλοντική� τη� επίδοση�. Στην κατεύθυνση 
αυτή, το 2021 προχώρησε στην υπογραφή σύμβαση� με εξειδικευμένο Σύμβουλο, για το 
σχεδιασμό και την ανάπτυξη μεθοδολογία� απογραφή� του Ανθρακικού Αποτυπώματο� 
(Carbon Footprint) του ΔΕΔΔΗΕ. Στόχο� του έργου είναι ο εντοπισμό� και ο υπολογισμό� 
των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου του ΔΕΔΔΗΕ, τόσο άμεσων (Scope 1) όσο 

•  Υγεία και Ασφάλεια: Ολοκληρώθηκε η διαδικασία μετάβαση� από το πρότυπο 
OHSAS 18001:2007 (ΕΛΟΤ 1801), στο νέο πρότυπο ISO 45001:2018, μετά από επιτυχεί� 
επιθεωρήσει� επαναπιστοποίηση� από ανεξάρτητου� φορεί�, των Συστημάτων 
Διαχείριση� Υγεία� και Ασφάλεια� στην Εργασία όλων των Ατμοηλεκτρικών Σταθμών 
(ΑΗΣ) τη� Εταιρεία�, πλην των Ορυχείων Κύριου Πεδίου και Πεδίου Καρδιά� του 
Λιγνιτικού Κέντρου Δυτική� Μακεδονία�, καθώ� και των Υποστηρικτικών Μονάδων 
του Λιγνιτικού Κέντρου Δυτική� Μακεδονία�, των οποίων η μετάβαση πρόκειται να 
ολοκληρωθεί εντό� του 2022.  

  Παράλληλα, συνεχίζουν το έργο του� οι δύο (2) κοινέ� επιτροπέ� που συγκροτήθηκαν 
με στελέχη και εργαζόμενου� από τη Διεύθυνση Υγεία� και Ασφάλεια� στην Εργασία 
και από τη Γενική Διεύθυνση Θερμοηλεκτρική� και Υδροηλεκτρική� Παραγωγή�/
Διεύθυνση Εκμετάλλευση� Λιγνιτικών Μονάδων. Η πρώτη έχει ω� έργο την 
προετοιμασία για την προσαρμογή των συστημάτων Διαχείριση� Υγεία� και 
Ασφάλεια� στην Εργασία των ΑΗΣ τη� ΔΕΗ Α.Ε. στο νέο πρότυπο ISO 45001:2018 και 
η δεύτερη τη σύνταξη οδηγία� για τα μέτρα προστασία� από πιθανή παρουσία 
εξασθενού� χρωμίου σε αεριοστροβίλου� σε σταθμού� παραγωγή� τη� ΔΕΗ.

Εμπορική Δραστηριότητα 

Οι επενδύσει� τη� Εμπορική� Δραστηριότητα� το 2021 ανήλθαν σε 1,3 εκατ. και αφορούν 
κυρίω� διαμορφώσει� Καταστημάτων.

Με νέα φιλοσοφία, τον Ιούλιο 2021 ξεκίνησε η αναδιαμόρφωση του δικτύου των 
καταστημάτων τη� Εμπορία� με δύο νέα πιλοτικά καταστήματα, του Αμαρουσίου και 
τη� Καλλιθέα�. Στόχο� των νέων καταστημάτων είναι η αναβάθμιση τη� εμπειρία� του 
πελάτη. Τα νέα καταστήματα θα δίνουν έμφαση στη φιλική εξυπηρέτηση, την καινοτομία 
και τη δια δραστικότητα, μέσω ενό� υπερσύγχρονου, ευχάριστου περιβάλλοντο� υψηλή� 
αισθητική�. 

Στα νέα κατάστημα τη� ΔΕΗ εκτό� των προϊόντων ενέργεια� (ηλεκτρική� ενέργεια� και 
φυσικού αερίου), θα υπάρχει ειδικό� χώρο� πώληση� έξυπνων προϊόντων, τελευταία� 
τεχνολογία�. 

Από το Φεβρουάριο 2021, η ΔΕΗ διαθέτει για του� Οικιακού� πελάτε� τη� μια πρόσθετη 
υπηρεσία το Greenpass Home, που εξασφαλίζει ότι όση ποσότητα ενέργεια� 
καταναλώνεται στο νοικοκυριό του�, τόση παράγεται από Ανανεώσιμε� Πηγέ� Ενέργεια� 
και δεσμεύεται από τη ΔΕΗ για αυτού�. 

Επιπλέον, τον Απρίλιο 2021, έθεσε στη διάθεση των πελατών τη� ένα νέο ακόμα προϊόν 
το myHome Enter+, το οποίο προσφέρει δωρεάν επείγουσα τεχνική βοήθεια στου� 
πελάτε� που θα το επιλέξουν, διευρύνοντα� περαιτέρω το προϊοντικό χαρτοφυλάκιο 
στην Ηλεκτρική Ενέργεια.

Το πρώτο τετράμηνο του 2021, η ΔΕΗ αποφάσισε να απορροφήσει την ενδεχόμενη 
χρέωση που θα μπορούσε να προκύψει από την ρήτρα αναπροσαρμογή� CO2 στα 
τιμολόγια Ηλεκτρική� Ενέργεια� στη Χαμηλή Τάση, ενώ η ρήτρα αναπροσαρμογή� CO2
ενεργοποιήθηκε από τον Μάιο 2021. 

Από τι� 5 Αυγούστου 2021, η ρήτρα αυτή αντικαταστάθηκε από μια νέα, βάσει των 
διακυμάνσεων των τιμών στην αγορά, με παράλληλη εισαγωγή εκπτώσεων από 30% 
έω� 50% αναλόγω� του τιμολογίου, επί των χρεώσεων ενέργεια� προκειμένου να 
ευθυγραμμιστεί ο μηχανισμό� αναπροσαρμογή� με την υπόλοιπη αγορά. 

Επίση� στον απόηχο τη� σημαντική� αύξηση� των τιμών, η ΔΕΗ, επιπλέον των μέτρων 
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αντικείμενο τη Μελέτη, Προμήθεια, Μεταφορά, Εγκατάσταση και θέση σε Λειτουργία 
Δέκα (10) Αιολικών Πάρκων στο Αιγαίο, συνολική� ισχύο� 19,80MW. Επίση�, τον Ιούλιο 
του 2021 ξεκίνησε την λειτουργία το Αιολικό Πάρκο στη θέση Ξερακιά� Διλινάτων του 
δήμου Κεφαλονιά�, ισχύο� 9,2 MW, ενώ τον Σεπτέμβριο του 2021 ηλεκτρίστηκε το Αιολικό 
Πάρκο στη Λήμνο (επέκταση Αγ. Σώζων), ισχύο� 0,7MW. Οι εργασίε� κατασκευή� του 
Αιολικού Πάρκου στι� θέσει� JΑέρα�K του Δήμου Μουζακίου και JΑφεντικόK του Δήμου 
Αργιθέα� (ισχύο� 27,6MW και του Κέντρου Υπερυψηλή� Τάση� 20/400kV κλειστού τύπου, 
με εξοπλισμό μόνωση� αερίου, ισχύο� 100 MVA, στη θέση JΔιάσελο-Πρ. Ηλία�K του 
Δήμου Μουζακίου, Π.Ε. Καρδίτσα� βρίσκονται σε πλήρη εξέλιξη και η ολοκλήρωση τη� 
κατασκευή� του προβλέπεται μέσα στο 2022.

Μικροί Υδροηλεκτρικοί Σταθμοί 

Η εμπορική λειτουργία του Μικρού Υδροηλεκτρικού Σταθμού (ΜΥΗΣ) Λούρο� (3 x 2.9 
MW) ολοκληρώθηκε στι� 09.11.2021 (περίοδο� εγγύηση� 12 μήνε�). Ο παρακείμενο� 
Υποσταθμό� Λούρου, με επαύξηση ισχύο� στα 40/50MVA ηλεκτρίστηκε στι� 27.09.2021 στη 
νέα του μορφή, με τι� σχετικέ� υποδομέ�, αρμοδιότητα� ΑΔΜΗΕ Α.Ε. (Ψηφιακό Σύστημα 
Ελέγχου, Ψηφιακά Φερέσυχνα, Κυματοπαγίδε�, κ.α.). Εντό� του Ιουλίου 2022 αναμένεται η 
Προσωρινή Παραλαβή του έργου από τον Ανάδοχο.

H κατασκευή του ΜΥΗΕ Σμόκοβο ΙΙ (ισχύο� 3,2MW) έχει σχεδόν ολοκληρωθεί και εντό� 
του Ιουλίου 2022 αναμένεται η Προσωρινή Παραλαβή του. Το κτίριο του ΜΥΗE και 
τα αντίστοιχα έργα συναρμογή� (αγωγό� προσαγωγή� Φ1800, διώρυγα φυγή�, χοάνη 
προσαρμογή� του ΜΥΗΣ) έχουν ολοκληρωθεί, ο Η/Μ Εξοπλισμό� του Έργου έχει πλήρω� 
εγκατασταθεί, ενώ έχει κατασκευαστεί το Δίκτυο Διασύνδεση� από τη ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 

H κατασκευή του ΜΥΗΕ Μακροχώρι ΙΙ (ισχύο� 5MW) βρίσκεται σε πλήρη εξέλιξη. Οι 
εργασίε� εκσκαφή� του Διαφραγματικού Τοίχου διήρκεσαν κατά το χρονικό διάστημα 
12.4.2021 μέχρι 02.11.2021, ενώ έχουν σχεδόν ολοκληρωθεί οι εργασίε� υπερύψωση� 
τη� Τάφρου Εκβολή� και οι εργασίε� εκσκαφή� πέριξ του κτηρίου του ΜΥΗΣ και τη� 
Τάφρου Εκβολή�. Παράλληλα, εκπονείται η Μελέτη Εφαρμογή� του Έργου, ενώ είναι 
υπό βιομηχανοποίηση ο Κύριο� και Βοηθητικό� Ηλεκτρομηχανολογικό� Εξοπλισμό� 
(Υδροστρόβιλοι, Ηλεκτρογεννήτριε�, Δοκοί Έμφραξη�, κ.α.). Το έργο αναμένεται να 
ηλεκτριστεί κατά το τέταρτο τρίμηνο του 2022.

Στι� 14.10.2021 υπεγράφη η σύμβαση κατασκευή� του Μικρού Υδροηλεκτρικού Σταθμού 
(ΜΥΗΣ) Βέρμιο ισχύο� 1,96MW και εκτιμάται ότι θα ολοκληρωθεί το Μάρτιο του 2023. 
Η αδειοδοτική διαδικασία έχει ολοκληρωθεί (Όροι Σύνδεση�, Άδεια Εγκατάσταση�, 
Οικοδομική Άδεια), ενώ κατά την τρέχουσα χρονική περίοδο είναι υπό εκπόνηση η 
Μελέτη Εφαρμογή� του Έργου.

Το ΜΥΗΕ Λάδωνα, ισχύο� 10MW, βρίσκεται επί του ποταμού Λάδωνα, κατάντη του 
υφισταμένου ΥΗΣ Λάδωνα τη� ΔΕΗ Α.Ε, εντό� τη� περιφερειακή� ενότητα� Αρκαδία� 
και του Δήμου Γορτυνία�, περίπου 120km από την Τρίπολη. Το Έργο υλοποιείται από τη 
συμμετοχική εταιρεία ΔΕΗ – ΤΕΡΝΑ Α.Ε. και περιλαμβάνει:
• τα έργα κεφαλή� και υδροληψία� (0,5km κατάντη τη� διώρυγα� φυγή� του ΥΗΣ) 
• το σύστημα προσαγωγή� νερού
• το σταθμό παραγωγή� (σε θέση 3km κατάντη των έργων κεφαλή�) 
• τον κύριο και βοηθητικό ηλεκτρομηχανολογικό εξοπλισμό (Η/Μ)
• τα έργα διασύνδεση�

H Οριστική Μελέτη Έργων Πολιτικού Μηχανικού υποβλήθηκε την 19.04.2021.
Κατά το τρέχον χρονικό διάστημα, γίνονται ενέργειε� για την οριστικοποίηση του 
τεχνικού και συμβατικού-οικονομικού αντικειμένου του Έργου, την επιλογή προμηθευτή 
Η/Μ εξοπλισμού και την ολοκλήρωση των τευχών τη� Σύμβαση� Κατασκευή�.

και έμμεσων (Scope 2 και Scope 3), οι οποίε� προέρχονται ενδεικτικά από καύσιμα, 
κατανάλωση ηλεκτρική� ενέργεια�, εφοδιαστική αλυσίδα, πάγιο εξοπλισμό και απώλειε� 
ηλεκτρική� ενέργεια� στο Δίκτυο, έτσι ώστε να υπολογιστεί το Ανθρακικό Αποτύπωμα και 
στη συνέχεια να υιοθετηθεί από τον ΔΕΔΔΗΕ ένα ολοκληρωμένο σύστημα καταγραφή�, 
υπολογισμού, παρακολούθηση� και δημοσιοποίηση� του ανθρακικού αποτυπώματο� 
σε ετήσια επαναλαμβανόμενη βάση σε συμμόρφωση με το ISO 14064:2018. Σε πρώτη 
φάση, το 2021 έγινε ο υπολογισμό� του ανθρακικού αποτυπώματο� για τι� κατηγορίε� 
Scope 1 και 2 που καλύπτει την περίοδο από 01.01.2020 έω� 31.12.2020, στοιχεία τα οποία 
χρησιμοποιήθηκαν για την 1η Έκθεση Βιώσιμη� Ανάπτυξη� του Ομίλου ΔΕΗ.

Παράλληλα, ο ΔΕΔΔΗΕ υλοποιεί δράσει� για την προστασία του φυσικού πλούτου 
όπω� για παράδειγμα το κλάδεμα δέντρων και τον καθαρισμό παρεδάφια� βλάστηση� 
με στόχο τη δασοπροστασία. Η JαισθητικήK προστασία του περιβάλλοντο� αποτελεί 
άλλον έναν βασικό στόχο, δίνοντα� προτεραιότητα στι� υπογειώσει� δικτύων και σε 
αντικαταστάσει� γυμνών αγωγών ΧΤ με συνεστραμμένα καλώδια σε παραδοσιακού� 
ή ιδιαίτερου ενδιαφέροντο� (πολιτιστικά ή τουριστικά) οικισμού�. Ενδεικτικά, εντό� 
του 2021 εγκαταστάθηκαν 1.745,95 χλμ συνεστραμμένα καλώδια στη Χαμηλή Τάση. Τα 
1.273,48 χλμ τοποθετήθηκαν σε αντικατάσταση αντίστοιχου μήκου� δικτύων γυμνών 
αγωγών ΧΤ, με πολλαπλέ� θετικέ� επιπτώσει� στο περιβάλλον, όπω� στη διατήρηση 
τη� ορνιθοπανίδα� και στην αισθητική αναβάθμιση, αλλά και στην εκμετάλλευση του 
δικτύου.

Η αποτροπή τη� απώλεια� τη� βιοποικιλότητα� και η προστασία και πρόληψη 
απειλούμενων ειδών, αποτελούν προτεραιότητα για τον ΔΕΔΔΗΕ. Σε συνεργασία με 
αρμόδιου� φορεί� και οργανώσει�, συνεχίζει τι� δράσει� βελτιώσεων των δικτύων που 
βρίσκονται σε τοποθεσίε� όπου ζουν σπάνια είδη πουλιών, οι οποίε� περιλαμβάνουν 
σημαντικέ� παρεμβάσει� με νέε� τεχνολογίε� (π.χ. συμμετέχει στο πρόγραμμα LIFE17 NAT/
GR/000514 – LIFE Bonelli eastMed, για τη διατήρηση και διαχείριση του πληθυσμού του 
σπιζαετού στην Ανατολική Μεσόγειο, που προβλέπει τοποθέτηση ειδικών μονωτικών 
καλυμμάτων σε επιλεγμένε� θέσει� του εναέριου δικτύου Μέση� Τάση� (ΜΤ¡ . Επίση�, 
φροντίζει εντατικά για την ασφαλή διέλευση και διαμονή αποδημητικών ειδών στη χώρα 
μα� και συνεργάζεται στενά με ΜΚΟ για την περίθαλψη τη� άγρια� ζωή� στη χώρα μα�. 
Το 2021, σε συνεργασία με ΜΚΟ, ο ΔΕΔΔΗΕ τοποθέτησε φωλιέ� πελαργών και βοήθησε 
στη συντήρηση φωλιών πελαργών και στη δακτυλίωση πελαργών (banding) σε αρκετέ� 
περιοχέ� τη� Ελλάδα�.

Τέλο�, το 2021 προέβη σε προμήθεια ξύλινων στύλων εμποτισμένων με υδατοδιαλυτά 
συντηρητικά με σκοπό την εγκατάσταση του� σε νέα εναέρια δίκτυα, προκειμένου να 
διερευνηθεί, η χρήση στύλων χωρί� κρεόζωτο, αλλά με υλικά πιο φιλικά στο περιβάλλον, 
σε ευρεία κλίμακα.

ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε.

Παραγωγή

Η παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια� κατά το 2021 ανήλθε σε 373.776MWh έναντι 
297.337MWh το 2020. 

Επενδυτική δραστηριότητα

Αιολικά Πάρκα

Τον Ιούνιο του 2021 ολοκληρώθηκε η ανακατασκευή και ηλεκτρίστηκε το Αιολικό Πάρκο 
τη� Μονή� Τοπλού στη Σητεία τη� Κρήτη� (ισχύο� 6MW), στο πλαίσιο τη� Σύμβαση� με 
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ΕΤΑΙΡΕΙΑK έχει εξασφαλίσει Τιμή Αναφορά� για τον αντίστοιχο Φωτοβολταϊκό Σταθμό 
ισχύο� 11MW, κατόπιν επιτυχού� συμμετοχή� τη� στη Διαγωνιστική Διαδικασία τη� ΡΑΕ 
τον Ιούλιο του 2020.

Για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού ΑΓΙΟΣ ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΟΣ 1, ισχύο� 64,983MW με σταθερά 
συστήματα στήριξη� των Φ/Β Πλαισίων και των εργασιών επέκταση� του Υποσταθμού 
150kV JΆγιο� Χριστόφορο�K με προσθήκη ενό� νέου Μ/Σ 33/150kV, στο Δήμο Εορδαία�, 
Π.Ε. Κοζάνη�, η εταιρεία ΑΒΑΞ Α.Ε. έχει ανακηρυχθεί ω� Οριστικό� Ανάδοχο�, με τίμημα 
31,8εκ. ευρώ. Η υπογραφή τη� Σύμβαση� αναμένεται τον Απρίλιο 2022. Ω� προ� την 
αδειοδοτική διαδικασία, το Έργο έχει ήδη λάβει Βεβαίωση Παραγωγού, ΑΕΠΟ και 
Οριστική Προσφορά Σύνδεση� από την ΑΔΜΗΕ Α.Ε.

Συνεργασίε� με Επιχειρηματικού� Ομίλου� για την από κοινού ανάπτυξη έργων ΑΠΕ

Σε συνέχεια τη� υπογραφή� από τη ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Συμφωνητικού Συνεργασία� (Head 
of Terms) με τον Γερμανικό Όμιλο RWER τον Φεβρουάριο του 2021, με σκοπό την από 
κοινού ανάπτυξη φωτοβολταϊκών σταθμών συνολική� εγκατεστημένη� ισχύο� ω� 2GW, 
οι δύο εταιρείε� συμφώνησαν του� τελικού� όρου� συνεργασία� και προχώρησαν τον 
Οκτώβριο του 2021 στην υπογραφή Συμφωνία� Σύσταση� Εταιρεία� (JVFA). Τον Ιανουάριο 
2022 ολοκληρώθηκε η διαδικασία σύσταση� τη� ανώνυμη� εταιρεία�, με την επωνυμία 
ΜΕΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. Η ΔΕΗ Ανανεώσιμε� εισέφερε σε είδο� εννέα κατά 100% 
θυγατρικέ� τη� εταιρείε� (εταιρείε� ΑΜΥΝΤΑΙΟ) και απέκτησε το 49% αυτή�, ενώ η RWER 
εισέφερε μετρητά και απέκτησε το 51% στην ΜΕΤΩΝ Ενεργειακή. Οι εταιρείε� ΑΜΥΝΤΑΙΟ 
αναπτύσσουν φωτοβολταϊκά έργα συνολική� ισχύο� 940ΜW εντό� των ορίων του πρώην 
Λιγνιτoρυχείου Αμυνταίου. Παράλληλα, η RWER έχει ήδη εξασφαλίσει ένα χαρτοφυλάκιο 
φωτοβολταϊκών έργων αντίστοιχου μεγέθου� στην Ελλάδα, το οποίο αναμένεται να 
εισφερθεί στην ΜΕΤΩΝ το 2022.

Εγχώριε� συμφωνίε� ανάπτυξη� έργων με στόχο τη διεύρυνση και ενδυνάμωση του 
χαρτοφυλακίου ΑΠΕ

Στο πλαίσιο τη� διεύρυνση� του χαρτοφυλακίου τη�, η ΔΕΗ Ανανεώσιμε� υπέγραψε 
συμφωνίε� επένδυση� με τρει� Ελληνικέ� ιδιωτικέ� εταιρείε�, Πίβοτ, Τείχιο και Μπαλιάγα 
για την ανάπτυξη ενό� χαρτοφυλακίου ΦΒ έργων συνολική� ισχύο� 2GW περίπου στην 
Ελλάδα. 

Σημαντικά γεγονότα τη� χρήσεω� 01.01.2021 – 31.12.2021 

Αναλυτική καταγραφή των σημαντικών γεγονότων τη� χρήσεω� περιέχεται στη Σημείωση 
3 των Οικονομικών Καταστάσεων.

Επιπτώσει� από την πανδημία COVID-19

Η πανδημία COVID-19 συνέχισε και το έτο� 2021 να επηρεάζει την παγκόσμια κοινωνική 
και οικονομική ζωή. Στην Ελλάδα, μετά την επαναφορά των περιοριστικών μέτρων από 
τον Οκτώβριο 2020 μέχρι περίπου και τα τέλη Μαρτίου 2021 (με μέτρα περιορισμένη� 
επαναλειτουργία� των καταστημάτων κατά την εορταστική περίοδο των Χριστουγέννων), 
από τα μέσα Απριλίου 2021 τα μέτρα περιορισμού τη� κυκλοφορία� άρχισαν σταδιακά να 
αίρονται σαν αποτέλεσμα του προγράμματο� μαζικού εμβολιασμού που εφαρμόστηκε, 
ενώ υπήρξε και σχεδόν πλήρη� απελευθέρωση τη� λειτουργία� των καταστημάτων.

Λόγω του γεγονότο� ότι η πλειοψηφία των επιπτώσεων προέρχεται κατά κύριο λόγο 

Το ΜΥΗΕ Θεισόα (5MW – 16,4GWh), βρίσκεται επί του ποταμού Αλφειού, εντό� τη� 
περιφερειακή� ενότητα� Ηλεία�, του Δήμου Ανδρίτσαινα� – Κρεστένων. Το Έργο 
υλοποιείται από τη συμμετοχική εταιρεία ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Μ.Α.Ε. (49%) – ΝΑΝΚΟ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑ Α.Ε. (51%), η οποία έχει υπό την ιδιοκτησία τη� και τον ΜΥΗΣ Γιτάνη (4,2MW). Η 
Βεβαίωση Παραγωγού εκδόθηκε στι� 06.10.2021 από τη Ρυθμιστική Αρχή Ενέργεια�, σε 
συνέχεια σχετική� αίτηση� στον κύκλο Ιουνίου.

Κατά το τρέχον χρονικό διάστημα, είναι υπό εκπόνηση η οριστική Υδρολογική Μελέτη του 
Έργου.

Το ΜΥΗΕ Πουρνάρι ΙΙΙ (0,7MW – 4.1GWh), βρίσκεται κατάντη του ΥΗΕ Πουρνάρι ΙΙ τη� ΔΕΗ 
Α.Ε. (Περιφερειακή Ενότητα Άρτα�). Το Έργο εκμεταλλεύεται ενεργειακά την οικολογική 
παροχή του ποταμού Αράχθου, η οποία μέχρι σήμερα απορρέει ελεύθερα από τον 
υπερχειλιστή δεξιά� όχθη�. Κατά την τρέχουσα χρονική περίοδο είναι υπό εξέλιξη η 
αδειοδότηση του έργου, ενώ θα ακολουθήσει η εκπόνηση τη� Οριστική� Μελέτη�.

Φωτοβολταικοί Σταθμοί

Οι εργασίε� για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 14,99MW, με σταθερά συστήματα στήριξη� των Φ/Β Πλαισίων και του 
Υ/Σ 20/150kV JΆγιο� Χριστόφορο�K, ο οποίο� θα περιλαμβάνει ένα Μ/Σ ισχύο� 20/25MVA, 
συνολικού προϋπολογισμού 9,7εκ. ευρώ, στη θέση JΠαλιάμπελαK του Νομού Κοζάνη�, 
με Ανάδοχο την εταιρεία ΜΕΤΚΑ-EGN LTD βρίσκονται στο τελικό στάδιο υλοποίηση� και 
εκτιμάται ότι ο Φ/Β Σταθμό� θα τεθεί σε ημιεμπορική λειτουργία τον Απρίλιο του 2022.
Οι εργασίε� για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 14,99MW, με ιχνηλάτε� μονού άξονα για τη στήριξη των Φ/Β Πλαισίων 
και του Υ/Σ 33/150kV JΧαραυγήK, ο οποίο� θα περιλαμβάνει ένα Μ/Σ ισχύο� 20/25MVA, 
συνολικού προϋπολογισμού 11,5 εκ. ευρώ, στη θέση JΞηροπόταμο�K του Νομού Κοζάνη�, 
με Ανάδοχο την εταιρεία ΤΕΡΝΑ Α.Ε., βρίσκονται σε τελικό στάδιο υλοποίηση� και 
εκτιμάται ότι ο Φ/Β Σταθμό� θα τεθεί σε ημιεμπορική λειτουργία τον Απρίλιο του 2022.
Οι εργασίε� για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού, από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 
200MW, με ιχνηλάτε� μονού άξονα για τη στήριξη των Φ/Β Πλαισίων διπλή� όψη� και οι 
εργασίε� επεκτάσεων των 33kV/150kV Υποσταθμών JΧαραυγήK και JΆγιο� Χριστόφορο�K 
με υλοποίηση τριών νέων πυλών Μ/Σ 33kV, συνολικού προϋπολογισμού 83,8 εκ. ευρώ, στη 
θέση JΛιγνιτικό Κέντρο Δυτική� Μακεδονία�K του Νομού Κοζάνη�, ξεκίνησαν τον Ιούνιο 
του 2021 με Ανάδοχο την εταιρεία ΜΕΤΚΑ-EGN LTD. Εκτιμάται ότι ο Φ/Β Σταθμό� θα τεθεί 
σε ημιεμπορική λειτουργία το Δεκέμβριο του 2022.

Οι εργασίε� για την κατασκευή των Φ/Β Σταθμών, από τι� 100% θυγατρικέ� τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK και 
JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 39MW και 11ΜW 
αντίστοιχα, με ιχνηλάτε� μονού άξονα για τη στήριξη των Φ/Β Πλαισίων διπλή� όψη� και 
ενό� Υ/Σ 33/150kV, συνολικού προϋπολογισμού 23,9εκ. ευρώ, στη θέση JΜεγάλε� Λάκκε�K 
του Νομού Αρκαδία�, εκκίνησαν τον Σεπτέμβριο 2021 με Ανάδοχο την εταιρεία ΤΕΡΝΑ 
Α.Ε. Εκτιμάται ότι οι Φ/Β Σταθμοί θα τεθούν σε ημιεμπορική λειτουργία τον Νοέμβριο 
του 2022. Επί του παρόντο�, ο Ανάδοχο� βρίσκεται σε φάση εκπόνηση� τη� Οριστική� 
Μελέτη� Εφαρμογή� και επικαιροποίηση� των σχετικών αδειών.

Επισημαίνεται ότι η JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK 
θα συμμετάσχει στην αγορά με τον αντίστοιχο Φ/Β Σταθμό ισχύο� 39MW, στο πλαίσιο 
του Target Model, μέσω τη� σύναψη� διμερού� σύμβαση� αγοραπωλησία� ηλεκτρική� 
ενέργεια� (bilateral PPA), ενώ η JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
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Κίνδυνοι σχετιζόμενοι με τι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�

1. Κίνδυνοι που σχετίζονται με την αδυναμία υλοποίηση� των στρατηγικών και του 
επιχειρηματικού σχεδίου
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αντιμετωπίζουν πολλού� κινδύνου� που θα μπορούσαν 
να επηρεάσουν αρνητικά την ικανότητά του� να εφαρμόζουν με επιτυχία τι� βασικέ� 
στρατηγικέ� του επιχειρηματικού σχεδίου του�. Αυτοί οι κίνδυνοι περιλαμβάνουν 
πιθανέ� αλλαγέ� στη ζήτηση ηλεκτρική� ενέργεια� στην Ελλάδα και στην Ευρώπη γενικά, 
αλλαγέ� στι� τιμέ� τη� ηλεκτρική� ενέργεια�, δικαιωμάτων εκπομπών και καυσίμων και 
το ρυθμιστικό πλαίσιο, αυξήσει� στο κόστο� παραγωγή�, μεταφορά� και διανομή�, 
μελλοντικέ� εξελίξει� που επηρεάζουν τι� υποδομέ� ηλεκτρική� ενέργεια� στην Ευρώπη, 
τεχνολογικέ� αλλαγέ�, ενεργειακέ� υπηρεσίε�, ανταγωνισμό στι� γεωγραφικέ� αγορέ� 
στι� οποίε� δραστηριοποιούνται (ή σκοπεύουν να επεκταθούν), πολιτικέ� και οικονομικέ� 
εξελίξει� που επηρεάζουν την Ευρώπη και τι� νομικέ� και ρυθμιστικέ� απαιτήσει� τη� 
ΕΕ. Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αντιμετωπίζουν επίση� τον κίνδυνο εσωτερική� 
ή πολιτική� αντίσταση� ενάντια στι� βασικέ� στρατηγικέ� του� πρωτοβουλίε� από το 
προσωπικό, τα συνδικάτα, τι� τοπικέ� κοινότητε�, τα πολιτικά κόμματα και/ή άλλου� 
ενδιαφερόμενου� φορεί�. Οποιαδήποτε αποτυχία να εφαρμοστούν επιτυχώ� οι βασικέ� 
στρατηγικέ� του� εντό� του σχεδιαζόμενου χρονικού πλαισίου θα μπορούσε να έχει 
σημαντικέ� αρνητικέ� επιπτώσει� στι� δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�, στα αποτελέσματα των εργασιών και στην οικονομική του� κατάσταση.

Το χαρτοφυλάκιο έργων ΑΠΕ του Ομίλου, το οποίο είναι ένα από τα μεγαλύτερα 
χαρτοφυλάκια έργων ΑΠΕ στην Ελλάδα και συνολική� ισχύο� περίπου 10,0 GW, είναι 
ένα από τα σημαντικότερα στοιχεία τη� στρατηγική� του. Ο Όμιλο� έχει ήδη λάβει τι� 
απαραίτητε� άδειε� για ένα σημαντικό μέρο� των έργων αυτών, ένα μέρο� του οποίου θα 
αναπτυχθεί στα εξαντλημένα λιγνιτικά πεδία του Ομίλου, σε μεγάλο βαθμό παράλληλα 
με τον παροπλισμό όλων των μονάδων παραγωγή� με καύσιμο λιγνίτη. Εάν ο Όμιλο� και 
η Μητρική Εταιρεία δεν είναι σε θέση να χρηματοδοτήσουν αυτά τα έργα ανανεώσιμων 
πηγών ενέργεια� σε οικονομικά ευνοϊκέ� τιμέ� ή να εξασφαλίσουν τι� απαραίτητε� άδειε�, 
θα υπάρξουν καθυστερήσει� ή και ακυρώσει� ορισμένων από αυτά τα έργα. 

Οποιαδήποτε καθυστέρηση ή αντίρρηση κατά τη διαδικασία απόκτηση� των σχετικών 
εγκρίσεων ή αδειών, καθυστέρηση στι� διαδικασίε� προμηθειών ή κατασκευή� ή 
αλλαγή στην κυβερνητική πολιτική θα μπορούσε να οδηγήσει σε καθυστερήσει� στην 
εκτιμώμενη ημερομηνία έναρξη� τη� εμπορική� λειτουργία�, αυξημένο κόστο� και την 
ανάγκη τροποποίηση� των αδειών. Για τα έργα ΑΠΕ του Ομίλου που δεν προβλέπεται 
να αναπτυχθούν σε ιδιόκτητη γη, ο Όμιλο� πρέπει να λάβει, μεταξύ άλλων, εγκρίσει� 
και άδειε� ή άδειε� από τι� αρμόδιε� αρχέ�, να εξασφαλίσει τυχόν απαιτούμενε� 
δουλειέ� από του� ιδιοκτήτε� γη� και να κατασκευάσει τη φυσική σύνδεση μεταξύ 
κάθε έργου και του Δικτύου Διανομή�. Οποιαδήποτε αποτυχία ή καθυστέρηση 
απόκτηση� των απαραίτητων εγκρίσεων ή αδειών ή σύναψη� συμβάσεων προμήθεια� 
ή κατασκευή� ή καθυστερήσει� στην πραγματοποίηση τη� σύνδεση� με το Δίκτυο 
Διανομή� θα μπορούσε να επηρεάσει ουσιαστικά το χρονοδιάγραμμα για την αύξηση 
τη� εγκατεστημένη� ισχύο� ΑΠΕ και δυσμενεί� επιπτώσει� στι� επιχειρηματικέ� 
δραστηριότητε�, τη λειτουργία, τι� προοπτικέ�, την οικονομική κατάσταση και τα 
αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Επιπλέον, όλα τα μεγάλη� κλίμακα� αναπτυξιακά έργα είναι πολύπλοκα και υπόκεινται 
σε ένα σύνθετο, επικαλυπτόμενο νομοθετικό καθεστώ�. Δεν μπορεί να υπάρξει εγγύηση 
ότι ένα έργο ΑΠΕ θα ολοκληρωθεί εγκαίρω� ή ότι οποιοσδήποτε ενδιαφερόμενο� δεν 
θα αμφισβητήσει τη συμμόρφωση του Ομίλου με τέτοια καθεστώτα. Κάθε τέτοιο� 
κίνδυνο� θα μπορούσε να έχει σημαντική αρνητική επίδραση στι� επιχειρηματικέ� 
δραστηριότητε�, τι� προοπτικέ�, την οικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

από τα μέτρα που ελήφθησαν τόσο παγκοσμίω� όσο και στην Ελλάδα από τα μέσα 
Μαρτίου 2020, για το περιορισμό τη� εξάπλωση� τη� πανδημία� και την άμβλυνση 
των οικονομικών επιπτώσεων σε επιχειρήσει� και φυσικά πρόσωπα, έχει επηρεασθεί 
η λειτουργία του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� προκαλώντα� κατ’ αρχήν 
βραχυπρόθεσμε� θετικέ� επιπτώσει� στην οικονομική του� θέση, τα λειτουργικά του� 
αποτελέσματα και τι� χρηματικέ� ροέ� του� κυρίω� εξαιτία� τη� μεγάλη� πτώση� τιμών 
καυσίμων. Σε πιο μέσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα, η πανδημία είχε ω� αποτέλεσμα την 
καθυστέρηση ή το πάγωμα νέων ενεργειακών επενδύσεων, γεγονό� που αντανακλάται εν 
μέρει τουλάχιστον στι� υψηλέ� τιμέ� ενεργειακών προϊόντων (ηλεκτρική ενέργεια, φυσικό 
αέριο, πετρέλαιο, δικαιώματα εκπομπή� CO2 κ.α.) που παρατηρούνται εντό� του 2021, 
σε συνδυασμό με την ισχυρή παγκόσμια ανάκαμψη τη� ζήτηση� για αυτά τα ενεργειακά 
προϊόντα κατά τη διάρκεια του 2021 καθώ� και σε συνδυασμό με γεωπολιτικέ� τριβέ� που 
δημιουργούν νευρικότητα στι� ενεργειακέ� αγορέ�. Ειδικότερα στην Ελλάδα, μετά την 
ανάκαμψη τη� ζήτηση� Η/Ε που παρατηρήθηκε το Α’ Εξάμηνο 2021, κατά τη διάρκεια του 
Β’ Εξαμήνου 2021 στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα παρατηρήθηκε περαιτέρω αύξηση τη� 
ζήτηση� Η/Ε, αλλά και πολύ σημαντική αύξηση τη� τιμή� τη� στην Προημερήσια Αγορά 
που σε συνδυασμό με την αύξηση των τιμών για δικαιώματα εκπομπών CO2 και φυσικού 
αερίου, συνέβαλε στην αύξηση του κόστου� του ενεργειακού ισοζυγίου τόσο τη� Χώρα� 
όσο και τη� ΔΕΗ για την περίοδο αυτή.

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εφάρμοσαν σειρά δράσεων με στόχο την ενημέρωση 
των εργαζομένων, την ευαισθητοποίησή του� στα μέτρα πρόληψη� και προστασία�, τον 
εφοδιασμό του� με τα κατάλληλα Μέσα Ατομική� Προστασία� (ΜΑΠ), την προστασία 
τόσο αυτών όσο και των οικογενειών του� και ταυτόχρονα διασφάλιση τη� ομαλή� 
λειτουργεία� των δραστηριοτήτων του�. Επίση�, έλαβαν έκτακτα μέτρα ελάφρυνση� 
των καταναλωτών Η/Ε λόγω τη� πανδημία�, όπω� αναφέρεται στη Σημείωση 3 των 
οικονομικών καταστάσεων στην ενότητα Εμπορική πολιτική.

Η συνολική τελική οικονομική επίδραση, από την πανδημία COVID-19, στην παγκόσμια 
και την ελληνική οικονομία και τι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, δεν μπορεί επί του 
παρόντο� να εκτιμηθεί, λόγω του υψηλού βαθμού αβεβαιότητα� που προκύπτει από 
την αδυναμία πρόβλεψη� τη� τελική� κατάληξη�, αλλά και λόγω των δευτερογενών 
επιπτώσεών τη� που αναφέρονται παραπάνω. Σε κάθε περίπτωση όμω�, η Διοίκηση 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� παρακολουθεί συνεχώ� τι� εξελίξει� στο μέτωπο 
του COVID-19 και αξιολογεί τυχόν πιθανέ� περαιτέρω επιπτώσει� στη λειτουργεία, 
την οικονομική θέση και τα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, 
ευρισκόμενη σε κατάσταση αυξημένη� εγρήγορση� για τη λήψη περαιτέρω κατάλληλων 
προληπτικών μέτρων για τη διαφύλαξη τη� ρευστότητα� και των επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Κυριότεροι κίνδυνοι – αβεβαιότητε�

Οι δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� αντιμετωπίζουν διάφορα 
είδη κινδύνων. Οποιοσδήποτε από του� παρακάτω κινδύνου� θα μπορούσε να έχει μία 
σημαντικά δυσμενή επίδραση στι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε� του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία�, τη χρηματοοικονομική θέση ή / και τα αποτελέσματα και τι� 
ταμιακέ� ροέ� του�. Οι παρακάτω περιγραφόμενοι κίνδυνοι δεν είναι οι μόνοι που ο 
Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αντιμετωπίζουν. Πρόσθετοι κίνδυνοι και αβεβαιότητε�, 
που την παρούσα χρονική στιγμή δεν είναι γνωστοί στον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία 
ή που επί του παρόντο� αξιολογούνται ω� χαμηλή� επίδραση�, ενδέχεται επίση� 
μελλοντικά να επηρεάσουν αρνητικά σε σημαντικό βαθμό τι� εργασίε� του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία�, τη χρηματοοικονομική θέση και / ή τα αποτελέσματα και τι� 
ταμιακέ� ροέ� του�. Η σειρά με την οποία παρουσιάζονται οι κίνδυνοι δεν αντανακλά 
απαραίτητα την πιθανότητα ή το μέγεθο� του πιθανού του� αντίκτυπου.
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από τι� παραδοχέ� που διέπουν του� στόχου� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� 
για τι� οικονομικέ� επιδόσει� αποδειχθούν λανθασμένε�, η πραγματική μεσοπρόθεσμη - 
μακροπρόθεσμη οικονομική απόδοσή του� μπορεί να διαφέρει ουσιαστικά από το στόχο 
μεσοπρόθεσμη� - μακροπρόθεσμη� οικονομική� απόδοση�.

3. Κίνδυνοι που σχετίζονται με διακυμάνσει� των τιμών των καυσίμων, των 
δικαιωμάτων εκπομπών CO2 και των τιμών ηλεκτρική� ενέργεια�
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία συμμετέχουν στην Ελληνική χονδρεμπορική αγορά 
ενέργεια� τόσο ω� παραγωγό� όσο και ω� προμηθευτή� ηλεκτρική� ενέργεια�, 
κάτι το οποίο του� εκθέτει στον κίνδυνο των τιμών αγορά� που προκύπτει από τι� 
διακυμάνσει� των τιμών των ενεργειακών αγαθών. Η δραστηριότητα τη� παραγωγή� 
είναι εκτεθειμένη στι� διακυμάνσει� των τιμών του φυσικού αερίου, του πετρελαίου 
και των δικαιωμάτων εκπομπών CO2 που αποτελούν αντικείμενο διαπραγμάτευση� 
στι� διεθνεί� αγορέ� ενεργειακών αγαθών, καθώ� και τι� διακυμάνσει� τη� τιμή� τη� 
ενέργεια� στη χονδρεμπορική αγορά. Ω� προμηθευτή� ηλεκτρική� ενέργεια�, η Μητρική 
Εταιρεία εκτίθεται σε αυξημένε� Ελληνικέ� τιμέ� χονδρική� πώληση� για την προμήθεια 
των πελατών τη�, στο βαθμό που αυτοί έχουν τιμολόγια που δεν αναπροσαρμόζονται 
σύμφωνα με τι� τιμέ� τη� χονδρεμπορική� αγορά� ηλεκτρική� ενέργεια� (τιμολόγια 
χωρί� ρήτρα αναπροσαρμογή�). Η έκθεσή τη� στον κίνδυνο τη� χονδρεμπορική� αγορά� 
ηλεκτρική� ενέργεια� καθορίζεται από το καθαρό οικονομικό τη� άνοιγμα, δηλαδή 
την ποσότητα τη� ενέργεια� που παράγεται από τι� μονάδε� τη�, στο βαθμό που 
αυτή υπερβαίνει τι� ανάγκε� προμήθεια� των πελατών τη� με τιμολόγια χωρί� ρήτρα 
αναπροσαρμογή� (δηλαδή των πελατών που έχουν JσταθεράK τιμολόγια). 

Ω� εκ τούτου, οποιαδήποτε αλλαγή τόσο στο εμπορικό χαρτοφυλάκιο όσο και στο 
χαρτοφυλάκιο παραγωγή� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� (λαμβάνοντα� υπόψιν 
συγκεκριμένα τα τιμολόγια χωρί� ρήτρα αναπροσαρμογή�), οδηγεί σε διακυμάνσει� 
του καθαρού οικονομικού ανοίγματό� του�. Επί του παρόντο�, δεδομένου ότι σχεδόν το 
79% των πελατών του� έχουν τιμολόγια με ρήτρα αναπροσαρμογή�, η οικονομική του� 
έκθεση στην αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� είναι θετική (long position). Η τιμή του φυσικού 
αερίου επηρεάζει σημαντικά το κόστο� παραγωγή� τη� Μητρική� Εταιρεία�, καθώ� και 
την τιμή τη� Η/Ε στην Ελληνική χονδρεμπορική αγορά στην οποία πουλάει ή αγοράζει 
ηλεκτρική ενέργεια. Κατά το 2021, περίπου το 51% τη� καθαρή� ηλεκτρική� παραγωγή� 
τη� Μητρική� Εταιρεία� στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα παρήχθη από μονάδε� φυσικού 
αερίου. 

Παρόλο που οι εκπομπέ� CO2 μειώθηκαν σημαντικά λόγω του σχεδίου 
απολιγνιτοποίηση� που βρίσκεται σε εξέλιξη, μειώνοντα� έτσι την έκθεση στην τιμή 
των δικαιωμάτων εκπομπή� CO2, πρέπει ακόμα να αγοράζονται σημαντικέ� ποσότητε� 
δικαιωμάτων εκπομπών CO2 κάθε έτο� και οποιαδήποτε άνοδο� στι� σχετικέ� τιμέ� 
θα μπορούσε ουσιαστικά, άμεσα ή έμμεσα, να επηρεάσει τη χρηματοοικονομική 
θέση, τα αποτελέσματα και τι� ταμιακέ� ροέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 
Η έκθεση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� στον κίνδυνο αύξηση� των τιμών 
δικαιωμάτων εκπομπών CO2 συνδέεται επίση� με την ικανότητά του� να μετακυλούν 
στου� πελάτε� αυτέ� τι� αυξήσει� μέσω των τιμολογίων ηλεκτρική� ενέργεια�. Ενώ έχει 
υιοθετηθεί ένα� αυτόματο� μηχανισμό� (ρήτρα) για τη μεταφορά των αυξήσεων στο 
κόστο� δικαιωμάτων εκπομπών CO2 στα τιμολόγια τη� Υψηλή� Τάση�, το σχετικό κόστο� 
ενδέχεται να μην αντισταθμίζεται πλήρω�.

Προκειμένου να περιοριστεί η έκθεση σε αυτού� του� κινδύνου� τη� αγορά�, ο Όμιλο� 
και οι Μητρική Εταιρεία έχουν υιοθετήσει πολιτικέ� διαχείριση� κινδύνων για την 
αντιστάθμιση του κινδύνου των τιμών σύμφωνα με τα όρια και του� στόχου� που 
έχει ορίσει η Διοίκηση. Οι δραστηριότητε� αντιστάθμιση� συνήθω� περιλαμβάνουν 
τη χρήση παράγωγων μέσων με στόχο τη μείωση του κινδύνου. Ωστόσο, η έκθεση σε 
αυτού� του� κινδύνου� δεν έχει εξαλειφθεί πλήρω� και ενδέχεται να μην επιτυγχάνεται 

Επιπλέον, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν αναλάβει στο παρελθόν, και 
ενδέχεται να συνεχίσουν να αναλαμβάνουν και στο μέλλον, διάφορε� πρωτοβουλίε� 
για την αύξηση τη� παραγωγικότητα� και τη� λειτουργική� απόδοση� των σταθμών 
ηλεκτροπαραγωγή� του�, καθώ� και μέτρα για τη μείωση του λειτουργικού κόστου� (π.χ. 
περικοπέ� μισθολογικού κόστου�). Τα μέτρα αυτά εφαρμόστηκαν με στόχο τη βελτίωση 
τη� ανταγωνιστικότητα� και κερδοφορία� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� και 
τη μείωση του συνολικού λειτουργικού κόστου�. Αν και αυτέ� οι πρωτοβουλίε� έχουν 
ιστορικά εφαρμοστεί με αποτελεσματικό τρόπο, δεν μπορεί να υπάρξει διαβεβαίωση 
ότι θα συνεχίσουν να είναι αποτελεσματικέ� στο μέλλον και παρόμοιε� πρωτοβουλίε� 
ενδέχεται να μην υλοποιηθούν πλήρω� ή ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία μπορεί 
να μην είναι σε θέση να αποκομίσουν το συνολικό όφελο� που προκύπτει λόγω 
εξωτερικών παραγόντων στου� οποίου� έχουν ελάχιστο ή καθόλου έλεγχο. Τέτοιοι 
παράγοντε� περιλαμβάνουν τι� γενικέ� μακροοικονομικέ� συνθήκε� στην Ελλάδα, το 
επίπεδο ανταγωνισμού στον κλάδο, του� περιορισμού� στην πρόσληψη και διατήρηση 
εξειδικευμένου προσωπικού, και του τρόπου με τον οποίο προσλαμβάνονται τα μέτρα 
αύξηση� τη� κερδοφορία� από του� πελάτε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, 
του� προμηθευτέ� του� και του� υπαλλήλου� του�.

Η ικανότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� να εφαρμόσουν τη στρατηγική 
του� εξαρτάται από διάφορου� παράγοντε�, ορισμένοι από του� οποίου� είναι εκτό� 
του ελέγχου του�, συμπεριλαμβανομένων, μεταξύ άλλων, αρνητικών κανονιστικών 
αποφάσεων, ερμηνειών ή διοικητικών ενεργειών, καθώ� και θεσμική� αντίσταση�, 
καθυστερήσεων στην ανάκαμψη τη� ελληνική� οικονομία� και άλλε� δυσμενεί� 
παγκόσμιε� μακροοικονομικέ� εξελίξει�, διαταραχέ� τη� αγορά� και απροσδόκητε� 
αυξήσει� στο κόστο� χρηματοδότηση�. Δεν υπάρχει καμία διαβεβαίωση ότι ο Όμιλο� 
και η Μητρική Εταιρεία θα είναι σε θέση να εφαρμόσουν με επιτυχία τη στρατηγική 
του� και να επιτύχουν του� προγραμματισμένου� επιχειρησιακού� στόχου� του�, 
συμπεριλαμβανομένων των στόχων που έχουν τεθεί για την περίοδο από το 2022 έω� το 
2026 εντό� αυτού του χρονικού πλαισίου ή καθόλου, και τα αναμενόμενα οφέλη αυτή� 
τη� στρατηγική� ενδέχεται να μην υλοποιηθούν ή να υλοποιηθούν μόνο εν μέρει. Αυτό, 
με τη σειρά του, θα μπορούσε να έχει ουσιώδη δυσμενή επίδραση στι� επιχειρηματικέ� 
δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, στην οικονομική κατάσταση και 
στα αποτελέσματα των εργασιών του�.

2. Κίνδυνοι που σχετίζονται με τη μεσοπρόθεσμη έω� μακροπρόθεσμη 
χρηματοοικονομική απόδοση 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν θέσει στόχου� για τι� μεσοπρόθεσμε� και 
μακροπρόθεσμε� οικονομικέ� επιδόσει�, όλοι εκ των οποίων προϋποθέτουν, μεταξύ 
άλλων, την επιτυχή και έγκαιρη εκτέλεση τη� στρατηγική� μετασχηματισμού και του 
πενταετού� επιχειρηματικού σχεδίου, τα οποία ανακοινώθηκαν στι� 23 Σεπτεμβρίου 
2021. Η Διοίκηση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� έχει βασίσει αυτού� του� 
στόχου� σε μια σειρά από υποθέσει� που αφορούν, μεταξύ άλλων, την εκτέλεση των 
κεφαλαιουχικών δαπανών σύμφωνα με το πενταετέ� επιχειρηματικό σχέδιο, τι� εθνικέ� 
και παγκόσμιε� οικονομικέ� και πολιτικέ� εξελίξει�, συνέχεια στο ρυθμιστικό, νομικό 
και φορολογικό περιβάλλον, τα σχέδια του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� για 
διεθνή επέκταση, την ακρίβεια των μοντέλων καθώ� και των παραδοχών σε σχέση με τη 
δυναμική τη� προσφορά� και τη� ζήτηση�, τι� εξελίξει� των αγορών και των τιμών, τι� 
μακροοικονομικέ� συνθήκε�, όπω� το ύψο� των επιτοκίων, το ποσοστό του πληθωρισμού 
και τη� αύξηση� του ΑΕΠ, και την απουσία ουσιωδών διαταραχών των επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων του�.

Τέτοιε� παραδοχέ� υπόκεινται εγγενώ� σε σημαντικού� επιχειρηματικού�, λειτουργικού�, 
οικονομικού�, χρηματοοικονομικού� και άλλου� κινδύνου�, πολλοί από του� οποίου� 
είναι εκτό� του ελέγχου του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. Κατά συνέπεια, τέτοιε� 
παραδοχέ� μπορεί να αλλάξουν ή να αποδειχθούν λανθασμένε�. Εάν μία ή περισσότερε� 
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υπόθεση� Anti-Trust (αποφάσει� C (2008) 824( 3) και C (2009) 6244(4) τη� ΕΕ) και ενόψει 
τη� επιτάχυνση� του ανοίγματο� τη� ελληνική� αγορά� ηλεκτρική� ενέργεια�, τα οποία 
υποχρεώνουν τη Μητρική Εταιρεία να πουλάει τριμηνιαία προθεσμιακά προϊόντα 
ηλεκτρική� ενέργεια� του 2022 και 2023 στο Ελληνικό Χρηματιστήριο Ενέργεια� (ΕΧΕ) 
ή/και στο Ευρωπαϊκό Χρηματιστήριο Ενέργεια� (ΕΕΧ) έω� τα τέλη Ιανουαρίου 2022 
και Ιανουαρίου 2023 αντίστοιχα. Η Μητρική Εταιρεία έχει συμμορφωθεί έγκαιρα με 
την προαναφερόμενη υποχρέωση εντό� του 2021 για το 2022. Δεν μπορεί να δοθεί 
εγγύηση ότι η εν λόγω συμμόρφωση δεν θα επηρεάσει αρνητικά την οικονομική θέση 
τη� Μητρική� Εταιρεία�. Τέτοια μέτρα ή μεταρρυθμίσει�, η εισαγωγή νέων νόμων ή/
και ρυθμιστικών μηχανισμών στην αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� ή άλλε� δυσμενεί� 
μεταβολέ� στο ανταγωνιστικό τοπίο στην αγορά προμήθεια� ενδέχεται να έχουν 
αρνητικό αντίκτυπο στα λειτουργικά αποτελέσματα και στι� ταμειακέ� ροέ�. Η μείωση 
του μεριδίου τη� Μητρική� Εταιρεία� στην αγορά προμήθεια�, σε συνδυασμό με την 
απουσία συνθηκών για αποτελεσματικό ανταγωνισμό και την πιθανή μη ισορροπημένη 
συμμετοχή προμηθευτών στην αγορά μπορεί επίση� να έχει αρνητικό αντίκτυπο στα 
λειτουργικά αποτελέσματα και στην οικονομική κατάσταση του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία� σε μελλοντικέ� περιόδου�.

5. Κίνδυνοι που σχετίζονται με τη δραστηριοποίηση σε έναν επιχειρηματικό τομέα 
υψηλή� ένταση� κεφαλαίου και μία� σημαντική� αύξηση� των κεφαλαιουχικών 
επενδύσεων 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν σημαντικέ� απαιτήσει� σε κατασκευαστικέ� 
και κεφαλαιουχικέ� επενδύσει�. Μια σημαντική αύξηση του κόστου� ή καθυστερήσει� 
στην εκτέλεση του σχεδίου επενδύσεων, πριν ή/και μετά τη δέσμευση επενδυτικών 
κεφαλαίων, ενδέχεται να έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στη δυνατότητα του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� να επιτύχουν του� αναπτυξιακού� του� στόχου�, στην 
επιχειρηματική του� δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική θέση, στι� προοπτικέ� ή τα 
αποτελέσματα. 

O Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αναμένουν να χρηματοδοτήσουν ένα σημαντικό 
μέρο� αυτών των κεφαλαιουχικών επενδύσεων από τι� ταμειακέ� ροέ� από τι� 
λειτουργικέ� του� δραστηριότητε�. Ωστόσο, εάν αυτέ� οι πηγέ� είναι ανεπαρκεί�, 
ενδέχεται να χρειαστεί να αναζητηθούν επιπλέον εξωτερικέ� πηγέ� χρηματοδότηση�. 
Παρόλο που ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν συνάψει μακροπρόθεσμε� 
χρηματοδοτικέ� συμφωνίε� για μεγάλα έργα και κατά το παρελθόν η Ευρωπαϊκή Τράπεζα 
Επενδύσεων έχει χρηματοδοτήσει ένα μεγάλο μέρο� έργων παραγωγή� Η/Ε και του 
Δικτύου Διανομή�, δεν μπορεί να δοθεί καμία διαβεβαίωση ότι θα είναι σε θέση να 
εξασφαλίσουν με αποδεκτού� όρου�, ή και καθόλου, την απαιτούμενη χρηματοδότηση 
για τι� προγραμματισμένε� κεφαλαιουχικέ� επενδύσει� του�. Σε μια τέτοια περίπτωση, 
ίσω� χρειαστεί να μειώσουν τι� προγραμματισμένε� επενδύσει� του�, κάτι που 
ενδέχεται να έχει σημαντική αρνητική επίδραση στη μακροπρόθεσμη επιχειρηματική 
του� δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική του� θέση, στι� προοπτικέ� ή στα 
αποτελέσματά του�. Επιπρόσθετα, ενδέχεται να απαιτηθεί η πραγματοποίηση 
επενδύσεων στο Δίκτυο Διανομή� Η/Ε κατόπιν αιτήματο� τη� ΡΑΕ, οι οποίε� ενδέχεται να 
έχουν ω� αποτέλεσμα αυξημένε� κεφαλαιακέ� δαπάνε� και να επηρεάσουν αρνητικά τι� 
ταμιακέ� ροέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

6. Τιμολογιακό� κίνδυνο� για τι� ανταγωνιστικέ� δραστηριότητε�
Παρά την απελευθέρωση των τιμολογίων, η δυνατότητα τη� Μητρική� Εταιρεία� 
για διαμόρφωση των τιμολογίων τη� περιορίζεται από (i) τι� τρέχουσε� 
κοινωνικοοικονομικέ� συνθήκε� στην Ελλάδα, (ii) την ικανότητα των πελατών τη� να 
ανταπεξέλθουν σε νέα τιμολόγια και να εξοφλήσουν του� λογαριασμού� του� (iii) τι� 
αποφάσει� τη� ρυθμιστική� αρχή� ή/και στρατηγικών πρωτοβουλιών τη� ελληνική� 
κυβέρνηση� και iv) την πίεση από τον ανταγωνισμό των εναλλακτικών παρόχων 

η επαρκή� αντιστάθμιση τη� μεταβλητότητα� των τιμών του φυσικού αερίου και των 
τιμών στη χονδρεμπορική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�, είτε λόγω χαμηλή� ρευστότητα� 
στην Προθεσμιακή Αγορά Ενέργεια� που ξεκίνησε πρόσφατα να λειτουργεί στην 
Ελλάδα ή λόγω άλλων αιτιών. Επιπλέον, τα συμβόλαια αντιστάθμιση� για την τιμή 
του ηλεκτρικού ρεύματο�, του φυσικού αερίου και άλλων βασικών ειδών διατίθενται 
στην αγορά μόνο για περιορισμένε� προθεσμιακέ� περιόδου�, επομένω� δεν 
προστατεύουν από τι� δυσμενεί� μεταβολέ� των τιμών μεσο-μακροπρόθεσμα. Επιπλέον, 
η εκτέλεση δραστηριοτήτων αντιστάθμιση� μέσω τη� συμμετοχή� σε οργανωμένα 
χρηματιστήρια εμπορευμάτων δημιουργεί νέε� ανάγκε� για χρηματοδότηση και 
διακανονισμό με χρηματικά διαθέσιμα, καθώ� και για την κάλυψη των ελάχιστων 
περιθωρίων ασφάλιση� με χρηματικά διαθέσιμα για την κάλυψη δυσμενών μεταβολών 
τιμών ή διαδικασιών περιορισμού ζημιά�, οι οποίε� θα μπορούσαν να οδηγήσουν 
σε σημαντικέ� ανάγκε� ρευστότητα�. Ω� αποτέλεσμα των παραπάνω και παρά τι� 
δραστηριότητε� αντιστάθμιση� κινδύνου, σημαντικέ� διακυμάνσει� στα καύσιμα, τα 
δικαιώματα εκπομπών CO2 και τι� τιμέ� ηλεκτρική� ενέργεια�, καθώ� και οποιαδήποτε 
διαταραχή στην ομαλή προμήθεια αυτών, θα μπορούσαν να έχουν σημαντική αρνητική 
επίδραση στα λειτουργικά έξοδα και την ρευστότητα, επηρεάζοντα� έτσι αρνητικά τι� 
επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, τι� προοπτικέ� και τα αποτελέσματα του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία�.

4. Κίνδυνο� έκθεση� σε ανταγωνισμό στη Χονδρεμπορική Αγορά και στην Αγορά 
Προμήθεια� Η/Ε
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αντιμετωπίζουν έντονο ανταγωνισμό και απώλεια 
μεριδίου στην χονδρεμπορική αγορά, λόγω τη� αυξημένη� διείσδυση� των μονάδων 
ΑΠΕ στο Σύστημα και στο Δίκτυο Διανομή�, των αυξημένων εισαγωγών Η/Ε από 
γειτονικέ� χώρε� και του έντονου ανταγωνισμού από τρίτου� ανεξάρτητου� 
ηλεκτροπαραγωγού�, καθώ� και λόγω των χαμηλών βαθμών απόδοση�, κυρίω� των 
παλαιών μονάδων παραγωγή� Η/Ε που χρησιμοποιούν λιγνίτη και σύμφωνα με το 
σχέδιο απολιγνιτοποίηση� θα αποσυρθούν έω� το τέλο� 2023. Πιθανέ� μεταβολέ� 
στο ανταγωνιστικό περιβάλλον, μέσω τη� εισαγωγή� νέων νόμων και/ή ρυθμιστικών 
μηχανισμών στην αγορά Η/Ε, που ωφελούν του� ανταγωνιστέ� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�, ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τα λειτουργικά αποτελέσματα 
και τη ρευστότητά του�. 

Ο Νόμο� 4389/2016 έθεσε ω� στόχο τη μείωση του μεριδίου τη� Μητρική� Εταιρεία� 
στην ελληνική αγορά παραγωγή� και προμήθεια� Η/Ε κάτω από το 50,0%. Το μερίδιο 
τη� Μητρική� Εταιρεία� είναι ήδη κάτω από 50% για τη δραστηριότητα τη� παραγωγή� 
αλλά όχι για αυτή τη� προμήθεια�. Η Διοίκηση τη� Μητρική� Εταιρεία� θεωρεί ότι 
μεγάλα τμήματα τη� αγορά� προμήθεια� Η/Ε δεν θα είναι ελκυστικά σε πιθανού� 
ανταγωνιστέ� και κατά συνέπεια, αναμένεται ότι θα επιχειρήσουν να αποσπάσουν 
του� καλύτερου� πελάτε� τη� Μητρική� Εταιρεία�, ενώ αυτή ενδέχεται να υποχρεωθεί 
να συνεχίσει την προμήθεια Η/Ε προ� λιγότερο αποδοτικού� πελάτε� με πιο επισφαλή 
πιστωτικά χαρακτηριστικά. Η δυναμική αυτή ενδέχεται να δημιουργήσει ανταγωνιστικό 
μειονέκτημα έναντι των ανταγωνιστών τη� και να προκαλέσει απώλεια μεγάλου αριθμού 
πελατών Χαμηλή� και Μέση� Τάση�, η οποία δύναται να έχει μεγαλύτερο καθαρό 
αρνητικό αντίκτυπο στην κερδοφορία από ότι η απώλεια των πελατών Υψηλή� Τάση�.

Στο πρόσφατο παρελθόν, η υποχρέωση τη� Μητρική� Εταιρεία� να παρέχει στου� 
ανταγωνιστέ� τη� σημαντική ποσότητα Η/Ε στη χονδρεμπορική αγορά, σε τιμέ� κάτω 
του κόστου� μέσω των δημοπρασιών τύπου NOME, είχε αρνητικέ� επιπτώσει� στην 
επιχειρηματική δραστηριότητα και στα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�. Παρότι οι δημοπρασίε� τύπου NOME καταργήθηκαν τον Οκτώβριο του 
2019, στι� 10 Σεπτεμβρίου 2021, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή κατέστησε νομικά δεσμευτικά, 
σύμφωνα με του� αντιμονοπωλιακού� κανόνε� τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση�, τα μέτρα που 
πρότειναν οι ελληνικέ� αρχέ� την 1η Σεπτεμβρίου 2021 για την επίλυση τη� εκκρεμού� 
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την κοινοπραξία του Διαχειριστή Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� 
(ΔΕΔΔΗΕ), ή σε περιπτώσει� στι� οποίε� δεν έχουν τη διοίκηση ή δεν ελέγχουν με άλλο 
τρόπο. 

Μολονότι ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία σχεδιάζουν να διενεργήσουν ελέγχου� 
δέουσα� επιμέλεια� σε σχέση με τι� εξαγορέ� και τα κοινοπρακτικά σχήματα που θα 
συμμετάσχουν, τέτοιοι έλεγχοι ενδέχεται να μην αποκαλύψουν όλου� του� υφιστάμενου� 
και μελλοντικού� κινδύνου� και τι� υποχρεώσει�. Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
δεν μπορούν να παρέχουν καμία διασφάλιση ότι οι εξαγορέ� και οι συμμετοχέ� σε 
κοινοπρακτικά σχήματα δεν είναι ή δεν θα αποτελέσουν υποκείμενα υποχρεώσεων για 
τι� οποίε� δεν είναι ενημερωμένοι, ή αγνοούν, ή δεν έχουν εκτιμήσει ορθά ή έναντι των 
οποίων δεν έχουν πλήρη νομική προστασία. 

8. Κίνδυνοι που σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή
Η κλιματική αλλαγή και η κοινωνική και πολιτική ανταπόκριση σε αυτήν μπορεί να έχουν 
σημαντικό αντίκτυπο στι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�. Σύμφωνα με τι� κατευθυντήριε� γραμμέ� που εκδόθηκαν από την JΕιδική 
Ομάδα για τη δημοσιοποίηση χρηματοοικονομικών πληροφοριών σχετικά με το κλίμαK, 
ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία διακρίνουν δύο μεγάλε� κατηγορίε� κινδύνων που 
σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή: κινδύνου� που σχετίζονται με τη μετάβαση σε μια 
οικονομία χαμηλότερου ανθρακικού αποτυπώματο� και κινδύνου� που σχετίζονται με τι� 
φυσικέ� επιπτώσει� τη� κλιματική� αλλαγή�. 

Οι κίνδυνοι που σχετίζονται με τη μετάβαση σε μια οικονομία χαμηλότερου ανθρακικού 
αποτυπώματο�, περιλαμβάνουν κινδύνου� που σχετίζονται με την υιοθέτηση 
στρατηγικών και αποφάσεων για την πρόληψη και τον μετριασμό τη� επίδραση� τη� 
κλιματική� αλλαγή� (π.χ. θέσπιση ρυθμιστικών κινήτρων και κυρώσεων, συστήματα 
τιμολόγηση� άνθρακα, λύσει� ενεργειακή� απόδοση�, και προϊόντα και υπηρεσίε� 
χαμηλού ανθρακικού αποτυπώματο�). Η εφαρμογή πολιτικών για την προώθηση τη� 
μείωση� τη� χρήση� του άνθρακα ενδέχεται να επηρεάσει σημαντικά τι� λειτουργίε� 
και την αξία των θερμοηλεκτρικών σταθμών παραγωγή� Η/Ε του Ομίλου. Ενώ 
εφαρμόζεται ενεργά η στρατηγική για απολιγνιτοποίηση, η ανάπτυξη των ανανεώσιμων 
πηγών ενέργεια� του Ομίλου είναι ακόμη στα σπάργανα και επομένω� ο Όμιλο� 
παραμένει εξαρτημένο� από τι� συμβατικέ� μονάδε� παραγωγή� για το μεγαλύτερο 
όγκο παραγωγή� Η/Ε. Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία πιστεύουν ότι διαθέτουν το 
μεγαλύτερο χαρτοφυλάκιο έργων ΑΠΕ στην Ελλάδα, συνολικού ύψου� άνω των 10,0 GW. 
Εάν ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία δεν επιτύχουν την ανάπτυξη αυτή� τη� σειρά� 
έργων ΑΠΕ, θα αντιμετωπίσουν προκλήσει� από το αναμενόμενα εχθρικό ρυθμιστικό 
περιβάλλον και ισχυρό ανταγωνισμό από πιο Jπράσινου�K και πιο σύγχρονου� 
παραγωγού� Η/Ε.

Οι κίνδυνοι που σχετίζονται με τι� φυσικέ� επιπτώσει� τη� κλιματική� αλλαγή� 
περιλαμβάνουν κινδύνου� που προκαλούνται από αλλαγέ� στι� μέσε� θερμοκρασίε�, 
και/ή αλλαγέ� στο μοτίβο των ανέμων και την ηλιακή ακτινοβολία. Η αυξημένη 
επίπτωση ακραίων καιρικών φαινομένων που προκαλούνται από την κλιματική αλλαγή 
θα μπορούσε επίση� να επηρεάσει σημαντικά την παραγωγή Η/Ε από συμβατικού� 
σταθμού� ή από ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια�, καθώ� και την ανθεκτικότητα και την 
απόδοση του Δικτύου Διανομή�. Ενώ ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία παρακολουθούν 
και αξιολογούν τακτικά αυτού� του� κινδύνου� και ανταποκρίνονται σε αυτού� 
τόσο σε επίπεδο Διοίκηση� όσο και σε επίπεδο Δ.Σ., ενδέχεται να μην είναι σε 
θέση να προβλέψουν, να μετριάσουν ή να προσαρμοστούν στι� μεσοπρόθεσμε� ή 
μακροπρόθεσμε� φυσικέ� αλλαγέ� που σχετίζονται με ορισμένου� κινδύνου� από την 
κλιματική αλλαγή, που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τη χρηματοοικονομική θέση, 
τι� δραστηριότητε� και τα αποτελέσματά του�.

ηλεκτρική� ενέργεια�. Εάν τυχόν νέε� προτεινόμενε� τιμολογιακέ� δομέ� δεν τύχουν 
καλή� υποδοχή� και αποδοχή� από του� πελάτε� τη�, η δυνατότητα ή η πρόθεσή 
του� να εξοφλήσουν του� λογαριασμού� Η/Ε ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά 
την εισπραξιμότητα των εκδιδόμενων λογαριασμών Η/Ε. Εάν οι αυξήσει� τιμολογίων 
παρέχουν στου� εναλλακτικού� προμηθευτέ� ανταγωνιστικό πλεονέκτημα απέναντι στη 
Μητρική Εταιρεία, οι πιθανέ� επιπτώσει� θα μπορούσαν να επηρεάσουν αρνητικά τι� 
επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, τη χρηματοοικονομική θέση και τα αποτελέσματα του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

Επιπρόσθετα, η Μητρική Εταιρεία ενδέχεται να αντιμετωπίσει δυσκολίε� στην 
ενσωμάτωση πιθανού αυξημένου κόστου� ενεργειακών αγαθών μέσω αύξηση� των 
τιμολογίων. Σε αυτό το πλαίσιο, το Ελληνικό Δημόσιο ή η ΡΑΕ ενδέχεται να προτείνει 
τιμολογιακέ� πολιτικέ� για την εξυπηρέτηση ευρύτερων οικονομικών στόχων. Τέτοιε� 
προτάσει� ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τη δυνατότητα τη� Μητρική� Εταιρεία� 
να καθορίζει ελεύθερα τα τιμολόγιά τη� βάσει των επιχειρηματικών αναγκών και τη� 
στρατηγική� τη�. Επιπλέον, η ΡΑΕ μπορεί να επηρεάσει έμμεσα την τιμολογιακή πολιτική 
τη� Μητρική� Εταιρεία�, για παράδειγμα μέσω παροχή� κινήτρων στην αγορά, θεσμικών 
παρεμβάσεων ή οικονομικών κυρώσεων. Επιπρόσθετα, ένα σημαντικό μέρο� των εσόδων 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� εξαρτάται από τι� ρυθμιζόμενε� χρεώσει�. Οι 
ρυθμιζόμενε� χρεώσει� καθορίζονται από τη ΡΑΕ και επανεξετάζονται περιοδικά κάθε 
τέσσερα χρόνια. 

Η Ελληνική Κυβέρνηση ή/και η ΡΑΕ ενδέχεται να αποφασίσουν να περιορίσουν ή να 
απορρίψουν αυξήσει� σε ρυθμιζόμενε� χρεώσει� ή να αλλάξουν του� όρου� πρόσβαση� 
σε αυτέ�. Παρά την επαρκή ορατότητα που διαθέτουν ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία, 
αναφορικά με τι� μεταβολέ� τη� ΡΑΕ στι� ρυθμιζόμενε� χρεώσει�, οποιεσδήποτε αλλαγέ� 
σε ρυθμιζόμενε� χρεώσει� που ενδέχεται να επηρεάσουν τα έσοδα από τη διανομή 
ηλεκτρική� ενέργεια� θα μπορούσαν να έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στι� 
επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, τα αποτελέσματα και τη χρηματοοικονομική θέση του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, καθώ� και να εμποδίσουν την δυνατότητά του� να 
αντλούν ίδια ή δανειακά κεφάλαια για τη χρηματοδότηση των επενδυτικών του� σχεδίων.

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία δεν είναι σε θέση να παράσχουν οποιαδήποτε 
διαβεβαίωση ότι στο μέλλον δεν θα τεθούν σε εφαρμογή νέοι μηχανισμοί τιμολόγηση�, 
ή ότι οι ρυθμιζόμενε� χρεώσει� θα καθοριστούν σε επίπεδο που θα επιτρέπει τη 
διατήρηση τη� επενδυτική� του� δυνατότητα�, διασφαλίζοντα� παράλληλα μια δίκαιη 
απόδοση του κεφαλαίου που επενδύεται σε έργα παραγωγή�, διανομή� και εμπορία� 
Η/Ε.

7. Κίνδυνοι που σχετίζονται με τη σχέση του Ομίλου με βιομηχανικού� πελάτε� και με 
την επέκταση των δραστηριοτήτων του
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία διατηρούν συμβόλαια παροχή� ενέργεια� με 
συγκεκριμένου� πελάτε� Υψηλή� και Μέση� τάση� σε κρίσιμου� οικονομικού� τομεί� στην 
Ελλάδα. Η αδυναμία τέτοιων πελατών να αποπληρώσουν πλήρω� τα τιμολογηθέντα 
ποσά που σχετίζονται με την καταναλωθείσα ηλεκτρική ενέργεια, η αυξανόμενη 
διαθεσιμότητα ανταγωνιστικών προσφορών, ή το αποτέλεσμα των διαπραγματεύσεων 
με τέτοιου� πελάτε� για οικονομικού� ή άλλου� όρου� για την επέκταση των συμβολαίων 
του� ενδέχεται να έχει αρνητική επίπτωση στην επιχειρηματική δραστηριότητα, στην 
οικονομική κατάσταση και στα λειτουργικά αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�. 

Επιπρόσθετα, ενδέχεται ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία να μην διαχειριστούν επιτυχώ� 
του� κινδύνου� που σχετίζονται με την επέκταση των λειτουργιών του�, την ενσωμάτωση 
προσφάτω� εξαγορασμένων θυγατρικών ή τη συμμετοχή σε κοινοπρακτικά έργα όπου 
έχουν διατεθεί δικαιώματα προστασία� σε μετόχου� μειοψηφία�, όπω� σε σχέση με 
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και πιο άμεσου στόχου για τη μείωση των εκπομπών αερίων θερμοκηπίου (JGHGK) 
και την αύξηση τη� δυναμικότητα� και χρήση� ΑΠΕ μέχρι το 2030. Για το σκοπό αυτό, ο 
Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία ανέπτυξαν την JΠράσινη ΣυμφωνίαK (JGreen DealK) στην 
παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια�, με στόχο την επιτάχυνση τη� απόσυρση� όλων των 
λιγνιτικών μονάδων και των αντίστοιχων ορυχείων, την επέκταση και καθιέρωση των 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια� ω� κυρίαρχη τεχνολογία παραγωγή� ενέργεια� και την 
υποστήριξη στην πρόοδο τη� ηλεκτροκίνηση� στην Ελλάδα. 

Αν και ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία στοχεύουν στην αύξηση του ποσοστού τη� 
συνολική� εγκατεστημένη� ισχύο� του�, που παράγεται από ανανεώσιμε� πηγέ�, 
και σκοπεύουν να ικανοποιήσουν τον Στόχο Βιώσιμη� Απόδοση� (JSustainability 
Performance TargetK) για το έτο� που θα λήξει στι� 31 Δεκεμβρίου 2023, δεν μπορεί να 
υπάρξει διαβεβαίωση για το βαθμό στον οποίο θα το πετύχουν ή ότι οι μελλοντικέ� 
επενδύσει� που θα κάνουν για την προώθηση αυτού του στόχου θα ανταποκρίνονται 
στι� προσδοκίε� των επενδυτών ή στα δεσμευτικά ή μη δεσμευτικά νομικά πρότυπα. 
Δύναται να προκύψουν αρνητικέ� περιβαλλοντικέ� ή κοινωνικέ� επιπτώσει� κατά το 
σχεδιασμό, την κατασκευή και τη λειτουργία οποιωνδήποτε επενδύσεων πραγματοποιεί 
ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία για την προώθηση του παραπάνω σκοπού ή τέτοιε� 
επενδύσει� μπορεί να επικριθούν από ομάδε� ακτιβιστών ή άλλα ενδιαφερόμενα μέρη, 
γεγονό� που δύναται να βλάψει τη φήμη του�. 

Επιπρόσθετα, η επίτευξη των στόχων βιωσιμότητα� μπορεί να περιορίσει τι� διαθέσιμε� 
επιλογέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, λειτουργικά και εμπορικά, καθώ� 
δεν θα είναι όλε� οι πιθανέ� επενδυτικέ� ενέργειε� και επιχειρηματικέ� ευκαιρίε� σε 
ευθυγράμμιση με του� παραπάνω στόχου�.

Εάν ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία δεν καταφέρουν να εκπληρώσουν του� στόχου� 
βιωσιμότητα�, ενδέχεται να είναι εκτεθειμένοι σε κυρώσει�, εάν οι στόχοι συμπίπτουν 
με τι� κανονιστικέ� απαιτήσει�, να επηρεαστεί η σχέση με του� υπάρχοντε� μετόχου� 
και ομολογιούχου�, καθώ� και να αποθαρρυνθούν νέοι επενδυτέ�, πελάτε� και δυνητικοί 
επιχειρηματικοί συνεργάτε�. Επιπλέον, καθώ� αυξανόμενο� αριθμό� χρηματοδοτών 
ενσωματώνει απαιτήσει� που συνδέονται με τη βιωσιμότητα στι� χρηματοδοτικέ� του� 
ρυθμίσει�, η αδυναμία ή η αποτυχία του� να ανταποκριθούν σε αυτέ� τι� απαιτήσει� 
θα μπορούσε να καταστήσει πιο δύσκολη τη λήψη χρηματοδότηση� με ευνοϊκού� 
όρου� ή να ενεργοποιήσουν ενδεχόμενε� υποχρεώσει� σε οποιεσδήποτε μελλοντικέ� 
χρηματοδοτικέ� ρυθμίσει�. 

Υπό το πρίσμα των ανωτέρω, οι υποχρεώσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, 
σχετικά με τη βιωσιμότητα, δύναται να έχουν συνέπειε�, οι οποίε� θα μπορούσαν να 
επηρεάσουν την επιχειρηματική δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική κατάσταση και 
τα λειτουργικά αποτελέσματά του�.

11. Κίνδυνοι που σχετίζονται με την αποτελεσματική απόδοση του εξοπλισμού και των 
δικτύων διανομή� Η/Ε και Φ/Α
Οι επιχειρηματικέ� δραστηριότητε� και η ικανότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία� να δημιουργούν έσοδα, εξαρτώνται από τη διαθεσιμότητα και τη λειτουργική 
απόδοση του απαραίτητου για τη λειτουργία των σταθμών παραγωγή� εξοπλισμού, 
καθώ� και των δικτύων διανομή� Η/Ε και Φ/Α. Μηχανικέ� βλάβε� ή άλλα ελαττώματα 
στον εξοπλισμό ή ατυχήματα που έχουν ω� αποτέλεσμα τη μη λειτουργία ή τη χαμηλή 
απόδοση ενό� σταθμού παραγωγή� ή ενό� δικτύου διανομή� Η/Ε και/ή Φ/Α, ενδέχεται να 
έχουν άμεσο αρνητικό αντίκτυπο στα έσοδα και την κερδοφορία των δραστηριοτήτων 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία περιοδικά θέτουν εκτό� λειτουργία� ορισμένου� 
σταθμού� ηλεκτροπαραγωγή� ή μεμονωμένε� μονάδε� των σταθμών ηλεκτροπαραγωγή� 

9. Κίνδυνοι που σχετίζονται με τι� κλιματολογικέ� συνθήκε� και τι� εποχικέ� 
διακυμάνσει�
Η κατανάλωση Η/Ε υπόκειται σε εποχικέ� διακυμάνσει� και επηρεάζεται κατά κύριο 
λόγο από τι� κλιματολογικέ� συνθήκε�. Στην Ελλάδα, η κατανάλωση Η/Ε είναι γενικά 
υψηλότερη κατά του� καλοκαιρινού� μήνε�, με τι� περιόδου� υψηλών θερμοκρασιών 
να προκαλούν ξαφνική αύξηση τη� ζήτηση�, μια κατάσταση που μπορεί να επιδεινωθεί 
λόγω τη� κλιματική� αλλαγή� που οδηγεί σε θερμότερε� καιρικέ� συνθήκε�. Ωστόσο, η 
τεράστια διείσδυση των ΑΠΕ στην παραγωγή Η/Ε, έχει οδηγήσει σε σημαντικέ� αλλαγέ� 
ω� προ� την κάλυψη του φορτίου που υπολείπεται και πρέπει να καλυφθεί μέσω των 
θερμικών και υδροηλεκτρικών σταθμών παραγωγή� Η/Ε, τόσο από άποψη εποχικότητα� 
όσο και σε σχέση με την ενδοημερήσια καμπύλη φορτίου. Επί του παρόντο�, η μέγιστη 
ζήτηση φορτίου εμφανίζεται συχνότερα κατά τη χειμερινή περίοδο. 

Η παραγωγή Η/Ε ενδέχεται επίση� να εξαρτάται από τι� κλιματολογικέ� συνθήκε�. 
Ξηρασίε� ή/και καύσωνε�, η ταχύτητα και η κατεύθυνση των ανέμων και οι συνθήκε� 
ηλιοφάνεια�, ενδέχεται να επηρεάσουν σημαντικά την παραγωγή H/E. Σε πολύ ακραίε� 
περιπτώσει�, οι κλιματικέ� συνθήκε� ενδέχεται επίση� να προκαλέσουν προβλήματα 
στην προμήθεια υγροποιημένου φυσικού αερίου (LNG). 

Οι καιρικέ� συνθήκε� είναι πέραν του ελέγχου του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� 
και, ω� εκ τούτου, δεν είναι δυνατόν να παρασχεθεί οποιαδήποτε εγγύηση ότι, κατά 
κύριο λόγο, οι υδροηλεκτρικέ� μονάδε� του� θα είναι σε θέση να ανταποκριθούν στα 
αναμενόμενα επίπεδα παραγωγή� του�, καθώ� υπάρχει εξάρτηση από τι� υδρολογικέ� 
συνθήκε� που επικρατούν κατά καιρού� στι� γεωγραφικέ� περιοχέ� όπου βρίσκονται οι 
υδροηλεκτρικέ� εγκαταστάσει� παραγωγή�. 

Σε ένα μέσο έτο�, περίπου το 10,0% τη� ζήτηση� του Διασυνδεδεμένου Συστήματο� 
αναμένεται να καλύπτεται από υδροηλεκτρική παραγωγή. Ωστόσο, δεδομένη� τη� 
χαμηλή� χωρητικότητα� των ταμιευτήρων στην Ελλάδα, δεν είναι δυνατή η διατήρηση 
υδροηλεκτρικών αποθεμάτων για μεγάλα χρονικά διαστήματα και, ω� εκ τούτου, οι ασταθεί� 
υδροηλεκτρικέ� ροέ� αντικατοπτρίζονται άμεσα στη λειτουργία τη� χονδρεμπορική� 
αγορά�. Επομένω�, σε χρονιέ� που οι υδρολογικέ� συνθήκε� οδηγούν σε ξηρασία ή 
συντρέχουν άλλε� συνθήκε� που επηρεάζουν αρνητικά την υδροηλεκτρική παραγωγή, ο 
Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία πρέπει να βασίζονται περισσότερο στη θερμική παραγωγή 
και σε αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� από το εξωτερικό και τρίτα μέρη για τι� ανάγκε� κάλυψη� 
τη� οριακή� ζήτηση�, γεγονό� που οδηγεί σε αυξημένα λειτουργικά έξοδα.

Κατά συνέπεια, τα έσοδα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� αντικατοπτρίζουν 
τον εποχικό χαρακτήρα τη� ζήτηση� Η/Ε και ενδέχεται να επηρεαστούν δυσμενώ� 
από σημαντικέ� διακυμάνσει� στι� κλιματολογικέ� συνθήκε�. Επιπρόσθετα, ενδέχεται 
ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία να προβούν σε αναπλήρωση τη� μειωμένη� Η/Ε 
που παράγεται από τι� μονάδε� του�, ειδικά σε περιόδου� αυξημένη� ζήτηση�, 
χρησιμοποιώντα� άλλα μέσα παραγωγή� ενέργεια� με υψηλότερο κόστο� ή 
καταφεύγοντα� στη χονδρεμπορική αγορά σε υψηλότερε� τιμέ�, κάτι που πιθανόν να έχει 
σημαντική αρνητική επίδραση στι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, στα αποτελέσματα 
και στη χρηματοοικονομική του� θέση.

10. Κίνδυνοι που σχετίζονται με τι� υποχρεώσει� και στόχου� σχετικά με τη 
βιωσιμότητα
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία ακολουθούν μια βιώσιμη προσέγγιση στην 
επιχειρηματική δραστηριότητά του� και αναδιαμορφώνουν το επιχειρηματικό του� 
μοντέλο με στόχο τη μείωση του αποτυπώματο� άνθρακα. Η περιβαλλοντική στρατηγική 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� είναι ευθυγραμμισμένη με του� φιλόδοξου� 
μεσοπρόθεσμου� και μακροπρόθεσμου� στόχου� τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� και τη� 
Ελλάδα� για κλιματική ουδετερότητα έω� το 2050, συμπεριλαμβανομένου του νέου 
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 Επιπλέον, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εκτίθενται στον κίνδυνο αδυναμία� 
εκπλήρωση� υποχρεώσεων εκ μέρου� αντισυμβαλλόμενων που οφείλουν χρηματικά 
μέσα, ενέργεια ή άλλα εμπορεύματα ω� αποτέλεσμα συναλλαγών στην αγορά. Σε 
περίπτωση που οι αντισυμβαλλόμενοι σε αυτέ� τι� συμφωνίε� δεν εκπληρώσουν 
τι� υποχρεώσει� του�, ίσω� χρειαστεί ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία να προβούν 
σε εναλλακτικέ� συμφωνίε� αντιστάθμιση� κινδύνου ή να τηρήσουν τι� υποκείμενε� 
δεσμεύσει� του� σε τρέχουσε� τιμέ� αγορά�. Σε μια τέτοια περίπτωση, ενδέχεται να 
υπάρξουν ζημίε� πέραν των ήδη καταβληθέντων ποσών στου� αντισυμβαλλομένου�.

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία βασίζονται στι� τρέχουσε� και μελλοντικέ� 
συνεργασίε� με μεγάλου� προμηθευτέ� και παρόχου� υπηρεσιών για τη λειτουργία 
και την ανάπτυξη των δραστηριοτήτων του� και θα συνεχίσουν να εξαρτώνται από 
τρίτου� για την περαιτέρω ανάπτυξή του�. Για παράδειγμα, ο Όμιλο� και η Μητρική 
Εταιρεία βασίζονται σε τρίτου� (εξωτερικού� παρόχου� υπηρεσιών) για την τακτική 
συντήρηση και την επισκευή των σταθμών παραγωγή� Η/Ε, καθώ� και σε εξωτερικού� 
προμηθευτέ� για τι� ανάγκε� του� σε υγρά καύσιμα και φυσικό αέριο. Η εξάρτηση από 
αυτέ� τι� σχέσει�-συνεργασίε� ενδέχεται να επηρεάσει την ικανότητα του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία� να διαπραγματευτούν ευνοϊκού� συμβατικού� όρου� με του� 
αντισυμβαλλομένου� και δεν υπάρχει εγγύηση ότι θα είναι σε θέση να αντικαταστήσουν 
εγκαίρω� ή και καθόλου τυχόν προμηθευτέ� υλικών ή παρόχου� υπηρεσιών, η σχέση 
με του� οποίου� θα πρέπει να διακοπεί ή να τερματιστεί. Ο Όμιλο� και η Μητρική 
Εταιρεία ενδέχεται να μην είναι σε θέση να διαπραγματευτούν ευνοϊκέ� συμβάσει� 
με προμηθευτέ� ή παρόχου� υπηρεσιών, ή να του� αντικαταστήσουν κατάλληλα 
στι� περιπτώσει� που προμηθευτέ� και πάροχοι υπηρεσιών δεν είναι σε θέση να 
εκπληρώσουν τι� υποχρεώσει� του� ή διακόπτουν τη συνεργασία μαζί του�. Όλα τα 
παραπάνω, μεμονωμένα ή συνδυαστικά θα μπορούσαν να έχουν σημαντικέ� αρνητικέ� 
επιπτώσει� στι� δραστηριότητε�, στα αποτελέσματα και στη χρηματοοικονομική του� 
θέση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

13. Κίνδυνοι που συνδέονται με καθυστερήσει� στην κατασκευή ή τη σύνδεση των 
εγκαταστάσεων παραγωγή� Η/Ε
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αντιμετωπίζουν κινδύνου� που σχετίζονται με την 
κατασκευή μονάδων παραγωγή� Η/Ε, συμπεριλαμβανομένων των κινδύνων που 
σχετίζονται με τη διαθεσιμότητα εξοπλισμού από προμηθευτέ�, τη διαθεσιμότητα 
οικοδομικών υλικών και βασικών εξαρτημάτων, τη διαθεσιμότητα του βασικού 
προσωπικού, συμπεριλαμβανομένου του εξειδικευμένου τεχνικού προσωπικού, τι� 
καθυστερήσει� στα χρονοδιαγράμματα και την ολοκλήρωση των έργων σύμφωνα 
με τον προϋπολογισμό και τι� απαιτούμενε� προδιαγραφέ�. Ενδέχεται επίση� να 
αντιμετωπίσουν καθυστερήσει�, λόγω δυσμενών καιρικών συνθηκών, δυσκολίε� 
στη διασύνδεση με τα δίκτυα μεταφορά� ηλεκτρική� ενέργεια�, κατασκευαστικά 
ελαττώματα, μη παραλαβέ� από προμηθευτέ�, απροσδόκητε� καθυστερήσει� στην 
απόκτηση πολεοδομικών και άλλων αδειών και εξουσιοδοτήσεων, ή νομικέ� ενέργειε� 
τρίτων σχετικά, μεταξύ άλλων, με τη συμμόρφωση του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία� με του� περιβαλλοντικού� νόμου� και κανονισμού�.

Επιπλέον, ενδέχεται ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία να αντιμετωπίσουν τοπικέ� 
αντιδράσει�, στην προσπάθειά του� να λάβουν τι� απαραίτητε� άδειε�, εγκρίσει� και 
χρηματοδοτήσει�, τι� οποίε� ενδεχομένω� να μην μπορέσουν να ξεπεράσουν εγκαίρω� 
ή και καθόλου. Διάφορε� ομάδε� ενδέχεται να αντιταχθούν δημοσίω� σε ορισμένα 
αναπτυξιακά έργα. Μια τέτοια αντίδραση σε συνδυασμό με πολιτικέ� εξελίξει�, ενδέχεται 
να αποτρέψει ή να εμποδίσει την ανάπτυξη τέτοιων έργων, κάτι που θα μπορούσε να έχει 
δυσμενή επίδραση στην επιχειρηματική δραστηριότητα, στην οικονομική κατάσταση και 
στα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

και πραγματοποιούν δαπάνε� για επιθεωρήσει�, συντηρήσει� ή επισκευέ�. Ωστόσο, οι 
σταθμοί ηλεκτροπαραγωγή�, οι υποδομέ� διανομή�, οι εγκαταστάσει� εξόρυξη� και 
τα πληροφοριακά συστήματα που ελέγχουν τα παραπάνω, είναι επιρρεπεί� σε βλάβε�, 
ολική κατάρρευση, μη προγραμματισμένε� διακοπέ� λειτουργία�, περιορισμού� στην 
απόδοση, κατάρρευση συστήματο�, παραβιάσει� ασφαλεία� ή υλικέ� ζημιέ� λόγω φυσικών 
καταστροφών, όπω� καταιγίδε�, πλημμύρε�, πυρκαγιέ�, εκρήξει�, κατολισθήσει�, θραύσει� 
πρανού� ή σεισμού�, δολιοφθορά, τρομοκρατία, ανθρώπινο λάθο�, ιού� υπολογιστών, 
διακοπέ� στην παροχή καυσίμων, εγκληματικέ� πράξει� και άλλα καταστροφικά γεγονότα. 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία μπορεί να χρειαστεί να θέσουν εκτό� λειτουργία� όλου� 
ή μέρο� των σταθμών παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� εξαιτία� οποιουδήποτε από τα 
παραπάνω γεγονότα και οι υλικέ� ζημιέ� που τυχόν προκληθούν στι� εγκαταστάσει� του� 
μπορεί να είναι δαπανηρό να επισκευαστούν. Επιπροσθέτω�, οι τακτικά προγραμματισμένε� 
διακοπέ� λειτουργία� ενδέχεται να αυξηθούν στο μέλλον λόγω, για παράδειγμα, αυξημένων 
περιβαλλοντικών και άλλων απαιτήσεων ή κανονισμών. Σημειώνεται ακόμη, ότι η μεταφορά 
Η/Ε από του� σταθμού� ηλεκτροπαραγωγή� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� 
προ� του� πελάτε� του� εξαρτάται από τι� υποδομέ� και την αξιόπιστη λειτουργία του 
Συστήματο� Μεταφορά� και του Δικτύου Διανομή�. Οποιαδήποτε βλάβη ή ανεπαρκή� 
ανάπτυξη του Συστήματο� Μεταφορά� και / ή του Δικτύου Διανομή�, τυχόν φυσικέ� 
καταστροφέ� και ανεπαρκή� συντήρηση πιθανόν να εμποδίσουν τη διανομή Η/Ε από του� 
σταθμού� παραγωγή� τη� στου� τελικού� καταναλωτέ�.

Λόγω τη� πολυπλοκότητα� τη� λειτουργία� των σταθμών ηλεκτροπαραγωγή�, ο Όμιλο� 
και η Μητρική Εταιρεία δεν είναι σε θέση να εξαλείψουν τον κίνδυνο απρογραμμάτιστων 
διακοπών και δεν μπορούν να προβλέψουν με βεβαιότητα το χρονοδιάγραμμα ή τον 
αντίκτυπο αυτών των διακοπών ή να παρέχουν καμία διαβεβαίωση ότι δεν θα συμβούν 
ατυχήματα ή ότι τα προληπτικά μέτρα που λαμβάνουν θα είναι πλήρω� αποτελεσματικά 
σε όλε� τι� περιπτώσει�, ιδιαίτερα σε σχέση με εξωτερικά συμβάντα που δεν είναι 
υπό τον έλεγχό του�, όπω� πλημμύρε� και άλλε� φυσικέ� καταστροφέ�. Τα μέτρα 
αντιμετώπιση� εκτάκτων αναγκών, ανάκαμψη� από καταστροφέ� και διαχείριση� 
κρίσεων που λαμβάνουν ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία, ενδέχεται να μην του� 
προστατεύουν αποτελεσματικά από αυτά τα γεγονότα. Οποιεσδήποτε αστοχίε�, βλάβε� 
ή απρογραμμάτιστε� διακοπέ� στου� σταθμού� ηλεκτροπαραγωγή� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία� ή οποιεσδήποτε αστοχίε� ή διακοπέ� στην υποδομή μεταφορά� 
ή διανομή� του�, θα μπορούσαν να οδηγήσουν σε μειωμένη παραγωγή ηλεκτρική� 
ενέργεια� και δυσαρέσκεια των πελατών, καθώ� και σε ευθύνη για ζημιέ�, επιβολή 
κυρώσεων και άλλε� απρόβλεπτε� δαπάνε� και έξοδα, τα οποία θα μπορούσαν να έχουν 
σημαντικέ� αρνητικέ� επιπτώσει� στη φήμη, τι� δραστηριότητε�, τα αποτελέσματα των 
εργασιών και την οικονομική κατάσταση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

12. Κίνδυνοι που σχετίζονται με αθέτηση ή καθυστέρηση από αντισυμβαλλομένου� 
(εταίροι, εργολάβοι, υπεργολάβοι, και προμηθευτέ�), καθώ� και από χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν σημαντικού� στόχου� κεφαλαιουχικών 
δαπανών που σχετίζονται με τον εκσυγχρονισμό, την ανανέωση και την κατασκευή 
των σταθμών ηλεκτροπαραγωγή�, των εγκαταστάσεων ΑΠΕ, των ορυχείων και του 
Δικτύου Διανομή� και άλλων στρατηγικών στόχων. Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
αντιμετωπίζουν τον κίνδυνο ενδεχόμενη� αθέτηση� υποχρεώσεων ή καθυστέρηση� 
από αντισυμβαλλομένου�, στου� οποίου� περιλαμβάνονται οι εταίροι, οι ανάδοχοι, 
οι υπεργολάβοι και οι προμηθευτέ� του�. Οποιαδήποτε αθέτηση υποχρεώσεων εκ 
μέρου� αντισυμβαλλόμενων ενδέχεται να επηρεάσει το κόστο� και την ολοκλήρωση των 
έργων, την ποιότητα των υπηρεσιών ή να εκθέσει τον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία 
σε κινδύνου� φήμη�, συνεχιζόμενη� λειτουργία� και απώλεια� σημαντικών συμβάσεων, 
καθώ� και σε σημαντικά πρόσθετα κόστη, ιδίω� σε περιπτώσει� στι� οποίε� θα κληθούν 
να καταβάλουν συμβατικέ� κυρώσει�, να βρουν εναλλακτικού� αντισυμβαλλομένου� ή να 
ολοκληρώσουν έργα με ίδια μέσα.
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15. Κίνδυνοι από τη μη ασφάλιση των πάγιων περιουσιακών στοιχείων 
Επιπροσθέτω� των κινδύνων φυσικών και ανθρωπογενών καταστροφών, κίνδυνοι όπω� 
πυρκαγιέ�, εκρήξει�, διαρροή καυσίμων, αέριε� εκπομπέ�, καταρρεύσει�, αστοχία 
μηχανολογικού εξοπλισμού και διαρροέ� υδροηλεκτρικών φραγμάτων είναι εγγενεί� 
στι� λειτουργίε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. Αυτά τα συμβάντα μπορεί 
να προκύψουν ω� αποτέλεσμα ανεπαρκών εσωτερικών διαδικασιών, τεχνολογικών 
ελαττωμάτων, ανθρώπινου σφάλματο� ή εξωτερικών γεγονότων. Οι κίνδυνοι που 
περιγράφονται ανωτέρω μπορούν να προκαλέσουν σοβαρού� τραυματισμού� ή 
απώλειε� ζωών, σοβαρέ� ζημιέ� και καταστροφή ακίνητη� περιουσία�, εγκαταστάσεων 
και εξοπλισμού, μόλυνση ή ζημία του περιβάλλοντο� ή των φυσικών πόρων και την 
αναστολή εργασιών. Η εμφάνιση οποιουδήποτε από αυτά τα γεγονότα μπορεί να 
οδηγήσει μεταξύ άλλων στην υποβολή του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� σε 
έρευνε�, απαιτήσει� αποκατάσταση�, σημαντικέ� ζημίε�, κόστο� περιβαλλοντικού 
καθαρισμού, σωματικέ� βλάβε� και ζημίε� φυσικών πόρων, πρόστιμα ή / και κυρώσει� και 
απώλεια εσόδων από ανασταλείσε� δραστηριότητε� μεταξύ άλλων.

Εκτό� από την ασφάλιση των μελών του Δ.Σ. και των διευθυντικών στελεχών, ο Όμιλο� 
και η Μητρική Εταιρεία δεν ασφαλίζονται επί του παρόντο� έναντι των συνήθων 
κινδύνων που συνδέονται με τι� μονάδε� παραγωγή� Η/Ε (με εξαίρεση ορισμένα έργα 
ανανεώσιμων πηγών ενέργεια�), το Δίκτυο Διανομή�, τα ακίνητα και τον εξοπλισμό 
του�. Ασφαλίζονται μόνο ο σημαντικό� εξοπλισμό� πληροφορική�, τα ναυλωμένα 
δεξαμενόπλοια (έναντι του κινδύνου του ναυλωτή), τα μεταφερόμενα φορτία 
καυσίμων και η μεταφορά βαρέω� εξοπλισμού (με οποιοδήποτε μέσο). Τα υλικά και τα 
ανταλλακτικά καθώ� και οι υποχρεώσει� έναντι τρίτων, συμπεριλαμβανομένων αυτών 
σε σχέση με το Δίκτυο Διανομή� Η/Ε, δεν ασφαλίζονται. Αυτό οφείλεται κυρίω� στο 
υψηλό κόστο� που συνεπάγεται η ασφάλιση έναντι αυτών των κινδύνων σε σύγκριση 
με το κόστο� αποκατάσταση� των ζημιών σε περίπτωση εμφάνιση� του� καθώ� και στη 
διασπορά του δικτύου των σταθμών ηλεκτροπαραγωγή�. Κατά τη διάρκεια τη� περιόδου 
κατασκευή�, τα μεγάλα περιουσιακά στοιχεία (εκτό� από δίκτυα) ασφαλίζονται από του� 
εργολάβου� κατασκευή�.

Οποιαδήποτε σοβαρή ζημιά στι� βασικέ� μονάδε� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια�, 
τα περιουσιακά στοιχεία διανομή� ή τον εξορυκτικό εξοπλισμό θα μπορούσε να 
επηρεάσει αρνητικά την επιχειρηματική δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική θέση 
και τα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. Επιπλέον, οι διακοπέ� 
των επιχειρησιακών δραστηριοτήτων, λόγω εργασιακών διαφορών, απεργιών, 
σεισμών, πυρκαγιών και δυσμενών καιρικών συνθηκών, μεταξύ άλλων, θα μπορούσαν 
ενδεχομένω�, ανάλογα με τη σοβαρότητα και τη διάρκεια του�, να οδηγήσουν σε 
απώλεια εσόδων ή αυξημένα κόστη για τον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία. Δεν είναι 
δυνατή η παροχή διαβεβαίωση� από τον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία ότι θα είναι 
σε θέση να επισκευάσουν ή να χρηματοδοτήσουν την αποκατάσταση πιθανών ζημιών 
στου� σταθμού� παραγωγή� Η/Ε ή τον εξοπλισμό του�, εάν οι ζημίε� αυτέ� είναι 
πολύ σημαντικέ� ή διάσπαρτε� για να επισκευαστούν έγκαιρα, το οποίο ενδέχεται να 
επηρεάσει αρνητικά τη χρηματοοικονομική θέση, τι� δραστηριότητε�, τα αποτελέσματα 
καθώ� και τη φήμη του�.

16. Κίνδυνο� που σχετίζεται με τη λειτουργία, τη διαχείριση και την ικανότητα 
παραγωγή� του Δικτύου Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών (ΜΔΝ)
Τα νησιά που δεν συνδέονται με το ηπειρωτικό σύστημα μεταφορά� αποτελούν 
το Δίκτυο Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών (ΜΔΝ) και εξυπηρετούνται κυρίω� από 
αυτόνομου� σταθμού� ηλεκτροπαραγωγή� με καύση πετρελαίου, αν και σε ορισμένα 
από αυτά η ζήτηση καλύπτεται και από εγκαταστάσει� ΑΠΕ. Οι μεγαλύτεροι σταθμοί 
ηλεκτροπαραγωγή� στα ΜΔΝ βρίσκονται στην Κρήτη και τη Ρόδο. Προκειμένου να 
καλύψει τη ζήτηση στα ΜΔΝ, ιδιαίτερα του� καλοκαιρινού� μήνε�, όπου υπάρχει 
αυξημένη κατανάλωση ρεύματο�, ο ΔΕΔΔΗΕ, ω� φορέα� εκμετάλλευση� του Δικτύου 

14. Κίνδυνοι που σχετίζονται με έκτακτα γεγονότα
Έκτακτα γεγονότα, συμπεριλαμβανόμενων φυσικών καταστροφών, δυσμενών 
μετεωρολογικών συνθηκών, πυρκαγιών, πολέμου, τρομοκρατικών δράσεων και απεργιών, 
ενδέχεται να οδηγήσουν σε βλάβη ή διακοπή τη� λειτουργία� των ορυχείων και των 
δραστηριοτήτων παραγωγή� και διανομή� Η/Ε. Επιπλέον, δυσμενεί� μακροοικονομικέ� 
εξελίξει�, καθώ� και οικονομικά ή και λειτουργικά προβλήματα βασικών προμηθευτών 
και εργολάβων, ενδέχεται να έχουν αρνητικέ� επιπτώσει� στην τροφοδοσία του Ομίλου 
και τη� Μητρική� Εταιρεία� με υγρά καύσιμα, υλικά και ανταλλακτικά και ενδέχεται να 
αυξήσουν τα λειτουργικά κόστη του�. 

Οι δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� ενέχουν κινδύνου� 
ατυχημάτων και εργαζόμενοι ή τρίτοι ενδέχεται να υποστούν σωματικέ� βλάβε� ή 
θάνατο ω� αποτέλεσμα των ατυχημάτων αυτών. Συγκεκριμένα, ενώ ο Όμιλο� και η 
Μητρική Εταιρεία πιστεύουν ότι ο εξοπλισμό� του� είναι ικανοποιητικά σχεδιασμένο� 
και κατασκευασμένο� και υπόκειται σε αυστηρού� ποιοτικού� ελέγχου� και δοκιμέ� 
διασφάλιση� ποιότητα� και η κατάστασή του είναι σύμφωνη με τα πρότυπα και του� 
κανονισμού� που ισχύουν για την υγεία και την ασφάλεια στην εργασία, η διαδικασία 
του σχεδιασμού και τη� κατασκευή� του ελέγχεται εξ ολοκλήρου από του� προμηθευτέ�, 
κατασκευαστέ� και εργολάβου� του� και όχι από αυτού� και δεν μπορεί να υπάρξει 
διαβεβαίωση ότι δεν θα υπάρξουν ατυχήματα κατά την εγκατάσταση ή λειτουργία αυτού 
του εξοπλισμού. 

Επιπλέον, τα ορυχεία και οι σταθμοί παραγωγή�, τα δίκτυα, και οι εργαζόμενοι του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, ενδέχεται να είναι ευάλωτοι σε βλάβε� από 
γεγονότα εκτό� τη� συνήθου� επιχειρηματική� δραστηριότητα�, συμπεριλαμβανομένων 
φυσικών καταστροφών, καταστροφικών ατυχημάτων και τρομοκρατικών ενεργειών. 
Τέτοια ατυχήματα ή γεγονότα θα μπορούσαν να προκαλέσουν σοβαρέ� ζημιέ� στου� 
σταθμού� παραγωγή� και τι� εγκαταστάσει�, και να απαιτηθεί εκτεταμένη επισκευή ή 
αντικατάσταση ακριβού εξοπλισμού και μπορεί να περιορίσουν την ικανότητά του� να 
λειτουργούν και να αποκομίζουν έσοδα από αυτέ� τι� εγκαταστάσει� για μια χρονική 
περίοδο. Αυτού του είδου� τα περιστατικά πιθανόν να προκαλέσουν επίση� σημαντική 
ζημία σε φυσικού� πόρου� ή ακίνητη περιουσία που ανήκουν σε τρίτου�, ή προσωπικού� 
τραυματισμού� και θα μπορούσαν να οδηγήσουν σε σημαντικέ� αξιώσει� έναντι του 
Ομίλου και των θυγατρικών του.

Επιπλέον, οι επιπτώσει� αυτών των γεγονότων μπορεί να προκαλέσουν σημαντικού� 
και μακροχρόνιου� κινδύνου� για το περιβάλλον και την υγεία, καθώ� και τη ρύπανση 
του περιβάλλοντο� ενώ ενδέχεται να αποτελούν κίνδυνο ή ενόχληση για του� κατοίκου� 
των γειτονικών περιοχών. Μπορεί ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία να υποχρεωθούν να 
καταβάλουν αποζημιώσει� ή πρόστιμα, να αποκαταστήσουν περιβαλλοντολογικέ� ζημίε� 
ή να παύσουν τη λειτουργία σταθμών παραγωγή� Η/Ε, προκειμένου να συμμορφωθούν 
με του� κανονισμού� για το περιβάλλον, την υγεία και την ασφάλεια. Επίση�, ο Όμιλο� 
και η Μητρική Εταιρεία, ενδέχεται να αντιμετωπίσουν αιτήσει� αποζημίωση� για αστική 
ευθύνη ή πρόστιμα κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών του�, ω� αποτέλεσμα των 
ζημιών σε τρίτου� που προκλήθηκαν από φυσικέ� και / ή ανθρωπογενεί� καταστροφέ�, 
όπω� αναφέρθηκε παραπάνω και στο παρελθόν έχουν καταβληθεί αποζημιώσει� 
αστική� ευθύνη� σε τρίτου� που οφείλονται σε τέτοιε� καταστροφέ�. Οι υποχρεώσει� 
αυτέ� μπορεί να οδηγήσουν σε καταβολή αποζημιώσεων σύμφωνα με την ισχύουσα 
νομοθεσία.

Η εμφάνιση μία� ή περισσοτέρων από αυτέ� τι� φυσικέ� ή/και ανθρωπογενεί� 
καταστροφέ�, καθώ� και τυχόν ευθύνε� ή άλλε� απώλειε� που μπορεί να προκύψουν, 
θα μπορούσαν να έχουν αρνητικέ� επιπτώσει� στην επιχειρηματική δραστηριότητα, τη 
χρηματοοικονομική θέση και τα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου



98 99

Επιπρόσθετα απώλεια μελών τη� ανώτατη� διοίκηση� μπορεί να οδηγήσει σε 
οργανωσιακό αποσυντονισμό, ανεπαρκή εκτέλεση των οργανωτικών λειτουργιών και 
τη� εταιρική� στρατηγική�, συμπεριλαμβανομένων στρατηγικών που σχετίζονται με την 
ανάπτυξη του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Η αδυναμία του� να προσλαμβάνουν, να εκπαιδεύουν ή να διατηρούν επαρκή αριθμό 
έμπειρων, ικανών και αξιόπιστων στελεχών με τα κατάλληλα επαγγελματικά προσόντα, 
ειδικά σε θέσει� ανώτερων και μεσαίων στελεχών ή να προσλαμβάνουν εξειδικευμένο 
επαγγελματικό και τεχνικό προσωπικό θα μπορούσε να περιορίσει ή να καθυστερήσει 
τι� προσπάθειε� για ανάπτυξη και να επηρεάσει την επιχειρηματική δραστηριότητα του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Παρόλο που το μετοχικό κεφάλαιο που ανήκει έμμεσα στην Ελληνική Δημοκρατία ω� 
αποτέλεσμα τη� Συνδυασμένη� Προσφορά� έχει μειωθεί κάτω από το 50%, παραμένει ο 
μεγαλύτερο� μέτοχό� . υπάρχουν ορισμένοι ειδικοί νόμοι που ισχύουν για τι� Δημόσιε� 
Επιχειρήσει� (Κεφάλαιο Β) που θα συνεχίσουν να ισχύουν και τέτοιοι νόμοι ενδέχεται να 
επηρεάσουν ορισμένε� πτυχέ� των πολιτικών του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� για 
την απασχόληση, τι� εργασιακέ� σχέσει� και άλλα θέματα. Επιπλέον, η Μητρική Εταιρεία 
θα συνεχίσει να υπόκειται σε ειδικού� νόμου� που ισχύουν ειδικά για αυτήν , ανεξάρτητα 
από τη μετοχική τη� σύνθεση. Για παράδειγμα, υπόκειται και θα συνεχίσει να υπόκειται 
σε διατάξει� που ρυθμίζουν ειδικά την πρόσληψη και απασχόληση του προσωπικού τη�, 
όπω� τα άρθρα 3 και 4 του ν. 4643/2019, που, μεταξύ άλλων, προβλέπουν την εμπλοκή 
του Ανώτατου Συμβουλίου για την Επιλογή Πολιτικού Προσωπικού (ΑΣΕΠ) σε διαδικασίε� 
μόνιμων προσλήψεων. Τέτοιοι νόμοι και περιορισμοί, που δεν ισχύουν για του� 
ανταγωνιστέ� του�, ενδέχεται να συνεχίσουν να περιορίζουν την ικανότητά του Ομίλου 
και τη� Μητρική� Εταιρεία� να αναζητούν, να προσελκύουν και να προσλαμβάνουν 
ελεύθερα νέο προσωπικό.

18. Κίνδυνο� από ενδεχόμενε� απεργιακέ� κινητοποιήσει�
Η πλειοψηφία των εργαζομένων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� είναι μέλη 
συνδικαλιστικών οργανώσεων. Αν και οι οργανώσει� αυτέ� θεωρούνται ισχυρέ� και 
με πολιτική επιρροή, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία θεωρούν ότι οι σχέσει� του� με 
τα σωματεία είναι σε γενικέ� γραμμέ� καλέ�, παρά ορισμένε� αξιώσει� υπαλλήλων και 
συνταξιούχων εναντίον του� καθώ� και περιστασιακέ� απεργίε�. Ωστόσο, δεν υπάρχει 
καμία εγγύηση ότι οι ομαλέ� σχέσει� θα συνεχιστούν στο μέλλον. Από καιρό σε καιρό 
οι εργαζόμενοι μπορεί να προβούν σε απεργιακέ� κινητοποιήσει� που ενδέχεται να 
διαταράξουν τι� δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, γεγονό� που 
μπορεί να έχει επιπτώσει� στι� επιχειρηματικέ� του� δραστηριότητε�.

19. Κίνδυνοι που σχετίζονται με την ασφάλεια των Πληροφοριακών Συστημάτων
Μεγάλο μέρο� των λειτουργιών του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� βασίζεται 
στα πληροφοριακά του� συστήματα. Επομένω� εκτίθενται στον κίνδυνο τη� μη 
διαθεσιμότητα�, τη� αλλοίωση� τη� αξιοπιστία� των δεδομένων, διακοπών ρεύματο�, 
κακόβουλων κυβερνοεπιθέσεων και τη� μη εξουσιοδοτημένη� πρόσβαση� σε αυτά 
τα συστήματα. Για τη μείωση των κινδύνων αυτών, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
λαμβάνουν μέτρα για την ενίσχυση τη� ασφάλεια� των πληροφοριακών του� 
συστημάτων, όπω� ο καθορισμό� και η συνεχή� ενημέρωση των σχετικών πολιτικών και 
των προτύπων και η κάλυψη των συστημάτων πληροφορική� με συμβόλαια συντήρηση�. 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία πιστεύουν ότι επί του παρόντο� διαθέτουν επαρκεί� 
πολιτικέ� και διαδικασίε� ασφάλεια� για την κάλυψη των κινδύνων σχετικά με τη 
λειτουργία και συντήρηση τη� υποδομή� πληροφορική� και εκτελούνται τακτικοί έλεγχοι 
για την ασφάλεια των συστημάτων του�. Παρά ταύτα, δεν διασφαλίζεται ότι θα είναι σε 
θέση να προλαμβάνουν έγκαιρα αστοχίε� τεχνική� φύση� ή παραβιάσει� ασφάλεια� ή 
κακόβουλε� κυβερνοεπιθέσει� ή να συνεχίσουν να έχουν επαρκή ασφαλιστική κάλυψη 

ΜΔΝ, μπορεί να νοικιάζει ή να μεταφέρει ηλεκτροπαραγωγά ζεύγη από το ένα νησί στο 
άλλο, ανάλογα με τι� ανάγκε�. Η ίδια διαδικασία, ενοικίαση� ή μεταφορά� παραγωγική� 
ικανότητα�, ακολουθείται και όταν η ζήτηση ηλεκτρική� ενέργεια� σε κάποιο νησί δεν 
μπορεί να καλυφθεί λόγω απροσδόκητη� μεγάλη� βλάβη� και μόνο για τον χρόνο που 
απαιτείται για την αποκατάσταση τη� βλάβη�. Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία δεν 
μπορούν να εγγυηθούν ότι οι βλάβε� στο Δίκτυο ΜΔΝ δεν θα συμβούν στο μέλλον ή ότι 
θα είναι σε θέση να καλύψουν τη ζήτηση σε περίπτωση τέτοιων αστοχιών. Οποιεσδήποτε 
τέτοιε� αστοχίε� στο Δίκτυο ΜΔΝ μπορεί να έχουν αρνητικέ� επιπτώσει� στην 
επιχειρηματική δραστηριότητα, την οικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα των 
εργασιών, καθώ� και τη φήμη του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Το ΕΣΕΚ προβλέπει τη διασύνδεση σχεδόν όλων των σημερινών ΜΔΝ με το 
Διασυνδεδεμένο Σύστημα έω� το 2030. Καθώ� οι διασυνδέσει� προχωρούν από νησί 
σε νησί, οι σχετικοί θερμοηλεκτρικοί σταθμοί που ανήκουν στη Μητρική Εταιρεία θα 
σταματήσουν να λειτουργούν και είτε θα παροπλιστούν, είτε θα τεθούν σε κατάσταση 
ψυχρή� εφεδρεία� (με βάση τι� ανάγκε� τροφοδοσία� κάθε νησιού), μετά από γνώμη του 
ΑΔΜΗΕ και απόφαση τη� ΡΑΕ.

Μετά τη σύνδεση των ΜΔΝ με το Διασυνδεδεμένο Σύστημα, ο ΑΔΜΗΕ αναλαμβάνει 
τη διαχειριστική ευθύνη του συστήματο� δικτύου υψηλή� τάση� των νησιών και 
τη� αποστολή� (dispatching) των μονάδων ισχύο�. Η κατάσταση του δικτύου των 
νησιών αναθεωρείται αυτόματα από μη διασυνδεδεμένα σε διασυνδεδεμένα όταν 
οι διασυνδέσει� δικτύου, που εξυπηρετούν τι� ενεργειακέ� του� ανάγκε�, καταστούν 
πλήρω� λειτουργικέ�. Ωστόσο, το έργο διασύνδεση� τη� Κρήτη� αναπτύσσεται σε δύο 
στάδια: μια μικρή� κλίμακα� διασύνδεση, η οποία τέθηκε σε λειτουργία τον Ιούλιο του 
2021, και μια μεγάλη� κλίμακα� διασύνδεση που αναμένεται το 2023. Μετά την έναρξη 
τη� διασύνδεση� μικρή� κλίμακα�, η Κρήτη θεωρείται διασυνδεδεμένο νησί, παρόλο 
που η χωρητικότητα αυτή� τη� υποδομή� μπορεί να καλύψει μόνο το 30,0% περίπου 
των ενεργειακών αναγκών του νησιού και το υπόλοιπο θα συνεχίσει να καλύπτεται από 
θερμικέ� μονάδε� και μονάδε� ΑΠΕ που υπάρχουν στο νησί. Με βάση τα άρθρα 106-108 
του Ν. 4821/2021, από την 1η Αυγούστου 2021, η ιδιοκτησία του συστήματο� υψηλή� τάση� 
Κρήτη� πέρασε αυτόματα από τη ΔΕΗ στον ΑΔΜΗΕ, ενώ η διαχείριση του συστήματο� 
πέρασε από τον ΔΕΔΔΗΕ στον ΑΔΜΗΕ την 1η Νοεμβρίου 2021 σύμφωνα με την απόφαση 
τη� ΡΑΕ με αρ. 734/28.09.2021. Οι διατάξει� αυτέ� ρυθμίζουν, μεταξύ άλλων, το μεταβατικό 
μοντέλο τη� αγορά� μετά την μικρή διασύνδεση.

Για όλου� του� παραπάνω θερμοηλεκτρικού� σταθμού� ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
κινδυνεύουν να μην ανακτήσουν το αναπόσβεστο κόστο� κεφαλαίου. Ειδικότερα, για τι� 
θερμοηλεκτρικέ� μονάδε� που θα τεθούν σε ψυχρή εφεδρεία, έχουν επιπλέον κίνδυνο 
να μην ανακτούν τα λειτουργικά του� έξοδα. Τα παραπάνω ενδέχεται να έχουν αρνητικέ� 
επιπτώσει� (ειδικά στην περίπτωση μεγάλων νησιών όπω� η Κρήτη και η Ρόδο�) στην 
επιχειρηματική δραστηριότητα, την οικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα των 
εργασιών του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

17. Κίνδυνο� που σχετίζεται με την πρόσληψη και διατήρηση εξειδικευμένου 
προσωπικού
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία προκειμένου να διατηρήσουν και να επεκτείνουν 
τι� δραστηριότητέ� του�, θα πρέπει να προσλάβουν, να εκπαιδεύσουν, αλλά και να 
διατηρήσουν, έμπειρα διοικητικά στελέχη αλλά και εξειδικευμένο τεχνικό προσωπικό. 
Το έμπειρο και ικανό προσωπικό έχει υψηλή ζήτηση τόσο στον κλάδο τη� ενέργεια� όσο 
και σε διάφορου� οργανισμού� και δημόσιε� αρχέ�. Κατά συνέπεια, σε περιπτώσει� 
που εργαζόμενοι με εξειδικευμένα προσόντα αποχωρούν από τον Όμιλο και τη 
Μητρική Εταιρεία, ενδέχεται να υπάρχει δυσκολία και επιπλέον επιβάρυνση για την 
αντικατάστασή του�.
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τη� διασπορά� του ιού συνεχίζουν να επηρεάζουν την οικονομική δραστηριότητα. 
Παραμένει ασαφή� η χρονική περίοδο� ισχύο� των περιορισμών και ποιο� θα είναι ο 
τελικό� αντίκτυπό� του� στην παγκόσμια, περιφερειακή και εθνική οικονομία. Επίση�, 
δεν μπορεί να υπάρξει διασφάλιση ότι εάν πιθανώ� αυστηροποιηθούν οι συνθήκε� 
ρευστότητα� στο μέλλον, ω� αποτέλεσμα, για παράδειγμα, περαιτέρω επιδείνωση� τη� 
δημόσια� οικονομία� ορισμένων ευρωπαϊκών χωρών, δεν θα προκληθεί νέα αβεβαιότητα 
χρηματοδότηση�, με αποτέλεσμα αυξημένη αστάθεια και διεύρυνση των πιστωτικών 
περιθωρίων.

Ο βαθμό� στον οποίο η πανδημία COVID-19 επηρεάζει τα αποτελέσματα των εργασιών 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, τη ρευστότητα, την πρόσβαση σε δανειακά 
κεφάλαια και τη χρηματοοικονομική θέση, επηρεάζεται από την πανδημία COVID-19 σε 
βαθμό που είναι πέραν του ελέγχου του� και θα εξαρτηθεί από μελλοντικέ� εξελίξει�, 
όπω� η εξάπλωση τη� πανδημία� του ιού ή των μεταλλάξεων του, η επιτυχία και ο 
ρυθμό� υλοποίηση� των προγραμμάτων εμβολιασμού και η ανταπόκριση των κρατικών 
αρχών και τη� παγκόσμια� κοινότητα�, γεγονότα που επί του παρόντο� παραμένουν 
αβέβαια. 

Προκειμένου ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία να αντιμετωπίσουν τα προβλήματα τη� 
πανδημία� COVID-19, έχουν εκπονήσει επιχειρησιακό σχέδιο με σκοπό τη διασφάλιση 
τη� συνέχιση� των δραστηριοτήτων του�. Το σχέδιο αυτό διαρκώ� συμπληρώνεται 
και επικαιροποιείται, με βάση την εξέλιξη τη� πανδημία� και τα μέτρα υγιεινή� και 
ασφάλεια� που λαμβάνονται από του� κρατικού� φορεί�. Δεδομένη� τη� αβεβαιότητα� 
που επικρατεί για το θέμα τη� πανδημία�, δεν μπορεί να παρασχεθεί καμία διαβεβαίωση 
ότι τα μέτρα που λαμβάνονται θα είναι επαρκή για την προστασία του προσωπικού και 
των λειτουργιών του� από τι� συνέπειε� τη� πανδημία�.

Ακόμη και μετά τον περιορισμό τη� πανδημία� COVID-19, ενδέχεται ο Όμιλο� και η 
Μητρική Εταιρεία να συνεχίσουν να αντιμετωπίζουν ορισμένε� δυσμενεί� επιπτώσει� 
στην επιχειρηματική δραστηριότητα, τα αποτελέσματα τη� λειτουργία�, τη 
χρηματοοικονομική κατάσταση και τι� προοπτικέ� του� ω� αποτέλεσμα τη� παγκόσμια� 
οικονομική� επίπτωση� τη� πανδημία�, συμπεριλαμβανομένη� τη� ύφεση�, τη� μείωση� 
του επιπέδου εισοδήματο� και τη� απώλεια� προσωπική� περιουσία�, των οικονομικών 
επιβραδύνσεων ή τη� αύξηση� τη� ανεργία�.

22. Κίνδυνοι που σχετίζονται με τι� ευρωπαϊκέ� οικονομικέ� και γεωπολιτικέ� εξελίξει�
Κατά τη συνήθη πορεία των επιχειρηματικών του� δραστηριοτήτων, ο Όμιλο� 
και η Μητρική Εταιρεία εκτίθενται στον κίνδυνο μείωση� τη� ζήτηση� ηλεκτρική� 
ενέργεια� που ενδέχεται να προκύψει ω� αποτέλεσμα οποιασδήποτε παγκόσμια� 
χρηματοοικονομική� και οικονομική� αβεβαιότητα�. 

Όσον αφορά στι� πρόσφατη εισβολή τη� Ρωσία� στην Ουκρανία οι βραχυπρόθεσμε� 
και μακροπρόθεσμε� επιπτώσει� τη� εισβολή� είναι δύσκολο να προβλεφθούν αυτή τη 
στιγμή.

Η επιβολή κυρώσεων ενδέχεται να έχει αρνητικέ� επιπτώσει� τόσο στι� ενεργειακέ� 
όσο και στι� χρηματοπιστωτικέ� αγορέ� λόγω τη� επίδραση� στι� ποσότητε� αλλά και 
στι� τιμέ� των ενεργειακών αγαθών κυρίω� τη� ηλεκτρική� ενέργεια� και του φυσικού 
αερίου, που με τη σειρά του� θα μπορούσαν να έχουν δυσμενεί� επιπτώσει� στι� 
επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Επιπρόσθετα δραστηριότητε� και λειτουργίε� του Ομίλου και τη� Μητρική� , 
που σχετίζονται με την ασφάλεια στον κυβερνοχώρο, την αλυσίδα εφοδιασμού 
εμπορευμάτων, τι� αγορέ� ενεργειακών προϊόντων καθώ� η ενδεχόμενη αδυναμία 
στην πρόσβαση σε επιπλέον κεφάλαια, θα μπορούσαν να επηρεάσουν αρνητικά την 

ώστε να αποζημιώνονται για σχετικέ� απώλειε� (συμπεριλαμβανομένων δικαστικών 
διεκδικήσεων, ευθύνη� και απώλεια� δεδομένων), οι οποίε� θα μπορούσαν να 
διαταράξουν τι� δραστηριότητέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� ή να βλάψουν 
τη φήμη του� και να έχουν ουσιαστικέ� δυσμενεί� επιπτώσει� στι� εργασίε� του�.

Κίνδυνοι που σχετίζονται με τι� μακροοικονομικέ� συνθήκε� στην Ελλάδα και την 
Ευρωπαϊκή Ένωση

20. Κίνδυνοι που σχετίζονται με δυσμενεί� εξελίξει� στην παγκόσμια και ελληνική 
οικονομία 
Σχεδόν όλα τα περιουσιακά στοιχεία και οι δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία� βρίσκονται στην Ελλάδα και επομένω�, η οικονομική κατάσταση τη� Ελλάδα� 
αναμένεται να αντικατοπτριστεί στι� δραστηριότητέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�. Τα οικονομικά δεδομένα και στοιχεία, ακόμη και εν μέσω τη� πανδημία�, 
υποδηλώνουν ότι η Ελλάδα έχει ξεπεράσει την προηγούμενη πτωτική τη� πορεία το 2017. 
Ωστόσο, δεν μπορεί να παρασχεθεί διασφάλιση ότι η ελληνική οικονομία θα συνεχίσει 
την αναπτυξιακή τη� πορεία και θα είναι σε θέση να μειώσει του� μεσοπρόθεσμου� και 
μακροπρόθεσμου� περιορισμού� χρηματοδότηση� του χρέου� στη χώρα καθώ� και 
εάν η ελληνική κυβέρνηση θα είναι σε θέση να συνεχίσει να εφαρμόζει τι� διαρθρωτικέ� 
μεταρρυθμίσει� που απαιτούνται από το ενισχυμένο πλαίσιο εποπτεία� μετά το σχέδιο 
ανάκαμψη� και ανθεκτικότητα� ή να μετριάσει τι� συνέπειε� τη� πανδημία�, έγκαιρα και 
πλήρω�. Οποιαδήποτε πιθανή μελλοντική επιδείνωση τη� οικονομική� δραστηριότητα� 
στην Ελλάδα ή η αδυναμία πραγματοποίηση� των απαραίτητων διαρθρωτικών 
μεταρρυθμίσεων θα μπορούσε να επηρεάσει αρνητικά την επιχειρηματική 
δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική κατάσταση και τα λειτουργικά αποτελέσματα του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Οι επιχειρηματικέ� δραστηριότητε� και τα λειτουργικά αποτελέσματα εξαρτώνται σε 
μεγάλο βαθμό από την οικιακή και επιχειρηματική ζήτηση ηλεκτρική� ενέργεια� στην 
Ελλάδα, καθώ� και από την ικανότητα των πελατών να αποπληρώνουν έγκαιρα του� 
λογαριασμού� ρεύματο�. Η κατανάλωση ηλεκτρική� ενέργεια� στην Ελλάδα εξαρτάται 
σε μεγάλο βαθμό από τα επίπεδα του διαθέσιμου εισοδήματο�, την ικανότητα δαπανών 
και τι� τάσει� στην αγορά εργασία�, καθώ� και από τη διαθεσιμότητα και το κόστο� 
χρηματοδότηση� για του� βιομηχανικού� και εμπορικού� πελάτε� του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία�. Η οικονομική κρίση και η παρατεταμένη ύφεση επηρέασαν 
το διαθέσιμο εισόδημα των πελατών του� και, κατά συνέπεια, την επιχειρηματική 
δραστηριότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. Η οικονομική κρίση οδήγησε 
επίση� κατά το παρελθόν σε σημαντική αύξηση των καθυστερήσεων και των αθετήσεων 
από του� πελάτε� του�. 

Πιο πρόσφατα, η πανδημία COVID-19 έχει επίση� επηρεάσει αρνητικά την οικονομική 
δραστηριότητα. Οποιαδήποτε πιθανή μελλοντική επιδείνωση τη� οικονομική� 
δραστηριότητα� στην Ελλάδα θα μπορούσε να οδηγήσει σε μείωση τη� ζήτηση� για 
ηλεκτρική ενέργεια ή/και να δημιουργήσει αύξηση των απλήρωτων και ληξιπρόθεσμων 
λογαριασμών καθώ� και των προβλέψεων για αναμενόμενε� πιστωτικέ� απώλειε�, οι 
οποίε� θα μπορούσαν να επηρεάσουν αρνητικά την επιχειρηματική δραστηριότητα, τη 
χρηματοοικονομική κατάσταση και τα λειτουργικά αποτελέσματα του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�.

21. Κίνδυνοι που σχετίζονται με τον αντίκτυπο τη� πανδημία� COVID-19
Ξεκινώντα� τον Δεκέμβριο του 2019, η πανδημία του COVID-19 εξαπλώθηκε γρήγορα 
σε όλο τον κόσμο, συμβάλλοντα� σε ένα κλίμα μακροοικονομική� αβεβαιότητα�, 
αναταραχών και σημαντική� αστάθεια� στι� χρηματοπιστωτικέ� αγορέ�. Αν και το 
πρόγραμμα εμβολιασμού κατά του COVID-19 προοδεύει, τα μέτρα περιορισμού 
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Ευρωπαϊκών και εθνικών εξελίξεων, αποφάσεων και κανονισμών. Τυχόν πιθανέ� 
τροποποιήσει� και προσαρμογέ� στο ισχύον κανονιστικό και νομοθετικό πλαίσιο, το 
οποίο θα περιόριζε τι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε� ή θα οδηγούσε σε ανεπαρκή 
απελευθέρωση τη� αγορά�, θα μπορούσε να έχει σημαντική αρνητική επίδραση στι� 
επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, τη χρηματοοικονομική θέση και στα αποτελέσματα 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Συγκεκριμένα, συζητούνται στην ΕΕ οι ακόλουθε� βασικέ� νομοθετικέ� προτάσει�:

• Εφαρμογή του σχεδίου Πράσινη� Συμφωνία� τη� ΕΕ
• Φορολογία Ενεργειακών Προϊόντων και Ηλεκτρική� Ενέργεια� 
• Διατάξει� σχετικά με το JJust Transition FundK (Ταμείο Δίκαιη� Μετάβαση�)
• Ευρωπαϊκό Ρυθμιστικό Πλαίσιο για τη Βιώσιμη Χρηματοδότηση

Ω� εταιρεία παραγωγή� και προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια�, η Μητρική Εταιρεία 
υπόκειται στο ρυθμιστικό πλαίσιο και τι� απαιτήσει� που ορίζονται από τι� ισχύουσε� 
ρυθμιστικέ� και διοικητικέ� αρχέ�, όπω� η ΡΑΕ. Ενόψει του ρόλου τη� ω� εταιρεία 
παραγωγή� και προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια�, οι καθημερινέ� τη� δραστηριότητε� 
εκ φύσεω� συνεπάγονται συχνέ� επικοινωνίε� και αλληλεπιδράσει� με τη ΡΑΕ, με σκοπό 
τη διασφάλιση τη� συμμόρφωσή� τη� με το ρυθμιστικό καθεστώ� που εφαρμόζεται στι� 
δραστηριότητέ� τη� κατά καιρού�. Δεδομένων των αυξημένων ανθρώπινων, τεχνικών 
και οικονομικών πόρων που απαιτούνται για την ανταπόκριση σε αποφάσει� τη� ΡΑΕ ή 
άλλων εθνικών ή διεθνών οργανισμών, ειδικά επειδή τέτοιε� αποφάσει� ενδέχεται να 
μην λαμβάνουν υπόψη όλου� του� σχετικού� παράγοντε� που θα μπορούσαν να έχουν 
αβέβαιε� συνέπειε� στι� δραστηριότητέ� και τι� λειτουργίε� τη�, η Μητρική Εταιρεία 
δεν είναι σε θέση να παράσχει καμία διαβεβαίωση ότι θα είναι ανά πάσα στιγμή σε 
θέση να ικανοποιήσει πλήρω� και έγκαιρα τι� ρυθμιστικέ�, περιβαλλοντικέ�, οικονομικέ� 
και οποιεσδήποτε άλλε� απαιτήσει� επιβάλλονται από τη σχετική ρυθμιστική αρχή, οι 
οποίε� θα μπορούσαν να έχουν σημαντικέ� αρνητικέ� επιπτώσει� στην επιχειρηματική 
δραστηριότητα, οικονομική θέση και τα λειτουργικά αποτελέσματα του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�.

24. Κίνδυνοι που σχετίζονται με αβέβαιε� ή απροσδόκητε� αποφάσει� κυβερνητικών ή 
ρυθμιστικών αρχών 
Οι δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� υπόκεινται σε εκτενέ� και 
περίπλοκο ρυθμιστικό πλαίσιο, μεγάλο μέρο� του οποίου ενδέχεται να είναι ανοιχτό 
σε ερμηνεία και υποκειμενική εφαρμογή από πολλά εθνικά και διεθνή ιδρύματα, καθώ� 
και από ρυθμιστικέ� και διοικητικέ� αρχέ�. Το ρυθμιστικό πλαίσιο επηρεάζει πολλού� 
τομεί� τη� επιχείρηση�, συμπεριλαμβανομένων των πηγών παραγωγή� ενέργεια�, 
τη� συνολική� δομή� τη� αγορά� ενέργεια�, τη� κατασκευή� και τη� λειτουργία� 
εγκαταστάσεων παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια�, του εμπορίου ενεργειακών αγαθών 
και χρηματοοικονομικών παραγώγων, των κανόνων συμπεριφορά� τη� αγορά�, του 
παρόντο� ή του μελλοντικού χονδρεμπορικού ή λιανεμπορικού ανταγωνισμού και γενικά 
θεμάτων υγεία� και ασφάλεια� και περιβάλλοντο�. Αυτοί οι κανόνε� και οι πολιτικέ� έχουν 
επηρεάσει και ενδέχεται να συνεχίσουν να επηρεάζουν τι� δραστηριότητε� του Ομίλου 
και τη� Μητρική� Εταιρεία� και τυχόν αλλαγέ� στη νομοθεσία ή του� κανονισμού�, ή στι� 
αποφάσει� κυβερνητικών φορέων ή ρυθμιστικών αρχών θα μπορούσαν να επηρεάσουν 
αρνητικά τι� δραστηριότητέ� του�. 

Ειδικότερα, τα αποτελέσματα των εργασιών, η οικονομική θέση και οι ταμειακέ� ροέ� 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, έχουν ιστορικά επηρεαστεί από μια σειρά 
ρυθμιστικών εξελίξεων, συμπεριλαμβανομένων των επιπτώσεων των διαρθρωτικών 
μεταρρυθμίσεων, των ειδικών εισφορών και τελών, των ΥΚΩ και των εξελίξεων με στόχο 
την απελευθέρωση και τον αυξημένο ανταγωνισμό στην ελληνική αγορά Η/Ε. Αν και 
ορισμένε� από αυτέ� τι� ειδικέ� εισφορέ� και τέλη έχουν πλέον καταργηθεί, δεν υπάρχει 

επιχειρηματική δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική κατάσταση και τα λειτουργικά 
αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Επομένω� λόγω τη� εξαιρετικά αβέβαιη� και δυναμική� φύση� αυτών των γεγονότων, 
δεν είναι επί του παρόντο� δυνατό να εκτιμηθεί ο αντίκτυπο� του πολέμου Ρωσία� - 
Ουκρανία� στι� δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� εταιρεία�. 

Οποιαδήποτε μεταβολή των παγκόσμιων τιμών ενεργειακών αγαθών, τη� χωρητικότητα� 
των διασυνοριακών διασυνδέσεων ή σημαντικέ� μεταβολέ� στη ζήτηση ηλεκτρική� 
ενέργεια� στην ευρωπαϊκή αγορά ενδέχεται να έχουν αντίκτυπο στι� τιμέ� τη� 
ηλεκτρική� ενέργεια� και σημαντική δυσμενή επίδραση στι� δραστηριότητε�, στα 
αποτελέσματα και στη χρηματοοικονομική θέση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 
Περαιτέρω, μια πιθανή διαταραχή του εφοδιασμού με φυσικό αέριο ενδέχεται να έχει 
δυσμενή επίδραση στι� δραστηριότητε� τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

Κίνδυνοι που σχετίζονται με το ρυθμιστικό και νομικό πλαίσιο

23. Κίνδυνοι που σχετίζονται με το περίπλοκο και αβέβαιο ρυθμιστικό πλαίσιο στην 
Ελλάδα και την ΕΕ 
Οι νόμοι, οι κανονισμοί και οι πολιτικέ� του Ελληνικού Κράτου� και τη� ΕΕ επηρεάζουν 
την επιχειρηματική δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική θέση και τα οικονομικά 
αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. Το ρυθμιστικό πλαίσιο για 
την ελληνική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� έχει αλλάξει σημαντικά, ω� αποτέλεσμα 
τη� εφαρμογή� ρυθμιστικών και νομικών μεταρρυθμίσεων που αποσκοπούν στην 
απελευθέρωση και την ενίσχυση του ανταγωνισμού στην ελληνική αγορά ηλεκτρική� 
ενέργεια�. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή παρακολουθεί το Ελληνικό κράτο� για να 
διασφαλίσει ότι το ελληνικό ρυθμιστικό καθεστώ� και η αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� 
συμμορφώνονται με τι� ισχύουσε� Οδηγίε� για την ηλεκτρική ενέργεια, καθώ� και 
άλλου� νόμου� και κανονισμού� τη� ΕΕ. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή και άλλα θεσμικά όργανα 
τη� ΕΕ, μαζί με τα εθνικά δικαστήρια, επιβάλλουν επίση� Ευρωπαϊκού� κανόνε� για τον 
ανταγωνισμό, το περιβάλλον και άλλου� κανονισμού�. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή μπορεί 
να υιοθετήσει συμπληρωματικού� κανονισμού� ανά πάσα στιγμή και οι ελληνικοί νόμοι 
και κανονισμοί ενδέχεται να αλλάξουν στο μέλλον, σε συμμόρφωση με τι� αποφάσει� 
των θεσμικών οργάνων τη� ΕΕ ή/και τι� με πολιτικέ� του Ελληνικού Κράτου� που 
εκδίδονται σε συμμόρφωση με τι� σχετικέ� οδηγίε�, νόμου� και κανονισμού�. Επιπλέον, 
οι μελλοντικέ� αλλαγέ� στι� πολιτικέ� τη� ΕΕ ή τη� Ελλάδα�, συμπεριλαμβανομένη�, για 
παράδειγμα, τη� εκτίμηση� ότι υπάρχει ανεπαρκή� απελευθέρωση ή ανταγωνισμό� 
στην αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�, ενδέχεται να επηρεάσουν μελλοντικά το ρυθμιστικό 
πλαίσιο. Οι πιθανέ� τροποποιήσει� του ρυθμιστικού και νομοθετικού πλαισίου που 
διέπουν την αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�, καθώ� και οι αποφάσει� τη� ΡΑΕ που αφορούν 
τη ρύθμιση και τη λειτουργία τη� ελληνική� αγορά� ηλεκτρική� ενέργεια� εν γένει, καθώ� 
και τυχόν αναδιάρθρωση ή άλλε� αλλαγέ� στι� δραστηριότητέ� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία� με γνώμονα το ρυθμιστικό πλαίσιο, μπορεί να έχουν πολύ δυσμενεί� 
επιπτώσει� στι� δραστηριότητε�, τη χρηματοοικονομική θέση και τα αποτελέσματά 
του�.

Εκτό� από αυτού� του� κινδύνου�, το ελληνικό σύστημα ηλεκτρική� ενέργεια� και η 
αγορά βρίσκονται εν μέσω ευρύτερων εξελίξεων, καθώ� το ρυθμιστικό τοπίο στην 
Ευρώπη υπόκειται σε αλλαγέ�, οι οποίε� σχετίζονται με την προώθηση τη� ολοκλήρωση� 
των ευρωπαϊκών αγορών ηλεκτρική� ενέργεια�, την ενίσχυση του ανταγωνισμού στι� 
αγορέ� ενέργεια�, την ανάπτυξη ανανεώσιμων πηγών ενέργεια�, τον περιορισμό 
τη� χρήση� στερεών ορυκτών καυσίμων στην παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια�, την 
παροχή στου� καταναλωτέ� βιώσιμων εναλλακτικών λύσεων και γενικά την προώθηση 
επενδύσεων βιώσιμη� ενέργεια�. Ω� εκ τούτου, αναμένεται ότι το ρυθμιστικό πλαίσιο τη� 
ελληνική� αγορά� ενέργεια� θα συνεχίσει να εξελίσσεται υπό το φω� των συνεχιζόμενων 
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Σε συνέχεια των μεταξύ του Ελληνικού Υπουργείου Περιβάλλοντο� και Ενέργεια� και 
τη� ΓΔ Ανταγωνισμού τη� Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� (ΕΕ) σχετικά με τα διορθωτικά μέτρα 
για την υπόθεση αποκλειστικότητα� επί του λιγνίτη (Anti trust case), ανακοινώθηκε τον 
Ιανουάριο του 2021 ότι, μετά από κατάλληλε� προσαρμογέ� στην αγορά, θα τεθεί σε 
εφαρμογή ένα� νέο� μηχανισμό� για τα επόμενα τρία έτη κατά τα οποία o Όμιλο� και η 
Μητρική Εταιρεία θα συνάπτουν διμερεί� συμβάσει� με προμηθευτέ� Η/Ε για πώληση 
ηλεκτρική� ενέργεια� που παράγεται από λιγνίτη σε τιμέ� που συνδέονται με την Αγορά 
Ηλεκτρική� Ενέργεια� τη� Επόμενη� Ημέρα�. Τα μέτρα που προτάθηκαν καθόρισαν ότι:

•  Ο Όμιλο� οφείλει να πουλάει σε οργανωμένα Χρηματιστήρια ενεργειακών 
παραγώγων –τριμηνιαία προθεσμιακά προϊόντα ηλεκτρική� ενέργεια� ώστε οι 
αγοραστέ� να αποκτούν ηλεκτρική ενέργεια σε σταθερή τιμή κάθε μέρα κατά τη 
διάρκεια του εν λόγω τριμήνου. 

•  Ο Όμιλο� θα αποκτήσει καθαρή θέση πωλητή (net seller position) στο EEX ή/και στο 
ΕΧΑ, κατά συνέπεια οι πωλήσει� των εν λόγω προθεσμιακών προϊόντων ηλεκτρική� 
ενέργεια� θα πρέπει να υπερβαίνουν τι� αγορέ� του κατά ένα συγκεκριμένο όγκο. Οι 
όγκοι προ� πώληση υπολογίζονται ω� μερίδιο τη� παραγωγή� του Ομίλου με καύση 
λιγνίτη κατά το αντίστοιχο τρίμηνο του προηγούμενου έτου�. 

•  Οι υποχρεώσει� του Ομίλου όσον αφορά το χρονοδιάγραμμα των πωλήσεων και 
των παραδόσεων θα δώσουν στου� ανταγωνιστέ� του τη δυνατότητα για ένα 
εύλογα μεγάλο χρονικό διάστημα να αντισταθμίσουν την αστάθεια των τιμών εκ των 
προτέρων.

Οι όγκοι Η/Ε που αναμένεται να πουληθούν στου� ανταγωνιστέ� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� εταιρεία� συνδέονται άμεσα με την ποσότητα παραγωγή� Η/Ε από λιγνίτη, 
αλλά τα διορθωτικά μέτρα δεν απαιτούν να παραχωρηθούν οι όγκοι που πρέπει 
να πουληθούν χρησιμοποιώντα� παραγωγή λιγνίτη. Θα υπάρχει πλήρη� διακριτική 
ευχέρεια στην παραχώρηση αυτών των όγκων μέσω οποιασδήποτε πιθανή� πηγή� 
συμπεριλαμβανομένη� τη� παραγωγή� με φυσικό αέριο, τη� υδροηλεκτρική� παραγωγή� 
ή άλλων ανανεώσιμων πηγών ενέργεια� και αγορών από τρίτου�.
Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι τα προτεινόμενα μέτρα 
αντιμετωπίζουν πλήρω� την παράβαση που εντόπισε η ΓΔ Ανταγωνισμού τη� 
Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� στι� αποφάσει� τη� του 2008 και του 2009 (σε ευθυγράμμιση 
και με το ελληνικό σχέδιο απολιγνιτοποίηση� έω� το 2023 σύμφωνα με του� 
περιβαλλοντικού� στόχου� τη� Ελλάδα� και τη� ΕΕ. Τα διορθωτικά μέτρα θα λήξουν όταν 
οι υφιστάμενε� λιγνιτικέ� μονάδε� σταματήσουν να λειτουργούν εμπορικά (κάτι που 
αναμένεται επί του παρόντο� έω� το 2023) ή, το αργότερο, έω� τι� 31 Δεκεμβρίου 2024. Αν 
και τα κύρια στοιχεία αυτών των μέτρων είναι σύμφωνα με τι� προσδοκίε� του Ομίλου 
και τη� Μητρική� εταιρεία�, δεν μπορεί να υπάρχει διαβεβαίωση ότι η επίσημη απόφαση 
τη� Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� δεν θα έχει αρνητικέ� επιπτώσει� στην επιχειρηματική 
δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική θέση ή στα αποτελέσματά του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�.

Το Φεβρουάριο του 2017, η ΓΔ Ανταγωνισμού τη� Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� ξεκίνησε μια 
έρευνα για πιθανή κατάχρηση τη� δεσπόζουσα� θέση� τη� Μητρική� Εταιρεία� στη 
χονδρεμπορική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� σύμφωνα με το άρθρο 102 ΣΛΕΕ, η οποία 
βρίσκεται σε εξέλιξη. Όσον αφορά αυτήν την έρευνα, η ΓΔ Ανταγωνισμού έχει στείλει 
τρει� σειρέ� επίσημων JΑιτημάτων ΠληροφοριώνK οι οποίε� έχουν απαντηθεί δεόντω� 
και εμπροθέσμω� από τι� αρμόδιε� υπηρεσίε�. Δεν έχει κοινοποιηθεί στην επιχείρηση 
καμία δήλωση ένσταση�. Στι� 16 Μαρτίου 2021, η ΓΔ Ανταγωνισμού ξεκίνησε επίσημα 
έρευνα σχετικά με αυτό το θέμα. Ειδικότερα, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανησυχεί ότι 
ενδέχεται η Μητρική Εταιρεία να περιορίσει τον ανταγωνισμό στι� ελληνικέ� αγορέ� 
χονδρεμπορική� αγορά� Η/Ε με τον τρόπο που προσφέρει τι� μονάδε� στο σύστημα 
και συγκεκριμένα με την υιοθέτηση επιθετικών στρατηγικών προσφορών μονάδων 
Η/Ε που εμποδίζουν την ικανότητα των άλλων προμηθευτών τη� να ανταγωνίζονται 
στη χονδρεμπορική και τι� συναφεί� αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�. Δεν υπάρχει καμία 

καμία διασφάλιση ότι δεν θα επιβληθούν πρόσθετε� εισφορέ� και τέλη στο το μέλλον, 
κάτι που θα μπορούσε να έχει σημαντικέ� αρνητικέ� επιπτώσει� στην επιχειρηματική 
δραστηριότητα, οικονομική θέση και τα λειτουργικά αποτελέσματα του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�. 

Υπάρχουν επίση� εγγενεί� κίνδυνοι, οι κυβερνητικέ� ή ρυθμιστικέ� αρχέ� να ερμηνεύσουν 
ή να εφαρμόσουν νόμου� και κανονισμού� με τρόπο που η επιχείρηση δεν περιμένει 
ή δεν συμφωνεί. Στο παρελθόν, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν αμφισβητήσει 
αρνητικέ� ή δυσμενεί� αποφάσει� διοικητικών, ρυθμιστικών και δικαστικών αρχών 
και ενδέχεται να αποτελέσουν αντικείμενο αντιδικιών με αρμόδιε� αρχέ� για 
παρόμοια θέματα στο μέλλον. Οι δυσμενεί� ρυθμιστικέ� αποφάσει�, οι ερμηνείε� 
ή οι διοικητικέ� ενέργειε�, καθώ� και η αντίσταση από θεσμού�, μπορεί να έχουν 
αβέβαιε� και απροσδόκητε� συνέπειε� στον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία και τι� 
δραστηριότητέ� του�, οι οποίε�, με τη σειρά του�, θα μπορούσαν να έχουν σημαντικέ� 
δυσμενεί� επιπτώσει� στην επιχειρηματική δραστηριότητα, τα αποτελέσματα και τη 
χρηματοοικονομική θέση του�.

25. Κίνδυνοι σχετικοί με τι� κανονιστικέ� παρεμβάσει� ή/και διαδικασίε� που 
σχετίζονται με τη θέση και το μερίδιο σε μια πρώην μονοπωλιακή αγορά
Λαμβάνοντα� υπόψη την ταυτόχρονη αρμοδιότητα τη� ΕΕ και των κρατών μελών στη 
διαμόρφωση τη� ενεργειακή� πολιτική� και στην απελευθέρωση του ενεργειακού 
τομέα σε μια ενοποιημένη αγορά σε ολόκληρη την ΕΕ, την τελευταία δεκαετία ο Όμιλο� 
και η Μητρική Εταιρεία έχουν υπαχθεί σε ορισμένε� ρυθμιστικέ� παρεμβάσει� ή/και 
διαδικασίε� που κινήθηκαν από τι� Ευρωπαϊκέ� ρυθμιστικέ� αρχέ� ή/και το Ελληνικό 
Κράτο� όσον αφορά, μεταξύ άλλων, τη μείωση του μεριδίου αγορά� στη χονδρεμπορική 
αγορά προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια� και τη θέση του� ω� του μοναδικού 
καθετοποιημένου παραγωγού και προμηθευτή ηλεκτρική� ενέργεια� με αποκλειστική 
πρόσβαση σε ορισμένου� τύπου� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια�, όπω� ο λιγνίτη�.

Σύμφωνα με του Νόμο 4389/2016 η Μητρική Εταιρεία υποχρεώθηκε να μειώσει το 
μερίδιο αγορά� τη� τόσο στην αγορά παραγωγή� (συν εισαγωγέ�) όσο και στι� αγορέ� 
προμήθεια� στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα σε κάτω του 50,0% το αργότερο μέχρι το τέλο� 
του 2019. Ενώ έχει επιτευχθεί η επιβεβλημένη μείωση του μεριδίου αγορά� παραγωγή� 
εντό� αυτού του χρονικού πλαισίου, το μερίδιο στην προμήθεια Η/Ε παρέμεινε στο 64,9% 
στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα κατά την 31 Δεκεμβρίου 2021. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει 
αναγνωρίσει, στην έκθεση αυξημένη� επιτήρηση� τη� Ελλάδα� του Νοεμβρίου 2020, μια 
συνεχιζόμενη πτωτική τάση αυτού του μεριδίου, ωστόσο πιστεύεται ότι ένα σημαντικό 
τμήμα τη� αγορά� προμήθεια� Η/Ε μπορεί να μην επηρεαστεί καθόλου στην πράξη από 
το άνοιγμα, δεδομένων των δυσκολιών που παρουσιάζουν λόγω προβλημάτων συνέπεια� 
πληρωμών από ορισμένα τμήματα τη� λιανική� αγορά� καθώ� και για άλλου� λόγου�. 
Ω� αποτέλεσμα, δεν μπορεί να υπάρξει διαβεβαίωση ότι θα επιτευχθεί η μείωση του 
μεριδίου στην αγορά προμήθεια� κάτω του 50,0% και να αποκλειστεί το ενδεχόμενο να 
υποβληθούν εξ’ αιτία� αυτού περαιτέρω διαρθρωτικά, οικονομικά ή άλλα μέτρα στον 
Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία και/ή να του� επιβληθούν πρόστιμα, εάν διαπιστωθεί ότι 
δεν επετεύχθη έγκαιρα η μείωση του μεριδίου αγορά� προμήθεια� ή η συμμόρφωση με 
τέτοια μέτρα. Εάν συμβεί κάτι τέτοιο η επίδραση στην επιχειρηματική δραστηριότητα, τη 
χρηματοοικονομική θέση και τα αποτελέσματα των δραστηριοτήτων του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία� θα είναι αρνητική.

Έχουν υπάρξει αρκετέ� ρυθμιστικέ� παρεμβάσει� σχετικά με την αποκλειστική πρόσβαση 
τη� Μητρική� Εταιρεία� στο λιγνίτη. Ω� αποτέλεσμα τη� καταδικαστική� για την Ελλάδα 
απόφαση� σχετικά με την αποκλειστικότητα επί του λιγνίτη (Anti trust case), η οποία 
εκκρεμεί από το 2008, η Ελληνική κυβέρνηση επιδίωξε την απόσυρση τη� Μητρική� 
Εταιρεία� από ορισμένου� σταθμού� παραγωγή� με καύσιμο το λιγνίτη, κάτι που 
εγκαταλείφθηκε στι� 18 Ιουλίου 2019. 
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82/2018) είναι πολύ περιορισμένο. Οι δικαστικέ� αποφάσει� έχουν ήδη αποφανθεί για 
αυτό το περιορισμένο δικαίωμα και την έχουν απαλλάξει από οποιαδήποτε ευθύνη για 
ενέργειε� και παραλείψει� που απορρέουν από τη διαχείριση του Δικτύου Διανομή�. 
Ωστόσο, δεν υπάρχει καμία διαβεβαίωση ότι η εφαρμογή ορισμένων διατάξεων των 
αδειών που αναφέρονται παραπάνω ενδέχεται να μην έχει αρνητικέ� επιπτώσει� στην 
επιχειρηματική δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική θέση ή στα αποτελέσματά του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

28. Κίνδυνοι που σχετίζονται με του� νόμου� και τι� ρυθμίσει� σχετικά με την υγεία, την 
ασφάλεια και το περιβάλλον 
Οι βασικέ� λειτουργίε� παραγωγή� και διανομή� ηλεκτρική� ενέργεια� καθώ� και 
εξόρυξη� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, υπόκεινται σε εκτεταμένου� 
περιβαλλοντικού� κανονισμού� σύμφωνα με την ελληνική νομοθεσία, 
συμπεριλαμβανομένων νόμων που εκδίδονται για την εφαρμογή των Οδηγιών τη� 
ΕΕ και διεθνών συμφωνιών. Οι περιβαλλοντικοί κανονισμοί αφορούν κυρίω� τι� 
εκπομπέ� καυσαερίων, αποκατάσταση ορυχείων, διάθεση απορριμμάτων, διαχείριση 
και αντιμετώπιση περιστατικών ρύπανση� υδάτων. Ο πρωταρχικό� στόχο� τη� 
περιβαλλοντική� ρύθμιση� που εφαρμόζεται στον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία είναι η 
μείωση αυτών των εκπομπών.

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία ενδέχεται να επιβαρυνθούν με σημαντικό κόστο� 
για τη συμμόρφωση με την περιβαλλοντική νομοθεσία και κανονισμού� που απαιτούν 
την εφαρμογή προληπτικών ή διορθωτικών μέτρων. Σε ορισμένε� δε περιπτώσει�, 
περιβαλλοντικά ζητήματα ενδέχεται να απαιτούν τον περιορισμό ή ακόμα και τον 
τερματισμό υφιστάμενων δραστηριοτήτων ή έργων. Οι μελλοντικοί νόμοι ή κανονισμοί 
όπω� για παράδειγμα η χρήση ορισμένων καυσίμων ή τεχνολογιών ή η αναβάθμιση 
περιβαλλοντικών επενδύσεων ή χρέωση για τη χρήση νερού σε υδροηλεκτρικού� 
σταθμού� ή/και θερμοηλεκτρικού� σταθμού� και θα μπορούσε ενδεχομένω� να έχει 
επίδραση στον επιχειρηματικό, στρατηγικό και οικονομικό σχεδιασμό. Λόγω τη� φύση� 
των δραστηριοτήτων του�, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία συμμετέχουν σε μια σειρά 
περιβαλλοντικών αντιδικιών που προκύπτουν κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών 
του�. Μελλοντικέ� σχετικέ� δαπάνε� ω� αποτέλεσμα οικονομικών κυρώσεων, μέτρων 
επιβολή� ή/και αξιώσεων τρίτων για περιβαλλοντική ζημία ή/και κόστο� ασφάλιση� για 
περιβαλλοντική ευθύνη θα μπορούσαν να έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στι� 
επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, στα αποτελέσματα και τη χρηματοοικονομική θέση 
του� καθώ� και τη φήμη του�.

Απαιτείται επίση� να λαμβάνονται περιβαλλοντικέ� άδειε� και άδειε� ασφάλεια� 
για τι� δραστηριότητέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, από διάφορε� 
κυβερνητικέ� αρχέ�. Ορισμένε� άδειε� απαιτούν περιοδική ανανέωση ή επανεξέταση των 
περιβαλλοντικών όρων του�, καθώ� και συνεχή παρακολούθηση και υποβολή αναφορών 
αναφορικά με τη συμμόρφωση με του� εν λόγω όρου�. Η συμμόρφωση με υποχρεώσει� 
που απορρέουν από του� ισχύοντε� περιβαλλοντικού� νόμου� και κανονισμού�, 
συμπεριλαμβανομένη� τη� απορρύπανση� του εδάφου� και του νερού, μπορεί επίση� να 
είναι εξαιρετικά δαπανηρέ�.

Οι παραβιάσει� των ισχυόντων περιβαλλοντικών νόμων και κανονισμών ή η μη 
συμμόρφωση με τι� άδειέ� του� θα μπορούσαν να οδηγήσουν σε διακοπή λειτουργία� 
των σταθμών παραγωγή� του�, πρόστιμα ή αγωγέ� εναντίον του� ή άλλε� κυρώσει�, 
εκτό� από την αρνητική δημοσιότητα και τη σημαντική ζημία στη φήμη του�. Παρόλο 
που οι νόμοι για το περιβάλλον την υγεία και ασφάλεια είναι αυστηροί, περίπλοκοι 
και τροποποιούνται συχνά ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν προϋπολογίσει 
μελλοντικά κεφάλαια και λειτουργικέ� δαπάνε� προκειμένου να συμμορφωθούν με τα 
ανωτέρω. Περαιτέρω, μπορεί να υιοθετηθούν νέοι νόμοι με αποτέλεσμα ακόμη πιο 
σημαντικέ� απαιτήσει� κεφαλαιουχικών δαπανών. Συνεπώ�, το κόστο� συμμόρφωση� 

οριστική ένδειξη ω� προ� το χρονοδιάγραμμα αυτή� τη� έρευνα�, και δεν υπάρχει 
καμία εγγύηση σχετικά με την έκβαση τη� ή/και τη δυνατότητα επέκταση� του πεδίου 
τη� έρευνα� σε άλλα τμήματα τη� αγορά�. Σε περίπτωση που η ΓΔ Ανταγωνισμού 
αποφασίσει ότι υπάρχει παράβαση τη� νομοθεσία� περί ανταγωνισμού, τότε ενδέχεται 
να επιβάλει κυρώσει� ή/και ένδικα μέσα που μπορεί να έχουν σημαντικά δυσμενεί� 
επιπτώσει� στι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, τη χρηματοοικονομική θέση και τα 
αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

26. Κίνδυνοι που σχετίζονται με την πρότερη υπαγωγή τη� ΔΕΗ στι� δημόσιε� 
επιχειρήσει�.
Κατόπιν τη� πρόσφατη� αύξηση� του μετοχικού κεφαλαίου τη� ΔΕΗ, η έμμεση, μέσω τη� 
ΕΕΣΥΠ, συμμετοχή του Ελληνικού Δημοσίου σε αυτό μειώθηκε σε ποσοστό κάτω του 50%. 
Συνεπεία αυτού, η ΔΕΗ έχει παύσει να τελεί υπό τον έλεγχο του Δημοσίου και να είναι 
δημόσια επιχείρηση κατά την έννοια του Ν.3429/2005. Η μετάβαση σε ένα νέο πλαίσιο 
λειτουργία�, που θα αντιστοιχεί πλέον σε αυτό μία� εταιρεία� του ιδιωτικού τομέα, 
παρά μία� δημόσια� επιχείρηση�, αναμένεται να οδηγήσει σε ερμηνευτικά ζητήματα 
και αμφισβητήσει�, που ενδέχεται να επηρεάσουν τη λειτουργία τη�. Παράλληλα, στη 
ΔΕΗ θα εξακολουθούν να εφαρμόζονται νόμοι, όπω� ιδίω� ο Ν 4643/2019, που αφορούν 
την ίδια τη ΔΕΗ και τον Όμιλο τη� αποκλειστικά. Παρά το γεγονό� ότι ο εν λόγω νόμο� 
διευκολύνει την πιο ευέλικτη λειτουργία τη� ΔΕΗ σε μία σειρά από τομεί�, όπω� π.χ. 
στον τομέα τη� σύναψη� συμβάσεων έργων και προμηθειών, ο βαθμό� ευελιξία� τη� 
εξακολουθεί να υπολείπεται αυτού ανταγωνιστών τη�, αμιγώ� ιδιωτικών επιχειρήσεων. 

27. Κίνδυνοι Αδειοδοτικών Δικαιωμάτων
Οι εργασίε� εξόρυξη�, παραγωγή�, διανομή� και εμπορία� ηλεκτρική� ενέργεια� 
απαιτούν διάφορε� εγκρίσει� διοικητικών αρχών, σε τοπικό, περιφερειακό και 
εθνικό επίπεδο όπου μπορεί να είναι χρονοβόρε� και περίπλοκε�. και όχι απολύτω� 
προβλέψιμε�. Επιπλέον, η αποτυχία απόκτηση� ή ανανέωση� των απαραίτητων 
αδειών ενδέχεται να οδηγήσει στη διακοπή ορισμένων δραστηριοτήτων του�, 
συμπεριλαμβανομένη� και τη� δυνατότητά� του� να λαμβάνουν χρηματοδότηση για τι� 
δραστηριότητέ� του�. 

Ω� αποτέλεσμα, ενδέχεται ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία να επιβαρυνθούν με 
σημαντικέ� δαπάνε� προκειμένου να συμμορφωθούν με τι� απαιτήσει� για τη λήψη ή 
την ανανέωση αυτών των εγκρίσεων. Επιπρόσθετα αυτέ� οι άδειε� αφού χορηγηθούν 
ή οι υπάρχουσε� άδειε�, αφού ανανεωθούν, μπορεί, να έχουν πιο αυστηρού� 
περιβαλλοντικού� όρου� που θα απαιτούν επιπρόσθετε� και πιθανώ� απρόβλεπτε� 
δαπάνε�. Επιπλέον, συχνά επενδύουν πόρου� σε έργα ή δραστηριότητε� πριν τη λήψη 
των απαραίτητων αδειών, όπω� είναι μελέτε� σκοπιμότητα� και περιβαλλοντικέ� μελέτε�. 

Οι καθυστερήσει�, το υψηλό κόστο� ή η αναστολή των βιομηχανικών δραστηριοτήτων 
του� λόγω τη� αδυναμία� του� να αποκτήσουν, να διατηρήσουν ή να ανανεώσουν 
εγκρίσει�, μπορεί να έχουν αρνητικό αντίκτυπο στι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε� 
και την κερδοφορία του Ομίλου και τη� Μητρική�. Επιπλέον, οι δραστηριότητε� τη� 
Μητρική� Εταιρεία� και του ΔΕΔΔΗΕ ρυθμίζονται από τη νομοθεσία που αφορά τι� 
Αγορέ� Ενέργεια� και απαιτούν τη λήψη αδειοδότηση� από τη ΡΑΕ. Το Άρθρο 122 επ. 
του νόμου για τι� αγορέ� ενέργεια� ισχύει για τη λειτουργία, το νομικό καθεστώ� 
και τη δομή του Δικτύου Διανομή�. Αυτά τα άρθρα ορίζουν τη σχέση μεταξύ τη� 
Μητρική� Εταιρεία� και του ΔΕΔΔΗΕ. Δυνάμει των άρθρων 122 και 126, αντίστοιχα, η 
άδεια αποκλειστική� κατοχή� και η άδεια λειτουργία� του Δικτύου έχουν εκδοθεί από 
τη ΡΑΕ (αντίστοιχα οι αποφάσει� 82/2014 και 83/2014). Αυτέ� οι δύο άδειε� ορίζουν 
περιοριστικά τι� αρμοδιότητε� τη� Μητρική� Εταιρεία� και του ΔΕΔΔΗΕ και τι� 
υποχρεώσει� του� σε σχέση με το Δίκτυο, καθώ� και τα αντίστοιχα δικαιώματά του� 
σε αυτό. Κατά συνέπεια, το ιδιοκτησιακό δικαίωμα τη� ΔΕΗ (όπω� ορίζεται στην Άδεια 
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δράση για τι� απαιτούμενε� ενέργειε� προκειμένου να συμμορφώνονται ουσιαστικά 
με τη νομοθεσία περί προστασία� δεδομένων, ο Όμιλο� και Μητρική Eταιρεία 
δραστηριοποιούνται σε έναν κλάδο με σημαντικό όγκο επεξεργασία� προσωπικών 
δεδομένων, συμπεριλαμβανομένη� τη� είσπραξη� ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων, και 
επομένω� είναι αναπόφευκτα περισσότερο εκτεθειμένοι στον κίνδυνο να τιμωρηθούν 
για τη μη συνεχή συμμόρφωση με του� επιβαλλόμενου� κανονισμού�.

Η αποτυχία συμμόρφωση� με του� ισχύοντε� νόμου� περί συλλογή� δεδομένων 
και απορρήτου ή άλλα ισχύοντα πρότυπα ασφάλεια� δεδομένων, ενδέχεται να 
επιφέρει διοικητικέ� κυρώσει�, συμπεριλαμβανομένων επιπλήξεων και προστίμων, 
κυρώσεων, περιορισμών, αγωγών ή άλλων εξόδων. Οποιαδήποτε αδυναμία επαρκού� 
αντιμετώπιση� προβλημάτων προστασία� δεδομένων ή/και απορρήτου, ακόμη και αν 
είναι αβάσιμη, ή συμμόρφωση� με του� ισχύοντε� νόμου�, κανονισμού� και πολιτικέ� 
προστασία� δεδομένων μπορεί να οδηγήσει σε πρόσθετο κόστο� και ευθύνη για τον 
Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία, να βλάψει τη φήμη του� και να επηρεάσει αρνητικά την 
επιχειρηματική του� δραστηριότητα.

32. Κίνδυνο� από εκκρεμοδικίε�
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία είναι εναγόμενοι σε σημαντικό αριθμό νομικών 
διαδικασιών που προκύπτουν από τι� δραστηριότητέ� του�, οι οποίε�, εάν έχουν δυσμενή 
έκβαση, θα μπορούσαν να έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στι� επιχειρηματικέ� 
δραστηριότητε�, τη χρηματοοικονομική θέση ή τα αποτελέσματα ή τη φήμη του�. 

Επιπλέον, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία, είναι ένα� από του� μεγαλύτερου� 
εισηγμένου� βιομηχανικού� ομίλου� στην Ελλάδα, με πολύπλοκε� δραστηριότητε� και 
λειτουργίε� σε ολόκληρη τη χώρα σε αυστηρά ρυθμιζόμενου� τομεί� τη� βιομηχανία�. Οι 
παραβιάσει� τέτοιων νομοθεσιών, συμπεριλαμβανομένων των κανόνων και κανονισμών 
των ρυθμιστικών αρχών, συνεπάγονται, μεταξύ άλλων, διοικητικά πρόστιμα και ποινικέ� 
κυρώσει� για το Διοικητικό Συμβούλιο, του� εργαζόμενου� και τι� επιχειρήσει� κοινή� 
ωφέλεια� που υπόκεινται σε αυτού� του� κανόνε�. 

Κατά τη συνήθη πορεία τη� επιχειρηματική� δραστηριότητα�, από καιρό σε καιρό, 
ανταγωνιστέ�, προμηθευτέ�, πελάτε�, ιδιοκτήτε� ακινήτων με γειτνιάζοντα ακίνητα, 
μέσα μαζική� ενημέρωση�, ακτιβιστέ� και απλοί πολίτε� υποβάλλουν αναφορέ� 
(ακόμη και σε εισαγγελεί�) για τι� λειτουργίε� και τι� δραστηριότητέ� του Ομίλου 
και τη� Μητρική� Εταιρεία�, στο βαθμό που πιστεύουν ότι οι δραστηριότητε� και 
οι λειτουργίε� αυτέ� προκαλούν ή είναι πιθανό να προκαλέσουν οικονομική ή άλλη 
ζημία στα συμφέροντά του�, στι� επιχειρήσει� ή στα ακίνητά του� ή γενικά αρνητικέ� 
περιβαλλοντικέ� επιπτώσει�. Στο πλαίσιο τη� προώθηση� αυτών των αναφορών, αυτά 
τα μέρη συχνά υποβάλλουν καταγγελίε� για ποινικά αδικήματα κατά του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�. Σε αυτό το πλαίσιο, οι αναφορέ� που περιλαμβάνουν καταγγελίε� 
και κατηγορίε� για φερόμενε� παράνομε� πράξει� ερευνώνται συνήθω� περαιτέρω από 
τι� εισαγγελικέ� αρχέ� κατά τι� λεγόμενε� προκαταρκτικέ� έρευνε�, οι οποίε� συνήθω� 
καταλήγουν στο κλείσιμο τη� υπόθεση� που διερευνήθηκε λόγω έλλειψη� αποδεικτικών 
στοιχείων. 

Ω� αποτέλεσμα, οι εταιρείε� του Ομίλου και τα μέλη των Διοικητικών Συμβουλίων τη� 
ενδέχεται να έχουν και θα μπορούσαν στο μέλλον να υποβληθούν σε διάφορε� ποινικέ� 
ή άλλε� έρευνε� σε διάφορα στάδια εξέλιξη� τη� διαδικασία�. Αυτέ� οι έρευνε� και οι 
αγωγέ� ενδέχεται να διαταράξουν τι� καθημερινέ� δραστηριότητε�, στο βαθμό που 
τα εμπλεκόμενα διευθυντικά στελέχη και μέλη του ΔΣ πρέπει να αναλώνουν χρόνο και 
πόρου� για το χειρισμό του�. Μπορεί επίση� να επηρεάσουν αρνητικά τη φήμη και να 
επιβαρύνουν με σημαντικέ� νομικέ� αμοιβέ�, οι οποίε� με τη σειρά του� θα μπορούσαν 
να έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στην επιχειρηματική δραστηριότητα, τη 
χρηματοοικονομική θέση ή τα αποτελέσματά του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

με του� ισχύοντε� και μελλοντικού� περιβαλλοντικού� νόμου� και τι� υποχρεώσει� 
που απορρέουν από προηγούμενη ή μελλοντική απελευθέρωση επικίνδυνων ουσιών ή 
έκθεση σε επικίνδυνε� ουσίε� θα μπορούσαν να έχουν επίδραση στι� επιχειρηματικέ� 
δραστηριότητε�, καθώ� και στη φήμη του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

Επιπλέον, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία είναι πιθανό να επιβαρυνθούν με αυξημένο 
κόστο� σε σχέση με την απόσυρση των σταθμών παραγωγή� και το κλείσιμο και την 
αποκατάσταση των ορυχείων του�, την αποκατάσταση τυχόν ζημιών που σχετίζονται με 
τη λειτουργία ή τα ορυχεία και την απόσυρση εξοπλισμού και εγκαταστάσεων ορυχείων. 
Δεδομένη� τη� εμπλοκή� του� σε εργασίε� εξόρυξη� ανοιχτού ορύγματο�, σύμφωνα 
με την Ελληνική νομοθεσία ο Όμιλο� και η Μητρική� Εταιρεία είναι υποχρεωμένοι να 
αποκαταστήσουν τη γη που επηρεάζεται από τι� εξορυκτικέ� εργασίε� και, επιπλέον, 
να διαθέτουν ταμιακά αποθέματα για έργα που σχετίζονται με την αποκατάσταση 
ορυχείων ανοιχτού ορύγματο�. Επιπλέον, ω� ιδιοκτήτε� και διαχειριστέ� εγκαταστάσεων 
παραγωγή� και διανομή� ηλεκτρική� ενέργεια�, ενδέχεται να επιβαρυνθούν στο μέλλον 
με σημαντικά έξοδα και δαπάνε� που αφορούν την απόσυρση τέτοιων εγκαταστάσεων, 
τα οποία θα μπορούσαν να έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στην επιχειρηματική 
δραστηριότητα, τα αποτελέσματα, τη χρηματοοικονομική θέση και τι� ταμιακέ� ροέ� του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

29. Κίνδυνο� από τη δημιουργία ελλείμματο� στον Ειδικό Λογαριασμό ΑΠΕ 
Ο Ειδικό� Λογαριασμό� Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια� καθιερώθηκε το 1999 ω� μέσο 
για την υποστήριξη τη� παραγωγή� από ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια� στην Ελλάδα. Το 
έλλειμμα του Ειδικού Λογαριασμού Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια�, που έχει προκύψει 
πολλέ� φορέ�, λόγω του ότι τα έσοδα του λογαριασμού δεν επαρκούσαν για την κάλυψη 
των πληρωμών σε ΑΠΕ με ρυθμιζόμενη αποζημίωση, δημιούργησε αβεβαιότητα και 
ζήτημα ταμειακή� ρευστότητα� στην αγορά. Υπάρχει αβεβαιότητα ω� προ� το εάν και σε 
ποιο βαθμό παρόμοια μέτρα για τη μείωση οποιουδήποτε νέου ελλείμματο� στον Ειδικό 
Λογαριασμό Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια� τυχόν εμφανιστεί στο μέλλον ενδέχεται να 
επηρεάσουν αρνητικά τα αποτελέσματα των εργασιών και τι� ταμειακέ� ροέ� του Ομίλου 
και τη� Μητρική� Εταιρεία� και δεν μπορεί να αποκλειστεί ότι θα ληφθούν στο μέλλον 
μέτρα αντιμετώπιση� του ελλείμματο� του Ειδικού Λογαριασμού Ανανεώσιμων Πηγών 
Ενέργεια� σε βάρο�, τη� επιχειρηματική� δραστηριότητα�, τη� χρηματοοικονομική� 
θέση� και των οικονομικών αποτελεσμάτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

30. Κίνδυνο� σχετικά με την παροχή Υπηρεσιών Κοινή� Ωφέλεια� (ΥΚΩ)
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία, καθώ� και όλοι οι άλλοι Προμηθευτέ�, δικαιούνται 
αποζημίωση για τι� ΥΚΩ που παρέχουν, η οποία βασίζεται στα σχετικά κόστη που 
του� επιβαρύνουν και υπολογίζεται σύμφωνα με μεθοδολογία που έχει θεσπίσει η 
ΡΑΕ. Πιθανέ� αλλαγέ� στα δικαιώματα αποζημίωση� για τι� υφιστάμενε� υποχρεώσει� 
παροχή� ΥΚΩ ή αλλαγέ� στη μεθοδολογία υπολογισμού μια� τέτοια� αποζημίωση� για 
ΥΚΩ που μπορεί να οδηγήσουν σε αδυναμία πλήρου� ανάκτηση� των δαπανών του� ή 
σε μερική ανάκτηση αποζημίωση� για ΥΚΩ για προηγούμενα χρόνια ή πιθανή εισαγωγή 
νέων ΥΚΩ για τι� οποίε� ενδέχεται να μην δικαιούνται πλήρη αποζημίωση, μπορεί να 
προκαλέσουν αρνητικέ� επιπτώσει� στι� δαπάνε�, τη χρηματοοικονομική θέση, τα 
αποτελέσματα και τι� ταμιακέ� ροέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

31. Κίνδυνο� από τη μη συμμόρφωση με τον Γενικό Κανονισμό Προστασία� 
Προσωπικών Δεδομένων τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� (IΓΚΠΠΔJ)
Ο Γενικό� Κανονισμό� Προστασία� Προσωπικών Δεδομένων τη� ΕΕ (JGDPRK) τέθηκε 
σε ισχύ στι� 25 Μαΐου 2018. Ο ΓΚΠΠΔ θέτει αυστηρότερε� επιχειρησιακέ� απαιτήσει� 
για του� υπεύθυνου� επεξεργασία� και του� εκτελούντε� την επεξεργασία δεδομένων 
προσωπικού χαρακτήρα. Παρόλο που ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία έχουν αναλάβει 
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Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία, ενδέχεται επίση� να αντιμετωπίσουν, μετά από 
αποφάσει� των ρυθμιστικών αρχών αυξημένε� απαιτήσει� κεφαλαίου κίνηση� σε σχέση 
με τι� πληρωμέ� του� προ� και από άλλου� διαχειριστέ� τη� αγορά� που θα μπορούσαν 
να έχουν σημαντική επίδραση στι� ταμιακέ� ροέ� του�.

Επιπροσθέτω�, η ικανότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� να διαχειριστούν τι� 
απαιτήσει� κεφαλαίου κίνηση� και τον κίνδυνο ταμιακών ροών εξαρτάται, εν μέρει, από 
τη διατήρηση του καλού επιπέδου συνεργασία� και των συναλλακτικών όρων με του� 
προμηθευτέ� του�. Εάν τα παραπάνω δεν είναι εφικτό να διατηρηθούν, οι απαιτήσει� 
σε κεφάλαιο κίνηση� θα μπορούσαν ουσιαστικά να αυξηθούν και να οδηγήσουν 
σε αυξημένο κίνδυνο ταμιακών ροών, ο οποίο� μπορεί να έχει σημαντική αρνητική 
επίδραση στην επιχειρηματική δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική θέση και τα 
αποτελέσματα των δραστηριοτήτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�

35. Κίνδυνο� Πιστοληπτική� αξιολόγηση�
Κατά την ημερομηνία δημοσίευση� αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων, ο Όμιλο� και 
η Μητρική Εταιρεία έχουν πιστοληπτική αξιολόγηση Β+ με θετική προοπτική από τον 
οίκο Standard & Poor’s, D από τον οίκο ICAP και BB- με σταθερή προοπτική από τον οίκο 
Fitch Ratings Inc. Οι αξιολογήσει� αυτέ� αντικατοπτρίζουν τι� απόψει� των αντίστοιχων 
οίκων αξιολόγηση� για την οικονομική ευρωστία του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, 
τα αποτελέσματα και την ικανότητα εκπλήρωση� των δανειακών του� υποχρεώσεών 
όταν καθίστανται απαιτητέ�.

Η δυνατότητα πρόσβαση� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� στι� κεφαλαιαγορέ� 
και σε άλλε� μορφέ� χρηματοδότηση� (ή αναχρηματοδότηση�), καθώ� και το κόστο� 
που σχετίζεται με τέτοιε� δραστηριότητε�, εξαρτάται εν μέρει από την πιστοληπτική 
του� αξιολόγηση, που συνδέεται στενά με αυτή του Ελληνικού Δημοσίου. Προ� το 
παρόν αναμένεται η λειτουργία του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� στη βάση 
επαρκού� ταμιακή� ροή� για να διατηρηθεί ή να βελτιωθεί η τρέχουσα πιστοληπτική 
του� αξιολόγηση. Ωστόσο, αυτό εξαρτάται από έναν αριθμό παραγόντων, ορισμένοι από 
του� οποίου� ενδέχεται να είναι πέραν του ελέγχου του�. Στην περίπτωση αδυναμία� 
διατήρηση� επαρκών επιπέδων ταμιακών ροών ή ω� αποτέλεσμα ορισμένων αλλαγών 
στην κεφαλαιακή του� διάρθρωση, η πιστοληπτική του� αξιολόγηση ενδέχεται 
να υποβαθμιστεί, γεγονό� που μπορεί να έχει σημαντική αρνητική επίδραση στι� 
επιχειρηματικέ� του� δραστηριότητε�, στα αποτελέσματα και στη χρηματοοικονομική 
του� θέση.

36. Κίνδυνο� από φορολογικέ� και άλλε� ρυθμίσει�
Το φορολογικό καθεστώ� για τι� επιχειρήσει� στην Ελλάδα αναθεωρείται συχνά 
και ενδέχεται ο Όμιλο� να υπόκειται και στο μέλλον σε αυξημένου� φορολογικού� 
συντελεστέ�. Η επιβολή τυχόν νέων φόρων, δικαιωμάτων ή εισφορών ή η αλλαγή 
ερμηνεία� ή εφαρμογή� φορολογικών διατάξεων από τι� φορολογικέ� αρχέ�, καθώ� 
και η εναρμόνιση τη� Ελληνική� και τη� Ευρωπαϊκή� φορολογική� νομοθεσία� και 
διατάξεων ενδέχεται να έχουν σαν αποτέλεσμα πρόσθετα πληρωτέα από τον Όμιλο και 
τη Μητρική Εταιρεία ποσά, που μπορεί να επιφέρουν σημαντική αρνητική επίπτωση στι� 
επιχειρηματικέ� του� δραστηριότητε�, τα αποτελέσματα, τη χρηματοοικονομική θέση 
και τι� ταμιακέ� ροέ� του�.

Στην περίπτωση που ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία μετακυλήσουν την επίδραση 
πιθανών νέων φόρων και τελών στου� πελάτε� του�, αυτού του είδου� οι φόροι και τα 
τέλη ενδέχεται να επιδράσουν στα ποσοστά εισπραξιμότητα� των λογαριασμών Η/Ε 
ή να έχουν ω� αποτέλεσμα την απώλεια μεριδίου αγορά� λόγω του ανταγωνισμού, με 
αρνητικό αντίκτυπο στι� ταμιακέ� του� ροέ�. Αντιθέτω�, εάν ο Όμιλο� και η Μητρική 
Εταιρεία δεν αυξήσουν τα τιμολόγιά του� ώστε να αντισταθμίσουν την αύξηση 

Κίνδυνοι που σχετίζονται με την οικονομική κατάσταση, τα οικονομικά 
αποτελέσματα και τη χρηματοδότηση

33. Πιστωτικό� κίνδυνο�
Παρότι η Μητρική Εταιρεία έχει συνάψει συμφωνίε� διακανονισμού που προβλέπουν 
εκπτώσει� σε πελάτε� Χαμηλή� και Μέση� Τάση�, συνεχίζει να αντιμετωπίζει 
καθυστερήσει� στι� εισπράξει� ανεξόφλητων λογαριασμών από μεγάλο αριθμό πελατών 
Χαμηλή� και Μέση� Τάση� και δεν υπάρχει καμία διαβεβαίωση ότι οι όροι διακανονισμού 
θα τηρούνται από του� πελάτε� τη�. Συγκεκριμένα, η ικανότητα των πελατών τη� να 
συμμορφώνονται με τι� συμφωνίε� διακανονισμού και να πραγματοποιούν έγκαιρε� 
πληρωμέ� έχει επηρεαστεί και ενδέχεται να συνεχίσει να επηρεάζεται από τι� γενικέ� 
μακροοικονομικέ� συνθήκε� στην Ελλάδα.

Περαιτέρω, η Μητρική Εταιρεία ενδέχεται να αντιμετωπίσει πρόσθετε� δυσκολίε� ή 
καθυστερήσει� στην είσπραξη ανεξόφλητων χρεών από του� πελάτε� Χαμηλή� και Μέση� 
Τάση� ω� συνέπεια τη� συμπερίληψη� πρόσθετων χρεώσεων στου� λογαριασμού�, 
τι� οποίε� είναι υποχρεωμένη να εισπράττει υπέρ τρίτων. Οι μηχανισμοί επιβολή� 
είσπραξη� έχουν επηρεαστεί και ενδέχεται να επηρεαστούν περαιτέρω από νομικά ή 
ρυθμιστικά μέτρα, συμπεριλαμβανομένων αποφάσεων και κατευθυντήριων γραμμών ή 
περαιτέρω παρεμβάσεων τη� ΡΑΕ. 

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν υλοποιήσει μια σειρά πρωτοβουλιών για τη 
βελτίωση των τεχνικών είσπραξη� και τη μείωση των προβλέψεων για αναμενόμενε� 
πιστωτικέ� ζημίε�. Έχουν επίση� φροντίσει για τιτλοποιήσει� απαιτήσεων από 
ενήμερου� ή καθυστερημένου� εισπρακτέου� λογαριασμού� πελατών. Ωστόσο, δεν 
μπορεί να υπάρξει διαβεβαίωση ότι αυτέ� οι ενέργειε� θα συμβάλουν στη μείωση των 
ανεξόφλητων απαιτήσεων ή στην αύξηση τη� εισπραξιμότητα� των ανεξόφλητων χρεών 
από πελάτε�. Η αδυναμία των πελατών να πληρώνουν του� λογαριασμού� του� εγκαίρω� 
σε συνδυασμό με τη δυσκολία στην είσπραξη των ανεξόφλητων πληρωμών μπορεί να 
έχει σημαντική αρνητική επίδραση στη χρηματοοικονομική θέση, στα αποτελέσματα και 
στι� ταμιακέ� ροέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

34. Κίνδυνο� ρευστότητα�
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αντιμετωπίζουν κίνδυνο ρευστότητα�, ο οποίο� μπορεί 
να οδηγήσει σε επιπλέον απαιτήσει� κεφαλαίου κίνηση�, λόγω ορισμένων παραγόντων 
που σχετίζονται με την ικανότητά του� να εισπράττουν έγκαιρα από του� πελάτε� του�. 
Σε αυτού� περιλαμβάνονται:

•  καθυστερήσει� στην πληρωμή ή μη πληρωμή λογαριασμών ρεύματο�, οι οποίε� 
ενδέχεται να αυξηθούν εάν επιδεινωθούν οι οικονομικέ� συνθήκε� στην Ελλάδα 

•  η υποχρέωση τη� Μητρική� Εταιρεία� να καταβάλει την ειδική εισφορά για τι� 
ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια�, τον ειδικό φόρο κατανάλωση� στην ηλεκτρική 
ενέργεια, καθώ� και τον ΦΠΑ στην προβλεπόμενη προθεσμία, ανεξάρτητα από το εάν 
έχει εισπράξει τα σχετικά ποσά από του� πελάτε� τη� 

•  το βάρο� που σχετίζεται με την είσπραξη φόρων και εισφορών που δεν σχετίζονται με 
την πώληση ηλεκτρική� ενέργεια�, όπω� δημοτικοί φόροι και τέλη που εισπράττονται 
επί του παρόντο� μέσω των λογαριασμών ηλεκτρική� ενέργεια� 

•  την αύξηση των ευάλωτων πελατών, όπω� οικογένειε� με χαμηλό εισόδημα, 
μακροχρόνια άνεργοι, άτομα με ειδικέ� ανάγκε� και άτομα με μηχανική υποστήριξη, 
τα οποία δικαιούνται χαμηλότερα τιμολόγια και

•  περιστατικά ρευματοκλοπών και μη εξουσιοδοτημένη� επανασύνδεση� τη� παροχή� 
ηλεκτρικού ρεύματο� σε περιπτώσει� διακοπή� τη� σύνδεση� λόγω αθέτηση� 
υποχρεώσεων από την πλευρά των πελατών.
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40. Κίνδυνο� που σχετίζεται με δανειακέ� ρήτρε� 
Συγκεκριμένε� συμβάσει� που διέπουν τον υφιστάμενο δανεισμό του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία� περιλαμβάνουν ρήτρε� που επιβάλλουν σημαντικού� περιορισμού� 
στον τρόπο λειτουργία� του� και απαιτούν η Εταιρεία να διατηρεί συγκεκριμένου� 
χρηματοοικονομικού� δείκτε�.

Αυτέ� οι ρήτρε� μπορούν να περιορίσουν τη δυνατότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία� να χρηματοδοτήσουν μελλοντικέ� λειτουργίε� και κεφαλαιουχικέ� ανάγκε� και 
τη δυνατότητά του� να επιδιώξουν εξαγορέ� και άλλε� επιχειρηματικέ� ενέργειε� που 
μπορεί να είναι προ� όφελό� του�. Η δυνατότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� 
να συμμορφώνονται με αυτέ� τι� ρήτρε� και του� περιορισμού� μπορεί να επηρεαστούν 
από γεγονότα τα οποία είναι εκτό� του ελέγχου του�, όπω�, κυρίαρχε� οικονομικέ�, 
χρηματοοικονομικέ� και επιχειρηματικέ� συνθήκε�.

Στην περίπτωση που παρουσιαστεί αδυναμία πληρωμή� σε σχέση με τα παραπάνω 
δάνεια, οι πιστωτέ� μπορούν να τερματίσουν τι� δεσμεύσει� του� και να δηλώσουν 
όλα τα χρήματά του� σε εκκρεμότητα, μαζί με τα δεδουλευμένα, το μη πληρωμένο 
τοκοχρεολύσιο και άλλε� πληρωμέ�, και να τα καταστήσουν άμεσα απαιτητά και 
πληρωτέα. Δανεισμό� μέσω άλλων τίτλων χρέου� που περιλαμβάνουν ρήτρε� 
σταυροειδού� πρόωρη� εξόφληση� και σταυροειδού� αθέτηση� υποχρέωση�, 
μπορεί επίση� να επισπευστεί ή να καταστεί πληρωτέο� κατ’ απαίτηση. Σε αυτέ� τι� 
περιπτώσει�, τα στοιχεία του ενεργητικού του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� μπορεί 
να μην είναι επαρκή ώστε να αποπληρώσουν στο ακέραιο το συγκεκριμένο δανεισμό και 
ο υπόλοιπο� δανεισμό� του� να περιέλθει σε εκκρεμότητα οφειλή�. 

41. Κίνδυνο� μόχλευση� 
Η τυχόν ύπαρξη σημαντικά υψηλού καθαρού δείκτη μόχλευση�, θα μπορούσε να έχει 
σημαντικέ� συνέπειε� για τι� δραστηριότητε� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Η ικανότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� να πραγματοποιούν πληρωμέ�, 
να αναχρηματοδοτούν το δανεισμό του� και να χρηματοδοτούν το κεφάλαιο κίνηση� 
του� και άλλα έξοδα θα εξαρτηθεί από τη μελλοντική λειτουργική του� απόδοση 
και την ικανότητα δημιουργία� ταμειακών διαθεσίμων από τι� επιχειρηματικέ� 
δραστηριότητέ� του�, η οποία επηρεάζεται σε μεγάλο βαθμό από γενικού� οικονομικού�, 
ανταγωνιστικού�, νομοθετικού� και ρυθμιστικού� και άλλου� παράγοντε� που είναι 
πέρα από τον έλεγχό του�. Οποιαδήποτε αναχρηματοδότηση του χρέου� του Ομίλου 
και τη� Μητρική� Εταιρεία� μπορεί να πραγματοποιηθεί με υψηλότερα επιτόκια από 
του τρέχοντο� δανεισμού και μπορεί να απαιτεί συμμόρφωση με πιο απαιτητικέ� 
χρηματοοικονομικέ� και άλλε� συμφωνίε�, οι οποίε� δύναται να περιορίσουν 
περαιτέρω τι� επιχειρηματικέ� του� δραστηριότητε� και ενδέχεται να επηρεάσουν την 
επιχειρηματική και οικονομική του� κατάσταση, τα λειτουργικά του� αποτελέσματα και 
τι� προοπτικέ� του�.

Δεν μπορεί να υπάρξει διαβεβαίωση ότι ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία θα είναι σε 
θέση να αναχρηματοδοτήσουν το δανεισμό του�, καθώ� αυτό� λήγει, με εμπορικά 
αποδεκτού� όρου� ή σε οποιοδήποτε βαθμό. Αναφορικά με την αναχρηματοδότηση του 
χρέου�, δύναται να επιδιωχθεί πρόσθετη αναχρηματοδότηση, να διατεθούν ορισμένα 
περιουσιακά στοιχεία, να μειωθούν ή να καθυστερήσουν επενδύσει� ή να επιδιωχθεί η 
άντληση πρόσθετων κεφαλαίων. Ενδέχεται στο μέλλον, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
να αναλάβουν σημαντικό πρόσθετο δανεισμό, συμπεριλαμβανομένου δανεισμού 
σε σχέση με οποιαδήποτε μελλοντική εξαγορά. Αν και οι υπάρχουσε� συμφωνίε� 
χρηματοδότηση� περιλαμβάνουν περιορισμού� στη δημιουργία πρόσθετου χρέου�, οι 
περιορισμοί αυτοί υπόκεινται σε σημαντικέ� συνθήκε� και εξαιρέσει�. 

τη� φορολογία� και των λοιπών τελών, ενδέχεται να υπάρξει σημαντική οικονομική 
επιβάρυνση στι� ταμιακέ� ροέ� και στα οικονομικά του� αποτελέσματα. Ενδέχεται 
επίση�, να επιβληθούν στο μέλλον και άλλοι νέοι ή αυξημένοι φόροι, που θα μπορούσαν 
να αυξήσουν το κόστο� και/ή να μειώσουν τον κύκλο εργασιών του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�, επηρεάζοντα� έτσι τι� επιχειρηματικέ� του� δραστηριότητε�, την 
χρηματοοικονομική θέση και τα αποτελέσματα.

37. Κίνδυνο� ενδεχόμενη� ανάληψη� ασφαλιστικών υποχρεώσεων
Αν και ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εκτιμούν ότι δεν έχουν καμία υποχρέωση 
σύμφωνα με το υφιστάμενο νομικό πλαίσιο να καλύψουν τυχόν μελλοντικέ� διαφορέ� 
μεταξύ του συνολικού εισοδήματο� του Ε.Φ.Κ.Α. και των υποχρεώσεων πληρωμή� 
που έχει αναλάβει το Ελληνικό Δημόσιο για του� συνταξιούχου� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�, δεν μπορεί να υπάρχει καμία διαβεβαίωση ότι οι υφιστάμενοι νόμοι 
κοινωνική� ασφάλιση� δεν θα αλλάξουν, ή ότι ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία δεν θα 
είναι υποχρεωμένοι στο μέλλον, βάσει νόμου ή άλλω�, να εισφέρουν ή να παρέχουν 
σημαντικά πρόσθετα κονδύλια ή περιουσιακά στοιχεία στον Ε.Φ.Κ.Α..

38. Κίνδυνο� επιτοκίου και συναλλαγματικό� κίνδυνο�
Οι δανειακέ� υποχρεώσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, αποτελούνται από 
τραπεζικά δάνεια, ομόλογα και αλληλόχρεου� λογαριασμού�. Η πολιτική του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία� είναι η ισορροπημένη κατανομή του δανειακού χαρτοφυλακίου 
μεταξύ σταθερού και κυμαινόμενου επιτοκίου ανάλογα με τι� ισχύουσε� συνθήκε� 
και η διενέργεια, κατά περίπτωση, αποκλειστικά για σκοπού� μείωση� του κινδύνου, 
πράξεων επί παραγώγων μέσων για την αντιστάθμιση του κινδύνου από τη μεταβολή 
των κυμαινόμενων επιτοκίων ή/και των συναλλαγματικών ισοτιμιών των νομισμάτων του 
χαρτοφυλακίου των δανειακών του� υποχρεώσεων. Το σύνολο του χρέου� είναι σε ευρώ.

Επιπρόσθετα, η μεταβολή τη� ισοτιμία� Ευρώ / Δολαρίου ΗΠΑ ενδέχεται να έχει δυσμενή 
επίδραση στι� τιμέ� στι� οποίε� η Μητρική Εταιρεία προμηθεύεται υγρά καύσιμα (ντίζελ 
και μαζούτ) και φυσικό αέριο. Η Μητρική Εταιρεία εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο 
από την υπερτίμηση του Δολαρίου ΗΠΑ έναντι του Ευρώ, καθώ� οι τιμέ� του πετρελαίου 
εκφράζονται σε Δολάρια ΗΠΑ. Για τη διαχείριση του συναλλαγματικού κινδύνου από 
την προμήθεια υγρών καυσίμων, εξετάζεται η διενέργεια, κατά περίπτωση και στα 
πλαίσια των υφιστάμενων συνθηκών ρευστότητα� των αγορών, πράξεων αντιστάθμιση� 
του κινδύνου αυτού. Δεν υπάρχει διαβεβαίωση ότι τέτοιε� πράξει� αντιστάθμιση� θα 
παρέχουν πλήρη ή επαρκή προστασία από του� κινδύνου� αυτού�.

39. Κίνδυνο� απομείωση� αξία� περιουσιακών στοιχείων
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία είναι εκτεθειμένοι σε κινδύνου� που σχετίζονται 
με την αξία τη� συμμετοχή� του� στο μετοχικό κεφάλαιο θυγατρικών και συγγενών 
εταιρειών και την αξία των ενσώματων παγίων του�, συμπεριλαμβανομένων των 
επιπτώσεων από μια σημαντική αλλαγή ή/και μη ανακτησιμότητα τη� συμμετοχή� 
του� στο μετοχικό κεφάλαιο των θυγατρικών και συγγενών εταιρειών του�, καθώ� 
και από σημαντική μεταβολή στην εύλογη αξία των ενσώματων παγίων στο πλαίσιο 
τη� περιοδική� επανεκτίμηση�. Στο μέλλον, η αξία τη� συμμετοχή� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία� στο μετοχικό κεφάλαιο θυγατρικών και συγγενών εταιρειών και 
η αξία των ενσώματων παγίων του� ενδέχεται να απομειωθούν σημαντικά λόγω τη� 
πρόωρη� απόσυρσή� του� ή απώλεια� ανταγωνιστικότητα� λόγω κανονιστικών αλλαγών 
ή πολιτικών ή άλλων παρόμοιων περιστάσεων πέρα από τον έλεγχό του�.
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Σημαντικέ� συναλλαγέ� με συνδεμένα μέρη 

Τα υπόλοιπα τη� Μητρική� Εταιρεία� με θυγατρικέ� επιχειρήσει� την 31 Δεκεμβρίου 2021 
και την 31 Δεκεμβρίου 2020 έχουν ω� εξή�:

Η εταιρεία έχει επιπλέον απαίτηση από τη θυγατρική εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε ύψου� € 43,4 
εκ. λόγω αποπληρωμή� δανείων για λογαριασμό τη� θυγατρική�, τα οποία περιήλθαν σε 
αυτήν λόγω τη� απόσχιση� τη� κυριότητα� του Δικτύου προ� τη ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε..

Εντό� του πρώτου εξαμήνου 2021, εγκρίθηκε μέρισμα ύψου� € 6,7 εκατ. από τη θυγατρική 
εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. από κέρδη τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2020, το οποίο 
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31 Δεκεμβρίου 2021
Ποσά σε ‘000€

31 Δεκεμβρίου 2020
Ποσά σε ‘000€

31 Δεκεμβρίου 2021
Ποσά σε ‘000€

31 Δεκεμβρίου 2020
Ποσά σε ‘000€

Θυγατρικέ� επιχειρήσει� Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�) Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�)

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. 1.814 (399) 1.275 —

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 221.202 (380.849) 496.022 (681.929)

Λιγνιτική Μεγαλόπολη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 25.885 (684) 51.957 (709)

Λιγνιτική Μελίτη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 20.999 — 30.002 —

Ηλιακά Πάρκα Ένα Α.Ε. 13 — — —

Ηλιακά Πάρκα Δύο Α.Ε. 4 — — —

Ηλιακό Βέλο� Ένα Α.Ε. 143 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Ένα Α.Ε. 11 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Δύο Α.Ε 3 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Ένα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Δύο Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τρία Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τέσσερα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Πέντε Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Έξι Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Επτά Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Οκτώ Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Εννέα Μ.Α.Ε. 2 — — —

PPC Finance Plc — (71) — (37)

PPC Elektrik 110 — 649 —

PPC Bulgaria JSCO 9 (374) — (1.537)

PPC Albania 40 — — —

EDS AD Skopje 20.026 — 395 (142)

Σύνολο 290.277 (382.377) 580.300 (684.354)

Θυγατρικέ� επιχειρήσει� Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. 2.998 (380) 2.313 —

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 1.567.808 (1.653.766) 1.673.252 (1.791.851)

Λιγνιτική Μεγαλόπολη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 98.775 (928) 47.909 (993)

Λιγνιτική Μελίτη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 42.176 — 28.901 —

Ηλιακά Πάρκα Ένα Α.Ε. 49 — — —

Ηλιακά Πάρκα Δύο Α.Ε. 47 — — —

Ηλιακό Βέλο� Ένα Α.Ε. 138 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Ένα Α.Ε. 11 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Δύο Α.Ε 3 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Ένα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Δύο Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τρία Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τέσσερα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Πέντε Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Έξι Μ.Α.Ε. 2 — — —

καταβλήθηκε στη Μητρική Εταιρεία στι� 6 Σεπτεμβρίου 2021. Αντίστοιχα, εντό� του 
πρώτου εξαμήνου 2020 η Μητρική Εταιρεία έλαβε μέρισμα ύψου� € 23,0 εκατ. από τη 
θυγατρική εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε από κέρδη τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2019.

Τα ανωτέρω αναφερόμενα υπόλοιπα με τη θυγατρική PPC Finance Plc αφορούν τα 
διαχειριστικά τη� έξοδα, με τα οποία τελικώ� επιβαρύνεται η Μητρική Εταιρεία.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021, η Μητρική Εταιρεία αναγνώρισε πρόβλεψη αναμενόμενη� 
πιστωτική� ζημία� επί απαιτήσεων και λοιπών δεδουλευμένων εσόδων για τη θυγατρική 
εταιρεία JΛιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.ΕK. και τη JΛιγνιτική Μελίτη� Α.ΕK. ύψου� € 25,2 εκατ. 
(31.12.2020: € 51,2 εκατ.) και € 21 εκατ. (31.12.2020: € 30,0 εκατ.) αντίστοιχα.

Στι� 19 Μαρτίου 2021, η Μητρική Εταιρεία υπέγραψε δανειακή σύμβαση με την 100% 
θυγατρική εταιρεία Energy Deliver Solutions (AD) JSK Skopje ύψου� € 3,7 εκατ., με επιτόκιο 
3,8% και ημερομηνία λήξεω� την 30 Ιουνίου 2021, το οποίο άντλησε η θυγατρική εταιρεία 
την ίδια ημερομηνία. 

Στι� 3 Αυγούστου 2021, η δανειακή αυτή υποχρέωση προ� τη Μητρική Εταιρεία 
μετατράπηκε σε μετοχικό κεφάλαιο τη� θυγατρική�.

Στι� 24 Δεκεμβρίου 2021 η EDS έλαβε προσωρινή ταμειακή διευκόλυνση ύψου� €4,8 εκατ. 
από την Μητρική εταιρεία, την οποία επέστρεψε στι� 23 Φεβρουαρίου 2022.

Οι συναλλαγέ� τη� Μητρική� Εταιρεία� με θυγατρικέ� επιχειρήσει� για την περίοδο που 
έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 έχουν ω� εξή�:
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Θυγατρικέ� επιχειρήσει� Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Επτά Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Οκτώ Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Εννέα Μ.Α.Ε. 2 — — —

PPC Finance Plc — (62) — (38)

PPC Elektrik 8 (3.097) 289 (6.333)

PPC Bulgaria JSCO 115 (19.262) — (34.056)

PPC Albania — — — —

EDS AD Skopje 12.751 (350) 76 (547)

Σύνολο 1.724.897 (1.677.845) 1.752.740 (1.833.818)

31 Δεκεμβρίου 2021
Ποσά σε ‘000€

31 Δεκεμβρίου 2020
Ποσά σε ‘000€

Παροχή εγγυήσεων υπέρ θυγατρικών

Κατά την 31.12.2021 υφίσταται εταιρική εγγύηση τη� Μητρική� Εταιρεία� προ� την ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε�, συνολικού πιστωτικού ορίου μέσω ανοιχτών αλληλόχρεων λογαριασμών, 
μέχρι του ποσού των € 8,0 εκατ., από τα οποία έχει χρησιμοποιηθεί ποσό ύψου� €418 χιλ. 
που αφορούσε σε εγγυητικέ� επιστολέ�.

Κατά την 31.12.2021, οι εγγυήσει� τη� Μητρική� Εταιρεία� σχετικά με δάνεια τη� 
θυγατρική� εταιρεία� Energy Delivery Solutions EDS AD (EDS) για κεφάλαιο κίνηση�, 
ανήλθαν στο ποσό των € 14,1 εκατ. Από τον Όμιλο EDS εκταμιεύτηκε το ποσό των € 10,7 
εκατ. 
Στι� 21 Φεβρουαρίου 2022, ενεχυριάστηκαν τραπεζικέ� καταθέσει� τη� Μητρική� 
εταιρεία� για λογαριασμό του δανείου τη� θυγατρική� EDS.

Κατά την 31.12.2021 η Μητρική Εταιρεία παρείχε εταιρική εγγύηση προ� την EDS για τον 
προμηθευτή Η/Ε Energy Financing Team AG - St Gallen ύψου� έω� € 3,5 εκατ. και για τον 
προμηθευτή Η/Ε Alpiq Energija ύψου� έω� € 1,5 εκατ.

Επιπρόσθετα, κατά την 31.12.2021 η Μητρική Εταιρεία παρείχε εταιρική εγγύηση προ� την 
PPC Bulgaria για του� προμηθευτέ� Η/Ε Alpiq Energy και CEZ ύψου� έω� € 2,2 εκατ. και 
έω� € 371 αντίστοιχα. 

Σημαντικέ� Συναλλαγέ� και υπόλοιπα με άλλε� εταιρείε� στι� οποίε� συμμετέχει το 
Ελληνικό Δημόσιο 

Ο πίνακα� που ακολουθεί παρουσιάζει τι� συναλλαγέ� και τα υπόλοιπα με τι� εταιρείε� 
Ελληνικά Πετρέλαια (JΕΛΠΕK) και Δημόσια Επιχείρηση Αερίου (JΔΕΠΑK) οι οποίε� 
είναι προμηθευτέ� υγρών καυσίμων και φυσικού αερίου, αντίστοιχα, και στι� οποίε� 
συμμετέχει το Ελληνικό Δημόσιο. Επιπλέον, παρουσιάζονται οι συναλλαγέ� και τα 
υπόλοιπα με τον ΔΑΠΕΕΠ Α.Ε. την ΕΧΕ Α.Ε, την ENEXCLEAR A.E., την ΑΔΜΗΕ Α.Ε και ΛΑΡΚΟ 
Γ.Μ.Μ.Α.Ε.

Το σύνολο των απαιτήσεων τη� ΔΕΗ Α.Ε. από τη ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε. καλύπτεται εξ’ 
ολοκλήρου από πρόβλεψη.

Πλέον των ανωτέρω η ΔΕΗ Α.Ε., στα πλαίσια τη� επιχειρηματική� τη� δραστηριότητα�, 
πραγματοποιεί συναλλαγέ� με μεγάλο αριθμό εταιρειών υπό κρατικό έλεγχο, 
κερδοσκοπικού ή μη χαρακτήρα, (πωλήσει� ενέργεια�, λήψη υπηρεσιών κλπ.). Όλε� οι 
συναλλαγέ� με τι� υπό κρατικό έλεγχο εταιρείε� πραγματοποιούνται σε εμπορικού� 
όρου� και δεν γνωστοποιούνται, με εξαίρεση τι� συναλλαγέ� που ο Όμιλο� και η Μητρική 
Εταιρεία πραγματοποιούν με την Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. 
(ΕΕΣΥΠ Α.Ε) και τι� εταιρείε� στι� οποίε� αυτή συμμετέχει. Τα υπόλοιπα την 31 Δεκεμβρίου 
2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 με την ΕΕΣΥΠ Α.Ε. και τι� εταιρείε� στι� οποίε� αυτή 
συμμετέχει, εμφανίζονται κατωτέρω:

01.01.2021 – 31.12.2021
Ποσά σε ‘000€

01.1.2020 – 31.12.2020
Ποσά σε ‘000€

01.01.2021 – 31.12.2021
Ποσά σε ‘000€

01.1.2020 – 31.12.2020
Ποσά σε ‘000€

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

ΕΛΠΕ 25.572 (98.978) 40.832 (80.213)

ΔΕΠΑ 61 (672.967) 357 (219.790)

ΔΑΠΕΕΠ Α.Ε. 254.107 (359.949) 242.434 (550.891)

ΕΧΕ Α.Ε. — (3.384) 589.785 (1.230.316)

ΑΔΜΗΕ Α.Ε. 43.624 (128.795) 196.593 (399.050)

ENEXCLEAR A.E. 3.179.247 (4.610.117) 348.398 (435.712)

ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε. 26.951 — 33.833 (3.146)

Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�) Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�)

ΕΛΠΕ — (18.064) 23.382 (21.499)

ΔΕΠΑ — (91.447) — (30.108)

ΔΑΠΕΕΠ Α.Ε. 31.704 (68.889) 111.873 (430.562)

ΕΧΕ Α.Ε. — (8) 5 (8)

ΑΔΜΗΕ Α.Ε. 4.754 — 154.375 (269.000)

ENEXCLEAR A.E. 34.111 (40.178) 8.552 (9.594)

ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε. 369.093 — 362.986 —
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ΟΜΙΛΟΣ
31 Δεκεμβρίου 2021

Ποσά σε ‘000€

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31 Δεκεμβρίου 2021

Ποσά σε ‘000€

ΟΜΙΛΟΣ
01.01.2021 – 31.12.2021

Ποσά σε ‘000€

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
01.01.2021 – 31.12.2021

Ποσά σε ‘000€

ΟΜΙΛΟΣ
31 Δεκεμβρίου 2020

Ποσά σε ‘000€

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31 Δεκεμβρίου 2020

Ποσά σε ‘000€

ΟΜΙΛΟΣ
31 Δεκεμβρίου 2021

Ποσά σε ‘000€

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31 Δεκεμβρίου 2021

Ποσά σε ‘000€

Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�) Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�)

Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. — (1) — (1)

Διεθνή� Αερολιμένα� 
Αθηνών Α.Ε. 632 (12) 591 (12)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 1.486 (6.888) — (6.809)

Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 1 (98) — (72)

Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 5.756 (30) 5.756 (19)

ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 232 (21) 232 (16)

Διεθνή� Έκθεση 
Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 138 — 138 —

Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 11.616 — 11.616 —

Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου Α.Ε. 5.207 — 5.207 —

Σταθερέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 34.963 — 34.963 —

Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 190 — 190 —

Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 6 — 6 —

Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 3.988 (1) 3.987 (1)

ΓΑΙΑ-Ο.Σ.Ε. Α.Ε. — (1) — (1)

Διαχ. ΒΙΠΑ Καστοριά� — (1) — (1)

Α.Ε.ΔΙ.Κ. 1 — 1 —

Μαρίνα Ζέα� 1 — 1 —

Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. — (11) — (11)

Σύνολο 64.217 (7.064) 62.688 (6.943)

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. 20 — 20 —

Διεθνή� Αερολιμένα� 
Αθηνών Α.Ε. 4.494 (102) 4.258 (102)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 17.256 (17.207) 4 (12.588)

Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 7 (236) 7 (181)

Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 20.999 (163) 20.886 (127)

ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 1.186 (44) 1.185 (38)

Διεθνή� Έκθεση 
Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 902 (71) 902 (70)

Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 3.536 (8) 3.536 —

Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου Α.Ε. 1.783 (28) 1.704 (2)

Σταθερέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 22.328 (1) 22.328 —

Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 1.272 — 1.272 —

Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 49 — 49 —

Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 14.220 (7) 14.214 (1)

Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. 263 — 263 —

Διαχ. ΒΙΠΑ Καστοριά� 4 — 4 —

Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�) Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�)

Διεθνή� Αερολιμένα� 
Αθηνών Α.Ε. 976 (22) 951 (22)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 5.004 (3.829) — (3.533)

Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 1 (91) — (52)

Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 3.337 (42) 3.337 (2)

ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 198 (24) 198 (19)

Διεθνή� Έκθεση 
Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 7 — 7 —

Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 6.546 (2) 6.546 —

Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου Α.Ε. 4.758 — 4.758 —

Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�) Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�)

Σταθερέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 42.025 — 42.025 —

Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 10 — 10 —

Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 1 — 1 —

Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 2.193 — 2.192 —

Διαχ. ΒΙΠΑ Καστοριά� 1 — 1 —

Α.Ε.ΔΙ.Κ. 2 — 2 —

Ε.ΥΔ.ΑΠ. Νήσων 5 — 5 —

Μαρίνα Ζέα� 1 — 1 —

Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. 2 — 2 —

Σύνολο 65.067 (4.010) 60.036 (3.628)

Οι συναλλαγέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� με την ΕΕΣΥΠ Α.Ε. και τι� εταιρείε� 
στι� οποίε� αυτή συμμετέχει για τι� χρήσει� που έληξαν την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 
Δεκεμβρίου 2020 έχουν ω� εξή�:
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ΟΜΙΛΟΣ
01.01.2021 – 31.12.2021

Ποσά σε ‘000€

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
01.01.2021 – 31.12.2021

Ποσά σε ‘000€

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

ΓΑΙΑ-Ο.Σ.Ε. Α.Ε. 16 — 16 —

Α.Ε.ΔΙ.Κ. 17 — 17 —

Σύνολο 88.352 (17.867) 70.665 (13.109)

ΟΜΙΛΟΣ
01.01.2020 – 31.12.2020

Ποσά σε ‘000€

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
01.01.2020 – 31.12.2020

Ποσά σε ‘000€

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. 16 — 16 —

Διεθνή� Αερολιμένα� 
Αθηνών Α.Ε. 4.311 (113) 4.095 (113)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 18.068 (20.114) 23 (15.030)

Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 7 (181) 6 (90)

Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 17.272 (167) 17.157 (126)

ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 941 (34) 940 (31)

Διεθνή� Έκθεση 
Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 582 (22) 582 (20)

Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 2.861 (14) 2.861 —

Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου Α.Ε. 1.687 (1) 1.687 (1)

Σταθερέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 17.501 (1) 17.501 —

Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 1.038 — 1.038 —

Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 36 — 36 —

Κεντρική Αγορά 
Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 91 — 91 —

Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 11.681 (4) 11.666 —

Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. 217 — 217 —

Διαχ. ΒΙΠΑ Καστοριά� 6 — 6 —

ΓΑΙΑ - Ο.Σ.Ε. Α.Ε. 6 — 6 —

Α.Ε.ΔΙ.Κ. 17 — 17 —

Κοινωνική Επισιτιστική 
Βοήθεια Α.Μ. — (3) — (3)

Σύνολο 76.338 (20.654) 57.945 (15.414)

Αμοιβέ� Διοίκηση�

Οι αμοιβέ� των οργάνων Διοίκηση� (μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και Γενικοί 
Διευθυντέ�) για τι� χρήσει� που έληξαν την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 
έχουν ω� εξή�:

Οι αμοιβέ� μελών του Διοικητικού Συμβουλίου δεν περιλαμβάνουν τι� τακτικέ� αποδοχέ� 
και εργοδοτικέ� εισφορέ� που αφορούν στου� εκπροσώπου� των εργαζομένων 
που συμμετέχουν στο Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� Εταιρεία�. Επίση�, δεν 
περιλαμβάνει την παροχή ηλεκτρική� ενέργεια� με βάση το τιμολόγιο του προσωπικού 
τη� ΔΕΗ Α.Ε. στα εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και στου� Αναπληρωτέ� 
Διευθύνοντε� Συμβούλου� και Γενικού� Διευθυντέ�. 

Οι αμοιβέ� μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των Γενικών Διευθυντών τη� 31 
Δεκεμβρίου 2021 περιλαμβάνουν το πρόσθετο κίνητρο για το 2020 και το 2021 ποσού 
€1 εκατ. και € 2,7 εκατ. αντίστοιχα βάσει τη� νέα� πολιτική� αποδοχών που εγκρίθηκε 
από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 4 Ιουνίου 2021. Επίση�, εγκρίθηκε 
η παροχή επιπρόσθετου κινήτρου επιβράβευση� με την μορφή δωρεάν διάθεση� 
μετοχών (equity settled stock awards). Καθότι μέχρι σήμερα δεν έχουν καθοριστεί οι 
καίριοι Δείκτε� Αποδοτικότητα� για την συγκεκριμένη παροχή, δεν είναι εφικτό�, επί 
του παρόντο�, ο προσδιορισμό� τη� εύλογη� αξία� των Δικαιωμάτων δωρεάν διάθεση� 
μετοχών (Σημ. 3). Η λογιστική αρχή που υιοθετήθηκε από τον Όμιλο και την Μητρική 
Εταιρεία παρουσιάζεται στη σημείωση 4.2

2021 2020 2021 2020

Αμοιβέ� μελών Διοικητικού Συμβουλίου

— Αμοιβέ� εκτελεστικών μελών 1.254 821 677 438

— Αμοιβέ� μη εκτελεστικών μελών 326 294 — —

—  Αποζημιώσει�/έκτακτε� αμοιβέ�/
Λοιπέ� παροχέ� 375 280 211 155

— Εργοδοτικέ� εισφορέ� 238 249 83 80

2.193 1.644 971 673

Αμοιβέ� Αναπληρωτών Διευθυνόντων 
Συμβούλων και Γενικών Διευθυντών

— Τακτικέ� αποδοχέ� 2.175 1.375 1.468 1.049

— Εργοδοτικέ� εισφορέ� 346 296 254 196

— Αποζημιώσει�/έκτακτε� αμοιβέ� 1.001 141 573 —

3.522 1.812 2.295 1.245

Σύνολο 5.715 3.456 3.266 1.918

ΟΜΙΛΟΣ
Ποσά σε ‘000€

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Ποσά σε ‘000€
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Κατόπιν τη� αύξηση� του μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρεία�, η οποία ολοκληρώθηκε στο 
τέλο� του 2021, και τη� μείωση� τη� έμμεση� συμμετοχή� του Δημοσίου στο 34,1% η ΔΕΗ 
έπαυσε να τελεί υπό τον έλεγχο του Δημοσίου και να θεωρείται Δημόσια Επιχείρηση κατά 
την έννοια του Ν 3429/2005. Παρόλα αυτά η Εταιρεία, λόγω τη� δραστηριοποίησή� τη� 
στον στρατηγική� σημασία� κλάδο κοινή� ωφέλεια�, εξακολουθεί να αποτελεί εταιρεία 
έντονου δημόσιου ενδιαφέροντο�. Εξαιτία� των παραπάνω, η λειτουργία τη� ΔΕΗ και οι 
επιλογέ� τη� εξακολουθούν να υπόκεινται στον επηρεασμό του� από μια σειρά φορέων 
με έννομα συμφέροντα που σχετίζονται με τη λειτουργία τη� (stakeholders).  

Η ΔΕΗ μετασχηματίζεται από μια καθετοποιημένη εταιρεία διαρθρωμένη σε Βασικέ� 
Επιχειρησιακέ� Μονάδε�, όπω� υπήρξε στι� αρχέ� τη� δεκαετία� του 2000 (Ορυχεία, 
Παραγωγή, Μεταφορά, Διανομή, Εμπορία), σε έναν Όμιλο Επιχειρήσεων του οποίου 
αφενό� η ΔΕΗ είναι ο κορμό�, διατηρώντα� τι� βασικέ� λειτουργίε� τη� Εμπορία� και 
τη� Ηλεκτροπαραγωγή� με συμβατικέ� μορφέ� ενέργεια� (υδροηλεκτρική και φυσικό 
αέριο) και αφετέρου οι θυγατρικέ� ΔΕΔΔΗΕ (Διανομή) και η ΔΕΗΑΝ ω� κύριο� φορέα� 
μετάβαση� στην ηλεκτροπαραγωγή μέσω Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια�. 

Πιο συγκεκριμένα η επιχείρηση βρίσκεται στο επίκεντρο τη� ενεργειακή� μετάβαση�, 
η ουσία τη� οποία� συμπυκνώνεται στο τρίπτυχο: Εφαρμογή του “Green deal” στην 
ηλεκτροπαραγωγή (“Green deal” in Generation), ψηφιοποίηση και λειτουργική 
αποτελεσματικότητα (Digitalization & Operational Effi ciency) και επέκταση σε νέε� 
δραστηριότητε� και προϊόντα προστιθέμενη� αξία� με πελατοκεντρική προσέγγιση 
(Customer centricity). Η ανάπτυξη των ανανεώσιμων πηγών ενέργεια�, η εφαρμογή 
μέτρων εξοικονόμηση� και η σημαντική πρόοδο� του εξηλεκτρισμού (electrifi cation) και 
τη� ψηφιοποίηση� τη� οικονομία� αποτελούν του� κύριου� άξονε� για την προώθηση 
τη� ενεργειακή� μετάβαση� και την ενίσχυση τη� κοινωνικοοικονομική� ανάπτυξη�.

Με αυτό τον τρόπο η ΔΕΗ θεωρεί ότι θα διασφαλίσει τη βιώσιμη ανάπτυξή τη� έτσι ώστε 
να επιτυγχάνει το στόχο τη� για μεγιστοποίηση τη� αξία� τη�, λαμβάνοντα� πάντοτε 
υπόψη τον κοινωνικό τη� ρόλο στην Εθνική Οικονομία αλλά και την επίδραση των 
δραστηριοτήτων τη� στο περιβάλλον.

Συγχρόνω�, η Εταιρεία θα δώσει πολύ μεγάλη έμφαση στου� πελάτε� τη�, 
αναπτύσσοντα� και δραστηριοποιούμενη σε νέε� αγορέ� ενεργειακών προϊόντων 
με μεσοβραχυπρόθεσμο στόχο την παροχή ευρέω� φάσματο� προϊόντων που θα 
καλύπτουν το σύνολο των αναγκών και των επιθυμιών των πελατών τη�.

Αναλυτικότερα, το νέο επιχειρησιακό σχέδιο τη� ΔΕΗ περιγράφει του� μεσοπρόθεσμου� 
στόχου� τη� εταιρεία� και στηρίζεται σε τρει� πυλώνε�:
1.  Εφαρμογή του “Green deal” στην ηλεκτροπαραγωγή με απόσυρση των λιγνιτικών 

μονάδων ηλεκτροπαραγωγή� και των αντίστοιχων ορυχείων και ανάδειξη των 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργεια� ω� τη νέα κυρίαρχη τεχνολογία παραγωγή� ενέργεια�. 
Το αναλυτικό πλάνο τη� απολιγνιτοποίηση� περιλαμβάνει την απόσυρση 
λιγνιτικών μονάδων ισχύο� περίπου 3,4 GW από το 2019 έω� το 2023. Το πλάνο 
απολιγνιτοποίηση� υλοποιείται με πλήρη σεβασμό στου� εργαζομένου� τη� ΔΕΗ, 
τι� τοπικέ� κοινωνίε� και το περιβάλλον αλλά και την εξασφάλιση τη� ενεργειακή� 
επάρκεια� τη� χώρα�. Στο πλαίσιο αυτό τη� δίκαιη� μετάβαση� η Εταιρεία έχει 
ήδη προβεί στο σχεδιασμό και υλοποίηση μια� σειρά� νέων αναπτυξιακών έργων, 
αλλά και στη διατήρηση των υφιστάμενων με τι� κατάλληλε� μετατροπέ�, όπω� 
για παράδειγμα έγινε με την επιτυχή υλοποίηση του έργου τη� τηλεθέρμανση�, 
αποσκοπώντα� στην αδιάλειπτη στήριξη των τοπικών κοινωνιών. 

  Το πλάνο για τη νέα ΔΕΗ περιλαμβάνει σημαντικέ� επενδύσει� σε Ανανεώσιμε� Πηγέ� 
Ενέργεια� μέσω τη� θυγατρική� τη� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕ Α.Ε., καθώ� και επενδύσει� σε 
μονάδε� αποθήκευση� με στόχο να αυξήσει την εγκατεστημένη ισχύ σε περίπου 
4,8GW και 0,7GW αντίστοιχα έω� το 2026.

ΜΗ-ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ

Εισαγωγή
Η παρούσα Έκθεση (Κατάσταση) μη χρηματοοικονομική� πληροφόρηση� περιέχει 
πληροφορίε� σχετικά με τον τρόπο διαχείριση� και τι� επιδόσει� του Ομίλου τη� ΔΕΗ 
(εφεξή� JΌμιλο�K ή JΕμεί�K) στι� ακόλουθε� θεματικέ� ενότητε�, όπω� αυτέ� ορίζονται στι� 
διατάξει� των άρθρων 151 και 154 του ν. 4548/2018. 

Ειδικότερα η μη χρηματοοικονομική κατάσταση του Ομίλου περιλαμβάνει πληροφορίε�, 
στο βαθμό που απαιτείται για την κατανόηση τη� εξέλιξη�, των επιδόσεων, τη� θέση� και 
του αντίκτυπου των δραστηριοτήτων του, σε σχέση με:
• Περιβαλλοντικά θέματα,
•  Κοινωνικά και εργασιακά θέματα
• Το σεβασμό των δικαιωμάτων του ανθρώπου, 
• Την καταπολέμηση τη� διαφθορά� και με θέματα σχετικά με τη δωροδοκία

Στην κατάσταση αυτή συμπεριλαμβάνονται τα εξή�:
1. Σύντομη περιγραφή του επιχειρηματικού μοντέλου τη� εταιρεία�
2.  Οι κυριότεροι κίνδυνοι που αφορούν τα εν λόγω θέματα και που συνδέονται με τι� 

δραστηριότητε� του Ομίλου, οι οποίοι είναι πιθανόν να προκαλέσουν αρνητικέ� 
επιπτώσει� στου� εν λόγω τομεί�

3.  Περιγραφή των πολιτικών που εφαρμόζει η Εταιρεία σε σχέση με τα εν λόγω θέματα, 
συμπεριλαμβανομένων των διαδικασιών δέουσα� επιμέλεια�, τα αποτελέσματα των 
εν λόγω πολιτικών, καθώ� και μη χρηματοοικονομικού� βασικού� δείκτε� επιδόσεων. 
Στην παρούσα ενότητα περιλαμβάνεται λόγω τη� τρέχουσα� συγκυρία� και η θεματική 
πτυχή Επίδραση τη� πανδημία� του COVID-19 καθώ� επίση� και θέματα σχετιζόμενα 
με την Κλιματική Αλλαγή. 

Επιπροσθέτω�, στην παρούσα χρηματοοικονομική κατάσταση περιλαμβάνεται ενότητα με 
πληροφορίε� του άρθρου 8 του Κανονισμού (ΕΕ) 2020/852 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου 
και του Συμβουλίου τη� 18η� Ιουνίου 2020 σχετικά με τη θέσπιση πλαισίου για τη 
διευκόλυνση των βιώσιμων επενδύσεων, καθώ� και του κατ’ εξουσιοδότηση Κανονισμού 
(ΕΕ) 2021/2178 τη� Επιτροπή� τη� 6η� Ιουλίου 2021 για τη συμπλήρωση του Κανονισμού (ΕΕ) 
2020/852 (4.)

Το περιεχόμενο τη� παρούσα� Κατάσταση� Μη Χρηματοοικοvoμική� πληροφόρηση� έχει 
συνταχθεί λαμβάνοντα� υπόψη τα Πρότυπα GRI καθώ� και τον Οδηγό Δημοσιοποίηση� 
Πληροφοριών ESG του Χρηματιστηρίου Αθηνών 2019 (https://www.athexgroup.gr/el/web/
guest/esg-reporting-guide). 

Επισημαίνεται ότι η παρούσα Κατάσταση αφορά στη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 
2021 και για λόγου� πληρότητα� παρατίθενται και συγκριτικά στοιχεία τη� χρήση� που 
έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2020.

1. Επιχειρηματικό Μοντέλο

Η ΔΕΗ ιδρύθηκε το 1950 ω� μία αμιγώ� δημόσια επιχείρηση, η οποία επιφορτίσθηκε με 
το έργο του πλήρου� εξηλεκτρισμού τη� χώρα�. Μετά τη μετατροπή τη� σε Ανώνυμη 
Εταιρεία και την εισαγωγή μετοχών τη� στο Χρηματιστήριο, η λειτουργία τη� άρχισε να 
διέπεται από τη νομοθεσία περί ανωνύμων εταιρειών, η επιρροή όμω� του Κράτου� 
σε αυτήν παρέμεινε συναρτώμενη ιδίω� με τι� Υποχρεώσει� Κοινή� Ωφέλεια� που τη� 
είχαν ανατεθεί. Απόρροια τούτου ήταν η ΔΕΗ μέχρι πρότινο� να υπόκειται σε διάφορου� 
νόμου� και ρυθμίσει�, που έχουν εφαρμογή στι� επιχειρήσει� του ευρύτερου δημόσιο 
τομέα. 
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Σε αυτή τη νέα εποχή για τη ΔΕΗ, η στρατηγική τη� δεν θα μπορούσε παρά να στηρίζεται 
στι� αρχέ� τη� προσέγγιση� JCreating Shared ValueK, δηλαδή με οδηγό τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη που στοχεύει στη δημιουργία διαμοιραζόμενη� αξία� μεταξύ επιχειρήσεων, 
κοινωνιών, ανθρώπων, περιβάλλοντο�. Για το λόγο αυτό, η ΔΕΗ προσεγγίζει τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη σε απόλυτη συνάρτηση με το επιχειρηματικό τη� μοντέλο και κατ’ επέκταση 
και με τη νέα στρατηγική τη� κατεύθυνση. 

Στο πλαίσιο αυτό η εταιρεία συμμορφούμενη προ� τι� Διεθνεί� επιταγέ� (Bloomberg 
2015, δημιουργία του TCFD από το Financial Stability Board) ξεκίνησε τη διαδικασία 
μετάβαση� από το ισχύον μοντέλο εταιρική� διακυβέρνηση� GRC (Governance, 
Enterprise Risk, Compliance ), στο νέο μοντέλο ESG (Environmental Social Governance). 
Συγκεκριμένα και με βάση τι� κατευθύνσει� που ορίζει το TFCD “Taskforce for Climate-
related Financial Disclosure”, μελετά του� κινδύνου� που πρόκειται να αντιμετωπίσει στο 
πλαίσιο των δραστηριοτήτων τη� λόγω τη� κλιματική� αλλαγή� και εξετάζει τρόπου� 
αντιμετώπιση� του�. 

2.  Ψηφιοποίηση και λειτουργική αποτελεσματικότητα για την επίτευξη συνεργειών 
μείωση� του κόστου� και αύξηση� των εσόδων με την εφαρμογή νέων τεχνολογιών σε 
όλου� του� τομεί� όπω�:

 •  Ψηφιακή εξέλιξη τη� ΔΕΗ μέσα από μοντέλα ψηφιοποίηση� διαδικασιών και 
ψηφιακού μετασχηματισμού τη�. 

 •  Ψηφιοποίηση των δραστηριοτήτων και των υποδομών του δικτύου Διανομή� 
ηλεκτρική� ενέργεια�, με επενδύσει� για την αναβάθμιση των δικτύων, με εργαλεία 
όπω� έξυπνου� μετρητέ�, αυτόματου� διακόπτε�, συστήματα GIS κ.α.

 •  Τεχνολογική μέριμνα για την ασφάλεια των πληροφοριών και δικτύων τη� 
ΔΕΗ ω� Κρίσιμη Εθνική ενεργειακή υποδομή με βάση τι� βέλτιστε� πρακτικέ�, 
διαφυλάσσοντα� με υπευθυνότητα την Επιχείρηση, τα εμπλεκόμενα φυσικά 
πρόσωπα όπω� είναι οι πελάτε� και το κοινωνικό σύνολο, 

 •  Ενδυνάμωση τη� ψηφιακή� κουλτούρα� του ανθρώπινου δυναμικού τη� 
Επιχείρηση�, εστιάζοντα� στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του, στι� συνθήκε� μέσα 
στι� οποίε� ενεργεί, στην ευέλικτη και σύγχρονη λειτουργικότητα και στην ψηφιακή 
συνεργασία που χρειάζονται. 

3.  Επέκταση σε νέε� δραστηριότητε� και προϊόντα προστιθέμενη� αξία� με 
πελατοκεντρική προσέγγιση τόσο στη λιανική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� όσο και 
σε νέου� επιχειρηματικού� τομεί�. 

  Ειδικότερα, προτεραιότητα για τη ΔΕΗ αποτελεί η ανάπτυξη με τον πιο 
αποτελεσματικό τρόπο των απαραίτητων υποδομών για την ηλεκτροκίνηση των 
μεταφορών καθώ� και τη� θέρμανση�. Σε διεθνέ� επίπεδο προβλέπεται ραγδαία 
αύξηση των ηλεκτροκινήτων οχημάτων, καθώ� το κόστο� απόκτησή� του� αναμένεται 
να πλησιάσει το κόστο� των συμβατικών οχημάτων τα αμέσω� επόμενα χρόνια. Η ΔΕΗ 
θα συμβάλλει αποτελεσματικά στην αύξηση των ηλεκτροκίνητων οχημάτων στη χώρα 
μα� επενδύοντα� στι� αναγκαίε� υποδομέ� και πιο συγκεκριμένα στην εγκατάσταση 
περισσοτέρων από 1.000 σταθμών φόρτιση� τα αμέσω� επόμενα χρόνια, ενώ 
μεσοπρόθεσμο� στόχο� είναι η εγκατάσταση περισσοτέρων από 10.000 σταθμών 
φόρτιση� σε όλη την Ελλάδα.

Επιπροσθέτω� η παραγωγή του Jπράσινου υδρογόνουK βρίσκεται στο επίκεντρο τη� 
στρατηγική� τη� ΔΕΗ μέσω συνεργειών που αναμένεται να διευκολύνουν την ενεργειακή 
μετάβαση τη� χώρα� σε ένα περιβάλλον μηδενικών εκπομπών άνθρακα.

Παράλληλα με τα παραπάνω, το 2021 η ΔΕΗ επικεντρώθηκε στον σχεδιασμό και την 
προσφορά υπηρεσιών προστιθέμενη� αξία� (Value Added Services), καθώ� και στον 
σχεδιασμό ολοκληρωμένων υπηρεσιών συμβουλευτική� σε θέματα ενεργειακή� 
αναβάθμιση� και εξοικονόμηση� ενέργεια� στην τελική χρήση. Τέλο�, κατά την περίοδο 
του 2021 η ΔΕΗ πραγματοποίησε μια συστηματική προσπάθεια για τον σχεδιασμό 
μια� ολοκληρωμένη� υπηρεσία� η οποία αποσκοπεί στην ενημέρωση και προώθηση 
των αντλιών θερμότητα� ω� τη βασική τεχνολογία� εξηλεκτρισμού τη� θέρμανση�. Η 
υπηρεσία αυτή θα είναι διαθέσιμη στην αγορά στι� αρχέ� του έτου� 2022.

Επιπροσθέτω�, εξετάζεται προσεκτικά η προοπτική να αναπτυχθεί από την Εταιρεία μια 
πλατφόρμα δικτύου οπτικών ινών σε εθνικό επίπεδο με στόχο η ΔΕΗ να ενταχθεί στου� 
βασικού� παρόχου� ευρυζωνικών υπηρεσιών υψηλών ταχυτήτων δημιουργώντα� μια νέα 
πηγή εσόδων για την Εταιρεία. 

Η οργανωτική διάρθρωση τη� Εταιρεία�, σε επίπεδο βασικών Διευθύνσεων, προκειμένου 
να ανταποκρίνεται στι� προτεραιότητε� αυτέ�, ολοκληρώθηκε εντό� του 2020, ενώ εντό� 
του 2021 ολοκληρώθηκε η σύσταση του συνόλου των αναγκαίων Διευθύνσεων, αλλά και 
η εσωτερική οργάνωση των Διευθύνσεων αυτών. Επιπροσθέτω� η Εταιρεία προχώρησε 
στην υιοθέτηση ενό� ολόκληρου πλέγματο� κανονισμών και πολιτικών που διασφαλίζουν 
ένα περιβάλλον ορθή� εταιρική� διακυβέρνηση� και δεοντολογική� συμπεριφορά� 
που σε συνδυασμό με τα ισχυρά θεμελιώδη μεγέθη τη� Εταιρεία� αναμένεται να 
εξασφαλίσουν τη μεγιστοποίηση τη� αξία� τη�.

Κύριε�
Δραστηριότητε�

Στρατηγική Βιώσιμη� Ανάπτυξη�

Χρηματοοικονομικό κεφάλαιο
Χρήση χρηματοοικονομικών 
πόρων για επενδύσει� στι� 
δραστηριότητε� του Ομίλου

Παραγωγικό κεφάλαιο
Επενδύσει� σε νέε� υποδομέ�
και την ανανέωση του 
παραγωγικού Δυναμικού

Φυσικό κεφάλαιο
Χρήση φυσικών πόρων
και ανανεώσιμων πηγών
για την παραγωγή ενέργεια�

Κοινωνικό κεφάλαιο
Διάλογο� και συνεργασία με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη με στόχο 
την εξασφάλιση τη� αποδοτική� 
λειτουργία� του Ομίλου και 
την ενίσχυση τη� κοινωνία�

Πνευματικό κεφάλαιο
Επενδύσει� για την ανάπτυξη 
τεχνολογιών χαμηλών εκπομπών, 
καινοτόμων ανανεώσιμων τεχνολογιών 
και νέων προϊόντων/υπηρεσιών

Ανθρώπινο κεφάλαιο
Ανάπτυξη εξειδικευμένου 
προσωπικού για την 
αποτελεσματική λειτουργία
των εταιρειών

Χρηματοοικονομικό κεφάλαιο
Χρηματοοικονομικά έσοδα,
πληρωμή μισθών και παροχών
εργαζομένων, καταβολή φόρων

Παραγωγικό κεφάλαιο
Εκσυγχρονισμένε� υποδομέ� για 
την προσφορά ηλεκτρική� ενέργεια� 
και την αύξηση τη� αποδοτικότητα� 
χρήση� των φυσικών πόρων

Πνευματικό κεφάλαιο
Βελτίωση των παρεχόμενων
υπηρεσιών και ανάπτυξη νέων
υπηρεσιών/προϊόντων

Ανθρώπινο κεφάλαιο
Παροχή εκπαίδευση� και 
ανάπτυξη των εργαζομένων, 
διασφάλιση τη� υγεία�, 
ασφάλεια� και ευεξία� 
εργαζομένων και συνεργατών

Φυσικό κεφάλαιο
Βελτίωση τη� ενεργειακή� απόδοση� 
με τη χρήση νέων τεχνολογιών και 
προώθηση των ανανεώσιμων πηγών 
ενέργεια�. Αντιμετώπιση τη� κλιματική� 
αλλαγή� και μείωση των εκπομπών αερίων 
του θερμοκηπίου και άλλων αερίων

Κοινωνικό κεφάλαιο
Κοινωνική συνεισφορά/
χορηγίε� – Σχέσει�/διάλογο� 
με τοπικέ� κοινωνίε�, 
Εταιρικό� εθελοντισμό�

Βασικοί Πόροι

Δημιουργία Αξία�

Διανομή

Εταιρική διακυβέρνηση
(Corporate Governance)

Κοινωνία 
(Social)

Περιβάλλον 
(Environment)

ΑΠΕ Εμπορία

Λιγνιτική Παραγωγή Φυσικό Αέριο

Λοιπή Συμβατική
Παραγωγή

Νέα Προϊόντα/
Υπηρεσίε�
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αποτέλεσαν το 31,9% περίπου του συνόλου των εθνικών εκπομπών, που ήταν 85,6 εκ. 
τόνου CO2 eq

Η ΔΕΗ ω� ένα� από του� κύριου� παραγωγού� εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου για 
τη χώρα βρίσκεται στη διαδικασία του ενεργειακού μετασχηματισμού του ενεργειακού 
τη� μοντέλου παραγωγή� αφού η επίδρασή τη� στην αντιμετώπιση τη� κλιματική� 
αλλαγή� είναι ουσιαστική για την χώρα, του� στόχου� που έχει θέσει αλλά και την ίδια 
την βιωσιμότητα τη� Εταιρεία�. 

Η ∆ΕΗ διαμορφώνει και εφαρμόζει προγράμματα ελέγχου και πρόληψη� στη βάση 
των οποίων βρίσκεται η συστηματική παρακολούθηση τη� αλληλεπίδραση� των 
δραστηριοτήτων τη� στο περιβάλλον. Προ� την κατεύθυνση αυτή το νέο Επιχειρησιακό 
Σχέδιο τη� ΔΕΗ προωθεί, μεταξύ άλλων, την άμεση εφαρμογή του “Green deal” στην 
ηλεκτροπαραγωγή έχοντα� αναλάβει τι� εξή� ενέργειε�: 
—  την άμεση απόσυρση των εν λειτουργία λιγνιτικών μονάδων ηλεκτροπαραγωγή� και 

την παύση λειτουργία� των αντίστοιχων ορυχείων, 
—  ανάδειξη των ΑΠΕ ω� τη νέα κυρίαρχη τεχνολογία παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια�, 

και 
— ανάληψη πρωταγωνιστικού ρόλου για την ανάπτυξη τη� ηλεκτροκίνηση� στην Ελλάδα.

Ενσωματωμένη στο σχεδιασμό τη� Εταιρεία� είναι και η προστασία τη� Βιοποικιλότητα� 
στι� περιοχέ� που αναπτύσσει τι� δραστηριότητέ� τη�, συμβάλλοντα� στην επίτευξη των 
στόχων τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� για την ανάσχεση τη� απώλεια� τη� βιοποικιλότητα� και 
την αποκατάσταση των οικοσυστημάτων, όπω� προβλέπονται στην στρατηγική τη� ΕΕ 
για τη βιοποικιλότητα με ορίζοντα το 2030. 

Δράσει� για την αντιμετώπιση τη� κλιματική� αλλαγή�
Η περιβαλλοντική πολιτική τη� ∆ΕΗ περιλαμβάνει δράσει� για τον περιορισμό των 
εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα CO2 κατά τη διαδικασία παραγωγή� ηλεκτρική� 
ενέργεια� για την αντιμετώπιση τη� κλιματική� αλλαγή� που είναι ένα� από του� Στόχου� 
Βιώσιμή� Ανάπτυξη� των Ηνωμένων Εθνών για το 2030. Η Εταιρεία για τον περιορισμό 
των εκπομπών CO2 των θερμικών Σταθμών, και την αντιμετώπιση τη� κλιματική� αλλαγή� 
υλοποίησε δράσει� και προγράμματα που περιλαμβάνουν τα εξή�: 
•  Επενδύσει� τόσο για την αντικατάσταση παλαιών θερμικών μονάδων παραγωγή� με 

νέε� σύγχρονη� τεχνολογία� και υψηλού βαθμού απόδοση�, όσο και για την βελτίωση 
τη� περιβαλλοντική� συμπεριφορά� των υφισταμένων μονάδων. 

•  Περαιτέρω ανάπτυξη υδροηλεκτρικών έργων και έργων ανανεώσιμων πηγών 
ενέργεια�. 

• Περαιτέρω ένταξη του φυσικού αερίου στο ενεργειακό μείγμα. 
•  Προώθηση δράσεων εξοικονόμηση� ενέργεια� και ορθολογική� χρήση� τη� 

ηλεκτρική� ενέργεια�. 
•  Εξέταση επενδυτικών προτάσεων για την ανάπτυξη νέων μορφών παραγωγή� και 

αποθήκευση� ενέργεια�
•  Συμμετοχή σε ερευνητικά προγράμματα για την εφαρμογή αποδοτικών τεχνολογιών 

λιγνίτη, απορρόφηση CO2 από την ατμόσφαιρα, κ.α.
•  Έργα αποκαταστάσεων ορυχείων, πειραματικέ� καλλιέργειε� σε αποκατεστημένε� 

εκτάσει�, κ.α.

Αποτέλεσμα των δράσεων αυτών είναι η διαχρονική μείωση του μέσου συντελεστή 
εκπομπή� CO2 του συστήματο� ηλεκτροπαραγωγή� τη� ∆ΕΗ.

Ειδικότερα εντό� του 2021 και στο πλαίσιο τη� περιβαλλοντική� αναβάθμιση� 
συνεχίστηκαν οι προσπάθειε� για εκσυγχρονισμό του παραγωγικού δυναμικού τη� 
Εταιρεία�. Συγκεκριμένα:
•  Διακόπηκε οριστικά η λειτουργία των λιγνιτικών Μονάδων ΙΙΙ και ΙV του ΑΗΣ Καρδιά�, 

ισχύο� 600 MW. 

2.  Αναγνώριση Κυριότερων Κινδύνων που σχετίζονται με Μη Χρηματοοικονομικά 
Θέματα

Στη ΔΕΗ εκτό� από του� χρηματοοικονομικού� κινδύνου� αναγνωρίζουμε και του� μη 
χρηματοοικονομικού� κινδύνου� που σχετίζονται με το περιβάλλον, το ανθρώπινο 
κεφάλαιο και ευρύτερα την κοινωνία οι οποίοι ενδέχεται να επηρεάσουν σημαντικά 
τη φήμη τη� Εταιρεία� και να έχουν σημαντικό αντίκτυπο στι� σχέση� τη� με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη (stakeholders).

Ειδικότερα οι σημαντικότεροι κίνδυνοι που αναγνωρίζουμε συνοψίζονται ακολούθω�:
• Κίνδυνοι που σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή
•  Κίνδυνοι που σχετίζονται με έκτακτα γεγονότα συμπεριλαμβανομένων φυσικών 

καταστροφών, δυσμενών μετεωρολογικών συνθηκών, πυρκαγιών, πολέμου, 
τρομοκρατικών δράσεων και απεργιών

• Κίνδυνοι που σχετίζονται με την ασφάλεια των Πληροφοριακών Συστημάτων
•  Κίνδυνο� από τη μη συμμόρφωση με το Γενικό Κανονισμό Προστασία� των 

Προσωπικών Δεδομένων τη� Ευρωπαική� Ένωση� (GDPR)
•  Κίνδυνοι που σχετίζονται με το περίπλοκο και αβέβαιο ρυθμιστικό πλαίσιο στην 

Ελλάδα και την ΕΕ 
•  Κίνδυνοι που σχετίζονται με του� νόμου� και τι� ρυθμίσει� σχετικά με την υγεία, 

την ασφάλεια και το περιβάλλον
•  Κίνδυνο� που σχετίζεται με την πρόσληψη και διατήρηση εξειδικευμένου 

προσωπικού
•  Κίνδυνοι που σχετίζονται με τον αντίκτυπο τη� πανδημία� COVID-19

Εκτενή� αναφορά του συνόλου των κινδύνων τη� Εταιρεία� και του Ομίλου ΔΕΗ 
γίνεται στην Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου που συμπεριλαμβάνεται ω� 
αναπόσπαστο τμήμα στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση Χρήση� 2021.

3.  Πολιτικέ� και Διαδικασίε� δέουσα� επιμέλεια� και Αποτελέσματα αυτών/Μη 
Χρηματοοικονομικοί Δείκτε� Επίδοση�

Η Εταιρεία διαθέτει Κώδικε�, Πολιτικέ� και διαδικασίε� για την αντιμετώπιση εταιρικών 
κινδύνων, για τη διαχείριση θεμάτων συμμόρφωση� και βιώσιμη� ανάπτυξη� και οι 
οποίε� υπόκειται σε περιοδική αναθεώρηση, προκειμένου να ανταποκρίνονται στι� 
αντίστοιχε� βέλτιστε� πρακτικέ�. 

1. Περιβαλλοντικά Θέματα

Θέματα σχετιζόμενα με την Κλιματική Αλλαγή

Πολιτικέ� και Διαδικασίε� Δέουσα� Επιμέλεια� 
Η ∆ΕΗ, αναγνωρίζοντα� τι� επιπτώσει� τη� Κλιματική� Αλλαγή� σε όλου� του� τομεί� 
τη� οικονομική� και κοινωνική� δραστηριότητα�, αλλά και τη δική τη� ευθύνη λόγω 
των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου από τι� δραστηριότητέ� τη� έχει εναρμονίσει 
την περιβαλλοντική στρατηγική τη�, με του� φιλόδοξου� μεσοπρόθεσμου� και 
μακροπρόθεσμου� στόχου� τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� και τη� Χώρα� για κλιματική 
ουδετερότητα το 2050.

Σύμφωνα με την πλέον πρόσφατη εθνική απογραφή εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 
που έχει υποβάλλει η Ελλάδα στη γραμματεία τη� σύμβαση� – πλαίσιο των Ηνωμένων 
Εθνών για την Κλιματική Αλλαγή, η οποία υποβλήθηκε το 2021, και καλύπτει την περίοδο 
1990-2019, οι εκπομπέ� αερίων του θερμοκηπίου από την καύση ορυκτών καυσίμων 
στι� θερμικέ� μονάδε� τη� ΔΕΗ και των ιδιωτών για την παραγωγή ηλεκτρισμού και 
θερμότητα� το 2019 ήταν 27,3 εκ. τόνοι ισοδύναμου διοξειδίου του άνθρακα (CO2 eq) και 
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•  Συνεχίστηκε η κατασκευή τη� νέα� σύγχρονη� Λιγνιτική� Μονάδα� V του ΑΗΣ 
Πτολεμαΐδα�, με τη λειτουργία τη� οποία� θα καταστεί δυνατή η απόσυρση 
μεγαλύτερου δυναμικού των παλαιών μονάδων και θα διασφαλιστεί η τηλεθέρμανση 
τη� πόλη� τη� Πτολεμαΐδα�. 

•  Συνεχίστηκαν οι επενδύσει� για την περιβαλλοντική αναβάθμιση των Μονάδων του 
ΑΗΣ Αγ. Δημητρίου για την προσαρμογή του� στι� Βέλτιστε� Διαθέσιμε� Τεχνικέ� και τη 
μείωση των εκπομπών οξειδίων του αζώτου, διοξειδίου του θείου και σκόνη�.

• Διακόπηκε οριστικά η εξόρυξη (εργασίε� απόληψη� λιγνίτη) στο Ορυχείο Λακκιά�. 
•  Συνεχίστηκαν οι εργασίε� προετοιμασία� μεταλιγνιτικών χρήσεων στο Ορυχείο 

Αμυνταίου. 
•  Συνεχίστηκε η υλοποίηση προγραμμάτων αποκατάσταση� των εδαφών στι� περιοχέ� 

των ορυχείων λιγνίτη που περιλαμβάνουν δενδροφυτεύσει�, αγροτικέ� καλλιέργειε� 
κ.λ.π.

•  Συνεχίστηκαν οι εργασίε� για την κατασκευή και λειτουργία νέων υδροηλεκτρικών 
μονάδων παραγωγή�. 

•  Το 2021 η κατανάλωση ηλεκτρική� ενέργεια� των κτιρίων τη� Επιχείρηση� σε ολόκληρη 
τη Χώρα καλύφθηκε με Εγγυήσει� Προέλευση� GreenPass από του� υδροηλεκτρικού� 
τη� Σταθμού� τη� ΔΕΗ (8,16 GWh). Οι Εγγυήσει� Προέλευση� GreenPass που διέθεσε 
η ΔΕΗ σε πελάτε� τη� το 2021 είναι τη� τάξη� των 1,9 TWh σε επαγγελματικού� και 0,14 
TWh σε οικιακού� πελάτε�.

•  Συνεχίστηκε και ολοκληρώθηκε η συνεργασία με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα 
Ανασυγκρότηση� και Ανάπτυξη� (European Bank for Reconstruction and 
Development), για την JΑνάπτυξη Πλάνου Δημοσιοποίηση� Πληροφοριών σύμφωνα 
με τι� κατευθύνσει� τη� Ειδική� Ομάδα� για την Δημοσιοποίηση Χρηματοοικονομικών 
Πληροφοριών που σχετίζονται με το κλίμα (TCFD).

Επίση� υλοποιήθηκαν δράσει� εξοικονόμηση� ενέργεια� στα κτίρια τη� ΔΕΗ και 
συγκεκριμένα: 
•  Εφαρμογή του συστήματο� Ενεργειακή� Διαχείριση� ISO 50001:2018 με το οποίο 

έχει πιστοποιηθεί η ΓΔ/ΥΛ μέσω τη� Διεύθυνση� Υπηρεσιών-Στέγαση� (ΔΥΣ) προ� 
εξοικονόμηση ενέργεια� σε επιλεγμένα κτίρια τη� ΔΕΗ επί των οδών: Στουρνάρη 73-75 
– Αθήνα, Πρατίνου και Αμασεία� 9 – Αθήνα, Γ’ Σεπτεμβρίου 107 - Αθήνα, Αλωπεκή� 4 – 
Αθήνα, Αραχώβη� 32 – Αθήνα, Αγίου Κωνσταντίνου και Γερανίου – Αθήνα

•  Ριζική ενεργειακή αναβάθμιση κτιρίου τη� ΔΕΗ επί τη� οδού Κρατερού 42 στου 
Ζωγράφου

•  Εφαρμογή πιστοποίηση Συστήματο� Ενεργειακή� Διαχείριση� πιστοποιημένου κατά 
ISO 50001:2018 στι� εγκαταστάσει� του Λιγνιτικού Κέντρου Δυτική� Μακεδονία� (σε 
ισχύ μέχρι τον Αύγουστο 2021)

Σταθμοί Μέτρηση� Ποιότητα� Ατμόσφαιρα�
Με στόχο την παρακολούθηση των εκπομπών στην ατμόσφαιρα, η ∆ΕΗ λειτουργεί 
δίκτυο 26 Σταθμών Μέτρηση� Ποιότητα� τη� Ατμόσφαιρα� (ΣΜΠΑ) και μετεωρολογικών 
παραμέτρων, στι� ευρύτερε� περιοχέ� των θερμικών μονάδων παραγωγή� και των 
ορυχείων, το οποίο αναπτύσσεται περαιτέρω όταν προκύπτει ανάγκη. Στο πλαίσιο 
αυτό, οι αρμόδιοι φορεί� ενημερώνονται συστηματικά για τι� ατμοσφαιρικέ� εκπομπέ� 
περιοχών όπου δραστηριοποιείται η ∆ΕΗ Α.Ε., με την υποβολή ετήσιων και εξαμηνιαίων 
Εκθέσεων Ποιότητα� τη� Ατμόσφαιρα�, κατ’ εφαρμογή των Αποφάσεων Έγκριση� 
Περιβαλλοντικών Όρων, ενώ άμεση (εντό� 24ώρου) είναι η ενημέρωση σε περιπτώσει� 
υπέρβαση� των ορίων, βλάβη� του αντιρρυπαντικού εξοπλισμού, βλάβη� αναλυτή 
μέτρηση� περιβαλλοντικών παραμέτρων, κ.λπ.

Σταθμοί μέτρηση� ποιότητα� τη� ατμόσφαιρα� τη� ∆ΕΗ στι� ευρύτερε� περιοχέ� 
των Μονάδων Παραγωγή� και των Ορυχείων

Σταθμοί μέτρηση� ποιότητα� τη� ατμόσφαιρα� τη� εταιρεία� Λιγνιτική Μεγαλόπολη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. στι� ευρύτερε� περιοχέ� των Μονάδων Παραγωγή� και των 
Ορυχείων

Σταθμοί μέτρηση� ποιότητα� τη� ατμόσφαιρα� τη� εταιρεία� Λιγνιτική Μελίτη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. στι� ευρύτερε� περιοχέ� των Μονάδων Παραγωγή� και των 
Ορυχείων

1. Σταθμού� Μέτρηση� Ποιότητα� τη� Ατμόσφαιρα� (ΣΜΠΑ) και μετεωρολογικών παραμέτρων.
2.  Ο Σταθμό� Μέτρηση� Κατταβιά� (σχετίζεται με τη λειτουργία του νέου ΘΗΣ Νότια� Ρόδου) ξεκίνησε να 

λειτουργεί την 12.09.2018. 
3.  Σημειώνεται ότι η Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Μονοπρόσωπη Α.Ε. λειτουργεί επιπλέον τρεί� (3) Σταθμού� 

Μέτρηση� Ποιότητα� τη� Ατμόσφαιρα� (ΣΜΠΑ) και μετεωρολογικών παραμέτρων. 

Θέση Αριθμό� 
σταθμών

Μετρούμενοι
ατμοσφαιρικοί ρύποι

Θέση Θέση ΣΜΠΑ Συνολικό� aριθμό� 
σταθμών

Μετρούμενοι
ατμοσφαιρικοί ρύποι

Θέση Θέση ΣΜΠΑ Συνολικό� aριθμό� 
σταθμών

Μετρούμενοι
ατμοσφαιρικοί ρύποι

Βόρειο σύστημα1 7 SO2, NOX, PM10, PM2,5

Λαύριο 1 SO2, NOX, PM10

Αλιβέρι 1 SO2, NOX, PM10

Κομοτηνή 1 NOX

Χανιά 3 NOX

Λινοπεράματα 3 SO2, NOX, PM10

Αθερινόλακκο� 3 SO2, NOX, PM10, PM2,5

Ρόδο�2 3 SO2, NOX, PM10, PM2,5

Κω� 1 SO2, NOX, PM10, PM2,5

Σάμο� 1 SO2, NOX, PM10

Χίο� 1 SO2, NOX, PM10, PM2,5

Λέσβο� 1 SO2, NOX, PM10, PM2,5

Σύνολο3 26

Μεγαλόπολη

Ίσαρη

3 SO2, NOX, PM10Ελληνικό

Λεοντάρι

Βόρειο Σύστημα
Φλώρινα

2 SO2, NOX, PM10, PM2,5
Μελίτη
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•  Διεπιστημονική μελέτη σκοπιμότητα� για τη μετατροπή ανθρακωρυχείων σε χώρου� 
αποθήκευση� υβριδική� αντλία� υδροηλεκτρική� ενέργεια� (ATLANTIS)

•  Προώθηση επενδύσεων στα καύσιμα μέσω μια� οικονομική� και ενεργειακά 
αποδοτική� ενσωμάτωση� των διαδικασιών ενέργεια� σε κλειστέ� εγκαταστάσει� 
σταθμών παραγωγή� ενέργεια� από άνθρακα (Green deal CO2)

•  Ανάπτυξη μια� καινοτόμου και βιώσιμη� βιομηχανική� διαδικασία� με τη δημιουργία 
κινητή� μονάδα� αποθήκευση� υβριδική� ενέργεια�, η οποία θα δεσμεύει CO2 και θα 
χρησιμοποιεί τι� ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια�. ( LIFE CO2 to CH4)

Τα ερευνητικά προγράμματα στα οποία συμμετέχει η Εταιρεία, τα προγράμματα 
ένταξη�-χρηματοδότηση� και οι συντονιστέ�/εταίροι παρουσιάζονται αναλυτικά 
στον ιστότοπό τη� https://www.dei.gr/el/dei-omilos/perivallon/erevnitika-erga-
perivallontikou-endiaferontos/

Συστήματα Περιβαλλοντική� Διαχείριση�
Η ΔΕΗ διαθέτει πιστοποιημένα Συστήματα Περιβαλλοντική� ∆ιαχείριση� (κατά ISO 
14001:2015) στο Λιγνιτικό Κέντρο ∆υτική� Μακεδονία� και στου� ακόλουθου� σταθμού� 
ηλεκτροπαραγωγή�, οι οποίοι παράγουν περίπου το 93% τη� παραγόμενη� από τη ∆ΕΗ 
ηλεκτρική� ενέργεια�. 

Στη συνέχεια παρατίθενται οι σταθμοί παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� με πιστοποίηση 
Συστήματο� Περιβαλλοντική� Διαχείριση� για τη χρήση 2021:

Επισημαίνεται ότι οι σταθμοί που λειτουργούν οι θυγατρικέ� εταιρείε� τη� ΔΕΗ Λιγνιτική 
Μεγαλόπολη� Μονοπρόσωπη Α.Ε. και Λιγνιτική Μελίτη� Μονοπρόσωπη Α.Ε. διαθέτουν 
επίση� πιστοποιημένα Συστήματα Περιβαλλοντική� Διαχείριση� ISO 14001:2015

Για τη χρήση 2021:
—  πραγματοποιήθηκε με επιτυχία, η ετήσια επιτήρηση των πιστοποιημένων κατά ISO 

14001:2015 Συστημάτων Περιβαλλοντική� Διαχείριση�, (ΣΠΔ), στο Λιγνιτικό Κέντρο 
Δυτική� Μακεδονία�, σε όλου� του� θερμικού� σταθμού� του Διασυνδεδεμένου 
Συστήματο�, σε όλου� του� θερμικού� σταθμού� τη� Κρήτη�, στο θερμικό σταθμό 
στη Ρόδο (ΑΗΣ Σορωνή�), στον Τοπικό Σταθμό Παραγωγή� Σκύρου και σε όλου� 
του� υδροηλεκτρικού� σταθμού� του Διασυνδεδεμένου Συστήματο� εκτό� του ΥΗΣ 
Πλαστήρα.

—  πραγματοποιήθηκε με επιτυχία, η ετήσια επιτήρηση του πιστοποιημένου, κατά ISO 
50001:2018, Συστήματο� Διαχείριση� Ενέργεια�, (ΣΔΕ), στο Λιγνιτικό Κέντρο Δυτική� 
Μακεδονία�,

Το 2021, όπω� τα προηγούμενα έτη, λειτούργησε η Ομάδα ∆ιαχείριση� Περιβαλλοντικών 
Θεμάτων Αιχμή� (Ο∆ΠΕΘΑ), αποτελούμενη από στελέχη των Γενικών ∆ιευθύνσεων 
Λιγνιτική� Παραγωγή� και Θερμοηλεκτρική� και Υδροηλεκτρική� Παραγωγή�. Αντικείμενο 
τη� εν λόγω ομάδα� είναι η συνεχή� παρακολούθηση των αποτελεσμάτων μετρήσεων 
ποιότητα� τη� ατμόσφαιρα� και η συνεχή� χάραξη συγκεκριμένη� στρατηγική� για 
την αντιμετώπιση και τον περιορισμό, στο ελάχιστο δυνατόν, των υπερβάσεων των 
επιτρεπτών ορίων.

Εθελοντικέ� πρωτοβουλίε� 
Με στόχο, την πρόσβαση σε καινοτόμε� μεθόδου� μείωση� του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματο� των παραγωγικών δραστηριοτήτων για την παραγωγή ηλεκτρική� 
ενέργεια� και στο πλαίσιο τη� συνεχού� προσπάθεια� για έρευνα και ανάπτυξη, η ∆ΕΗ 
λαμβάνει μέρο� σε μια σειρά από εθελοντικέ� πρωτοβουλίε� και συμμετέχει σε εθνικέ� 
και διεθνεί� κοινοπραξίε� υλοποίηση� ερευνητικών προγραμμάτων με αντίστοιχε� 
επιμέρου� δράσει�.

Ενδεικτικά αναφέρονται τα παρακάτω: 
•  Συνέχιση τη� συνεργασία� με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Ανασυγκρότηση� και Ανάπτυξη� 

(European Bank for Reconstruction and Development), για την Ανάπτυξη Πλάνου 
Δημοσιοποίηση� Πληροφοριών σύμφωνα με τι� κατευθύνσει� τη� Ειδική� Ομάδα� για 
την Δημοσιοποίηση Χρηματοοικονομικών Πληροφοριών που σχετίζονται με το κλίμα 
(TCFD). 

•  Διαρκή� Συμμετοχή σε Ομάδε� Εργασία� τη� Ευρωπαϊκή� Ομοσπονδία� Εθνικών 
Ενώσεων Εταιρειών Ηλεκτρική� Ενέργεια� (EURELECTRIC) με αντικείμενο την 
Κλιματική Αλλαγή και την Απανθρακοποίηση, την Προστασία του Περιβάλλοντο�, τον 
Εξηλεκτρισμό Ενεργειακών Χρήσεων και την αύξηση τη� Ενεργειακή� Απόδοση�, την 
Ηλεκτροκίνηση, τι� Ανανεώσιμε� Πηγέ� Ενέργεια� και την Αποθήκευση Ενέργεια�. 

•  Διαρκή� Συμμετοχή σε Ομάδε� Εργασία� τη� Ευρωπαϊκή� Ομοσπονδία� για τον 
Άνθρακα και το Λιγνίτη (EURACOAL) 

Ερευνητικά Προγράμματα Περιβαλλοντικού Ενδιαφέροντο� στα οποία συμμετέχει η 
ΔΕΗ Α.Ε. 
Η ΔΕΗ, στο πλαίσιο τη� πολιτική� τη� για τη βιώσιμη ανάπτυξη, συμμετέχει σε μια σειρά 
από εθελοντικέ� πρωτοβουλίε� και ερευνητικά προγράμματα για την προστασία του 
Περιβάλλοντο�. Ειδικότερα τα τρέχοντα ερευνητικά προγράμματα στα οποία συμμετέχει 
είναι τα ακόλουθα:
•  Κλιμάκωση μεγέθου� τη� Ηλεκτροχημικά ενισχυόμενη� καταλυτική� υδρογόνωση� του 

CO2 προ� παραγωγή καυσίμων - CO2 TO FUELS
•  Συνεισφορά των Δενδροφυτεμένων Εκτάσεων του ΛΔΚΜ στην προστασία του 

Περιβάλλοντο� και στο μετριασμό τη� Κλιματική� Αλλαγή�-Coformit
•  Αξιολόγηση εκπομπών λιγνιτικών μονάδων σε διεργασίε� βιομετατροπή� προ� 

καύσιμα και ειδικά χημικά- ΒΙΟΜΕΚ
•  Βιομετατροπή του CO2 σε Βιοπροιόντα Υψηλή� Αξία� μέσω Αειφόρων Καλλιεργειών 

Μικροφυκών CO2-Bioproducts 
•  Σχεδιασμό� και εγκατάσταση υβριδική� βιομηχανική� διάταξη� δέσμευση� αέριων 

ρύπων από καύση λιγνίτη, μέσω ανάκτηση� και ενεργοποίηση� των στερεών 
υποπροϊόντων και των μη αντιδρώντων υλικών τη� ξηρή� αποθείωση� – REDESOX 

•  Ευφυεί� τεχνολογίε� επεξεργασία� νερού για εξοικονόμηση νερού σε συνδυασμό 
με ταυτόχρονη παραγωγή ενέργεια� και ανάκτηση υλικών σε βιομηχανίε� ένταση� 
ενέργεια� – ΙΝΤΕLWATT 

• Αειφόρο� χρήση απορρίψεων αποβλήτων εξόρυξη� – SUMAD 
•  Ενσωμάτωση τη� αλυσίδα� εφοδιασμού άνθρακα προ� υγρά καύσιμα ενόψει 

λειτουργικών, οικονομικών και περιβαλλοντικών εκτιμήσεων κινδύνου υπό δυσμενεί� 
γεωλογικέ� συνθήκε� – ODYSSEUS

Λιγνιτικέ� 
μονάδε�

Μονάδε� 
φυσικού αερίου

Πετρελαϊκέ� 
μονάδε�

Συγκροτήματα 
υδροηλεκτρικών

Αγίου ∆ημητρίου Κερατέα�- Λαυρίου Αθερινόλακκου Αλιάκμονα

Κομοτηνή� Χανίων Αράχθου

Αλιβερίου Λινοπεραμάτων Αχελώου

Μεγαλόπολη� V Σκύρου Νέστου

Σορωνή� – Ρόδου Λάδωνα (ΥΗΣ)

Καρπάθου

Σάμου

Χίου

Κω

Λήμνου
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Οι ενέργειε� οι οποίε� έχουν ξεκινήσει για το 2022: 
•  Η ανάπτυξη και πιστοποίηση Συστημάτων Περιβαλλοντική� Διαχείριση� επιπλέον 

Αυτόνομων Σταθμών Παραγωγή� στο μη Διασυνδεδεμένο Σύστημα (όπω� ΑΣΠ Μήλου, 
Θήρα�, Λέσβου, Πάρου και ΤΣΠ Ικαρία�). 

•  Η ανάπτυξη και πιστοποίηση των Συστημάτων Περιβαλλοντική� Διαχείριση�, κατά ISO 
14001:2015, ΘΗΣ Νότια� Ρόδου (ΑΗΣ Κατταβιά�) και ΥΗΣ Ν. Πλαστήρα. 

•  Στο πλαίσιο τη� δέσμευση� τη� Διοίκηση� τη� ΔΕΗ για διάχυση τη� γνώση�, 
εδραίωση τη� διαφάνεια� και συμμετοχή� του προσωπικού σε δράσει� πρόληψη� 
και περιβαλλοντική� προστασία�, και με στόχο την εκπαίδευση και πιστοποίηση 
των εργαζομένων τη� Επιχείρηση� που εμπλέκονται ή πρόκειται να εμπλακούν καθ’ 
οιονδήποτε τρόπο, σε θέματα Συστημάτων Περιβαλλοντική� Διαχείριση� (ΣΠΔ) κατά 
ISO 14001:2015, η διοργάνωση:

 —  Σεμιναρίου Επιθεωρητών / Επικεφαλή� Επιθεωρητών Συστήματο� Περιβαλλοντική� 
Διαχείριση� στο ISO 14001:2015 και

 —  Σεμιναρίου Εσωτερικών Επιθεωρητών Συστήματο� Περιβαλλοντική� Διαχείριση� 
στο ISO 14001:2015.

•  Η διαδικασία για την ανάπτυξη και εφαρμογή Συστημάτων Διαχείριση� Ενέργεια� 
(ΣΔΕ), κατά ISO 50001:2018, σε Σταθμού� Παραγωγή� τη� ΔΕΗ Α.Ε. 2. Εργασιακά Θέματα

Πολιτικέ� και Διαδικασίε� Δέουσα� Επιμέλεια� 
Η ΔΕΗ αναγνωρίζει ότι το ανθρώπινο κεφάλαιό τη� είναι το πιο πολύτιμο στοιχείο για 
την Εταιρεία, στο βαθμό που οι εργαζόμενοι φέρνουν τα αποτελέσματα και χτίζουν τι� 
βασικέ� ικανότητε� και τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματά τη�. 

Εφαρμόζει υπεύθυνε� πρακτικέ� διοίκηση� του ανθρώπινου δυναμικού τη� και μεριμνά 
για τη διαμόρφωση ενό� σύγχρονου εργασιακού περιβάλλοντο� ίσων ευκαιριών και 
αμοιβαίου σεβασμού χωρί� διακρίσει� . Δεσμεύεται για τη διασφάλιση τη� υγεία� 
και τη� ασφάλεια� των εργαζομένων τη�, με την εφαρμογή αντίστοιχων Συστημάτων 
Διαχείριση� τη� Υγεία� και Ασφάλεια� στην εργασία και με την πραγματοποίηση σχετικών 
εκπαιδευτικών προγραμμάτων. 

Με τον Κανονισμό Καταστάσεω� Προσωπικού τη� ΔΕΗ (ΚΚΠ/ΔΕΗ), ρυθμίζονται, μεταξύ 
άλλων, τα δικαιώματα και οι υποχρεώσει� των εργαζομένων, οι όροι των συμβάσεων 
εργασία�, οι σχέσει� που διαμορφώνονται στην εκτέλεση τη� εργασία� και τα τη� 
ασκήσεω� πειθαρχική� εξουσία�.

Η πολιτική προσλήψεων τη� Εταιρεία� αναδιαμορφώνεται προκειμένου να 
ευθυγραμμιστεί με τι� επιταγέ� του Ν.4643/2019:

Οι προσλήψει� τακτικού προσωπικού διενεργούνται ύστερα από δημόσια προκήρυξη, 
που περιλαμβάνει μεταξύ άλλων, τον αριθμό ανά κατηγορία και ειδικότητα του 
προσωπικού που θα προσληφθεί, τα απαιτούμενα προσόντα, τα κριτήρια επιλογή� και 
τη μοριοδότησή του�, τηρουμένων των αρχών τη� διαφάνεια�, τη� αξιοκρατία� και τη� 
ισότητα�, σύμφωνα με τι� ανάγκε� και τι� εσωτερικέ� διαδικασίε� τη� Εταιρεία�.

Οι προσλήψει� έκτακτου προσωπικού γίνονται για κάλυψη πρόσκαιρων, παροδικών ή 
εποχιακών αναγκών με απόφαση του Διευθύνοντο� Συμβούλου τη� ΔΕΗ Α.Ε. Η διάρκεια 
τη� απασχόληση� του εν λόγω προσωπικού δεν μπορεί να υπερβαίνει του� οκτώ (8) 
μήνε� σε συνολικό χρόνο δώδεκα (12) μηνών.

Περαιτέρω, προβλέπεται η πρόσληψη συγγενών, θανόντων εργαζομένων τη� Εταιρεία� 
σε εργατικό ατύχημα, καθώ� και η κάλυψη αριθμού θέσεων από πολύτεκνου�, άτομα με 
αναπηρία (ΑΜΕΑ) και συγγενεί� ΑΜΕΑ.

Κατά την τριετία 2019-2021 ο αριθμό� προσληφθέντων συγγενών θανόντων σε εργατικό 
ατύχημα, ανήλθε σε 3 άτομα.

Μη Χρηματοοικονομικοί Δείκτε� Επίδοση�

Εκπομπέ� Αερίων του Θερμοκηπίου από την παραγωγή ηλεκτρισμού [CO2](1)

Δικαιώματα Εκπομπών Αερίων του Θερμοκηπίου [CO2]

Εκπομπέ� Αερίων του Θερμοκηπίου [CO2] -KPI Syndicate Loan Bond

Επισημαίνεται ότι το σύνολο των εκπομπών των Scope 1, Scope 2 και το μεγαλύτερο 
τμήμα του Scope 3 για τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΛΙΤΗΣ, καθώ� και οι εκπομπέ� Scope 1 και Scope 2 για τη θυγατρική ΔΕΔΔΗΕ για το 
2020 παρουσιάζονται στην Έκθεση Βιώσιμη� Ανάπτυξη� τη� Εταιρεία� για τη χρήση 
2020. Αντίστοιχα τα εν λόγω στοιχεία για τη χρήση 2021 αναμένεται να παρουσιαστούν 
εμπλουτισμένα στην Έκθεση Βιώσιμη� Ανάπτυξη� του 2021.

Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται η οικονομική επιβάρυνση για τη συμμόρφωση 
με τι� απαιτήσει� του ΣΕΔΕ (παράδοση ποσότητα� δικαιωμάτων εκπομπών ίση� με τι� 
επαληθευμένε� εκπομπέ� CO2).

Σημειώσει�
*  Στα Ορυχεία Λακκιά� και Καρδιά� λειτουργούσε ο πάγιο� εξοπλισμό� μέχρι τον Απρίλιο του 2021 και το Μάιο 

του 2021 αντίστοιχα και στη συνέχεια μέχρι το τέλο� του έτου� εκτελούνταν εργασίε� αποκατάσταση�. Στο 
Ορυχείο Αμυνταίου εκτελούνταν εργασίε� αποκατάσταση� όλο το έτο� 2021.

**  Συμπεριλαμβάνονται οι εταιρείε� ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗΑ.Ε. και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.

Σημειώσει�
(1)  Αφορά εκπομπέ� από εγκαταστάσει� που εντάσσονται στο Ευρωπαϊκό Σύστημα Εμπορία� Δικαιωμάτων 

Εκπομπών.
(2)  O Όμιλο� συμπεριλαμβάνει τι� Εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 

ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.

Σύνολο αριθμού εγκαταστάσεων με πιστοποιημένα 
Συστήματα Περιβαλλοντική� Διαχείριση� 
(Συμπεριλαμβάνονται οι εταιρείε� Λιγνιτική 
Μεγαλόπολη� και Λιγνιτική Μελίτη�)

23 23

Λιγνιτικά Kέντρα (Δυτική� Μακεδονία�) 1 1

Ενεργά Ορυχεία* 2+3 5

Θερμικοί Σταθμοί Παραγωγή� (ΑΗΣ) ** 13 14

Υδροηλεκτρικοί Σταθμοί 16 16

Αυτόνομοι Σταθμοί Παραγωγή� 32 32

ΔΕΗ Α.Ε. 13.235 12.882

ΟΜΙΛΟΣ (2) 15.797 15.477

ΔΕΗ Α.Ε. 574 328

ΟΜΙΛΟΣ 699 393

ΔΕΗ Α.Ε. 15,85 15,53

2021 2020

(σε χιλ. τόνου�) 2021 2020

(σε εκ. ευρώ) 2021 2020

(σε Μt) 2021 2020
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Την 31/12/2021 ο αριθμό� των υπηρετούντων που έχουν προσληφθεί ω� ΑΜΕΑ ανερχόταν 
σε 162 άτομα, των πολυτέκνων σε 202 άτομα και των συγγενών ΑΜΕΑ σε 77 άτομα.

Σε εναρμόνιση με το Ν.4643/2019 η Εταιρεία θέσπισε και εφαρμόζει διαδικασία 
πρόσληψη� στελεχών (επιπέδου Βοηθών Διευθυντών ή Διευθυντών Κλάδου και άνω).

Η ΔΕΗ διαθέτει Σύστημα Διαχείριση� Εκπαιδευτικού Έργου για την ανάλυση 
και τον εντοπισμό των εκπαιδευτικών αναγκών, το σχεδιασμό των εκπαιδευτικών 
προγραμμάτων, την επιλογή των εκπαιδευόμενων, την επιλογή εκπαιδευτών, την 
οργάνωση και υλοποίηση των εκπαιδευτικών προγραμμάτων, και την αξιολόγηση του 
εκπαιδευτικού έργου (κύκλο� εκπαίδευση�). Με την υπ’ αριθμ. 83/14-07-2021 εγκρίθηκε 
η Πολιτική Εκπαίδευση� Στελεχών τη� Εταιρεία� η οποία ορίζει το πλαίσιο για την 
εκπαίδευση των στελεχών όλων των ιεραρχικών επιπέδων, καθώ� και των Ειδικών 
Στελεχών.

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, οι Επιτροπέ� του καθώ� και τα Στελέχη τη� 
Εταιρεία� αμείβονται με βάση σχετική Πολιτική Αποδοχών τη� Εταιρεία� (η οποία 
εγκρίθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 4-06-2021 είναι 
αναρτημένη στον ιστότοπο τη� Εταιρεία�).

Η Εταιρεία εφαρμόζει νέο σύστημα αξιολόγηση� το οποίο περιλαμβάνει τη χρήση 
κλιμάκων συμπεριφορική� περιγραφή� (Bars), βαρύτητα κριτηρίων, σύνδεση των 
αξιολογούμενων συμπεριφορών με τη στρατηγική τη� Εταιρεία�, γνωστοποίηση τη� 
αξιολόγηση� στου� εργαζόμενου�. 

Επιπρόσθετα των ανωτέρω, η Εταιρεία μεριμνά με πρόσθετε� παροχέ� προ� του� 
εργαζόμενου�, όπω� ομαδικό συμβόλαιο υγεία�/ζωή�, διατακτικέ� σίτιση�, χορήγηση 
δανείων και οικονομικών βοηθημάτων, ειδικέ� άδειε� πέραν τη� κανονική�, επιδότηση 
για κάλυψη δαπανών για Βρεφονηπιακού� Σταθμού� και επιδότηση για την περαιτέρω 
επιμόρφωση των εργαζομένων (π.χ. απόκτηση μεταπτυχιακού τίτλου σπουδών).

Μη Χρηματοοικονομικοί Δείκτε� Επίδοση�

[GRI 102-8 – Συνολικό� αριθμό� εργαζομένων] 
[GRI 102-41: Συλλογικέ� συμβάσει�] 
[ESG C-S6: Συλλογικέ� συμβάσει� εργασία�] 
[ESG C-S1: Γυναίκε� εργαζόμενε�] 
[ESG A-S3: Μισθολογική διαφορά μεταξύ των δύο φύλων]

2021 2020 2021 2020

Σύνολο Εργαζομένων στι� 31.12 6.634 7.113 12.909 13.799

Αριθμό� Γυναικών Εργαζομένων 1.916 1.984 3.419 3.572

% Γυναικών εργαζομένων στο σύνολο 
των εργαζομένων 28,9% 27,9% 26,4% 25,8%

Εργαζόμενοι με Συλλογική Σύμβαση 
Εργασία� 98,0% 99,0% 98,6% 99,2%

A-S3 Μισθολογική Διαφορά μεταξύ 
των δύο φύλων 2021 2020 2021 2020

Μισθολογική διαφορά μεταξύ των δύο 
φύλων (%) 5,64% 4,66% 8,30% 7,60%

2021 2020 2021 2020

*  Συνολικό� Αριθμό� Ατυχημάτων 
εργαζομένων 38 32 71 62

Συνολικό� αριθμό� θανατηφόρων 
ατυχημάτων εργαζομένων 0 0 1 0

Συνολικό� αριθμό� θανατηφόρων 
ατυχημάτων εργαζομένων εργολάβων 
και αναδόχων

2 1 2 1

ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

Δείκτη�/Εταιρεία ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

Δείκτη�/Εταιρεία ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

Σημειώσει�: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.
* Τακτικό Προσωπικό συμπεριλαμβανομένων των στελεχών με 3ετή σύμβαση εργασία� ορισμένου χρόνου.

Επισήμανση: Η μισθολογική διαφορά μεταξύ ανδρών και γυναικών εργαζομένων δεν οφείλεται σε καμία 
περίπτωση σε διακριτική μισθολογική διαχείριση λόγω φύλου. Η μισθοδοσία διαμορφώνεται λαμβάνοντα� 
υπόψη τη χρήση επιδομάτων τη� φύση� και τη� θέση� εργασία� που επηρεάζουν το σύνολο των τακτικών 
αποδοχών π.χ. οι θέσει� σε ορυχεία και σταθμού� παραγωγή� επιλέγονται κυρίω� από άνδρε� εργαζόμενου� 
Σημείωση: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.

*  Η μεθοδολογία που λαμβάνεται υπόψη είναι η JEuropean statistics on accidents at work (ESAW) - 
Methodology - 2001 editionK που ακολουθείται και από τον Ευρωπαϊκό Οργανισμό για την Ασφάλεια και 
την Υγεία στην κατά ESAW εργασία EU - ΟSΗΑ και την EURELECTRIC. Στον αριθμό των ατυχημάτων έχουν 
περιληφθεί όλα τα ατυχήματα που έχουν συμβεί κατά την εργασία του τακτικού και εποχικού/έκτακτου 

Υγεία και Ασφάλεια των Εργαζομένων

Πολιτικέ� και Διαδικασίε� Δέουσα� Επιμέλεια� 
Η ΔΕΗ Α.Ε, θεωρεί υψίστη� σημασία� την υγεία και ασφάλεια των εργαζομένων τη�. 
Η επικαιροποιημένη Πολιτική τη� ΔΕΗ για την Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία
(η οποία είναι αναρτημένη στον ιστότοπο τη� Εταιρεία� https://www.dei.gr/el/dei-
omilos/anthropino-dynamiko/ygeia-kai-asfaleia-stin-ergasia/politiki-yae/) έχει 
στόχο τη λήψη όλων των μέτρων και τη διάθεση όλων των μέσων και απαραίτητων 
πόρων που διασφαλίζουν την προστασία τη� ζωή�, τη� σωματική� και ψυχική� υγεία� 
του προσωπικού τη�. Η Διεύθυνση Υγεία� και Ασφάλεια� στην Εργασία η οποία είναι 
υπεύθυνη για τη διαχείριση των θεμάτων, διαθέτει πιστοποιητικό κατά ΕΛΟΤ ΕΝ ISO 
9001 για το Σύστημα Διαχείριση� Ποιότητα� που εφαρμόζει. Ακόμη, είναι αδειοδοτημένη 
Εξωτερική Υπηρεσία Προστασία� και Πρόληψη�, με δυνατότητα να παρέχει υπηρεσίε� 
προστασία� και πρόληψη� σε πελάτε� εντό� και εκτό� του Ομίλου τη� ΔΕΗ. 

Στην Εταιρεία απασχολείται σημαντικό� αριθμό� ιατρών εργασία�, τεχνικών ασφάλεια�, 
νοσηλευτικού προσωπικού και ελεγκτών ιατρών. Προτεραιότητά τη� αποτελεί 
η δημιουργία παιδεία� για την ασφάλεια στην εργασία. Ενδεικτικά αναφέρεται 
ότι πραγματοποιούνται εκπαιδεύσει� αντιμετώπιση� εκτάκτων καταστάσεων 
και ετοιμότητα� προσωπικού, εκπαιδευτικά προγράμματα για μέτρα ασφαλεία�, 
διενεργούνται μετρήσει� βλαπτικών παραγόντων στου� εργασιακού� χώρου� τη� 
Εταιρεία� και μελέτε� εκτίμηση� επαγγελματικού κινδύνου. 

Η Εταιρεία παρέχει υπηρεσίε� ψυχολόγου και κοινωνικού λειτουργού στου� 
εργαζομένου� τη� και επιδεικνύει ιδιαίτερη ευαισθησία στην έγκαιρη ενημέρωση και 
λήψη μέτρων σε περίπτωση επιδημικών ιώσεων. 

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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—  Συνεχή� υγειονομική υποστήριξη και αντιμετώπιση κρουσμάτων από το προσωπικό 
του Κλάδου Εργασιακή� Υγεία�, τη� Διεύθυνση� Υγεία� και Ασφάλεια� στην Εργασία 
και συγκεκριμένα από δίκτυο 29 ιατρών εργασία�, 8 ιατρών ειδικοτήτων του τομέα 
ιατρικού ελέγχου και 78 ατόμων νοσηλευτικού προσωπικού, σε 18 ιατρεία ανά την 
ελληνική επικράτεια. Καθημερινή επιδημιολογική επιτήρηση τη� νόσου covid-19, 
ιχνηλάτηση επαφών στον εργασιακό χώρο και στο στενό οικογενειακό περιβάλλον 
των μισθωτών.

—  Θεσπίστηκε η προληπτική διενέργεια διαγνωστικών ελέγχων με μοριακό τεστ RT-PCR 
στο προσωπικό του ομίλου με έξοδα τη� Επιχείρηση� (έγιναν από τον Σεπτέμβριο 
2020 έω� και το Δεκέμβριο 2021 πάνω από 11.000 τεστ στην Περιφέρεια Αττική� και 
πάνω από 20.000 τεστ στην υπόλοιπη Ελλάδα).Το προσωπικό των κρίσιμων υποδομών 
(παραγωγή� και ορυχείων) καθώ� και των front offi ce των Καταστημάτων Πωλήσεων 
που έρχεται σε επαφή με κοινό, υποβαλλόταν υποχρεωτικά ανά 15θήμερο σε 
διαγνωστικό έλεγχο για COVID-19, αλλά και εκτάκτω�, εάν απαιτείτο (π.χ. στα πλαίσια 
ιχνηλάτηση� στενών επαφών).

—  Λήφθηκαν άμεσα μέτρα και παρέμειναν εκτό� χώρου εργασία�, οι εργαζόμενοι 
που ανήκουν σε ομάδε� υψηλού ή/και ενδιάμεσου κινδύνου. Εξετάστηκαν από του� 
Ιατρού� τη� Διεύθυνση� Υγεία� και Ασφάλεια� ΔΕΗ οι μισθωτοί που υπέβαλλαν αίτημα 
και κατηγοριοποιήθηκαν σε υψηλού κινδύνου και ενδιάμεσου. Η επάνοδο� στο χώρο 
εργασία� των μισθωτών ενδιάμεσου κινδύνου έγινε μετά από έγκριση του Τομέα 
Ιατρικού Ελέγχου και των κατά τόπου� Ιατρών Εργασία�.

—  Τηλεφωνική γραμμή ψυχολογική� στήριξη� των εργαζομένων από τι� Κοινωνικέ� 
Λειτουργού� τη� Διεύθυνση� Υγεία� και Ασφάλεια�.

—  Προμήθεια και αποστολή σε όλη την ελληνική επικράτεια μασκών προστασία�, 
γαντιών και αντισηπτικών διαλυμάτων. Ενδεικτικά από τον Μάρτιο του 2020 μέχρι και 
το Δεκέμβριο του 2021 έχουν διατεθεί 1.800.000 χειρουργικέ� μάσκε�, 430.000 μάσκε� 
FFP2, 27.000 αντισηπτικά διαλύματα 500 ml και 85.000 γάντια χειρουργικά .

—  Συνεχή� θερμομέτρηση προσωπικού και τρίτων μέσω ειδικών θερμικών πυλών (σε 
κτίρια με μεγάλο αριθμό εργαζομένων ή πελατών) ή θερμομέτρου μετώπου, πριν την 
είσοδο επισκεπτών και προσωπικού στου� χώρου� εργασία�.

—  Απαραίτητη συμπλήρωση ειδικού εντύπου για την είσοδο επισκεπτών /τρίτων στι� 
εγκαταστάσει� του Ομίλου (στα ελληνικά και στα αγγλικά).

—  Τακτικέ� απολυμάνσει� σε όλου� του� εργασιακού� χώρου� 

Αντίστοιχε� δράσει� ανέλαβαν όλε� οι θυγατρικέ� του Ομίλου ΔΕΗ.

Ειδικότερα για τη χρήση 2021 τα ποσά τα οποία δαπανήθηκαν για την αντιμετώπιση 
τη� πανδημία� COVID 19 ανήλθαν σε 5.040 χιλ. Ευρώ για τη ΔΕΗ Α.Ε. και συνολικά για τον 
Όμιλο σε 13.708 χιλ Ευρώ:

προσωπικού και έχουν προκαλέσει απουσία από την εργασία άνω των τριών (3) ημερολογιακών ημερών. Δεν 
έχουν συμπεριληφθεί τα ατυχήματα κατά τη διαδρομή από και προ� την εργασία όπω� και τα παθολογικά 
επεισόδια, τα οποία (στατιστικά) εξετάζονται χωριστά.

Σημείωση 1: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.
Σημείωση 2: Τα ω� άνω στοιχεία ενδέχεται να τροποποιηθούν κατά το οριστικό κλείσιμο του έτου� 2021 

Επίδραση τη� πανδημία� COVID 19 στα Μη Χρηματοοικονομικά θέματα

Ο Όμιλο� ΔΕΗ, με απόλυτο σεβασμό στην ασφάλεια και προστασία των εργαζομένων, 
των πελατών και των συνεργατών του, ενεργώντα� με υπευθυνότητα, προχώρησε άμεσα 
με την εμφάνιση του κορωνοϊού COVID-19 σε λήψη μέτρων, αφενό� για τον περιορισμό 
τη� διασπορά� του ιού και αφετέρου για τη διασφάλιση τη� επιχειρησιακή� του 
συνέχεια� και τη διατήρηση τη� εύρυθμη� λειτουργία� τη� και του επιπέδου παροχή� 
των υπηρεσιών τη� προ� του� πελάτε� τη�.

Οι δράσει� αυτέ� συνοψίζονται στα ακόλουθα :
—  Ενσωμάτωση των νομοθετικών ρυθμίσεων και οδηγιών των αρμόδιων φορέων τη� 

Πολιτεία�, συνεχώ� αναθεωρούμενε� με βάση τι� εξελίξει�.
—  Επικαιροποίηση του εκπονηθέντο� Επιχειρησιακού Σχεδίου για την αντιμετώπιση τη� 

υγειονομική� κρίση�, με πλήρη ανάλυση ανά δραστηριότητα (σταθμοί παραγωγή�, 
Ορυχεία, καταστήματα Πωλήσεων, κεντρικά γραφεία) και σχεδιασμό σεναρίων και 
τρόπου αντιμετώπιση�. Στα πλαίσια του επιχειρησιακού σχεδίου υπήρχε συνεχή� 
εκπαίδευση τόσο των Προϊσταμένων των Υπηρεσιακών Μονάδων, όσο και των 
Υπεύθυνων/Συντονιστών και του προσωπικού ασφαλεία�.

—  Συνεχή� λειτουργία τη� Επιτροπή� Διαχείριση� Κρίση� για την πανδημία, 
συγκροτούμενη από ανώτατα Στελέχη Διοίκηση�. 

—  Ορισμό� ομάδα� ανά εγκατάσταση (αποτελούμενη από τον οικείο Τεχνικό Ασφάλεια�, 
Ιατρό Εργασία� και από εξουσιοδοτημένα άτομα του Υπηρ. Κλιμακίου) για την 
υλοποίηση και παρακολούθηση τήρηση� των εφαρμοζόμενων μέτρων. 

—  Επιθεωρήσει� από συγκροτηθείσε� Επιτροπέ�, ανά γεωγραφική Περιφέρεια, ειδικά 
για τον έλεγχο τήρηση� των μέτρων. κυρίω� σε Μονάδε� πρώτη� γραμμή�, ω� 
συμπληρωματικό μέτρο, για την ενδυνάμωση των πρωτοκόλλων ασφάλεια� έναντι 
τη� πανδημία�. Η επιθεώρηση κάθε χώρου γίνεται με βάση λίστα ελέγχου, ενώ 
συμπληρώνεται έντυπη αναφορά προ� τον Γενικό Διευθυντή τη� επιθεωρούμενη� 
Μονάδα� και τον ΓΔ/ΑΝΠΟ. Ενημερώνονται για τα ευρήματα των ελέγχων και ιδιαίτερα 
για τη μη τήρηση ή μη επάρκεια των μέτρων στι� Μονάδε� επιθεώρηση�, καθώ� και 
προτάσει� για τυχόν βελτίωση� του�. 

  Τα παραπάνω μέτρα και οι εσωτερικοί έλεγχοι είχαν ω� συνέπεια τον μη εντοπισμό 
παραβάσεων από τα αρμόδια όργανα και Αρχέ� (ΣΕΠΕ-ΑΑΔΕ) κατά του� γενόμενου� 
ελέγχου� σε Μονάδε� τη� Επιχείρηση�.

—  Τηλεργασία στο μέγιστο ποσοστό όπου είναι εφικτό και συνάδει με τη φύση των 
καθηκόντων. Έκδοση οδηγιών για την τήρηση των μέτρων προστασία� τη� υγεία� και 
τη� ασφάλεια� των εργαζόμενων κατά την απομακρυσμένη εργασία. Το υλικό των 
οδηγιών αναρτήθηκε στην ηλεκτρονική ιστοσελίδα τη� επιχείρηση�.

—  Αξιοποίηση ψηφιακή� τεχνολογία� και αναβάθμιση των σχετικών υποδομών για την 
τηλεργασία.

—  Συνεχή� ενημέρωση του προσωπικού, είτε επιτόπια στου� χώρου� εργασία�, είτε 
μέσω διαδικτυακών εκπαιδευτικών κύκλων από την αρμόδια Διεύθυνση.

—  Ανάρτηση ειδικού ενημερωτικού υλικού σε όλου� του� χώρου� εργασία� για τα 
ισχύοντα κάθε φορά μέτρα) καθώ� και για την προτροπή σε εμβολιασμό.

—  Με την έναρξη των προγραμμάτων εμβολιασμού από την Πολιτεία, προ� οικοδόμηση 
του τείχου� ανοσία� και τη διαφύλαξη τη� υγεία� των εργαζομένων, θεσπίστηκε 
κίνητρο εμβολιασμού, με παροχή δύο (2) ημερών ειδική� άδεια� με αποδοχέ� σε όλο 
το προσωπικό που έχει ολοκληρώσει τον εμβολιασμό.

(ποσά σε χιλ. ευρώ) 2021 2020* 2021 2020

Ποσά που διατέθηκαν για την αντιμετώ-
πιση του COVID 19 5.040 2.318 13.708,0 10.878,3

Δείκτη�/Εταιρεία ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

*  Για το 2020 οι δαπάνε� αφορούσαν μόνο σε μάσκε� γάντια και αντισηπτικά διαλύματα, καθώ� και δαπάνε� 
τη� Διεύθυνση� Πληροφορική� για αγορά εξοπλισμού για τηλεργασία και λοιπέ� δαπάνε�.

Σημείωση: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.
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 Το αποτέλεσμα των ω� άνω ενεργειών

Τα προαναφερόμενα μέτρα εφαρμόστηκαν από τον Μάρτιο του 2020 και συνεχίζουν 
μέχρι σήμερα, με αποτέλεσμα η Εταιρεία να αντιμετωπίσει τι� λιγότερε� δυνατέ� 
συνέπειε� από την πανδημία, χωρί� ουδέποτε να σταματήσει τη λειτουργία τη�, καθώ� 
και ελάχιστο αριθμό κρουσμάτων που σχετίζονται με την εργασία σε σχέση με τη δύναμη 
του προσωπικού τη�.

3. Κοινωνικά Θέματα

Πολιτικέ� και Διαδικασίε� Δέουσα� Επιμέλεια�
Για τον Όμιλο ΔΕΗ η προσφορά στι� τοπικέ� κοινωνίε� είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με 
την επιχειρηματική τη� δραστηριότητα. Για το σκοπό αυτό υλοποιεί σημαντικέ� δράσει� 
που έχουν ω� κύριο αποδέκτη τόσο τι� κοινωνίε� στι� οποίε� δραστηριοποιείται, όσο 
και το ευρύτερο κοινωνικό σύνολο. Το σημαντικό κοινωνικό έργο τη� περιλαμβάνει σειρά 
από ενέργειε�, οι οποίε� αναπτύσσονται σε βάθο� χρόνου και αφορούν στην υγεία, στον 
αθλητισμό, στον πολιτισμό και στην παιδεία. 

Η ΔΕΗ Α.Ε. παρέχοντα� τη δυνατότητα στου� εργαζόμενου� για άμεση διαχείριση των 
προβλημάτων του� ήδη από το 1966 θεσμοθέτησε την παροχή κοινωνικών υπηρεσιών 
από του� Κοινωνικού� Λειτουργού� τη� Επιχείρηση� στην ασφαλιστική τη� νομοθεσία 
για την πρόληψη και αντιμετώπιση των συναισθηματικών ή κοινωνικοοικονομικών 
προβλημάτων των ασφαλισμένων τη�. Από το 2013 η Κοινωνική Υπηρεσία εντάχθηκε 
στη Διεύθυνση Υγεία� και Ασφάλεια� στην εργασία και σήμερα υπάγεται στον Τομέα 
ψυχοκοινωνική� Υποστήριξη� του Κλάδου Εργασιακή� Υγεία�. Η Κοινωνική Υπηρεσία 
τη� Διεύθυνση Υγεία� και Ασφάλεια� στην Εργασία στελεχώνεται πανελλαδικά από 
εννέα επαγγελματίε� κοινωνικού� λειτουργού�, οι οποίοι σε ένα κλίμα ασφάλεια� και 
εμπιστοσύνη� δραστηριοποιούνται σε ένα ευρύ φάσμα ενεργειών. 

Πελατοκεντρική προσέγγιση – Μέριμνα ευπαθών πελατών
Η ΔΕΗ εναρμονίζεται με τι� ανάγκε� τη� εποχή� και εξελίσσει συνεχώ� τι� υπηρεσίε� 
τη� με στόχο την άμεση και αποτελεσματική εξυπηρέτηση των πελατών. Στο πλαίσιο 
αυτό δημιουργήθηκαν το 2021 δύο pop up stores με έμφαση στη διαδραστικότητα και 
το ψηφιακό περιβάλλον. Επιπλέον, ολοκληρώθηκε το πρώτο κατάστημα νέα� εποχή� 
στο Μαρούσι με 3 ζώνε� εξυπηρέτηση�, την ζώνη γρήγορη� εξυπηρέτηση�, την ζώνη 
ηλεκτρονική� εξυπηρέτηση� και την ζώνη εξυπηρέτηση� από ενεργειακού� συμβούλου�.
Η ενίσχυση των προϊόντων τη� ΔΕΗ πραγματοποιήθηκε με το λανσάρισμα μια� πρόσθετη� 
υπηρεσία� η οποία μπορεί να συνδυαστεί με όλα τα προγράμματα ενέργεια� και η 
οποία καλύπτει με πιστοποιητικά παραγωγή� από ΑΠΕ όλη την κατανάλωση μια� οικία� 
αντισταθμίζοντα� την εκπομπή CO2 τη� οικία� από την χρήση ηλεκτρική� ενέργεια�, καθώ� 
και του νέου προγράμματο� ηλεκτρική� ενέργεια� με ενσωματωμένη υπηρεσία επείγουσα� 
τεχνική� βοήθεια� και πρόσθετη υπηρεσία πιστοποιητικού παραγωγή� από ανανεώσιμέ� 
πηγέ� ενέργεια�. Παράλληλα, ανανέωσε τα προϊόντα Φυσικού αερίου με ανταγωνιστικέ� 
τιμέ� και επιπλέον εκπτώσει� καλύπτοντα� τι� ανάγκε� κάθε πελάτη.

Στο πλαίσιο αυτό, το έργο τη� ΔΕΗ ενισχύθηκε περαιτέρω με στρατηγικέ� συνεργασίε� 
και πρωτοποριακέ� δράσει�, με στόχο την προώθηση τη� εξοικονόμηση� ενέργεια�, του 
εξηλεκτρισμού τη� θέρμανση�, τη� ηλεκτροκίνηση� και ενό� πιο βιώσιμου μέλλοντο�.
Αναγνωρίζοντα� τι� δυσκολίε� που αντιμετωπίζουν οι καταναλωτέ� τη� λόγω τη� 
ενεργειακή� κρίση�, η ΔΕΗ προσέφερε στου� πελάτε� μια σειρά από πακέτα μέτρων 
οικονομική� ελάφρυνση�, ενισχύοντα� τα κρατικά μέτρα με επιπλέον επιδότηση και 
έκπτωση σε νοικοκυριά και επαγγελματίε� και επιπρόσθετε� εκπτώσει� σε πελάτε� 
με αγροτικό τιμολόγιο. Οι πελάτε� με αγροτικό τιμολόγιο ενισχύθηκαν περαιτέρω με 
ευνοϊκότερου� όρου� διακανονισμού. 

Μη Χρηματοοικονομικοί Δείκτε� Επίδοση�

Στον πίνακα στη συνέχεια παρατίθενται τα ποσά που διατέθηκαν σε δωρεέ� και χορηγίε�, 
υποστήριξη τοπικών κοινοτήτων και φορέων/οργανισμών για τη χρήση 2021:

4. Καταπολέμηση τη� Διαφθορά� και θέματα σχετικά με τη δωροδοκία

Πολιτικέ� και Διαδικασίε� Δέουσα� Επιμέλεια�
Καίρια� σημασία� είναι για την Εταιρεία η τήρηση τη� νομιμότητα� και ο σεβασμό� 
των αρχών του Κανονισμού Κατάσταση� Προσωπικού (ΚΚΠ/ΔΕΗ) και του Κώδικα 
Δεοντολογική� Συμπεριφορά� τη� ΔΕΗ. Με σκοπό τη διασφάλιση του ελέγχου και τη� 
συμμόρφωση� προ� τα ανωτέρω, η ΔΕΗ έχει θεσμοθετήσει εσωτερικέ� διαδικασίε� 
και οργανωτικέ� δομέ� όπω� τη Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου (ΔΕΕ), τη Διεύθυνση 
Συμμόρφωση� και τη Διεύθυνση Διαχείριση� Κινδύνων (ΔΔΚ), που συνιστούν ένα 
οργανωτικά πλήρε� εταιρικό Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου. 

Περαιτέρω η Εταιρεία, μέσω τη� Διεύθυνση� Συμμόρφωση�, εκπονεί με τη βοήθεια 
αναγνωρισμένου συμβούλου, το Πρόγραμμα JΣυμμόρφωση� και Επιχειρησιακή� 
Δεοντολογική� Συμπεριφορά�K (Business Ethics & Compliance Program), το οποίο 
περιλαμβάνει την ανανέωση υφιστάμενων ή/και την ανάπτυξη νέων πολιτικών/
διαδικασιών, σύμφωνα με τι� βέλτιστε� διεθνεί� πρακτικέ�, αρχέ� και κανόνε�, καθώ� και 
κατευθυντήριε� οδηγίε� για την αποτελεσματική εφαρμογή του�. Το εν λόγω Πρόγραμμα 
περιλαμβάνει πολιτικέ� και διαδικασίε� σχετικά με θέματα κατά τη� διαφθορά�, τη� 
δωροδοκία�, τη� σύγκρουση� συμφερόντων, αναθεώρηση του Κώδικα Δεοντολογική� 
Συμπεριφορά� τη� Εταιρεία� και διαχείριση� των ανωνύμων καταγγελιών (whistleblowing), 
καθώ� και σύστημα κυρώσεων σε περιπτώσει� παραβίαση� των πολιτικών. Εντό� του 2021 
εγκρίθηκαν οι περισσότερε� από τι� ω� άνω πολιτικέ� , ενώ στόχο� είναι η ολοκλήρωση 
του Προγράμματο�, με την αναθεώρηση του Κώδικα Δεοντολογική� Συμπεριφορά�, να 
πραγματοποιηθεί εντό� του πρώτου τριμήνου του 2022. 

Η Εταιρεία, σε κάθε περιστατικό διαφθορά� που τίθεται σε γνώση τη�, είτε ύστερα 
από καταγγελία, είτε ύστερα από διενεργηθέντα έλεγχο Προϊσταμένου/Υπηρεσιακού 

Στον πίνακα κατωτέρω παρουσιάζεται η συχνότητα διακοπή� ρευματοδότηση� για τη 
χρήση 2021 σύμφωνα με τα στοιχεία τη� θυγατρική� ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.:

138

(ποσά σε χιλ. ευρώ) 2021 2020 2021 2020

Κοινωνική Συνεισφορά-Ποσά που 
διατέθηκαν σε δωρεέ� και χορηγίε�, 
υποστήριξη τοπικών κοινοτήτων και 
φορέων/οργανισμών

5.368,7 7.830,0 6.346,1 7.925

Συχνότητα διακοπή� (SAIFI) ισχύο� /
ρευματοδότηση� (πλήθο� διακοπών ανά 
πελάτη)

2,05 διακοπέ�/πελάτη 1,6 διακοπέ�/πελάτη

Μέσο� όρο� διάρκεια� διακοπή� (SAIDI) 
ισχύο�/ρευματοδότηση� (ετήσιο� 
χρόνο� διακοπή� σε λεπτά ανά πελάτη)

155,41 λεπτά/πελάτη 110,7 λεπτά/πελάτη

Δείκτη�/Εταιρεία ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

Δείκτη�/Χρήση 2021 2020

Σημείωση 1: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.
Σημείωση 2: Τα ω� άνω στοιχεία ενδέχεται να τροποποιηθούν κατά το οριστικό κλείσιμο του έτου� 2021 
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γίνεται δήλωση από του� συμμετέχοντε� για την μη ύπαρξη κατάσταση� σύγκρουση� 
συμφερόντων

•  Δήλωση για την μη ύπαρξη κατάσταση� σύγκρουση� συμφερόντων κατά τη 
διαδικασία πρόσληψη� εργαζομένων 

•  Κατάρτιση ετήσιου μητρώου δηλώσεων περί μη ύπαρξη� συγκρούσεων συμφερόντων 
κατά την άσκηση των καθηκόντων του� από όλα τα στελέχη τη� Εταιρεία�.

Μη Χρηματοοικονομικοί Δείκτε� Επίδοση�

[GRI 205-3: Επιβεβαιωμένα περιστατικά διαφθορά� και μέτρα που ελήφθησαν]

[ESG SS-G1:Παραβιάσει� Επιχειρηματική� Δεοντολογία�]

Κλιμακίου ή/και τη� ΔΕΕ, και μετά από ενδελεχή διερεύνησή του, επιλαμβάνεται του 
πειθαρχικού ελέγχου των ενεχόμενων μισθωτών, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο Κεφάλαιο 
ΣΤ του Κανονισμού Κατάσταση� Προσωπικού (ΚΚΔ/ΔΕΗ). Ω� επί το πλείστον και δεδομένη� 
τη� βαρύτητα� των πειθαρχικών παραπτωμάτων που αποδίδονται στου� εμπλεκόμενου� 
σε τέτοιε� υποθέσει� εργαζόμενου�, οι εν λόγω πειθαρχικέ� υποθέσει� παραπέμπονται 
από το Διευθύνοντα Σύμβουλο στο Πρωτοβάθμιο Πειθαρχικό Συμβούλιο, το οποίο 
μπορεί να επιβάλει οποιαδήποτε από τι� οριζόμενε� στον ΚΚΠ/ΔΕΗ ποινέ� (άρθρα 26 και 
32 του ΚΚΠ/ΔΕΗ). Περιστατικά παραβατική� συμπεριφορά� τα οποία συνιστούν ποινικά 
κολάσιμε� πράξει�, παραπέμπονται στι� αρμόδιε� δικαστικέ� αρχέ�. 

Με την υπ’ αριθμ. 19/01.03.2022 Απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου εγκρίθηκε η νέα 
πολιτική κυρώσεων τη� Εταιρεία� η οποία συμπληρώνει την ω� άνω διαδικασία με 
νέε� ρυθμίσει� (αναλογικά με αυτέ� του ΚΚΠ/ΔΕΗ) προκειμένου να αντιμετωπίζονται 
αντίστοιχα ενδεχόμενε� παραβάσει� από εργαζόμενου�/στελέχη των οποίων οι 
συμβάσει� δεν διέπονται από τον ΚΚΠ/ΔΕΗ.

Η Εταιρεία επίση� λαμβάνει όλα τα ενδεδειγμένα μέτρα, στο πλαίσιο των προβλέψεων 
του Ν. 4557/2018, όπω� εκάστοτε ισχύει, αναφορικά με την πρόληψη και καταστολή 
τη� νομιμοποίηση� εσόδων από εγκληματικέ� δραστηριότητε� και τη χρηματοδότηση 
τη� τρομοκρατία�. Για το σκοπό αυτό με την υπ’ αριθμ.30/06.04.2021 Απόφαση του 
Διοικητικού Συμβουλίου εγκρίθηκε η Πολιτική για την Καταπολέμηση τη� Νομιμοποίηση� 
εσόδων από Εγκληματική δραστηριότητα και τη� χρηματοδότηση� τη� τρομοκρατία� 
(AML) η οποία εφαρμόζεται αποκλειστικά στι� περιπτώσει� που η Εταιρεία διενεργεί είτε 
συναλλαγέ� χονδρική� ή περιστασιακή συναλλαγή σε μετρητά, είτε καταρτίζει σύμβαση 
μελλοντική� εκπλήρωση�/ δικαιώματο� προαίρεση�, με την προϋπόθεση όμω� ότι η 
αξία των ανωτέρω συναλλαγών ανέρχεται σε δέκα χιλιάδε� (10.000) ευρώ τουλάχιστον, 
ανεξάρτητα αν αυτή διενεργείται με μία μόνο πράξη ή με περισσότερε� που φαίνεται να 
συνδέονται μεταξύ του�.

Επίση� έχει εισάγει στο εσωτερικό κανονιστικό πλαίσιο λειτουργία� τη� (Κώδικα 
Δεοντολογική� Συμπεριφορά�, Πρότυπα Τεύχη για την ανάθεση συμβάσεων, κ.λπ.) και 
εφαρμόζει, ενδεικτικά, διατάξει� αναφορικά με:
• τη διαφάνεια (Κώδικα� Δεοντολογική� Συμπεριφορά�: § 9).
•  τη διαφθορά (Κώδικα� Δεοντολογική� Συμπεριφορά�: § 10, άρθρα 26 και 32 του ΚΚΠ/

ΔΕΗ).
• την απάτη (Κώδικα� Δεοντολογική� Συμπεριφορά�: § 12).
•  τον αποκλεισμό από τι� συμβάσει� τη� των οικονομικών φορέων που είτε 

έχουν καταδικαστεί με αμετάκλητη απόφαση για κάποιο από τα αδικήματα τη� 
διαφθορά�-δωροδοκία�, τη� συμμετοχή� σε εγκληματική οργάνωση, τη� διάπραξη� 
τρομοκρατικών εγκλημάτων, τη� παιδική� εργασία�, τη� νομιμοποίηση� εσόδων από 
παράνομε� δραστηριότητε� και τη� απάτη�, είτε του� έχουν επιβληθεί κυρώσει� 
για παραβάσει� τη� εργατική� νομοθεσία� (Απόφαση ΔΣ ΔΕΗ 5/17.01.2019: JΈγκριση 
Προτύπων Τευχών για σύναψη συμβάσεων Έργων, Προμηθειών και Υπηρεσιών, 
σύμφωνα με τον Ν. 4412/2016, και συναφών ρυθμίσεωνK), άρθρο 13 ΚΕΠΥ (Αποκλεισμό� 
Οικονομικού Φορέα): Απόφαση ΔΣ ΔΕΗ 53/19.05.2020 JΈγκριση Κανονισμού Έργων, 
Προμηθειών και Υπηρεσιών ΔΕΗ ΑΕ, σύμφωνα με την ενωσιακή και εθνική νομοθεσία 
(Οδηγία 2014/25/ΕΕ, ν.4412/08.08.2016 και ν. 4643/03.12.2019)K).

Με την υπ’ αριθμ 82/14.07.2021 Απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου εγκρίθηκε η 
Πολιτική Σύγκρουση� Συμφερόντων τη� ΔΕΗ Α.Ε. μέσω τη� οποία� η Εταιρεία παρέχει 
υποστήριξη, ενημέρωση και καθοδήγηση σε όλο το προσωπικό κάθε βαθμίδα� 
σχετικά με τι� αρχέ� και του� κανόνε� για την πρόληψη ή τη διαχείριση καταστάσεων 
σύγκρουση� συμφερόντων και τον τρόπο εφαρμογή� αυτών. Ειδικότερα:
•  Εφαρμόζεται πρακτική στο Δ.Σ., κατά την έναρξη κάθε συνεδρίαση� να υποβάλλεται 

δήλωση για τη μη ύπαρξη σύγκρουση� συμφερόντων 
•  Ειδική παράγραφο� για όλα τα στάδια τη� διαγωνιστική� διαδικασία� στην οποία 

2021 2020 2021 2020

Καταδικαστικέ� αποφάσει� ποινικών 
δικαστηρίων για θέματα που εμπίπτουν 
στα ποινικά αδικήματα διαφθορά�, 
κατάχρηση� εξουσία�, υπεξαίρεση� 
χρημάτων, κλοπή�, απιστία�, 
δωροδοκία�, δωροληψία�, απάτη�, 
πλαστογραφία�, ψευδού� βεβαίωση� 
ή νόθευση� εγγράφων, χρήση� 
ψευδού� βεβαίωση�, και παραβίαση� 
υπηρεσιακού απορρήτου (αριθμό� 
αποφάσεων δικαστηρίων)

1 1 1 1

2021 2020 2021 2020

Εργαζόμενοι στου� οποίου� 
επιβλήθηκαν από την Εταιρεία 
πειθαρχικέ� ποινέ� αναφορικά με 
αδικήματα διαφθορά�, κατάχρηση� 
εξουσία�, υπεξαίρεση� χρημάτων, 
κλοπή�, απιστία�, δωροδοκία�, 
δωροληψία�, απάτη�, πλαστογραφία�, 
ψευδού� βεβαίωση� ή νόθευση� 
εγγράφων, χρήση� ψευδού� βεβαίωση�, 
και παραβίαση� υπηρεσιακού 
απορρήτου (αριθμό� εργαζομένων)

7 4 10 4

Δείκτη�/Εταιρεία ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

Δείκτη�/Εταιρεία ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

*  Πρόκειται για τελεσίδικε� καταδικαστικέ� αποφάσει� ποινικών δικαστηρίων. Ο δείκτη� αφορά στου� 
εργαζόμενου� / μισθωτού� τη� ΔΕΗ ΑΕ, στο πλαίσιο τη� άσκηση� των καθηκόντων του� ω� εκ τη� 
ιδιότητά� του� ω� εργαζομένων τη� Εταιρεία�. Ο δείκτη� αφορά σε προσωπικό τακτικό, έκτακτο ή εποχικό 
εξαιρουμένων του αποσπασμένου, εργολάβων και προσωπικού αυτών. Η συγκεκριμένη καταδικαστική 
απόφαση αφορά χαμηλόβαθμο προσωπικό.

Σημείωση: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.

Σημείωση: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.
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•  Εκδόθηκαν οδηγίε� για τη σύνταξη μελέτη� αντικτύπου (Data Protection Impact 
Assessment -DPIA) σε κρίσιμε� επιχειρησιακέ� διαδικασίε� 

•  Έχει συμπεριληφθεί στον Κανονισμό Έργων Προμηθειών και Υπηρεσιών (Κ.Ε.Π.Υ.) ειδική 
διαδικασία για τη σύνταξη Σύμβαση� Επεξεργασία� Δεδομένων (Data Processing 
Agreement -DPA) 

•  Έχει πραγματοποιηθεί μια σειρά επικοινωνιακών και εκπαιδευτικών δράσεων για την 
ευαισθητοποίηση σε θέματα προστασία� προσωπικών δεδομένων.

Δικαίωμα στο Συνδικαλισμό
Η ∆ΕΗ στηρίζει την ελευθερία συνδικαλισμού του προσωπικού τη�. Οι εργαζόμενοι, είναι 
οργανωμένοι σε διάφορα σωματεία με τα οποία υπάρχει μία αμφίδρομη επικοινωνία 
με τη Διοίκηση τη� Εταιρεία�. Βασικέ� ρυθμίσει� που αφορούν στο ανθρώπινο δυναμικό 
αποτελούν αντικείμενο διαβούλευση� μεταξύ τη� Διοίκηση� τη� Εταιρεία� και των 
σωματείων. Στην Εταιρεία δραστηριοποιούνται δύο Ομοσπονδίε� (ΓΕΝΟΠ/ΔΕΗ ΚΗΕ και 
ΟΕΚΗΕ) και 30 Πρωτοβάθμια Σωματεία. 

Οι εργαζόμενοι-συνδικαλιστέ� προστατεύονται βάσει σχετική� νομοθεσία� (όσον αφορά 
μεταθέσει� και απολύσει�).

Διευκολύνεται η συνδικαλιστική δράση με τη χορήγηση αδειών, πλέον των 
προβλεπόμενων στι� σχετικέ� νομοθετικέ� ρυθμίσει�, σε εφαρμογή τη� Επιχειρησιακή� 
Συλλογική� Σύμβαση� Εργασία� (ΕΣΣΕ).

Συνομολόγηση ΕΣΣΕ, συνήθω� με τριετή διάρκεια, κατόπιν συλλογικών 
διαπραγματεύσεων

Μη Χρηματοοικονομικοί Δείκτε� Επίδοση�

5. Σεβασμό� των Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων

Πολιτικέ� και Διαδικασίε� Δέουσα� Επιμέλεια�
Η ΔΕΗ, υπεραμύνεται τη� προστασία� των ανθρώπινων δικαιωμάτων και έμπρακτα 
αντιτίθεται στην παιδική, εξαναγκασμένη και υποχρεωτική εργασία, καθώ� και σε κάθε 
είδου� διακρίσει�. Η τήρηση και προστασία των ανθρωπίνων δικαιωμάτων στο χώρο 
εργασία� αφορά κυρίω�:
•  στην παροχή ίσων ευκαιριών στη διαδικασία πρόσληψη� προσωπικού (Ν.4643/2019), 

τοποθέτηση�, εκπαίδευση�, αμοιβή� και ανέλιξη� στην Εταιρεία (Κώδικα� 
Δεοντολογική� Συμπεριφορά� § 1 και 2),

•  στην υγεία και ασφάλεια των εργαζομένων τη� (Πολιτική τη� ΔΕΗ για την Υγεία και 
Ασφάλεια στην Εργασία και Κώδικα� Δεοντολογική� Συμπεριφορά� § 3) και των 
εργαζομένων σε εργολάβου� στι� εγκαταστάσει� τη� (Αποφάσει� Διοίκηση�),

•  στη συμμόρφωση με την ισχύουσα νομοθεσία περί αμοιβών και ωραρίων, υπερωριών 
και επιδομάτων διοίκηση�, στελεχών και προσωπικού τη� ΔΕΗ (Πολιτική Αποδοχών 
μελών του Δ.Σ. και των Επιτροπών αυτού, και τη� διαδικασία� πρόσληψη� και 
πολιτική� αποδοχών Στελεχών τη� Εταιρεία�, ΚΚΠ/ΔΕΗ, ΕΣΣΕ Προσωπικού ΔΕΗ, κ.λπ), 

•  στην ελευθερία του συνεταιρίζεσθαι και τη� συλλογική� διαπραγμάτευση� 
(Συλλογικέ� Συμβάσει� Εργασία� κ.λπ.),

• στη μη απασχόληση ατόμων κάτω των 18 ετών,
•  στη μη ανοχή διακρίσεων, παρενόχληση�, προσβλητικών ή ανάρμοστων 

συμπεριφορών, άδικη� μεταχείριση� ή αντιποίνων παντό� είδου� (ΚΚΠ/ΔΕΗ, Κεφ. 
Δ΄ άρθρο 19, άρθρο 26 παρ. 3, Κώδικα� Δεοντολογική� Συμπεριφορά�: § 13). Το 2021 
η Εταιρεία εκπόνησε Πολιτική κατά τη� Βία� και Παρενόχληση� στην Εργασία σε 
συμμόρφωση με το Ν 4808/2021 για την προστασία τη� εργασία�, η οποία εγκρίθηκε 
με την υπ’ αριθμ. 18/01.03.2022 Απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου

•  στην εξισορρόπηση μεταξύ τη� επαγγελματική� και προσωπική� ζωή� των εργαζομένων 
τη� (ΚΚΠ/ΔΕΗ, Συλλογικέ� Συμβάσει� Εργασία�, Αποφάσει� Διοίκηση� κ.λπ),

•  στην παροχή κινήτρων για καλύτερε� επιδόσει� των εργαζομένων, αύξηση τη� 
παραγωγικότητα� καθώ� και μείωση των απουσιών (Απόφαση ΔΝΣ).

Αναφορικά με την έλλειψη διακρίσεων στην ανέλιξη προσωπικού σημειώνεται ότι: 
•  το έτο� 2014 οι γυναίκε� κάλυπταν το 17% των διευθυντικών θέσεων τη� Εταιρία�, ενώ 

το 2021 το 32% αυτών, δηλαδή αύξηση του ποσοστού κάλυψη� των θέσεων αυτών 
κατά 88,2%. 

•  το έτο� 2014 οι γυναίκε� αποτελούσαν το 31,5% του μεσαίου στελεχιακού δυναμικού 
ενώ το αντίστοιχο ποσοστό το έτο� 2021 ανήλθε σε 43% παρουσιάζοντα� αύξηση τη� 
τάξεω� του 36,5% 

•  το ποσοστό των γυναικών επί του συνόλου των πτυχιούχων από του� οποίου� 
αντλείται το management τη� Εταιρεία� αποτελούσε το 2020 περίπου το 35% και το 
2021 το 36% του συνόλου αυτών. 

Προστασία των Προσωπικών Δεδομένων
Στη ΔΕΗ αναγνωρίζεται ο σεβασμό� του ιδιωτικού απορρήτου και η προστασία των 
προσωπικών δεδομένων τόσο των εργαζομένων όσο και των λοιπών ενδιαφερόμενων 
μερών. Σε συμμόρφωση με τι� διατάξει� του Γενικού Κανονισμού Προστασία� Προσωπικών 
Δεδομένων (GDPR) ΕΕ 2016/679, καθώ� και τη� εθνική� νομοθεσία� Ν 4624/2019 η Εταιρεία 
έχει υιοθετήσει μια σειρά Πολιτικών και Διαδικασιών με στόχο την υψηλού επιπέδου και 
αποτελεσματική προστασία των προσωπικών δεδομένων των εργαζομένων τη�, των 
πελατών τη� και των συνεργατών τη�. Συγκεκριμένα για τη χρήση 2021:

•  Με την υπ’ αριθμ. 147/23-11-2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου εγκρίθηκε η 
επικαιροποιημένη Πολιτική Προστασία� Δεδομένων Προσωπικού Χαρακτήρα η οποία 
είναι αναρτημένη στον ιστότοπο τη� Εταιρεία� (https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-
dei/etairiki-diakivernisi/enimerwsi-gia-ta-dedomena-proswpikou-xaraktira/) 

GRI 406-1-Περιστατικά Διακρίσεων και Διορθωτικά Μέτρα που ελήφθησαν

2021 2020 2021 2020

Καταδικαστικέ� αποφάσει� αναφορικά 
με περιστατικά παραβίαση� 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων στο χώρο 
εργασία� (αριθμό� περιστατικών)

0 0 0 0

Εργαζόμενοι στου� οποίου� 
επιβλήθηκαν πειθαρχικέ� ποινέ� 
αναφορικά με περιστατικά παραβίαση� 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων στο χώρο 
εργασία� (αριθμό� εργαζομένων)

0 0 0 0

Δείκτη�/Εταιρεία ΔΕΗ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ

Σημείωση: Ο Όμιλο� περιλαμβάνει τι� εταιρείε� ΔΕΗ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ 
ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε .και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.
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[GRI 102-10:Σημαντικέ� αλλαγέ� στην εφοδιαστική αλυσίδα]
Όπω� προαναφέρθηκε, το 2021 με την υπ’ αριθμ 105/02.09.2021 απόφαση του Διοικητικού 
Συμβουλίου η� ΔΕΗ Α.Ε., εγκρίθηκε όπω� προαναφέρθηκε η τροποποίηση συγκεκριμένων 
διατάξεων στον ΚΕΠΥ και στα Πρότυπα Τεύχη τη� ΔΕΗ Α.Ε. προ� συμμόρφωση με τι� 
τροποποιήσει�-συμπληρώσει� που επέφερε ο Νόμο� υπ’ αριθ. 4782/09.03.2021 (ΦΕΚ Α’ 36), 
η υπ’ αριθμ. 82/14.07.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, με την οποία εγκρίθηκε 
η Πολιτική Σύγκρουση� Συμφερόντων τη� Εταιρεία� και η σχετική οδηγία τη� Εταιρεία� 
για την διαδικασία καταχώριση� δικαιολογητικών προμηθειών και τιμολογίων.

4. Πληροφορίε� του άρθρου 8 του Κανονισμού (ΕΕ) 2020/852 του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου τη� 18η� Ιουνίου 2020 σχετικά με τη θέσπιση πλαισίου 
για τη διευκόλυνση των βιώσιμων επενδύσεων, καθώ� και του κατ’ εξουσιοδότηση 
Κανονισμού (ΕΕ) 2021/2178 τη� Επιτροπή� τη� 6η� Ιουλίου 2021 για τη συμπλήρωση του 
Κανονισμού (ΕΕ) 2020/852 

Για την επίτευξη των στόχων τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� (ΕΕ) για το κλίμα και την ενέργεια 
έω� το 2030 και προκειμένου να επιτευχθούν επίση� οι στόχοι τη� Ευρωπαϊκή� Πράσινη� 
Συμφωνία�, που έθεσε τι� βάσει� για αλλαγέ� στι� ενεργειακέ� και κλιματικέ� πολιτικέ� 
για τη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, η ΕΕ καθιέρωσε το πλαίσιο 
για τη δημιουργία τη� Ευρωπαϊκή� Ταξινομία� για περιβαλλοντολογικά βιώσιμε� 
οικονομικέ� δραστηριότητε�. Η Ευρωπαϊκή Ταξινομία είναι ένα σύστημα ταξινόμηση� 
που περιλαμβάνει τι� δραστηριότητε� που εκτιμάται ότι μπορούν, υπό ορισμένε� 
προϋποθέσει� να θεωρηθούν περιβαλλοντολογικά βιώσιμε� ή δραστηριότητε� που 
διευκολύνουν τη μετάβαση στη βιωσιμότητα. 

Οι περιβαλλοντολογικοί στόχοι σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Ταξινομία είναι οι ακόλουθοι:

α)  ο μετριασμό� τη� κλιματική� αλλαγή�· 
β)  η προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή· 
γ)  η βιώσιμη χρήση και προστασία των υδάτινων και των θαλάσσιων πόρων· 
δ)  η μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία· 
ε)  η πρόληψη και έλεγχο� τη� ρύπανση�· 
στ) η προστασία και αποκατάσταση τη� βιοποικιλότητα� και των οικοσυστημάτων.

Μέσω του νομοθετικού πλαισίου τη� Ευρωπαϊκή� Ταξινομία�, οι επιχειρηματικέ� 
οντότητε� μπορούν να προσελκύσουν επενδύσει� ώστε να επεκτείνουν περαιτέρω τι� 
βιώσιμε� δραστηριότητέ� του� καθώ� και να τι� εξελίξουν, υπό την προϋπόθεση ότι 
πληρούν ορισμένα κριτήρια. Η ευθυγράμμιση με τα εν λόγω κριτήρια παρακολουθείται 
συνεχώ�, ενώ τα σχετικά δεδομένα δημοσιεύονται σε ετήσια βάση και περιλαμβάνονται 
στη μη χρηματοοικονομική έκθεση τη� δημοσιευόμενη� Ετήσια� Έκθεση�.

Με βάση το άρθρο 8 του Κανονισμού τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� για την Ταξινομία 
επιβάλλεται η υποχρέωση στι� οντότητε� δημοσίου ενδιαφέροντο� να γνωστοποιούν 
α)    το ποσοστό του κύκλου εργασιών του� από προϊόντα ή υπηρεσίε� που συνδέονται 

με οικονομικέ� δραστηριότητε� που χαρακτηρίζονται ω� περιβαλλοντικά βιώσιμε� 
βάσει των άρθρων 3 και 9 του Κανονισμού, 

β)    το ποσοστό των κεφαλαιουχικών δαπανών του� που σχετίζονται με περιουσιακά 
στοιχεία ή διαδικασίε� που συνδέονται με οικονομικέ� δραστηριότητε� που 
χαρακτηρίζονται ω� περιβαλλοντικά βιώσιμε� βάσει των άρθρων 3 και 9. του 
Κανονισμού και,

γ)    το ποσοστό των λειτουργικών δαπανών του� που σχετίζονται με περιουσιακά 
στοιχεία ή διαδικασίε� που συνδέονται με οικονομικέ� δραστηριότητε� που 
χαρακτηρίζονται ω� περιβαλλοντικά βιώσιμε� βάσει των άρθρων 3 και 9 του 
Κανονισμού.

Υπεύθυνη Εφοδιαστική Αλυσίδα

ΔΕΗ Α.Ε.

Πολιτικέ� και Διαδικασίε� Δέουσα� Επιμέλεια�
Η ∆ΕΗ Α.Ε. με σκοπό την κάλυψη των αναγκών τη� σε υλικά και υπηρεσίε�, καθώ� και την 
υλοποίηση τεχνικών έργων προβαίνει σε σύναψη συβάσεων με προμηθευτέ� δίνοντα� 
προτεραιότητα, όπου είναι εφικτό, σε τοπικού� προμηθευτέ�, με στόχο την υποστήριξη 
και ανάπτυξη των τοπικών οικονομιών. Οι διαδικασίε� ανάθεση� προμηθειών, υπηρεσιών 
και έργων το 2021 διέπονταν από τον Κανονισμό Έργων, Προμηθειών και Υπηρεσιών 
(Κ.Ε.Π.Υ.) τη� ΔΕΗ (υπ’ αριθμ. 53/19.05.2020 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου τη� 
ΔΕΗ), που συνιστούσε από κοινού με την ισχύουσα ενωσιακή ( Οδηγία 2014/25/ΕΕ ) και 
εθνική νομοθεσία το κανονιστικό πλαίσιο για τη σύναψη συμβάσεων έργων, προμηθειών 
και υπηρεσιών τη� ΔΕΗ. Με την υπ’ αριθμ 105/02.09.2021 απόφαση του Διοικητικού 
Συμβουλίου τη� Εταιρεία�, εγκρίθηκε η τροποποίηση συγκεκριμένων διατάξεων στον 
Κ.Ε.Π.Υ. και στα Πρότυπα Τεύχη τη� ΔΕΗ Α.Ε. προ� συμμόρφωση με τι� τροποποιήσει�-
συμπληρώσει� που επέφερε ο Νόμο� υπ’ αριθ. 4782/09.03.2021 (ΦΕΚ Α’ 36), η υπ’ 
αριθμ. 82/14.07.2021 απόφαση του ΔΣ με την οποία εγκρίθηκε η Πολιτική Σύγκρουση� 
Συμφερόντων τη� Εταιρεία� και με τη σχετική οδηγία τη� Εταιρεία� για την διαδικασία 
καταχώριση� δικαιολογητικών προμηθειών και τιμολογίων.

Η Εταιρεία αναρτά τι� διακηρύξει� έργων, υπηρεσιών και προμηθειών στην ιστοσελίδα 
τη�, με στόχο την ανάπτυξη δημόσιου διαλόγου, με όρου� πλήρου� διαφάνεια� και 
αντικειμενικότητα�. Ο Κανονισμό� Έργων Προμηθειών και Υπηρεσιών τη� Εταιρεία� ο 
οποίο� διέπει τι� διαδικασίε� ανάθεση� είναι αναρτημένο� στον ιστότοπο τη� Εταιρεία� 
(https://eprocurement.dei.gr/pages/information/). 

Η Εταιρεία βρίσκεται σε συνεχή επικοινωνία με κύριου� προμηθευτέ� για την 
ανταλλαγή απόψεων σχετικά με τη συμπεριφορά του προμηθευόμενου εξοπλισμού 
και τη μεταφορά σε αυτού� τεχνογνωσία�. Οι βασικότερε� κατηγορίε� προμηθειών 
περιλαμβάνουν υλικά – ανταλλακτικά, πάγιο εξοπλισμό υποστήριξη�, υπηρεσίε�, έργα, 
υγρά καύσιμα, λιγνίτη (τρίτων), φυσικό αέριο, προμήθεια ηλεκτρική� ενέργεια� και 
δικαιώματα εκπομπών αερίων θερμοκηπίου. 

Για την τήρηση από του� εργολάβου� και του� τυχόν υπεργολάβου� του�, τη� εργατική� 
και ασφαλιστική� νομοθεσία� για το προσωπικό του�, ανάλογα με το είδο� τη� 
παρεχόμενη� υπηρεσία�, η ∆ΕΗ περιλαμβάνει γενική ρήτρα σε όλε� τι� συμβάσει� 
που συνάπτει, σύμφωνα με την οποία προβλέπεται καταγγελία τη� σύμβαση� και 
αποκλεισμό� του εργολάβου από μελλοντικού� διαγωνισμού�, σε περίπτωση καθ’ 
υποτροπή μη τήρησή� τη�. Η ∆ΕΗ για κάθε πληρωμή εργολάβου (για τι� ανωτέρω 
περιπτώσει� που έχει προβλεφθεί στη σύμβαση) ζητά αποδεικτικά ότι ο εργολάβο� 
έχει καλύψει τι� εργασιακέ� υποχρεώσει� του απέναντι στο προσωπικό που απασχολεί, 
καθώ� και τι� αντίστοιχε� εργοδοτικέ� εισφορέ�. 

Με τον τρόπο αυτό η Εταιρεία διασφαλίζει τη συνεργασία τη� με εργολάβου� που 
τηρούν την εργατική νομοθεσία και έχουν ασφαλισμένο το προσωπικό του�, όπω� 
προβλέπεται από τη σχετική νομοθεσία.

Αποτελέσματα των Πολιτικών/Μη Χρηματοοικονομικοί Δείκτε� Επίδοση�
Για το 2021 δεν παρουσιάστηκαν περιστατικά παραβίαση� τη� εργατική� νομοθεσία� 
από του� συνεργαζομένου� εργολάβου� σχετικά με τα έργα που χειρίζεται η Διεύθυνση 
Υλικού και Προμηθειών Εταιρικού Κέντρου και Εμπορία� (ΔΥΠΕΚΕ) τη� Εταιρεία�.
Ομοίω� για τι� θυγατρικέ� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. και ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. δεν διαπιστώθηκαν περιστατικά 
παραβίαση� τη� εργατική� νομοθεσία� από εργολάβου� κατά το 2021.
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Τα Παραπάνω ποσοστά αντιστοιχούν στι� οικονομικέ� δραστηριότητε� του Ομίλου 
που κρίθηκαν ω� επιλέξιμε� για σκοπού� Ταξινομία� ΕΕ σύμφωνα με την περιγραφή 
των δραστηριοτήτων αυτών και λαμβάνοντα� υπόψη και του� αντίστοιχου� κωδικού� 
δραστηριότητα� NACE, όπω� αυτά παρατίθενται στον κατ’ εξουσιοδότηση Κανονισμό 
2021/2139/ΕΕ.

Για την πρώτη περίοδο εφαρμογή� του πλαισίου τη� Ταξινομία�, οι οικονομικέ� 
δραστηριότητε� του Ομίλου εξετάσθηκαν και συμπεριλήφθηκαν ή αποκλείστηκαν μόνο 
στη βάση τη� επιλεξιμότητα� και δεν έχει εξεταστεί η ευθυγράμμισή του� με τα τεχνικά 
κριτήρια που παρέχονται στου� σχετικού� κατ’ εξουσιοδότηση Κανονισμού�.

Οι λογιστικέ� πολιτικέ� που σχετίζονται με την κατάρτιση των παρακάτω αναφερόμενων 
πινάκων, παρουσιάζονται στη Σημείωση 4.4 JΒασικέ� Λογιστικέ� Πολιτικέ�K των Ετήσιων 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων (Ενοποιημένε� και Εταιρικέ�) τη� 31 Δεκεμβρίου 2021.

Τα μεγέθη που παρουσιάζονται στου� παρακάτω πίνακε� έχουν υπολογιστεί σύμφωνα 
με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομική� Αναφορά� (ΔΠΧΑ) όπω� αυτά έχουν εκδοθεί 
από την Επιτροπή Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB), καθώ� και των ερμηνειών του�, 
όπω� αυτέ� έχουν εκδοθεί από αυτήν. 

Οι βασικοί δείκτε� επιδόσεων, που συνδέονται με επιλέξιμε� για σκοπού� Ταξινομία� 
δραστηριότητε� για το οικονομικό έτο� 2021 εμφανίζονται στον παρακάτω πίνακα:

Στη συνέχεια παρατίθενται συνοπτικέ� περιγραφέ� και οι βασικοί δείκτε� απόδοση� ανά 
επιλέξιμη δραστηριότητα.

Περιγραφή επιλέξιμη� δραστηριότητα� του Ομίλου
Ο Όμιλο� δραστηριοποιείται στην κατασκευή φωτοβολταΐκών εγκαταστάσεων, καθώ� 
και στην παραγωγή Η/Ε από φωτοβολταϊκά πάρκα, μέσω τη� κατά 100% θυγατρική� του 
ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.

Περιγραφή επιλέξιμη� δραστηριότητα� του Ομίλου
Ο Όμιλο� δραστηριοποιείται στην εγκατάσταση ανεμογεννητριών σε αιολικά πάρκα, 
καθώ� και στην παραγωγή Η/Ε από αιολικά πάρκα, μέσω τη� κατά 100% θυγατρική� του 
ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.

Περιγραφή επιλέξιμη� δραστηριότητα� του Ομίλου
Ο Όμιλο� παράγει Η/Ε τόσο μέσω των Μεγάλων Υδροηλεκτρικών Σταθμών τη� Μητρική� 
Εταιρεία�, όσο και μέσω των Μικρών Υδροηλεκτρικών Σταθμών τη� 100% Θυγατρική� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε� Α.Ε. Η εγκατεστημένη Υδροηλεκτρική Ισχύ� του Ομίλου ανέρχεται περίπου 
στα 3.000ΜW και το 2021 η υδροηλεκτρική παραγωγή έφτασε τι� 5,3 TWh περίπου. 

Οι Μεγάλοι Υδροηλεκτρικοί Σταθμοί (ΥΗΣ) (15) κατατάσσονται σε 4 κυρίω� ποτάμια 
Συγκροτήματα (Αχελώο�, Αλιάκμονα�, Άραχθο�, Νέστο�) και δύο ανεξάρτητου� ΥΗΣ 
(Πλαστήρα και Λάδωνα). Ω� έργα πολλαπλού σκοπού, εκτό� από τη συμμετοχή του� 
στο ενεργειακό ισοζύγιο του Διασυνδεδεμένου Συστήματο� παρέχουν αντιπλημμυρική 
προστασία, εξασφαλίζουν την ύδρευση πόλεων, την άρδευση γεωργικών εκτάσεων, 
αναβαθμίζουν τι� παραλίμνιε� περιοχέ� με δραστηριότητε� τουριστικέ�, ναυταθλητικέ�, 
αλιεία κλπ. και αναδεικνύονται ω� ο μεγαλύτερο� διαχειριστή� νερού στην Ελλάδα.

Επιπρόσθετα, στι� αρχέ� του 2024 προβλέπεται η έναρξη λειτουργία� του ΥΗΣ 
Μετσοβίτικο (29MW), ενώ ο ΥΗΣ Μεσοχώρα� (160MW) προβλέπεται να τεθεί σε λειτουργία 
στο τέλο� του 2025.

Περιγραφή επιλέξιμη� δραστηριότητα� του Ομίλου
Ο Όμιλο� δραστηριοποιείται στη Διανομή Η/Ε στη Χαμηλή και Μέση Τάση, μέσω τη� 
100% (την 31/12/2021) θυγατρική� του ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε, ενώ η δραστηριότητα του Δικτύου 
Διανομή� ενσωματωνόταν στι� δραστηριότητε� τη� Μητρική� Εταιρία� μέχρι την 
30/11/2021 οπότε εισφέρθηκε στη θυγατρική ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. Η Δραστηριότητα τη� Διανομή� 
Η/Ε θεωρήθηκε για την αναφορά τη� 31.12.2021 ω� συνολικά επιλέξιμη για του� σκοπού� 
τη� Ευρωπαϊκή� Ταξινομία�. 

Σημείωση αναφορικά με τι� δραστηριότητε� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� από 
ορυκτά αέρια καύσιμα (Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμό� 2022)
Ο Όμιλο� δραστηριοποιείται στη λειτουργία εγκαταστάσεων παραγωγή�/συμπαραγωγή� 
ηλεκτρική� ενέργεια� με τη χρήση ορυκτών αέριων καυσίμων. O σχετικό� κανονισμό� 

(*)  Όπω� προσδιορίζεται βάσει τη� λογιστικά διαχωρισμένη� Κατάσταση� Αποτελεσμάτων του Τομέα 
Παραγωγή� Η/Ε.

Παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια� με χρήση ηλιακή� φωτοβολταϊκή� τεχνολογία�

Παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια� από αιολική ενέργεια

Παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια� από υδροηλεκτρική ενέργεια

Μεταφορά και Διανομή Η/Ε

Επιλέξιμο Μη Επιλέξιμο Σύνολο

Κύκλο� Εργασιών 5,2% 94,8% 100%

Κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� 51,9% 49,1% 100%

Λειτουργικέ� δαπάνε� 3,2% 96,8% 100%

Επιλέξιμο Μη Επιλέξιμο Σύνολο

Κύκλο� Εργασιών (*) <1,0% >99,0% 100%

Κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Λειτουργικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Επιλέξιμο Μη Επιλέξιμο Σύνολο

Κύκλο� Εργασιών (*) <1,0% >99,0% 100%

Κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Λειτουργικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Επιλέξιμο Μη Επιλέξιμο Σύνολο

Κύκλο� Εργασιών (*) 17,0% 83,0% 100%

Κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Λειτουργικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Επιλέξιμο Μη Επιλέξιμο Σύνολο

Κύκλο� Εργασιών 5,2% 94,8% 100%

Κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� 51,1% 49,9% 100%

Λειτουργικέ� δαπάνε� 3,1% 96,7% 100%

Ανάλυση επιλέξιμη� δραστηριότητα�

Ανάλυση επιλέξιμη� δραστηριότητα�

Ανάλυση επιλέξιμη� δραστηριότητα�

Ανάλυση επιλέξιμη� δραστηριότητα�

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου



148 149

Στο πλαίσιο τη� ενίσχυση� τη� Εταιρική� Διακυβέρνηση� η Εταιρεία εντό� του 2021 
σε πλήρη συμμόρφωση με το ν. 4706/2020 εναρμόνισε το σύνολο των διατάξεων του 
Καταστατικού τη� και υιοθέτησε και εφαρμόζει πολιτικέ� και κανονισμού� πέραν όσων 
απαιτεί η νομοθεσία, προσεγγίζοντα� τι� διεθνεί� βέλτιστε� πρακτικέ� και ειδικότερα:
• Νέο Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση� 
• Αναμορφωμένο Επικαιροποιημένο Κανονισμό Λειτουργία� 
• Νέε� πολιτικέ� και Κανονισμού� Συμμόρφωση� και Δεοντολογική� Συμπεριφορά�

Πιο συγκεκριμένα εντό� του πρώτου εξαμήνου του 2021 εγκρίθηκαν 14 πολιτικέ� και 
κανονισμοί που ενσωματώνουν το ρυθμιστικό πλαίσιο βέλτιστων πρακτικών που 
εξασφαλίζουν τη διαφανή και αποτελεσματική διοίκησή τη�.

Συγκεκριμένα εγκρίθηκαν μια σειρά πολιτικών και κανονισμών που διασφαλίζουν την 
επάρκεια των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, την ισχυροποίηση του ρόλου τη� 
Επιτροπή� Ελέγχου, την πλήρωση των κριτηρίων ανεξαρτησία� από τα ανεξάρτητα μη 
εκτελεστικά μέλη και τη διαφάνεια (Πολιτική Καταλληλόλητα� Μελών Δ.Σ., Κανονισμό� 
Λειτουργία� Δ.Σ., Κανονισμό� Λειτουργία� Επιτροπή� Ελέγχου, Κανονισμό� Λειτουργία� 
Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων, Αμοιβών και Προσλήψεων και Πολιτική Γνωστοποίηση� τυχόν 
σχέσεων εξάρτηση� Ανεξαρτήτων Μη Εκτελεστικών Μελών Δ.Σ.). Επιπροσθέτω� εγκρίθηκε η 
Πολιτική Εκπαίδευση� των Μελών Δ.Σ., καθώ� και η Πολιτική Εκπαίδευση� των Στελεχών.

Για την αποτροπή ανεπιθύμητων φαινομένων που αφορούσε στη λειτουργία τη� Αγορά� 
και τη δημιουργία σχέσεων εμπιστοσύνη� με του� επενδυτέ� εγκρίθηκε ο Κανονισμό� 
Διαχείριση� Προνομιακών Πληροφοριών, καθώ� και ο Κανονισμό� Συναλλαγών 
Συνδεδεμένων Μερών. 

Αποσκοπώντα� στη ισχυροποίηση του Συστήματο� Εσωτερικού Ελέγχου αναμορφώθηκε ο 
Κανονισμό� Λειτουργία� τη� Μονάδα� Εσωτερικού Ελέγχου και υιοθετήθηκε η Πολιτική τη� 
Περιοδική� Αξιολόγηση� του Συστήματο� Εσωτερικού Ελέγχου.

Η δημιουργία αξία� για του� κοινωνικού� μα� εταίρου� (μετόχου�, εργαζομένου�, 
επενδυτέ� και εν γένει συναλλασσόμενου� με εμά�) δεν επιτυγχάνεται μόνο μέσω τη� 
επίτευξη� ισχυρών θεμελιωδών μεγεθών αλλά κυρίω� μέσω τη� σωστή� διακυβέρνηση�, 
και τη� επίδραση� τη� δραστηριότητά� τη� Εταιρεία� στην Κοινωνία και στο Περιβάλλον. 
Στο πλαίσιο αυτό εγκρίθηκε η Πολιτική Βιώσιμη� Ανάπτυξη� που οριοθετεί το βασικό 
πλαίσιο δέσμευση� τη� Εταιρεία� στο τρίπτυχο Περιβάλλον, Κοινωνία, Εταιρική 
Διακυβέρνηση. (όπω� εκτίθενται στη συνέχεια).

Επίση�, στο πλαίσιο την υλοποίηση� του προγράμματο� Δεοντολογική� Συμπεριφορά� 
(Ethics & Compliance) που αποσκοπεί όχι μόνο στην καταστολή και στη σωστή διαχείριση 
καταστάσεων σύγκρουση� συμφερόντων αλλά κυρίω� στη δημιουργία μια επιχειρησιακή� 
κουλτούρα� που θα αποτρέπει τέτοια φαινόμενα. Στο πλαίσιο αυτό εγκρίθηκε από το 
Διοικητικό Συμβούλιο η Πολιτική Σύγκρουση� Συμφερόντων που αποσκοπεί, καθώ� 
και η Πολιτική για την Καταπολέμηση� τη� Νομιμοποίηση� εσόδων από Εγκληματικέ� 
Δραστηριότητε� και Χρηματοδότηση� τη� Τρομοκρατία�. Επίση� εντό� του 2021 
εκπονήθηκε η Πολιτική κατά των Διακρίσεων Βία� και Παρενόχληση� στην Εργασία και η 
Πολιτική Κυρώσεων και Διαχείριση� Καταγγελιών/Αναφορών. 

Παράλληλα, η Εταιρεία βρίσκεται στη διαδικασία αναθεώρηση� του Κώδικα Δεοντολογική� 
Συμπεριφορά� στην Επιχείρηση, ο οποίο� ενσωματώνει τι� νέε� πολιτικέ� για τη Διαφθορά 
και τη Δωροδοκία και την Πολιτική Αναφορών και Καταγγελιών. Ειδικότερα για την 
αντιμετώπιση περιστατικών διαφθορά� διακρίσεων βία� και παρενόχληση� στην εργασία 
η Εταιρεία προχώρησε σε συνεργασία με τη Διεθνή Διαφάνεια Ελλάδο�, στη δημιουργία 
διαύλου υποδοχή� αναφορών και καταγγελιών που θα συμβάλλει αποτελεσματικά 
στην πρόληψη και εντοπισμό φαινομένων διαφθορά�, μη ηθικών ή παράνομων 
δραστηριοτήτων. 

κατά την περίοδο δημοσίευση� τη� παρούσα� αναφορά� βρίσκεται ακόμα στο στάδιο 
τη� διαβούλευση�. Εάν η παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια� από ορυκτά αέρια καύσιμα 
είχε θεωρηθεί ω� επιλέξιμη δραστηριότητα για την αναφορά τη� 31.12.2021, τότε η 
γνωστοποίηση θα διαμορφωνόταν ω� κατωτέρω:

Περιγραφή επιλέξιμη� δραστηριότητα� του Ομίλου
Ο Όμιλο� παράγει Η/Ε μέσω των ατμοηλεκτρικών σταθμών παραγωγή� Η/Ε (ΑΗΣ) με 
καύσιμο φυσικό αέριο τη� Μητρική� Εταιρεία�. Η εγκατεστημένη ισχύ� των ΑΗΣ με 
καύσιμο φυσικό αέριο του Ομίλου υπερβαίνει τα 2.650MW και περιλαμβάνει του� ΑΗΣ 
Κομοτηνή�, Μεγαλόπολη�, Αλιβερίου και Λαυρίου – Κερατέα�. Το 2021 η παραγωγή Η/Ε του 
Ομίλου με καύσιμο φυσικό αέριο έφτασε τι� 11 TWh περίπου. 

Σημειώνεται ότι η νέα μονάδα Πτολεμαΐδα 5, που κατ’ αρχήν θα λειτουργήσει από το 2022 
με καύσιμο λιγνίτη, προβλέπεται να μετατραπεί μετά το 2028 ώστε να χρησιμοποιεί ω� 
καύσιμο το φυσικό αέριο.

ΔΗΛΩΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

Εισαγωγή

Η Εταιρική Διακυβέρνηση είναι το σύστημα διοίκηση� και ελέγχου των ανωνύμων 
εταιρειών. Πρόκειται για ένα πλέγμα δομών, αρχών, κανόνων, διαδικασιών και πρακτικών, 
μέσω των οποίων επιδιώκεται η συνεχή� βελτίωση τη� αποδοτική� λειτουργία� τη� 
Εταιρεία� χάριν των μετόχων τη� και των εχόντων έννομα συμφέροντα από τη λειτουργία 
τη�, τη� ενίσχυση� τη� μακροχρόνια� οικονομική� αξία� τη� Εταιρεία� και τη� προάσπιση� 
του γενικότερου εταιρικού συμφέροντο�.

Η εφαρμογή και τήρηση των βέλτιστων πρακτικών εταιρική� διακυβέρνηση� αποτελεί 
βασική δέσμευση και προτεραιότητα για τη JΔημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε.K 
[εφεξή�, JΔΕΗK ή Jη ΕταιρείαK] λόγω του σημαντικού ρόλου τη� στην ελληνική οικονομία, 
αλλά και του κοινωφελού� χαρακτήρα των υπηρεσιών, που παρέχει. Ένδειξη τη� σημασία� 
που η ΔΕΗ αποδίδει στην εταιρική διακυβέρνηση είναι η σύσταση Γενική� Διεύθυνση� 
Νομικών Υποθέσεων και Εταιρική� Διακυβέρνηση� (JΓΔΝΥΕΔK) που είναι επιφορτισμένη με 
την εισαγωγή νέων και την ανανέωση υφισταμένων πρακτικών εταιρική� διακυβέρνηση�, 
που θα έχουν την Εταιρεία και γενικότερα τον Όμιλο, ευθυγραμμισμένη με τι� διεθνώ� 
βέλτιστε� πρακτικέ�. Επιπροσθέτω�, η ΔΕΗ-πέραν των απαιτήσεων του Ν 4706/2020- 
θεσμοθέτησε οργανωτικέ� δομέ�, σε επίπεδο διευθύνσεων, για την πληρέστερη υιοθέτηση 
και εφαρμογή διαδικασιών τόσο Κανονιστική� Συμμόρφωση� όσο και Διαχείριση� 
Κινδύνων.

(*)  Όπω� προσδιορίζεται βάσει τη� λογιστικά διαχωρισμένη� Κατάσταση� Αποτελεσμάτων του Τομέα 
Παραγωγή� Η/Ε.

Παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια� από ορυκτά αέρια καύσιμα

Επιλέξιμο Μη Επιλέξιμο Σύνολο

Κύκλο� Εργασιών (*) 44,9% 55,1% 100%

Κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Λειτουργικέ� δαπάνε� <1,0% >99,0% 100%

Ανάλυση επιλέξιμη� δραστηριότητα�
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III.   Πρακτικέ� Εταιρική� Διακυβέρνηση� που εφαρμόζει η Εταιρεία επιπλέον των 
προβλέψεων τη� νομοθεσία�

IV.   Περιγραφή του συστήματο� εσωτερικού ελέγχου και διαχείριση� κινδύνων 
αναφορικά με τη διαδικασία σύνταξη� των χρηματοοικονομικών καταστάσεων

V.   Στοιχεία αναφορικά με το καθεστώ� ελέγχου τη� Εταιρεία� (πληροφοριακά 
στοιχεία (γ), (δ), (στ), (η) και (θ) τη� παραγράφου 1 του άρθρου 10 τη� οδηγία� 
2004/25/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, τη� 21η� Απριλίου 
2004 σχετικά με τι� δημόσιε� προσφορέ� εξαγορά�

VI.  Σύνθεση και Τρόπο� Λειτουργία� των Οργάνων Διοίκηση�

Α. Διοικητικό Συμβούλιο
1.  Σύνθεση και τρόπο� λειτουργία� -θητεία κάθε μέλου� του Δ.Σ.
2.  Αναλυτικά βιογραφικά των μελών Δ.Σ. και των ανώτατων διευθυντικών στελεχών
3.  Πρόεδρο� Αντιπρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�
4.   Προσδιορισμό� των μη εκτελεστικών μελών και εξ αυτών των μη εκτελεστικών μελών 

που το Δ.Σ. θεωρεί ανεξάρτητα και επεξήγηση των λόγων που στηρίζουν αυτή τη 
θέση 

5.   Αριθμό� συνεδριάσεων του Διοικητικού Συμβουλίου και συχνότητα συμμετοχή� κάθε 
μέλου� -θέματα με τα οποία ασχολήθηκαν

6.   Αναφορά στην Πολιτική Καταλληλόλητα� Μελών του Δ.Σ. –περιγραφή του τρόπου 
αξιολόγηση� τη� ατομική� και συλλογική� καταλληλότητα� των μελών του Δ.Σ.

7.  Εξωτερικέ� Επαγγελματικέ� δεσμεύσει� μελών του Δ.Σ.
8.   Αριθμό� μετοχών που κατέχει κάθε μέλο� του Δ.Σ. και κάθε κύριο διευθυντικό 

στέλεχο� στην Εταιρεία.
9.  Πολιτική Αποδοχών των Μελών του Δ.Σ.
10.  Γνωστοποίηση άμεσων και έμμεσων συγκρούσεων συμφερόντων 
11.  Διαπίστωση κριτηρίων ανεξαρτησία� από ΕΥΑΠ
12.  Επικοινωνία με του� μετόχου� και τα λοιπά ενδιαφερόμενα μέρη

Β. Επιτροπή Eλέγχου
i.   Σύνθεση και τρόπο� Λειτουργία� -θητεία μελών
ii.   Βιογραφικά σημειώματα των μελών τη� Επιτροπή� Ελέγχου
iii.  Αρμοδιότητε� Επιτροπή� Ελέγχου
iv.  Συχνότητα συνεδριάσεων Επιτροπή� Ελέγχου και συμμετοχή μελών
v.   Πεπραγμένα Επιτροπή� Ελέγχου Χρήση� 2021
vi.  Αξιολόγηση Επιτροπή� Ελέγχου 

Γ. Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων
i.  Σύνθεση και τρόπο� Λειτουργία� -θητεία μελών
ii.  Βιογραφικά σημειώματα των μελών τη� Επιτροπή� 
iii.  Αρμοδιότητε� Επιτροπή� 
iv.  Συχνότητα συνεδριάσεων Επιτροπή� και συμμετοχή μελών
v.  Πεπραγμένα Επιτροπή� Χρήση� 2021
vi.  Αξιολόγηση Επιτροπή�

Δ. Λοιπέ� Επιτροπέ�
VII.  Πολιτική σχετικά με την πολυμορφία που εφαρμόζεται για τα διοικητικά, 

διαχειριστικά και εποπτικά όργανα τη� Εταιρεία�
VIII.  Πολιτική Συναλλαγών Συνδεδεμένων Μερών
IX.   Γενική Συνέλευση και Δικαιώματα των Μετόχων 
X.   Πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� 
XI.  Μη Χρηματοοικονομική Πληροφόρηση

Όλο αυτό το πλαίσιο τη� εταιρική� διακυβέρνηση�, τη� εταιρική� κοινωνική� ευθύνη� και 
τη� συμμόρφωση� θα αποτελέσουν τι� δικλείδε� ασφαλεία� του Οργανισμού στο μέλλον 
με απώτερο στόχο την εξασφάλιση τη� βιώσιμη� ανάπτυξη� και τη� μεγιστοποίηση� τη� 
αξία� του. 

Επισημαίνεται ότι η Εταιρεία, πριν τι� 16-11-2021 ημερομηνία ολοκλήρωση� τη� αύξηση� 
του μετοχικού κεφαλαίου τη�, την οποία αποφάσισε η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των 
μετόχων στι� 19/10/2021, και του περιορισμού του ποσοστού του Ελληνικού Δημοσίου 
στο 34,12%, είχε ω� έμμεσο βασικό μέτοχο το Ελληνικό Δημόσιο, το οποίο κατείχε 
το 51,12% του μετοχικού τη� κεφαλαίου. Ω� απόρροια αυτού η ΔΕΗ, ω� εταιρεία του 
ευρύτερου δημοσίου τομέα υπαγόταν σε συγκεκριμένου� νόμου� και ρυθμίσει� που 
έχουν εφαρμογή στι� επιχειρήσει� του δημόσιου τομέα. Συνεπώ�, οι λειτουργίε� τη� 
υπόκειντο σε περιορισμού� που προβλέπονται σε ειδικού� νόμου� και εφαρμόζονται σε 
δημόσιε� επιχειρήσει�, όπω� ενδεικτικά στι� πολιτικέ� προμηθειών και έργων, αμοιβών 
και προσλήψεων. Οι εν λόγω νόμοι και διατάξει� περιόριζαν ενδεχομένω� τη λειτουργική 
τη� ευελιξία και την εφαρμογή σχετικών Jβέλτιστων πρακτικώνK (best practices) εταιρική� 
διακυβέρνηση� παρά το ότι ο N. 4643/2019 εισήγαγε ρυθμίσει� που διευκόλυναν την πιο 
ευέλικτη λειτουργία τη� Εταιρεία� σε καίριου� τομεί� τη� δραστηριότητά� τη�. 

H μετοχική σύνθεση τη� Εταιρεία�, μετά την ολοκλήρωση τη� αύξηση� μετοχικού 
κεφαλαίου τη� στι� 16-11-2021 και τη� από 2.3.2022 ολοκλήρωση� τη� μεταβίβαση� του 
συνόλου των μετοχών επί τη� ΔΕΗ κυριότητα� ΤΑΙΠΕΔ (που αντιστοιχούσε σε 10,32%) από 
το ΤΑΙΠΕΔ στην ΕΕΣΥΠ, σε εκτέλεση τη� διάταξη� του άρθρου 147 του Ν. 4876/2021 έχει 
ω� εξή�: H Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. (JΕΕΣΥΠK, στην οποία το 
Ελληνικό Δημόσιο κατέχει το 100% των μετοχών και δικαιωμάτων ψήφου), κατέχει άμεσα 
το 34,12% του μετοχικού κεφαλαίου και των δικαιωμάτων ψήφου τη� ΔΕΗ, η Εταιρεία 
Selath Holdings S.à r.l κατέχει το 10% του μετοχικού κεφαλαίου και των δικαιωμάτων 
ψήφου τη� ΔΕΗ και η συνολική συμμετοχή τη� εταιρεία� Helikon Long Short Equity 
Fund Master ICAV στα δικαιώματα ψήφου τη� ΔΕΗ (ήτοι, το άθροισμα των δικαιωμάτων 
ψήφου που ενσωματώνονται σε μετοχέ� και των δικαιωμάτων ψήφου που προέρχονται 
από χρηματοπιστωτικά μέσα) ανέρχεται σε 6,48% (σύμφωνα με την από 29.9.2021 
γνωστοποίηση τη� Helikon Investments Limited), ενώ το υπόλοιπο ποσοστό κατέχουν 
θεσμικοί επενδυτέ� και το ευρύ επενδυτικό κοινό.

Δομή Δήλωση� Εταιρική� Διακυβέρνηση�

Η παρούσα Δήλωση Εταιρική� Διακυβέρνηση� συντάσσεται σύμφωνα με τα οριζόμενα 
στο άρθρο 152 του Ν. 4548/2018, στο άρθρο 18 του N. 4706/2020, ω� ισχύουν, καθώ� και 
στι� διατάξει� του Ελληνικού Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση� (Ε.Κ.Ε.Δ) του Ελληνικού 
Συμβουλίου Εταιρική� Διακυβέρνηση� (Ε.Σ.Ε.Δ) ο οποίο� εκδόθηκε τον Ιούνιο του 2021 
και έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει η Εταιρεία, κατόπιν σχετική� έγκριση� του Διοικητικού 
Συμβουλίου τη� και σε συμμόρφωση με το άρθρο 17 του Ν 4706/2020.

Η παρούσα Δήλωση Εταιρική� Διακυβέρνηση� αποτελεί ειδικό τμήμα τη� Ετήσια� Έκθεση� 
Διαχείριση� του Διοικητικού Συμβουλίου και περιέχει όλα τα εκ του νόμου προβλεπόμενα 
πληροφοριακά στοιχεία. Επιπροσθέτω� περιλαμβάνει την ανταπόκριση τη� Εταιρεία� 
στι� ειδικέ� πρακτικέ� σύμφωνα με τι� Ενότητε� του Ελληνικού Κώδικα Εταιρική� 
Διακυβέρνηση� του Ε.Σ.Ε.Δ. τον οποίο υιοθέτησε και εφαρμόζει.

Ειδικότερα η δομή τη� παρούσα� Δήλωση� Εταιρική� Διακυβέρνηση� (εφεξή� καλουμένη� 
για λόγου� συντομία� και ω� JΔ.Ε.Δ.K) είναι η ακόλουθη:
I.  Δήλωση Συμμόρφωση� με τον Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση�
II.   Αποκλίσει� από τον Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση� και Αιτιολόγηση των 

Αποκλίσεων

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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Ελληνικό� Κώδικα� 
Εταιρική� Διακυβέρνηση� Επεξήγηση/Αιτιολόγηση αποκλίσεων

Πλάνο Διαδοχή� του 
Διευθύνοντο� Συμβούλου 
(διάταξη 2.3.4 του Ε.Κ.Ε.Δ.)

Η διαδικασία επιλογή� του Διευθύνοντο� Συμβούλου γινόταν σύμφωνα 
με τι� διαδικασίε� τη� Ε.Ε.Σ.Υ.Π. που ήταν μέχρι πρότινο� ελέγχων μέτοχο� 
πλειοψηφία� τη� Εταιρεία�. Συνεπώ� για τη χρήση 2021 δεν υφίσταται θέμα 
απόκλιση�. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων, Αμοιβών και Προσλήψεων τη� 
Εταιρεία� εκπονεί το πλάνο διαδοχή� του Διευθύνοντο� Συμβούλου

Ο ρόλο� τη� Επιτροπή� 
Υποψηφιοτήτων στη 
διαδικασία ανάδειξη� 
υποψηφίων στο σχεδιασμό 
πλάνου διαδοχή� και των 
ανώτατων διοικητικών 
στελεχών (διάταξη 2.3.7 του 
Ε.Κ.Ε.Δ)

Την επιλογή στελεχών τη� Εταιρεία� διέπει ο ειδικό� νόμο� Ν 4643/2019 
JΑπελευθέρωση αγορά� ενέργεια�, εκσυγχρονισμό� τη� ΔΕΗ, 
ιδιωτικοποίηση� τη� ΔΕΠΑ και στήριξη των Α.Π.Ε. και λοιπέ� διατάξει�K (ΦΕΚ 
193/Α/3-12-2019). Συνεπώ�, σε συνάρτηση με τα οριζόμενα στον Ν.4643/2019 
και το ιδιαίτερο θεσμικό περιβάλλον που διέπει τη ΔΕΗ ο σχεδιασμό� του 
πλάνου διαδοχή� των ανώτατων διοικητικών στελεχών δεν εντάσσεται 
στου� ρόλου� τη� Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων, Αμοιβών και Προσλήψεων. 

Η Επιτροπή Αποδοχών 
έχει την ευθύνη να 
προσδιορίζει το σύστημα 
αποδοχών για τα μέλη 
του Δ.Σ. και τα ανώτατα 
στελέχη (διάταξη 2.4.8 του 
ΕΚΕΔ) 

Η Πολιτική Αποδοχών τη� Εταιρεία� έχει διαμορφωθεί αφενό� μεν 
στηριζόμενη στη νομοθεσία που αφορά και εφαρμόζεται σε εταιρείε� 
του Κεφ. Β΄ του ν. 3429/2005 (δεδομένου ότι κατά το χρόνο κατάρτισή� 
τη� η Εταιρεία τελούσε υπό τον έλεγχο του Δημοσίου), στι� διατάξει� των 
άρθρων 110 έω� 112 του Ν. 4548/2018 σε συνδυασμό με τον Ειδικό Νόμο 
4643/2019 (ο οποίο� εξακολουθεί να ισχύει και μετά τη μείωση τη� έμμεση� 
συμμετοχή� του Δημοσίου στο 31,4%) και έχοντα� υπόψη και τι� σχετικέ� 
διατάξει� του Ν. 4706/2020. Σύμφωνα με τα ω� άνω η εν λόγω Πολιτική 
εφαρμόζεται στι� αμοιβέ� των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των 
Επιτροπών αυτού, των Αναπληρωτών Διευθυνόντων Συμβούλων (ΑνΔΝΣ), 
των Γενικών Διευθυντών, των Διευθυντών και των Βοηθών Διευθυντών/
Διευθυντών Κλάδου ΒΟΚ τη� Εταιρεία�. Συνεπώ� ο προσδιορισμό� του 
συστήματο� αποδοχών σύμφωνα με τη διάταξη 2.4.8 του Κ.Ε.Δ. δεν 
εντάσσεται στου� ρόλου� τη Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων, Αμοιβών και 
Προσλήψεων τη� Εταιρεία�

Ανάκτηση των μεταβλητών 
αποδοχών των 
εκτελεστικών μελών του 
Δ.Σ. (διάταξη 2.4.14 Ε.Κ.Ε.Δ.)

Σύμφωνα με την Πολιτική Αποδοχών τη� Εταιρεία�, την οποία ενέκρινε η 
Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 4-6-2021, δεν προβλέπεται 
ανάκτηση των μεταβλητών αποδοχών. Ωστόσο ο βαθμό� επίτευξη� των 
στόχων των εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου πιστοποιείται 
μετά τον έλεγχο και την οριστική έγκριση των οικονομικών καταστάσεων 
του Ομίλου, το οποίο σημαίνει ότι δεν υφίσταται περίπτωση εσφαλμένων 
χρηματοοικονομικών στοιχείων που χρησιμοποιήθηκαν για τον 
υπολογισμό αυτών των μεταβλητών αποδοχών.

Ετήσια αξιολόγηση τη� 
αποτελεσματικότητα� του 
Διοικητικού Συμβουλίου/
Διευθύνοντο� Συμβούλου 
(διατάξει� 3.3.3 και 3.3.4 του 
Ε.Κ.Ε.Δ.)

Η Εταιρεία βρίσκεται στη διαδικασία καθορισμού τη� μεθοδολογία� 
που θα ακολουθηθεί για την εξέταση τη� απόδοση� του Διοικητικού 
Συμβουλίου, τόσο σε συλλογικό όσο και σε ατομικό επίπεδο, του Προέδρου 
του, καθώ� και των επιτροπών του και την υιοθέτηση διαδικασία� και 
πολιτική� αξιολόγηση�. Εκτιμάται ότι η πρώτη αξιολόγηση του Διοκητικού 
Συμβουλίου θα έχει ολοκληρωθεί εντό� τη� τρέχουσα� χρήση�. Ανά 
τριετία η αξιολόγηση τη� αποτελεσματική� εκπλήρωση� των καθηκόντων 
των μελών του Δ.Σ. και των επιτροπών του θα ανατίθεται σε εξωτερικό 
σύμβουλο. Ειδικά για το Διευθύνοντα Σύμβουλο σύμφωνα με την 
Πολιτική Αποδοχών τη� Εταιρεία� κατά την έγκριση του ετήσιου τακτικού 
προϋπολογισμού και με βάση τι� στρατηγικέ� προτεραιότητε� ή/και το 
Επιχειρησιακό Σχέδιο τη� Εταιρεία�, το Διοικητικό Συμβούλιο καθορίζει 
του� στόχου� του Ομίλου (οικονομικοί στόχοι, στρατηγικοί στόχοι και 
στόχοι βιώσιμη� ανάπτυξη�), οι οποίοι αποτελούν του� στόχου� του 
Διευθύνοντο� Συμβούλου. Με το πέρα� κάθε έτου� αναφορά� και μετά την 
ανακοίνωση των Οικονομικών Αποτελεσμάτων του Ομίλου προσδιορίζεται 
ο βαθμό� επίτευξη� των στόχων του Ομίλου όλων των κατηγοριών. 
Η διαδικασία τη� αξιολόγηση� για όλη την Εταιρεία άρχεται από την 
αξιολόγηση τη� επίτευξη� των στόχων του Διευθύνοντο� Συμβούλου, 
μέσω τη� οποία� πιστοποιείται και ο βαθμό� επίτευξη� των στόχων του 
Ομίλου. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων λαμβάνει 
και εξετάζει την έκθεση βαθμού επίτευξη� των στόχων του Διευθύνοντο� 
Συμβούλου μέσω τη� οποία� πιστοποιείται ο βαθμό� επίτευξη� των 
στόχων του Ομίλου και την υποβάλλει προ� οριστική έγκριση στο 
Διοικητικό Συμβούλιο.

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

1. Βιογραφικά των Ανώτατων Διευθυντικών Στελεχών τη� Εταιρεία�
2. Μετοχέ� τι� οποίε� κατέχουν τα Ανώτατα Διευθυντικά Στελέχη τη� Εταιρεία�

I. Δήλωση Συμμόρφωση� με τον Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση�
Η Εταιρεία συμμορφούμενη με τι� ρυθμίσει� του άρθρου 17 του Ν. 4706/2020 και κατόπιν 
τη� υπ’ αριθμ. 86/14.07.21 απόφαση� του Διοικητικού Συμβουλίου τη� Εταιρεία� υιοθέτησε 
και εφαρμόζει τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση� (Ε.Κ.Ε.Δ.) (εφεξή� και για 
λόγου� συντομία� ο JΚώδικα�K) του Ελληνικού Συμβουλίου Εταιρική� Διακυβέρνηση� 
(Ε.Σ.Ε.Δ), ο οποίο� εκδόθηκε τον Ιούνιο 2021 το κείμενο του οποίου είναι διαθέσιμο και 
αναρτημένο στην ιστοσελίδα τη� Εταιρεία� (https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/etairiki-
diakivernisi/kodikes-kanonismoi-kai-politikes/)

ΙΙ.  Αποκλίσει� από τον Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση� και Αιτιολόγηση των 
Αποκλίσεων

Ο Κώδικα� Εταιρική� Διακυβέρνηση� τον οποίο έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει η 
Εταιρεία, θεσπίζει αρχέ� πέραν του υποχρεωτικού πλαισίου τη� νομοθεσία� Εταιρική� 
Διακυβέρνηση� και εφαρμόζεται με βάση την αρχή JΣυμμόρφωση ή ΕξήγησηK, σύμφωνα 
με την οποία απαιτείται η Εταιρεία να εξηγεί αιτιολογημένα του� λόγου� των αποκλίσεων 
σε σχέση με τι� συγκεκριμένε� πρακτικέ� του.

Στη συνέχεια και με βάση την αρχή JΣυμμόρφωση ή ΕξήγησηK παρουσιάζονται οι 
αποκλίσει� των κανονισμών τη� Εταιρεία� από τι� εν λόγω πρακτικέ� του Κώδικα 
λαμβάνοντα� πάντα υπόψη ότι η ΔΕΗ Α.Ε. για τη χρήση 2021 ω� εταιρεία του ευρύτερου 
δημόσιου τομέα υπόκειντο σε νομοθετικέ� διατάξει� και ρυθμίσει� αναφορικά με τη 
διαδικασία προσλήψεων και αποδοχών των διοικητικών στελεχών: 

Ελληνικό� Κώδικα� 
Εταιρική� Διακυβέρνηση� Επεξήγηση/Αιτιολόγηση αποκλίσεων

Ρόλο� και Αρμοδιότητε� 
Δ.Σ. (διάταξη 1.11 Ε.Κ.Ε.Δ.-
οριοθέτηση αρμοδιοτήτων 
Διευθύνοντο� Συμβούλου 
και Αναπληρωτή του)

Στο αρχικό Καταστατικό τη� Εταιρεία� σύμφωνα με εκδοθέν Προεδρικό 
Διάταγμα 333/2000 (ΦΕΚ 278/20.12.2000 τ. Α’) το οποίο έχει ισχύ 
νόμου υπάρχει αντίθετη ρύθμιση. Οι εξουσίε� και αρμοδιότητε� του 
Διευθύνοντο� Συμβούλου, προβλέπονται ευθέω� εκ του Καταστατικού 
(άρθρο 15 παρ. 2 και 3)

Κριτήρια πολυμορφία� και 
για τα διευθυντικά στελέχη 
(διάταξη 2.2.15 Ε.Κ.Ε.Δ.)

Την επιλογή στελεχών τη� Εταιρεία� διέπει ο ειδικό� νόμο� Ν 4643/2019 
JΑπελευθέρωση αγορά� ενέργεια�, εκσυγχρονισμό� τη� ΔΕΗ, 
ιδιωτικοποίηση� τη� ΔΕΠΑ και στήριξη των Α.Π.Ε. και λοιπέ� διατάξει�K 
(ΦΕΚ 193/Α/3-12-2019) ο οποίο� διασφαλίζει την παροχή ίσων ευκαιριών στη 
διαδικασία πρόσληψη� προσωπικού, αμοιβή� και ανέλιξη� στην Εταιρεία 
(Κώδικα� Δεοντολογική� Συμπεριφορά� ΔΕΗ Α.Ε. § 1 και 2). Απόδειξη τη� 
πλήρωση� των κριτηρίων πολυμορφία� και για τα διευθυντικά στελέχη 
αποτελεί το γεγονό� ότι στην Εταιρεία το 2021 το ποσοστό των γυναικών σε 
διευθυντικέ� θέσει� ανήλθε σε 32% από 17% το 2014 σημειώνοντα� αύξηση 
τη� τάξεω� του 88,2%. (συμπεριλαμβάνονται οι βαθμίδε� που ξεκινούν 
από Βοηθού� Διευθυντέ�/Διευθυντέ� Κλάδου ΒΟΚ τη� Εταιρεία�. Αλλά και 
το ποσοστό των γυναικών εργαζομένων μεσαίου στελεχιακού δυναμικού 
(συμπεριλαμβάνονται οι βαθμίδε� τομεάρχη και υποτομεάρχη), η επιλογή 
των οποίων δεν διέπεται από το Ν 4643/2019, ανήλθε το 2021 σε 43% σε 
σχέση με 41% το 2020.

Διασφάλιση Επάρκεια� 
Χρόνου στην εκτέλεση των 
καθηκόντων των μελών 
του Δ.Σ. (διατάξει� 2.2.17 και 
2.2.18 του Ε.Κ.Ε.Δ.)

Ο υψηλό� βαθμό� συμμετοχή� κάθε μέλου� του Δ.Σ. στι� συνεδριάσει� 
αυτού οι οποίε� έλαβαν χώρα εντό� τη� χρήση� 2021 μαρτυρά ότι επί τη� 
ουσία� δεν τίθεται θέμα απόκλιση� από τι� εν λόγω διατάξει� του Κώδικα, 
παρόλα αυτά η Εταιρεία βρίσκεται σε διαδικασία προσαρμογή� τη� 
σχετική� διατύπωση� στου� Κανονισμού� και τι� Πολιτικέ� τη� εντό� του 
α’ εξαμήνου τη� τρέχουσα� χρήση�. Έω� την εφαρμογή των συγκεκριμένων 
διατάξεων συνιστάται στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, ω� προ� 
τι� εξωτερικέ� του� επαγγελματικέ� δεσμεύσει�, να μην συμμετέχουν σε 
Διοικητικά Συμβούλια περισσότερων των πέντε (5) εταιρειών διαφορετικών 
συμφερόντων, καθώ� και στα μη εκτελεστικά μέλη να μη συμμετέχουν σε 
Διοικητικά Συμβούλια περισσότερων των (5) πέντε εισηγμένων εταιρειών. 
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IV.  Περιγραφή του Συστήματο� Εσωτερικού Ελέγχου και Διαχείριση� Κινδύνων 
τη� Εταιρεία� αναφορικά με τη διαδικασία σύνταξη� των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων (εταιρικών και ενοποιημένων)

Σύμφωνα με την Απόφαση 1/891/30.09.2020 του Δ.Σ. τη� Ε.Κ., όπω� τροποποιήθηκε με την 
Απόφαση 2/917/17.06.2021 του Δ.Σ. τη� Ε.Κ η πρώτη αξιολόγηση του Συστήματο� Εσωτερικού 
Ελέγχου πρέπει να έχει ολοκληρωθεί έω� τι� 31.03.2023, με ημερομηνία αναφορά� την 
31.12.2022 και περίοδο αναφορά� την περίοδο 17.07.2021 – 31.12.2022. Συνεπώ�, η πρώτη 
αναφορά στην Έκθεση Αξιολόγηση� αναμένεται να περιλαμβάνεται στη Δήλωση Εταιρική� 
Διακυβέρνηση�, που συμπεριλαμβάνεται στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση τη� 31.12.2022.
Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου.

Η Εταιρεία έχει διαμορφώσει ένα Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου (εφεξή� JΣΕΕK) το οποίο 
περιλαμβάνει το σύνολο των εσωτερικών ελεγκτικών μηχανισμών και διαδικασιών που 
διέπουν την Εταιρεία, συμπεριλαμβανομένη� τη� διαχείριση� κινδύνων, του εσωτερικού 
ελέγχου και τη� κανονιστική� συμμόρφωση�, με στόχο να καλύπτει σε συνεχή βάση κάθε 
δραστηριότητά τη� και να συντελεί στην ασφαλή και αποτελεσματική λειτουργία τη�. 

Ειδικότερα, το ΣΕΕ τη� Εταιρεία� αποβλέπει στα εξή�:
•  στη συνεπή υλοποίηση τη� επιχειρησιακή� στρατηγική�, με την αποτελεσματική χρήση 

των διαθέσιμων πόρων,
•  στην αναγνώριση και διαχείριση των ουσιωδών κινδύνων που συνδέονται με την 

επιχειρηματική τη� δραστηριότητα και λειτουργία,
• στην αποτελεσματική λειτουργία τη� Διεύθυνση� Εσωτερικού Ελέγχου, 
•  στη διασφάλιση τη� πληρότητα� και τη� αξιοπιστία� των στοιχείων και πληροφοριών 

που απαιτούνται για τον ακριβή και έγκαιρο προσδιορισμό τη� χρηματοοικονομική� 
κατάσταση� τη� Εταιρεία� και την κατάρτιση αξιόπιστων οικονομικών καταστάσεων, 
καθώ� και τη� μη χρηματοοικονομική� κατάσταση� αυτή�,

•  στη συμμόρφωση με το κανονιστικό και νομοθετικό πλαίσιο, καθώ� και του� 
εσωτερικού� κανονισμού� που διέπουν τη λειτουργία τη� Εταιρεία�.

Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι αρμόδιο για τη διασφάλιση τη� επαρκού� και 
αποτελεσματική� λειτουργία� του ΣΕΕ τη� Εταιρεία�, εξασφαλίζοντα� ότι οι λειτουργίε� 
των μονάδων οι οποίε� συγκροτούν το ΣΕΕ, είναι ανεξάρτητε� από του� επιχειρηματικού� 
τομεί� που οι ίδιε� ελέγχουν, και ότι διαθέτουν του� κατάλληλου� οικονομικού� και 
ανθρώπινου� πόρου�, καθώ� και τι� εξουσίε� για την αποτελεσματική λειτουργία του�, 
σύμφωνα με όσα επιτάσσει ο ρόλο� του�. Οι γραμμέ� αναφορά� και η κατανομή των 
αρμοδιοτήτων των λειτουργιών που συγκροτούν το ΣΕΕ, είναι σαφεί�, εκτελεστέ� και 
δεόντω� τεκμηριωμένε�.

Η Επιτροπή Ελέγχου μεριμνά για την παρακολούθηση, εξέταση και αξιολόγηση τη� 
επάρκεια� και τη� αποτελεσματική� λειτουργία� του ΣΕΕ , η αξιολόγηση του οποίου 
αποτελεί μέρο� τη� συνολική� αξιολόγηση� του Συστήματο� Εταιρική� Διακυβέρνηση� τη� 
Εταιρεία� που διενεργείται σε τριετή κατ’ ελάχιστον βάση από το ΔΣ (σύμφωνα με την παρ. 
1 του άρθρου 4 του ν. 4706/2020).

Η Εταιρεία διαθέτει Πολιτική και Διαδικασία Αξιολόγηση� του ΣΕΕ η οποίε� καταρτίστηκαν 
σύμφωνα με τι� παρ. (3ι) και (4) του άρθρου 14 του Νόμου 4706/2020 και την Απόφαση 
1/891/30.9.2020 τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά�, όπω� τροποποιήθηκε από την Απόφαση 
2/917/17-06-2021 τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά�. Η Πολιτική Αξιολόγηση� του ΣΕΕ 
περιλαμβάνει τι� γενικέ� αρχέ� ω� προ� το αντικείμενο και το εύρο� τη� αξιολόγηση� 
του ΣΕΕ από ανεξάρτητο αξιολογητή, την περιοδικότητα του ελέγχου, τι� βασικέ� 
αρχέ� ανάθεση� τη� αξιολόγηση� σε εξωτερικό αξιολογητή, καθώ� και τη διαδικασία 
παρακολούθηση� και κοινοποίηση� των αποτελεσμάτων τη� αξιολόγηση� τόσο στην 
Εταιρεία, όσο και στι� σημαντικέ� θυγατρικέ� τη�. Η Διαδικασία Αξιολόγηση� του 
ΣΕΕ περιγράφει τα επιμέρου� στάδια επιλογή� του ανεξάρτητου αξιολογητή, που θα 
διενεργήσει την αξιολόγηση του ΣΕΕ σύμφωνα με τα ω� άνω.

ΙΙΙ.  Πρακτικέ� Εταιρική� Διακυβέρνηση� που εφαρμόζει η Εταιρεία επιπλέον των 
προβλέψεων τη� νομοθεσία�

Για τη χρήση 2021 η Εταιρεία εφάρμοζε πρακτικέ� και ρυθμίσει� πέραν αυτών που 
προβλέπονται ή απαιτούνται από την κείμενη νομοθεσία που διέπει τι� δημόσιε� 
επιχειρήσει� με μετοχέ� εισηγμένε� σε οργανωμένη αγορά (Ν. 4548/2018, Ν.4449/2017, 
Ν.3429/2005 κεφ. Β, Ν 4706/2020 και του ειδικού νόμου Ν 4643/2019). Κατόπιν τη� μείωση� 
τη� έμμεση� συμμετοχή� του Δημοσίου στο τέλο� του 2021 η Εταιρεία έπαψε να θεωρείται 
Δημόσια Επιχείρηση κατά την έννοια του 3429/2005 και αναμένεται να αναπροσαρμοστεί 
στον κοινό τύπο των εταιρειών του ιδιωτικού τομέα. Ωστόσο ο ειδικό� Νόμο� 4643/2019 θα 
εξακολουθήσει να ισχύει. 

Συγκεκριμένα και σύμφωνα με τα ω� άνω για τη χρήση 2021 οι εν λόγω πρακτικέ� και 
ρυθμίσει� παρατίθενται στη συνέχεια:
•  Οι εξουσίε� και αρμοδιότητε� του Διευθύνοντο� Συμβούλου, που είναι το ανώτατο 

εκτελεστικό όργανο τη� Εταιρεία�, προβλέπονται ευθέω� εκ του Καταστατικού (άρθρο 
15 παρ. 2 και 3 του Καταστατικού, και κάτωθι ενότητα VI.Α.2). 

•  Το Διοικητικό Συμβούλιο ή η Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� Εταιρεία� εκλέγει 
τον Πρόεδρο του ΔΣ καθώ� επίση� και τον αναπληρωτή του Αντιπρόεδρο (άρθρο 14 
του Καταστατικού, JΠρόεδρο� και Αντιπρόεδρο� του Διοικητικού ΣυμβουλίουK). Η 
ιδιότητα του Προέδρου του ΔΣ είναι δυνατόν να συμπίπτει με αυτή του Διευθύνοντο� 
Συμβούλου. 

•  Εκτό� από το Διοικητικό Συμβούλιο και τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, όργανο Διοίκηση� 
είναι και η Εκτελεστική Επιτροπή (άρθρο 18α του Καταστατικού και άρθρο 4 του 
Κανονισμού Λειτουργία�). Η σύνθεση και οι αρμοδιότητέ� τη� παρατίθενται πιο κάτω 
στην ενότητα VI.Γ JΕκτελεστική ΕπιτροπήK.

•  Προβλέπονται Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Σύμβουλοι, οι οποίοι αναφέρονται στον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο (άρθρο 15α του Καταστατικού, JΑναπληρωτέ� Διευθύνοντε� 
ΣύμβουλοιK)

•  Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από έντεκα (11) μέλη, εκ των οποίων πέντε 
(5) τουλάχιστον είναι ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη (άρθρο 9 παρ. 1 περ. α του 
Καταστατικού τη� Εταιρεία�), δηλαδή υπερβαίνει το κατώτατο όριο που θέτει ο Ν 
4706/2020 στο άρθρο 5 περ. 2, που ορίζει ότι τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη δεν 
υπολείπονται του ενό� τρίτου (1/3) του συνολικού αριθμού των μελών του.

•  Η Επιτροπή Ελέγχου τη� Εταιρεία� η οποία λειτουργεί σύμφωνα με το άρθρο 44 του 
ν.4449/2017 ω� ισχύει, και το άρθρο 9 του νόμου 4643/2019, είναι πενταμελή� (5μελη�) 
με το σύνολο των μελών τη� και όχι την πλειοψηφία αυτών, ω� ορίζει ο Ν. 4706/2020 
(άρθρο 10 και άρθρο 74), να είναι ανεξάρτητα από την Εταιρεία κατά την έννοια των 
διατάξεων του άρθρου 9 του Ν. 4706/2020.

•  Στην Εταιρεία λειτουργεί Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων 
σύμφωνα με το άρθρα 10, 11 και 12 του Ν 4706/2020. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων 
Αμοιβών και Προσλήψεων είναι τριμελή� (3μελη�), με το σύνολο των μελών τη� και όχι 
την πλειοψηφία αυτών, όπω� ορίζει ο Ν 4706/2020 (άρθρο 10), να είναι ανεξάρτητα 
μη εκτελεστικά μέλη Δ.Σ. σύμφωνα με τα όσα ορίζει το άρθρο 5 του ειδικού Νόμου 
4643/2019.

•  Η απαγόρευση διενέργεια� ανταγωνιστικών πράξεων για τα μέλη Διοικητικού 
Συμβουλίου ισχύει για μία διετία μετά την καθ’ οποιονδήποτε τρόπο λήξη τη� θητεία� 
του μέλου� ΔΣ ή την αποχώρησή του από το ΔΣ (άρθρο 13 παρ.2 του Καταστατικού 
JΑπαγόρευση ανταγωνισμού – Συμμετοχή στο ΔΣ θυγατρικών εταιρειώνK). 

•  Προβλέπεται στο Καταστατικό τη� Εταιρεία� αφενό� η δυνατότητα διεξαγωγή� 
συνεδριάσεων του Διοικητικού Συμβουλίου δια τηλεδιάσκεψη� (άρθρο 11 παρ. 2) 
αφετέρου συμμετοχή� των μετόχων στην ψηφοφορία τη� Γενική� Συνέλευση� από 
απόσταση, δι’ αλληλογραφία� ή με ηλεκτρονικά μέσα (αρ. 22 παρ. 4). 
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Επίση� η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου παρακολουθεί, ελέγχει και αξιολογεί:
—  Το Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου ιδίω� ω� προ� την επάρκεια και την ορθότητα 

τη� παρεχόμενη� χρηματοοικονομική� πληροφόρηση�, τη� διαχείριση� κινδύνων, 
τη� κανονιστική� συμμόρφωση� και του Κώδικα Εταιρική� Διακυβέρνηση�, που έχει 
υιοθετήσει η Εταιρεία

—  Του� μηχανισμού� διασφάλιση� ποιότητα�
—  Του� μηχανισμού� εταιρική� διακυβέρνηση�
—  Την τήρηση των δεσμεύσεων που περιέρχονται σε ενημερωτικά δελτία και 

επιχειρηματικά σχέδια τη� Εταιρεία� σχετικά με τη χρήση κεφαλαίων που αντλήθηκαν 
από τη ρυθμιζόμενη αγορά

Η αποστολή τη� ΔΕΕ, η οργάνωση και στελέχωσή τη�, οι αρμοδιότητέ� τη�, οι σχέσει� τη� 
με τι� Εποπτικέ� Αρχέ�, καθώ� και οι αρμοδιότητε� του επικεφαλή� τη�, οι όροι λειτουργία� 
και ο Κώδικα� Δεοντολογία� τη� ΔΕΕ περιλαμβάνονται αναλυτικά στον Κανονισμό 
Λειτουργία� τη�, ο οποίο� αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα του Κανονισμού Λειτουργία� 
τη� Εταιρεία�, Η Επιτροπή Ελέγχου προτείνει για έγκριση στο Διοικητικό Συμβούλιο τον 
Κανονισμό Λειτουργία� τη� Δ.Ε.Ε.

Το ετήσιο πρόγραμμα ελέγχου τη� ΔΕΕ, καταρτίζεται με βάση τον προσδιορισμό, 
την επικαιροποίηση και την εκτίμηση των επιχειρησιακών κινδύνων του Ομίλου και 
λαμβάνοντα� υπόψη του� στρατηγικού� στόχου� του και όλε� τι� εξελίξει� που αφορούν 
σε αυτόν και στο περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιείται. Το πρόγραμμα ελέγχου 
υποβάλλεται, μέσω τη� Επιτροπή� Ελέγχου, για έγκριση στο Διοικητικό Συμβούλιο.

→ Η Διεύθυνση Συμμόρφωση� η δεύτερη δικλίδα ασφαλεία� σε εταιρικό επίπεδο
Η Εταιρεία, αναγνωρίζοντα� την ανάγκη προσαρμογή� τη� σε ένα νέο επιχειρηματικό 
περιβάλλον, το οποίο αναπτύσσεται διεθνώ� με την έκδοση νέων αναγκαίων ρυθμίσεων 
και κωδίκων εταιρική� διακυβέρνηση�, έχει ήδη από το 2017 συστήσει τη Διεύθυνση 
Συμμόρφωση�. 

Αποστολή τη� Διεύθυνση� Συμμόρφωση� είναι αφενό� μεν η παρακολούθηση τη� 
συμμόρφωση� με του� ισχύοντε� νόμου�, πλην του θεσμικού και κανονιστικού πλαισίου 
αναφορικά με θέματα περιβάλλοντο� και ενεργειακών συναλλαγών και αφετέρου η 
προώθηση ηθικών προτύπων συμπεριφορά� και η προστασία τη� φήμη� τη� Εταιρεία�, 
μέσω τη� αποτελεσματική� αναγνώριση�, αξιολόγηση�, αποτροπή�, επίβλεψη� και 
επίλυση� κάθε είδου� μη συμμόρφωση� με του� εσωτερικού� κανόνε� και πολιτικέ� 
δεοντολογική� συμπεριφορά� τη� Εταιρεία�.

Η Διεύθυνση Συμμόρφωση� στο πλαίσιο τη� αποστολή� τη� είναι αρμόδια για την 
κατάρτιση του Προγράμματο� JΣυμμόρφωση� και Επιχειρησιακή� Δεοντολογική� 
Συμπεριφορά�K, την επιμέλεια τήρηση� του JΚώδικα Δεοντολογική� Συμπεριφορά�K από 
του� εργαζόμενου� και του� συνεργάτε� τη� επιχείρηση�, την συμβολή προκειμένου 
για θέματα συμμόρφωση�, στην κατάρτιση του ετησίου προγράμματο� εκτίμηση� 
κινδύνων, τη μέριμνα και τη διαχείριση καναλιού υποβοήθηση� (help line) συμβουλευτικού 
χαρακτήρα, καθώ� και τη λειτουργία και διαχείριση καναλιού αναφορών /καταγγελιών 
(whistleblowing), τη διενέργεια δειγματοληπτικών ελέγχων στι� μονάδε� τη� Επιχείρηση� 
για την πρόληψη τυχόν παραβιάσεων του εκάστοτε θεσμικού πλαισίου (ongoing 
monitoring), για τη συνεχή εκπαίδευση και ενημέρωση του προσωπικού σε θέματα 
Συμμόρφωση� και Δεοντολογική� Συμπεριφορά� και τέλο� την παρακολούθηση 
συμμόρφωση� με το Γενικό Κανονισμό για την προστασία Προσωπικών Δεδομένων (GDPR).
Επιπροσθέτω� και για τι� ειδικότερε� ανάγκε� τη� Γενική� Διεύθυνση� Διαχείριση� 
Ενέργεια� καθορίστηκε τον 9ο 2021, θέση Διευθυντού Συμμόρφωση� Ενεργειακών 
Συναλλαγών με καταρχήν αρμοδιότητε� την συνεχή παρακολούθηση του θεσμικού 
πλαισίου που διέπει τι� ενεργειακέ� συναλλαγέ�, τη συμμετοχή στην ετήσια ανάλυση 
επικινδυνότητα� των σχετικών με τι� ενεργειακέ� συναλλαγέ� θεμάτων (energy 
transactions compliance risk assessment) σε συνεργασία με τι� συναρμόδιε� διευθύνσει� 

i. Δικλίδε� ασφαλεία� σε εταιρικό επίπεδο 
Οι εταιρικέ� δικλίδε� ασφαλεία� αφορούν στον εσωτερικό έλεγχο, στην κανονιστική 
συμμόρφωση και στη διαχείριση κινδύνου. 

→ Ο Εσωτερικό� Έλεγχο� η πρώτη δικλίδα ασφαλεία� σε εταιρικό επίπεδο
Ο Εσωτερικό� Έλεγχο�, σύμφωνα, αφενό� μεν με το N. 4706/2020, ω� ισχύει, αφετέρου δε 
το άρθρο 4 του ν.3429/2005 και το άρθρο 44 του ν. 4449/2017 αποτελεί μια ανεξάρτητη, 
αντικειμενική, διασφαλιστική και συμβουλευτική δραστηριότητα, σχεδιασμένη να 
προσθέτει αξία και να βελτιώνει τι� λειτουργίε� τη� Εταιρεία�, βοηθώντα� την να 
επιτύχει του� αντικειμενικού� σκοπού� τη�, μέσω τη� υιοθέτηση� μια� συστηματική� και 
επαγγελματική� προσέγγιση� στην αξιολόγηση και βελτίωση τη� αποτελεσματικότητα� 
των διαδικασιών διαχείριση� κινδύνων, των συστημάτων εσωτερικού ελέγχου και τη� 
εταιρική� διακυβέρνηση�. Ο Εσωτερικό� Έλεγχο� τη� Εταιρεία� διενεργείται από ειδική 
Υπηρεσία, τη Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου (ΔΕΕ), η οποία συνεστήθη με απόφαση ΔΣ και 
εποπτεύεται από την Επιτροπή Ελέγχου.

Η λειτουργία τη� ΔΕΕ αποσκοπεί στον επαρκή και έγκυρο έλεγχο τη� Εταιρεία� με στόχο 
την προστασία των συμφερόντων των μετόχων, συμφώνα με την κείμενη νομοθεσία, τι� 
αρχέ� τη� Εταιρική� Διακυβέρνηση� και τι� βέλτιστε� πρακτικέ� του Εσωτερικού Ελέγχου, 
συμβάλλοντα� ώστε:
—  Οι κίνδυνοι να αναγνωρίζονται ώστε οι αντίστοιχα αρμόδιε� Μονάδε� να του� 

διαχειρίζονται κατάλληλα
—  Το προσωπικό να ενεργεί σύμφωνα με τι� πολιτικέ� και τι� διαδικασίε� τη� ΔΕΗ, του� 

Κανονισμού� και την κείμενη Νομοθεσία
—  Οι πόροι τη� ΔΕΗ να αποκτώνται και να χρησιμοποιούνται αποδοτικά και οικονομικά
—  Τα περιουσιακά στοιχεία τη� ΔΕΗ να προστατεύονται επαρκώ�
—  Η χρηματοοικονομική πληροφόρηση να είναι αξιόπιστη.

Η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου για να διασφαλίσει την εφαρμογή των άρθρων 1 ω� 24 του 
ν. 4706/2020 παρακολουθεί, ελέγχει και αξιολογεί ιδίω�:
—  Την εφαρμογή και συνεχή τήρηση του Κανονισμού Λειτουργία�, ο οποίο� περιλαμβάνει 

τουλάχιστον τα εξή�:
 •  Την οργανωτική διάρθρωση, τα αντικείμενα των μονάδων των επιτροπών του, τα 

καθήκοντα των επικεφαλή� του� και τι� γραμμέ� αναφορά� του�
 •  Την αναφορά των κυρίων χαρακτηριστικών του ΣΕΕ –κατ’ ελάχιστον τη� λειτουργία� 

τη� Μ.Ε.Ε., Διαχείριση� Κινδύνων και Κανονιστική� Συμμόρφωση�
 •  Τη διαδικασία πρόσληψη� και αξιολόγηση� των ανώτατων διευθυντικών στελεχών
 •  Τη διαδικασία συμμόρφωση� των Υπόχρεων Προσώπων και των συνδεδεμένων με 

αυτά προσώπων (Κανονισμό� (ΕΕ) 596/2014) 
 •  Τη διαδικασία τυχόν σχέσεων εξάρτηση� των ανεξαρτήτων σύμφωνα με το άρθρο 9 

του ν. 4706/2020 μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ.
 •  Τη διαδικασία συμμόρφωση� με τι� υποχρεώσει� που απορρέουν από τα άρθρα 99-

101 του ν. 4548/2018 σχετικά με τι� συναλλαγέ� με τα συνδεδεμένα μέρη
 •  Τι� πολιτικέ� και διαδικασίε� πρόληψη� και αντιμετώπιση� σύγκρουση� 

συμφερόντων
 •  Τι� πολιτικέ� και διαδικασίε� συμμόρφωση� τη� Εταιρεία� με τι� νομοθετικέ� και 

κανονιστικέ� διατάξει� που ρυθμίζουν την οργάνωση και λειτουργία� τη�, καθώ� και 
τι� δραστηριότητέ� τη�

 •  Τη διαχείριση προνομιακών πληροφοριών και την ορθή ενημέρωση του κοινού 
(Κανονισμό� (ΕΕ) 596/201)

 •  Την Πολιτική και τη διαδικασία για τη διενέργεια τη� Περιοδική� Αξιολόγηση� του 
Συστήματο� εσωτερικού ελέγχου

 •  Την πολιτική εκπαίδευση� των μελών του Δ.Σ. και των λοιπών στελεχών, ιδίω� όσων 
εμπλέκονται στον εσωτερικό έλεγχο, στη διαχείριση κινδύνων, στην Κανονιστική 
Συμμόρφωση και στα πληροφοριακά συστήματα

 • Την πολιτική βιώσιμη� ανάπτυξη�
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με τη διαβάθμιση πληροφοριακών αγαθών, την ασφάλεια σε θέματα προσωπικών 
δεδομένων, τη φυσική και περιβαλλοντική ασφάλεια, τη διαχείριση επικοινωνιών και 
λειτουργιών πληροφοριακών συστημάτων, τον έλεγχο πρόσβαση�, την ανάπτυξη και 
συντήρηση πληροφοριακών συστημάτων, την αντιμετώπιση ευπαθειών και κινδύνων, την 
προστασία από κακόβουλο λογισμικό, τη διαχείριση επιχειρησιακή� συνέχεια� και την εν 
γένει συμμόρφωση με τι� υποχρεώσει� που προκύπτουν από το κανονιστικό – νομοθετικό 
περιβάλλον. 

Στο ΠΑΕΠ καθορίζονται οι ρόλοι και αρμοδιότητε� για τη διαχείριση τη� ασφάλεια� των 
Πληροφοριακών Συστημάτων.

Επίση�, η Εταιρεία έχει θεσπίσει ρόλο Υπεύθυνου Ασφάλεια� Πληροφοριών και Δικτύων 
(ΥΑΠΔ), σύμφωνα με τον ν. 4577/2018 (Α΄ 199) και την ΥΑ 1027/2019, όπω� εκάστοτε ισχύουν, ο 
οποίο� έχει τι� παρακάτω ειδικότερε� αρμοδιότητε�:
—  Αποτελεί το σημείο επαφή� και συνεργάζεται με την Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλεια� και 

το αρμόδιο CSIRT.
—  Συντονίζει και επιβλέπει την Εταιρεία ω� προ� τι� υποχρεώσει� που απορρέουν από την 

προαναφερόμενη νομοθεσία και από άλλε� διατάξει� τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� ή τη� 
Εθνική� Αρχή� Κυβερνοασφάλεια�, σχετικά με την Ασφάλεια Συστημάτων Δικτύων και 
Πληροφοριών.

—  Εποπτεύει: α) την υλοποίηση τη� Ενιαία� Πολιτική� Ασφάλεια� (σήμερα το ΠΑΕΠ), η 
οποία καταρτίζεται με βάση τι� απαιτήσει� που ορίζονται εκάστοτε από την Εθνική 
Αρχή Κυβερνοασφάλεια�, β) την ικανοποίηση των βασικών απαιτήσεων ασφάλεια�, 
γ) την εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση του προσωπικού σε θέματα ασφάλεια� 
πληροφοριών και δικτύων, και δ) τη σύνταξη τη� αναφορά� αυτοαξιολόγηση� τη� 
εταιρεία� που αποστέλλεται στην Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλεια�.

—  Παρίσταται στου� ελέγχου� που πραγματοποιεί η Ομάδα Επιθεώρηση� Ελέγχου, 
όπω� αυτή ορίζεται από την Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλεια�, και τη� παρέχει όλα τα 
κατάλληλα μέσα για να διευκολύνει το έργο τη�.

iii.  Δικλίδε� ασφαλεία� στη διαδικασία σύνταξη� των Οικονομικών Καταστάσεων και 
χρηματοοικονομικών αναφορών .

Οι βασικότερε� περιοχέ� στι� οποίε� λειτουργούν δικλίδε� ασφαλεία�, που σχετίζονται 
με την κατάρτιση των χρηματοοικονομικών αναφορών και οικονομικών καταστάσεων τη� 
Εταιρεία� είναι οι εξή�:

Κατανομή Αρμοδιοτήτων 

Τα εμπλεκόμενα στελέχη έχουν σαφώ� διαχωρισμένου� ρόλου� και περιοχέ� ευθύνη�, 
ενισχύοντα� την αποτελεσματικότητα του Συστήματο� Εσωτερικού Ελέγχου.

Διαδικασίε� λογιστική� παρακολούθηση� και σύνταξη� οικονομικών καταστάσεων 

—  Ύπαρξη λογιστικών αρχών και πολιτικών λειτουργία� των λογιστηρίων του Ομίλου.
—  Ύπαρξη διαδικασιών σχετικών με την έκδοση των οικονομικών καταστάσεων και την 

ενοποίηση αυτών σε επίπεδο Ομίλου.
—  Τακτική παρακολούθηση των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομική� Αναφορά�, 

όπω� αυτά υιοθετούνται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και αντίστοιχη προσαρμογή των 
λογιστικών αρχών και πολιτικών του Ομίλου, όπω� απαιτείται . 

—  Απαιτείται έγκριση από τα αρμόδια στελέχη τη� Εταιρεία�, για τη διενέργεια λογιστικών 
εγγραφών, οι οποίε� αφορούν εξειδικευμένα, μη επαναλαμβανόμενα λογιστικά 
γεγονότα . 

—  Διενεργούνται έλεγχοι από την Διεύθυνση Πληροφορική�, στα δεδομένα των 
πληροφοριακών υποσυστημάτων, πριν την ενσωμάτωσή του� στο επίπεδο τη� Γενική� 
Λογιστική�.

τη� Εταιρεία�, την κατάρτιση και παρακολούθηση εφαρμογή� προγράμματο� 
Συμμόρφωση� Ενεργειακών Συναλλαγών, το οποίο αποτελεί τμήμα του εταιρικού 
Προγράμματο� Συμμόρφωση� και Επιχειρησιακή� Δεοντολογική� Συμπεριφορά�, 
καθώ� επίση� την κατάρτιση εσωτερικών οδηγιών και πολιτικών για τη διασφάλιση 
συμμόρφωση�.

Τέλο�, στο ω� άνω πλαίσιο, τον Απρίλιο του 2021 ολοκληρώθηκε η κατάρτιση τη� Πολιτική� 
κατά του Ξεπλύματο� Χρήματο� και τη� Χρηματοδότηση� τη� τρομοκρατία� τη� Εταιρεία� 
(AML Policy), με πεδίο εφαρμογή� τι� συναλλαγέ� χονδρική� και στι� συμβάσει� μελλοντική� 
εκπλήρωση� / δικαιώματο� προαίρεση�, με την προϋπόθεση όμω� ότι η αξία των 
ανωτέρω συναλλαγών ανέρχεται σε δέκα χιλιάδε� (10.000) ευρώ τουλάχιστον, ανεξάρτητα 
αν αυτή διενεργείται με μία μόνο πράξη ή με περισσότερε� που φαίνεται να συνδέονται 
μεταξύ του�.

Στο πλαίσιο αυτό η εταιρεία συμμορφούμενη προ� τι� Διεθνεί� επιταγέ� (Bloomberg 2015, 
δημιουργία του TCFD από το Financial Stability Board) ξεκίνησε τη διαδικασία μετάβαση� 
από το ισχύον μοντέλο εταιρική� διακυβέρνηση� GRC (Governance, Enterprise Risk, 
Compliance ), στο νέο μοντέλο ESG (Environmental Social Governance). Συγκεκριμένα 
και με βάση τι� κατευθύνσει� που ορίζει το TFCD “Taskforce for Climate-related Financial 
Disclosure” , μελετά του� κινδύνου� που πρόκειται να αντιμετωπίσει στο πλαίσιο των 
δραστηριοτήτων τη� λόγω τη� κλιματική� αλλαγή� και εξετάζει τρόπου� αντιμετώπιση� 
του�. 

→  Η Διεύθυνση και η Επιτροπή Διαχείριση� Κινδύνων η τρίτη δικλίδα ασφαλεία� σε 
εταιρικό επίπεδο

 Η σύσταση αρχικά τη� Διεύθυνση� Διαχείριση� Κινδύνων το 2020 και εν συνεχεία 
η σύσταση τη� Επιτροπή� Διαχείριση� Κινδύνων εντό� του 2021 έχει ω� στόχο τη 
θωράκιση τη� Εταιρεία� έναντι εσωτερικών και εξωτερικών κινδύνων προερχόμενων 
από την άσκηση τη� επιχειρησιακή� τη� δραστηριότητα�, μέσω τη� κεντρική� 
παρακολούθηση� και συντονισμού τη� διαχείριση� τη� έκθεση� στου� κινδύνου� αυτού�. 

Η Διεύθυνση Διαχείριση� Κινδύνων έχει την ευθύνη ανάπτυξη� και εφαρμογή� κατάλληλου 
συστήματο� διαχείριση� κινδύνων, σε εναρμόνιση με την πολιτική διαχείριση� κινδύνων 
τη� Επιχείρηση� με το οποίο α) αξιολογούνται (αναγνωρίζονται, ποσοτικοποιούνται 
και προτεραιοποιούνται κατά βαθμό σημαντικότητα�) όλοι οι εταιρικοί κίνδυνοι, β) 
χαράσσεται στρατηγική διαχείριση� και απόκριση� τη� Εταιρεία� στου� ανωτέρω 
κινδύνου� (αποδοχή ή αποφυγή του κινδύνου, μετριασμό� του κινδύνου με τροποποίηση 
τη� σχετιζόμενη� εταιρική� δράση�, διαμοιρασμό� ή μεταφορά του κινδύνου), και γ) 
ορίζονται διαδικασίε� παρακολούθηση� τη� εξέλιξη� των κινδύνων με την εισαγωγή 
κατάλληλων διαδικασιών και δεικτών ελέγχου. Σημειώνεται ότι η αρμοδιότητα και η 
ευθύνη διαχείριση� των επιμέρου� κινδύνων παραμένει στι� Υπηρεσίε� στι� οποίε� οι 
κίνδυνοι αυτοί ανήκουν. 

Η Επιτροπή Διαχείριση� Κινδύνων έχει την εποπτεία των Κινδύνων (risk oversight) στο 
σύνολο των δραστηριοτήτων τη� Επιχείρηση� και συμβάλει στην ανάπτυξη του Εταιρικού 
Πλαισίου Διαχείριση� Κινδύνων και την παρακολούθηση και αναφορά των σημαντικών 
Εταιρικών Κινδύνων.

Λειτουργώντα� στο ω� άνω πλαίσιο η Εταιρεία αναδεικνύει την προσήλωση τη� 
στην εγκαθίδρυση ενό� επιχειρησιακού περιβάλλοντο� που όχι απλώ� σέβεται 
και συμμορφώνεται στη νομιμότητα, αλλά και ενισχύει την αξία τη� επιχείρηση�, 
διασφαλίζοντα� έτσι την καλή φήμη και αξιοπιστία τη�.

ii. Δικλίδε� ασφαλεία� στα πληροφοριακά συστήματα
Η Εταιρεία έχει αναπτύξει ένα Πλαίσιο Ασφάλεια� Εταιρικών Πληροφοριών (ΠΑΕΠ) στο 
οποίο καθορίζονται οι Πολιτικέ� Ασφάλεια� των Πληροφοριακών Συστημάτων σχετικά 
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αρνητικέ� επιπτώσει� τόσο στα χρηματοοικονομικά όσο και στα μη χρηματοοικονομικά 
θέματα αυτού και έχει καθοριστεί ο τρόπο� με τον οποίο η Εταιρεία διαχειρίζεται αυτού� 
του� κινδύνου�. Αναλυτική περιγραφή των κινδύνων παρατίθεται στη σχετική ενότητα 
τη� Έκθεση� Διαχείριση� του Διοικητικού Συμβουλίου η οποία περιλαμβάνεται ω� 
αναπόσπαστο τμήμα στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση χρήση� 2021.

Η Επιτροπή Ελέγχου διασφαλίζει την αντικειμενικότητα και την ανεξαρτησία των 
ορκωτών ελεγκτών τη Εταιρεία�. 

Κατά τη διάρκεια τη� χρήση� 2021 ανατέθηκαν έργα στην Εταιρεία από την οποία 
προέρχονται οι νόμιμοι ελεγκτέ� τη� Εταιρεία�. Η Επιτροπή Ελέγχου τη� Εταιρεία� έδωσε 
τη συγκατάθεσή τη� για τι� εν λόγω αναθέσει� εφόσον εκτίμησε δεόντω� τι� απειλέ� για 
την ανεξαρτησία και τι� διασφαλίσει� που εφαρμόστηκαν σύμφωνα με το άρθρο 22β 
τη� Οδηγία� 2006/43/ΕΚ. Ειδικότερα, η Επιτροπή Ελέγχου πραγματοποίησε αξιολόγηση 
για κάθε έργο για το οποίο έγινε ανάθεση και διαπίστωσε ότι σε κάθε περίπτωση τα 
έργα αυτά εμπίπτουν στι� επιτρεπόμενε� μη-ελεγκτικέ� υπηρεσίε�, και ω� εκ τούτου δεν 
εγείρεται θέμα ανεξαρτησία� σύμφωνα με τα σχετικώ� οριζόμενα στον Ν.4449/2017 και τον 
Κανονισμό (ΕΚ) 537/2014. 

V.  Στοιχεία αναφορικά με το καθεστώ� ελέγχου τη� Εταιρεία� (Πληροφοριακά 
στοιχεία (γ), (δ), (στ), (η) και (θ) τη� παραγράφου 1 του άρθρου 10 τη� Οδηγία� 
2004/25/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, τη� 21η� Απριλίου 
2004 σχετικά με τι� δημόσιε� προσφορέ� εξαγορά� 

Διάρθρωση Μετοχικού Κεφαλαίου 

Δυνάμει των από 29 Οκτωβρίου 2021 και 11 Νοεμβρίου 2021 Αποφάσεων του Διοικητικού 
Συμβουλίου, που εκδόθηκαν βάσει τη� από 19 Οκτωβρίου 2021 απόφαση� τη� Έκτακτη� 
Γενική� Συνέλευση� των μετόχων, το μετοχικό κεφάλαιο τη� Εταιρεία� αυξήθηκε 
κατά το ποσό των τριακοσίων εβδομήντα δύο εκατομμυρίων (372.000.000) ευρώ, σε 
μετρητά μέσω τη� έκδοση� εκατόν πενήντα εκατομμυρίων (150.000.000) νέων κοινών, 
ονομαστικών, με δικαίωμα ψήφου, άυλων μετοχών ονομαστική� αξία� ίση� με δύο Ευρώ 
και σαράντα οκτώ λεπτά (€ 2,48) η κάθε μία. Έτσι, το μετοχικό κεφάλαιο τη� Εταιρεία� 
κατά την 31.12.2021 ανερχόταν σε εννιακόσια σαράντα επτά τριακόσιε� εξήντα χιλιάδε� 
(947.360.000) ευρώ, διαιρούμενο σε τριακόσιε� ογδόντα δύο εκατομμύρια (382.000.000) 
κοινέ� ονομαστικέ� μετοχέ�, ονομαστική� αξία� δύο Ευρώ και σαράντα οκτώ λεπτών (€ 
2,48) η κάθε μία. 

Περιορισμοί στη μεταβίβαση μετοχών τη� Εταιρεία�.

Καταργήθηκε το άρθρο 8 του Καταστατικού τη� ΔΕΗ με την ΠΝΠ τη� 7.9.2012 (που 
κυρώθηκε με το άρθρο 2, ν. 4092/2012) το οποίο προέβλεπε ότι το ποσοστό του Ελληνικού 
Δημοσίου στο μετοχικό κεφάλαιο τη� ΔΕΗ δεν μπορούσε να περιοριστεί κάτω από το 51% 
των μετά ψήφου μετοχών τη� Εταιρεία�, μετά από κάθε αύξηση μετοχικού κεφαλαίου. 
Σημαντικέ� άμεσε� ή έμμεσε� συμμετοχέ� κατά την έννοια των άρθρων 9 έω� 11 του ν. 
3556/2007.

Αναφορικά με τι� σημαντικέ� συμμετοχέ� (άνω του 5%) στο μετοχικό κεφάλαιο και στα 
δικαιώματα ψήφου τη� Εταιρεία� κατά την έννοια των διατάξεων των άρθρων 9 έω� 
11 του Ν. 3556/2007 την 31.12.2021 η Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. 
(ΕΕΣΥΠ) κατέχει 23,80% των μετοχών και των δικαιωμάτων ψήφου τη� Εταιρεία�, το 
Ταμείο Αξιοποίηση� Ιδιωτική� Περιουσία� του Δημοσίου Α.Ε. (ΤΑΙΠΕΔ) κατέχει 10,32% 

—  Τακτική επικοινωνία των στελεχών τη� Γενική� Διεύθυνση� Οικονομικών Υπηρεσιών 
με τη Διοίκηση και την Επιτροπή Ελέγχου για την επικύρωση και καταγραφή των 
σημαντικών γεγονότων που επηρεάζουν τι� οικονομικέ� καταστάσει�. 

—  Τακτική επικοινωνία των Ορκωτών Ελεγκτών με την Διοίκηση και την Επιτροπή Ελέγχου, 
με θέμα την πορεία και τα αποτελέσματα του υποχρεωτικού ελέγχου τη� Εταιρεία�.

Διαδικασίε� διαφύλαξη� περιουσιακών στοιχείων 

Ύπαρξη δικλίδων ασφαλεία� στα πληροφοριακά συστήματα διαχείριση� των παγίων, των 
αποθεμάτων, των χρηματικών διαθεσίμων –επιταγών, των πελατών. Ενδεικτικά αναφέρεται 
η ύπαρξη αναλυτικών διαδικασιών και ελεγκτικών μηχανισμών για τη διενέργεια τη� 
ετήσια� απογραφή� υλικών. 

Εγκριτικά όρια συναλλαγών 

Η λειτουργία των Υπηρεσιών, όλων των διοικητικών επιπέδων, και των Υπηρεσιακών 
Οργάνων διέπεται από το Σύστημα Οικονομικών και Διοικητικών Δικαιοδοσιών με το οποίο 
καθορίζονται οι εγκριτικέ� δικαιοδοσίε� των Οργάνων Διοίκηση� και των Στελεχών. 

Η Επιτροπή Ελέγχου παρακολουθεί σε συνεχή βάση την αποτελεσματική λειτουργία των 
συστημάτων εσωτερικού ελέγχου, διασφάλιση� ποιότητα� και διαχείριση� κινδύνων τη� 
Εταιρεία�, τη� Κανονιστική� Συμμόρφωση� και, κατά περίπτωση τη� Μονάδα� Εσωτερικού 
ελέγχου, όσον αφορά στην χρηματοοικονομική πληροφόρηση τη� Εταιρεία�, χωρί� να 
παραβιάζει την ανεξαρτησία αυτή�.

Η Επιτροπή Ελέγχου εποπτεύει τη Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου αναφορικά με τα 
καθήκοντα τη� Μονάδα�. Στο πλαίσιο αυτό η Επιτροπή Ελέγχου παρουσιάζει με τι� 
παρατηρήσει� τη� στο Διοικητικό Συμβούλιο. 
α)  τι� τριμηνιαίε� αναφορέ� που λαμβάνει σχετικά με τι� τέσσερι� (4) περιοχέ� που 

περιγράφει το άρθρο 16 του ν. 4706/2020 και ειδικότερα: την εφαρμογή του Κανονισμού 
Λειτουργία� και το Σύστημα εσωτερικού ελέγχου, ιδίω� ω� προ� την επάρκεια και την 
ορθότητα τη� παρεχόμενη� χρηματοοικονομική� πληροφόρηση�, τη� διαχείριση� 
κινδύνων, τη� κανονιστική� συμμόρφωση� και του κώδικα εταιρική� διακυβέρνηση� τον 
οποίο έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει η Εταιρεία. Επιπλέον 

β)  τι� εκθέσει� προ� τι� ελεγχόμενε� μονάδε� με ευρήματα αναφορικά με τι� τέσσερι� (4) 
περιοχέ� που περιγράφει ο νόμο�, του� κινδύνου� που απορρέουν από αυτά και τι� 
προτάσει� βελτίωση�

Το Διοικητικό Συμβούλιο για τη χρήση 2021, μέσω των μηχανισμών που προαναφέρθηκαν 
επανεξέτασε την εταιρική στρατηγική, του� κύριου� επιχειρηματικού� κινδύνου� για την 
Εταιρεία, καθώ� και το Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου που εφαρμόζει και διαπίστωσε τα 
ακόλουθα:
Το Σύστημα Εσωτερικού ελέγχου που έχει διαμορφώσει και εφαρμόζει η Εταιρεία 
εξασφαλίζει την συνεπή υλοποίηση τη� εταιρική� στρατηγική�, την αναγνώριση και 
διαχείριση των ουσιωδών κινδύνων, την αποτελεσματική λειτουργία τη� Διεύθυνση� 
Εσωτερικού Ελέγχου, στη διασφάλιση τη� πληρότητα� και τη� αξιοπιστία� των στοιχείων 
και πληροφοριών που απαιτούνται για τον ακριβή και έγκαιρο προσδιορισμό τη� 
χρηματοοικονομική� κατάσταση� τη� Εταιρεία� και την κατάρτιση αξιόπιστων οικονομικών 
καταστάσεων και τη συμμόρφωση με το κανονιστικό και νομοθετικό πλαίσιο, καθώ� και 
του� εσωτερικού� κανονισμού� που διέπουν τη λειτουργία τη� Εταιρεία� 

Ειδικότερα για τη χρήση 2021 το Διοικητικό Συμβούλιο έχει προβεί σε αξιολόγηση των 
βασικών τομέων επιχειρηματικού κινδύνου που συνδέονται με τη δραστηριότητα του 
Ομίλου και έχουν αναγνωριστεί οι κίνδυνοι οι οποίοι είναι πιθανόν να προκαλέσουν 
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εκλέγονται με άμεση και καθολική ψηφοφορία και με το σύστημα τη� απλή� 
αναλογική�, μέσα σε προθεσμία δύο (2) μηνών αφότου ειδοποιηθεί η πλέον 
Αντιπροσωπευτική Συνδικαλιστική Οργάνωση Προσωπικού (ΑΣΟΠ). 
Οι αρχαιρεσίε� για την εκλογή των εκπροσώπων των εργαζομένων στο Διοικητικό 
Συμβούλιο διεξάγονται από εφορευτική επιτροπή που ορίζεται από την πλέον 
αντιπροσωπευτική συνδικαλιστική οργάνωση τη� εταιρεία� και στην οποία 
συμμετέχουν ένα� τουλάχιστον εκπρόσωπο� από τι� υπόλοιπε� συνδικαλιστικέ� 
οργανώσει� τη� εταιρεία�. Η διαδικασία των αρχαιρεσιών, ο καθορισμό� των τοπικών 
εφορευτικών επιτροπών, ο χρόνο� και οι λεπτομέρειε� τη� ψηφοφορία� και η εξαγωγή 
και ανακοίνωση των αποτελεσμάτων αποτελούν έργο τη� επιτροπή� αυτή�, η οποία 
έχει ω� πρόεδρο δικαστικό αντιπρόσωπο σύμφωνα με τη διάταξη του άρθρου 11 
του Ν. 1264/1982 JΕκδημοκρατισμό� συνδικαλιστικού κινήματο� – Συνδικαλιστικέ� 
Ελευθερίε�K (Φ.Ε.Κ. Α’ 79). Με την ίδια ω� άνω διαδικασία αναδεικνύονται και οι 
αναπληρωματικοί των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, που εκλέγονται σύμφωνα 
με τη διαδικασία τη� παραγράφου αυτή�. Σε περίπτωση που για οιονδήποτε λόγο 
παραιτηθεί ή εκλείψει και το αναπληρωματικό μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου, 
τότε τη θέση του καταλαμβάνει ο αμέσω� επόμενο� αναπληρωματικό� του.

Η μη εκλογή ή μη έγκαιρη συμπλήρωση ή αναπλήρωση από οποιανδήποτε αιτία των 
μελών του Δ.Σ. δεν παρακωλύει τη συγκρότηση και λειτουργία του ΔΣ χωρί� τα μέλη αυτά, 
εφόσον ο αριθμό� των εναπομενόντων μελών δεν είναι μικρότερο� του έξι (6).

Το άρθρο 9 του Καταστατικού, τροποποιήθηκε με απόφαση τη� Έκτακτη� Γενική� 
Συνέλευση� των μετόχων στι� 17-03-2022 ω� εξή�:
Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από έντεκα (11) μέλη, ανάμεσα στα οποία και 
ο Διευθύνων Σύμβουλο�, που εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� 
εταιρεία�, με βάση την Πολιτική Καταλληλότητα� τη� εταιρεία�, ω� ενίοτε ισχύει και 
αναρτάται στον εταιρικό ιστότοπο, και η οποία περιλαμβάνει την Πολιτική Σύγκρουση� 
Συμφερόντων και κανόνε� διασφάλιση� τη� διαφοροποιούμενη� εκπροσώπηση� στο 
Διοικητικό Συμβούλιο κατά φύλο, ηλικία, εκπροσώπηση μετόχων και επιστημονικό 
/ επαγγελματικό πεδίο. Το Διοικητικό Συμβούλιο εκλέγει από τα μέλη αυτά τον 
Πρόεδρο και τον Αντιπρόεδρό του σύμφωνα με το άρθρο 14 του Καταστατικού. Από τα 
παραπάνω ένα (1) μη εκτελεστικό μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου εκπροσωπεί του� 
εργαζόμενου� στην εταιρεία. Το μέλο� αυτό εκλέγεται από τη Γενική Συνέλευση των 
μετόχων, από κατάλογο προτεινομένων υποψηφίων, ο οποίο� υποβάλλεται προ� την 
Επιτροπή Υποψηφιοτήτων, Αμοιβών και Προσλήψεων από την πλέον Αντιπροσωπευτική 
Συνδικαλιστική Οργάνωση Προσωπικού (ΑΣΟΠ), τουλάχιστον δύο (2) μήνε� πριν την 
καθ’ οιονδήποτε τρόπο λήξη τη� θητεία� του προηγουμένου μέλου�, προκειμένου 
να αξιολογηθεί και εκλεγεί από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων κατά τα παραπάνω 
οριζόμενα.

Κατά το χρόνο σύνταξη� τη� παρούσα� Δήλωση�, η εν λόγω απόφαση τροποποίηση� του 
άρθρου 9 του Καταστατικού έχει αποσταλεί προ� καταχώρηση στο Γ.Ε.Μ.Η και εκκρεμεί η 
έκδοση τη� σχετική� εγκριτική� πράξη�.

Αρμοδιότητα του Διοικητικού Συμβουλίου για την έκδοση νέων ή για την αγορά ιδίων 
μετοχών. 

Σύμφωνα με το άρθρο 6 παρ.2 περ. α) και β) του Καταστατικού, για χρονικό διάστημα 
που δεν μπορεί να υπερβαίνει την πενταετία για κάθε χορηγούμενη ανανέωση, η 
Γενική Συνέλευση, με απόφασή τη�, δύναται να ανανεώνει την εξουσία του Διοικητικού 
Συμβουλίου, προκειμένου το Διοικητικό Συμβούλιο με απόφασή του, που λαμβάνεται 
με την αυξημένη πλειοψηφία του άρθρου 24 του ν. 4548/2018 ω� ισχύει α) να αυξάνει 
το μετοχικό κεφάλαιο με την έκδοση νέων μετοχών. Το ποσό τη� αυξήσεω� δεν μπορεί 
να υπερβεί το τριπλάσιο του μετοχικού κεφαλαίου που θα έχει καταβληθεί κατά την 

των μετοχών και των δικαιωμάτων ψήφου τη� Εταιρεία�, η Selath Holdings S.à r.l. 
κατέχει ποσοστό που ανέρχεται στο 10,0% των μετοχών και των δικαιωμάτων ψήφου 
τη� Εταιρεία� και η συνολική συμμετοχή τη� Helikon Long Short Equity Fund Master 
ICAV στα δικαιώματα ψήφου τη� ΔΕΗ Α.Ε. (ήτοι, το άθροισμα των δικαιωμάτων ψήφου 
που ενσωματώνονται σε μετοχέ� και των δικαιωμάτων ψήφου που προέρχονται από 
χρηματοπιστωτικά μέσα) ανέρχεται σε 6,48% .Τα στοιχεία σχετικά με τον αριθμό των 
μετοχών και δικαιωμάτων ψήφου των προσώπων που διαθέτουν σημαντικέ� συμμετοχέ�, 
έχουν αντληθεί από το τηρούμενο από την Εταιρεία μετοχολόγιο, το οποίο ενημερώνεται 
από το Axialine του Χρηματιστηρίου Αθηνών, καθώ� και τι� γνωστοποιήσει� που έχουν 
περιέλθει κατά νόμο (MAR) στην Εταιρεία εκ μέρου� των μετόχων αυτή�.

Στι� 08.04.2014, η Διυπουργική Επιτροπή Αναδιαρθρώσεων και Αποκρατικοποιήσεων αποφάσισε τη μεταβίβαση 
άνευ ανταλλάγματο� 39.440.000 κοινών ονομαστικών μετοχών τη� ∆ΕΗ με δικαίωμα ψήφου (ήτοι ποσοστού 17% 
του υφιστάμενου μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρεία�), από το Ελληνικό ∆ημόσιο στο ΤΑΙΠΕ∆, σύμφωνα με τι� 
διατάξει� του ν. 3986/2011. Η μεταβίβαση έγινε κατόπιν εκτέλεση� εξωχρηματιστηριακή� συναλλαγή�, η οποία 
πραγματοποιήθηκε στι� 9.4.2014 και ανακοινώθηκε στι� 11.04.2014. Στι� 20.03.2018 ολοκληρώθηκε η αυτοδίκαιη 
και χωρί� αντάλλαγμα μεταβίβαση από το Ελληνικό Δημόσιο 79.165.114 μετοχών τη� ΔΕΗ (ποσοστό 34,123%) στην 
Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. (JΕΕΣΥΠK, στην οποία το Ελληνικό Δημόσιο κατέχει το 100% 
των μετοχών και δικαιωμάτων ψήφου), σε εκτέλεση των διατάξεων τη� παρ. 20 του άρθρου 380 του ν.4512/2018, 
όπω� τροποποιήθηκε η παρ. 1 του άρθρου 197 του ν. 4389/2016. Στι� 16.11.2021 ολοκληρώθηκε η αύξηση μετοχικού 
κεφαλαίου τη� Εταιρεία� με κατάργηση του δικαιώματο� προτίμηση� των υφιστάμενων μετόχων συνεπεία τη� 
οποία� το ποσοστό τη� ΕΕΣΥΠ και του ΤΑΙΠΕΔ περιορίστηκε σε 23,8% και 10,3% αντίστοιχα και τελικώ� το έμμεσο 
ποσοστό του Ελληνικού Δημοσίου διαμορφώθηκε σε 34,12%. Στι� 02.03.2022 ολοκληρώθηκε, κατόπιν σχετική� 
εξωχρηματιστηριακή� συναλλαγή�, η αυτοδίκαιη, χωρί� αντάλλαγμα και απαλλασσόμενη από κάθε φόρο τέλο� ή 
/ και δικαίωμα τρίτων, μεταβίβαση του συνόλου των μετοχών επί τη� ΔΕΗ κυριότητα� ΤΑΙΠΕΔ (που αντιστοιχούσε 
σε 10,32%) από το ΤΑΙΠΕΔ στην ΕΕΣΥΠ, σε εκτέλεση τη� διάταξη� του άρθρου 147 του Ν. 4876/2021. Κατόπιν τούτου, 
το ποσοστό συμμετοχή� τη� ΕΕΣΥΠ Α.Ε. στη ΔΕΗ Α.Ε. ανέρχεται σε 34,12 % απευθεία�/άμεσα με αντίστοιχα 
δικαιώματα ψήφου, ενώ το ΤΑΙΠΕΔ δεν έχει πλέον καμία συμμετοχή στη ΔΕΗ Α.Ε

Μετοχέ� παρέχουσε� ειδικά δικαιώματα ελέγχου 

Δεν υπάρχουν μετοχέ� που να παρέχουν ειδικά δικαιώματα ελέγχου stricto sensu. 

Περιορισμοί στο δικαίωμα ψήφου 

Δεν υπάρχουν περιορισμοί στο δικαίωμα ψήφου.

Συμφωνίε� μεταξύ των Μετόχων τη� Εταιρεία� 

Δεν έχουν γνωστοποιηθεί στην Εταιρεία συμφωνίε� μετόχων τη�.

Κανόνε� διορισμού και αντικατάσταση� των μελών του ΔΣ
Σύμφωνα με το άρθρο 9 του Καταστατικού τη� Εταιρεία�, ω� ίσχυε μέχρι την 
τροποποίησή του από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 17.03.2022:

Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από:
α)  Εννέα (9) μέλη, ανάμεσα στα οποία και ο Διευθύνων Σύμβουλο�, που εκλέγονται από τη 

Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� εταιρεία�, με βάση την Πολιτική Καταλληλότητα� 
τη� εταιρεία�, ω� ενίοτε ισχύει και αναρτάται στον εταιρικό ιστότοπο, και η οποία 
περιλαμβάνει την Πολιτική Σύγκρουση� Συμφερόντων και κανόνε� διασφάλιση� τη� 
διαφοροποιούμενη� εκπροσώπηση� στο Διοικητικό Συμβούλιο κατά φύλο, ηλικία, 
εκπροσώπηση μετόχων και επιστημονικό / επαγγελματικό πεδίο. Το Διοικητικό 
Συμβούλιο εκλέγει από τα μέλη αυτά τον Πρόεδρο και τον Αντιπρόεδρό του σύμφωνα 
με το άρθρο 14 του παρόντο� Καταστατικού.

β)  Δύο (2) μέλη που εκπροσωπούν του� εργαζόμενου� στην εταιρεία. Τα μέλη αυτά 
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Συμφωνίε� με μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου ή το προσωπικό τη� Εταιρεία�

Σύμφωνα με την Πολιτική Αποδοχών τη� Εταιρεία� η οποία εγκρίθηκε από την Έκτακτη 
Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 4-06-2021 για την περίοδο 2020-2025 παρέχεται 
επιπλέον κίνητρο επιβράβευση� των στελεχών τη� Εταιρεία� και ειδικότερα στον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο, στου� Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Συμβούλου�, στου� Γενικού� 
Διευθυντέ� και στου� Διευθυντέ� ΒΟΚ τη� ΔΕΗ Α.Ε. και τη� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., για 
τη συμβολή του� στην επίτευξη μεσοπρόθεσμων στόχων του Ομίλου με τη μορφή 
τεσσάρων κυλιόμενων κύκλων Προγράμματο� δωρεάν διάθεση� μετοχών (stock awards) 
το οποίο διέπεται από τι� διατάξει� του άρθρου 114 του Ν 4548/2018 σε συνδυασμό με 
το άρθρο 49 του αυτού νόμου. Η Εταιρεία θα υλοποιήσει το εν λόγω πρόγραμμα μέσω 
διάθεση� ιδίων μετοχών. Αναλυτικά οι όροι του Προγράμματο� στο Παράρτημα ΙΙ στην 
Πολιτική� Αποδοχών τη� Εταιρεία� (https://www.dei.gr/media/pjepldzn/epexhghseis-
epi-tou-3ou-thematos-ths-egs-04062021-politikh-apodochon.pdf) 

Η Εταιρεία την 22.08.2019 υπέγραψε Σύμβαση Εντολή� με τον νυν Πρόεδρο και 
Διευθύνοντα Σύμβουλο κ. Γεώργιο Στάσση. Επίση� η Εταιρεία έχει υπογράψει Συμβάσει� 
Παροχή� Υπηρεσιών τριετού� διάρκεια� με τα Εκτελεστικά μέλη του ΔΣ και παράλληλα 
Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Συμβούλου� κ.κ. Α. Πατεράκη και Γ. Καρακούση από 20.01.2020 
και 27.02.2020 αντίστοιχα, σε εφαρμογή των οριζόμενων στι� διατάξει� του άρθρου 4 
του Ν. 4643/2019. Περαιτέρω, η Εταιρεία έχει υπογράψει Σύμβαση Παροχή� Υπηρεσιών 
τριετού� διάρκεια�, με τον Αναπληρωτή Διευθύνοντα Σύμβουλο (και μη μέλο� του ΔΣ) κ. 
Ι. Κοπανάκη στι� 20.01.2020, σε εφαρμογή τη� προαναφερόμενη� νομοθετική� διάταξη�. 
Τέλο�, εντό� του 2020, η Εταιρεία, ευθυγραμμισμένη με τι� διατάξει� του Ν.4643/2019, 
προχώρησε στην πλήρωση οργανικών θέσεων επιπέδου Γενικών Διευθυντών, Διευθυντών 
και Βοηθών Διευθυντών / Διευθυντών Κλάδων, κατόπιν δημόσια� προκήρυξη�, με 
συμβάσει� ορισμένου χρόνου μέχρι τριετού� διάρκεια� με δυνατότητα ανανέωση� άπαξ. 
Στη διαδικασία συμμετείχε προσωπικό τη� εταιρεία� και υποψήφιοι εκτό� εταιρεία�.

VI. Σύνθεση και Τρόπο� Λειτουργία� των Οργάνων Διοίκηση�

Α. Διοικητικό Συμβούλιο 

1. Σύνθεση και τρόπο� λειτουργία� του Δ.Σ. -θητεία του κάθε μέλου�

Σύνθεση και Θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου 

Η σύνθεση και η θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου καθορίζονται στο άρθρο 9 του 
Καταστατικού. Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου για το 2021 αναφέρεται στην 
Ενότητα V JΚανόνε� διορισμού και αντικατάσταση� των μελών του ΔΣK τη� παρούσα� 
Δήλωση�.

Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου μετά την τροποποίηση του άρθρου 9 του 
Καταστατικού η οποία εγκρίθηκε με την απόφαση τη� Έκτακτη� Γενική� Συνέλευση� των 
μετόχων στι� 17-03-2022 και η οποία κατά το χρόνο σύνταξη� τη� παρούσα� Δήλωση�, 
αποσταλεί προ� καταχώρηση στο Γ.Ε.Μ.Η και εκκρεμεί η έκδοση τη� σχετική� εγκριτική� 
πράξη�, έχει ω� εξή�:
Σύμφωνα με το άρθρο 9 του Καταστατικού το Διοικητικό Συμβούλιο (ή JΔ.Σ.K)
αποτελείται από έντεκα (11) μέλη, τα οποία διακρίνονται σε εκτελεστικά και μη 
εκτελεστικά, με θητεία τριετή, εκ των οποίων τουλάχιστον πέντε (5) πρέπει να είναι 
ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη. Για τη διασφάλιση τη� συνέχεια� στη διαχείριση των 
εταιρικών υποθέσεων και την εκπροσώπηση τη� εταιρεία�, η θητεία του κάθε μέλου� 
παρατείνεται αυτοδίκαια μέχρι την πρώτη Τακτική Γενική Συνέλευση που θα λάβει χώρα 
μετά τη λήξη τη�. 

ημερομηνία λήψη� από τη Γενική Συνέλευση τη� απόφαση� για ανανέωση τη� σχετική� 
εξουσία� του Διοικητικού Συμβουλίου, και β) να εκδίδει το ίδιο με απόφασή του, άλλω� 
με απόφαση τη� Γενική� Συνέλευση�, που λαμβάνεται με απλή απαρτία και πλειοψηφία, 
ομολογιακό δάνειο, με την έκδοση ομολογιών μετατρέψιμων σε μετοχέ�, για ποσό που 
δεν μπορεί να υπερβεί το τριπλάσιο του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου, που θα 
έχει καταβληθεί κατά την ημερομηνία λήψη� από τη Γενική Συνέλευση τη� απόφαση� 
για ανανέωση τη� σχετική� εξουσία� του Διοικητικού Συμβουλίου. Στην περίπτωση 
αυτή εφαρμόζονται οι διατάξει� του άρθρου 24 του ν. 4548/2018, όπω� ισχύει. 
Σημειώνεται ότι οι προβλέψει� τη� παρ.2 του άρθρου 6 του Καταστατικού τη� ΔΕΗ όπω� 
προαναφέρθηκαν εφαρμόστηκαν στην τελευταία αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου τη� 
Εταιρεία� το 2021, δυνάμει των από 29 Οκτωβρίου 2021 και 11 Νοεμβρίου 2021 Αποφάσεων 
του Διοικητικού Συμβουλίου, που εκδόθηκαν βάσει τη� από 19 Οκτωβρίου 2021 απόφαση� 
τη� Έκτακτη� Γενική� Συνέλευση� των μετόχων.

Οι διατάξει� των άρθρων 49 έω� 51 του ν 4548/2018, ω� ισχύει, προβλέπουν το δικαίωμα 
τη� Εταιρεία� για αγορά ιδίων μετοχών, με ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου μετά από 
έγκριση τη� Γενική� Συνέλευση�, με του� όρου� που εξειδικεύονται στα συγκεκριμένα 
άρθρα.

Στο Καταστατικό τη� Εταιρεία� δεν υπάρχει ειδική πρόβλεψη σχετικά με την 
αρμοδιότητα του Διοικητικού Συμβουλίου ή τη� Γενική� Συνέλευση� για την αγορά ιδίων 
μετοχών. 

Σημαντικέ� συμφωνίε� που τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε 
περίπτωση αλλαγή� ελέγχου

Σημαντικό μέρο� των δανειακών συμβάσεων τη� ΔΕΗ, εμπεριέχουν όρο που προβλέπει 
ότι σε περίπτωση -μεταβολή� του ποσοστού συμμετοχή� του Ελληνικού Δημοσίου στο 
Μετοχικό Κεφάλαιο τη� Εταιρεία� κάτω του 34%, ή καθ’ οιοδήποτε τρόπο απώλεια� του 
ελέγχου τη� Εταιρεία� από αυτό, δύναται να οδηγήσει σε Υποχρεωτική Προεξόφληση 
(Mandatory Prepayment) ή Καταγγελία (Event of Default) των δανείων αυτών.

Επιπρόσθετα, σε περίπτωση μεταβολή� στη μετοχική σύνθεση τη� ΔΕΗ που θα οδηγεί σε 
αλλαγή του ελέγχου επί τη� Εταιρεία�, αυτό αποτελεί JΓεγονό� επίσπευση� άσκηση� του 
δικαιώματο� προαίρεση� για την αγορά/πώληση μετοχώνK, βάσει του συμφωνητικού 
Μετόχων μεταξύ τη� ΔΕΗ και τη� εταιρεία� ΤΕΡΝΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ, που αφορά στην εταιρεία 
WASTE SYCLO S.A. Το γεγονό� αυτό εγείρει τη δυνατότητα του έτερου μετόχου να ασκήσει 
το δικαίωμά του να προβεί είτε στην εξαγορά των μετοχών του πρώτου, είτε στη 
διάθεση των μετοχών που κατέχει, στον πρώτο, με βάση την προβλεπόμενη διαδικασία 
του συμφωνητικού μετόχων. Μέχρι την ημερομηνία σύνταξη τη� παρούσα� Δήλωση� δεν 
έχει επέλθει κάποια μεταβολή στην ω� άνω συμφωνία συνεπεία τη� αλλαγή� ελέγχου τη� 
ΔΕΗ Α.Ε.

Σε ό,τι αφορά στη συμφωνία μετόχων με την ALPIQ, βάσει τη� οποία� ιδρύθηκε η 
θυγατρική στη Βουλγαρία με την επωνυμία PPC Bulgaria, σε περίπτωση μεταβολή� 
στη μετοχική σύνθεση ενό� εκ των δύο μετόχων, που θα οδηγεί σε αλλαγή του ελέγχου 
επί τη� Εταιρεία�, ο έτερο� μέτοχο� δύναται να ασκήσει το δικαίωμά του να προβεί 
στην πώληση των μετοχών του στον πρώτο μέτοχο, εντό� προθεσμία� 30 εργασίμων 
ημερών, με βάση την προβλεπόμενη διαδικασία του συμφωνητικού μετόχων. Μέχρι την 
ημερομηνία σύνταξη� τη� παρούσα� Δήλωση� δεν έχει επέλθει καμία αλλαγή στην ω� 
άνω συνεπεία τη� αλλαγή� ελέγχου τη� ΔΕΗ Α.Ε.
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Λειτουργία� τη� εταιρεία� και σύμφωνα με την Πολιτική Καταλληλότητα�, που η 
εταιρεία υιοθετεί, αφετέρου εξετάζει τυχόν κωλύματα και ασυμβίβαστα, καθώ� και τα 
κριτήρια ανεξαρτησία� των υποψήφιων μελών του Διοικητικού Συμβουλίου (ειδικά στην 
περίπτωση του ορισμού των ανεξάρτητων μελών), σύμφωνα με το ν. 4706/2020 και το ν. 
4548/2018, ω� ισχύουν, για πρόσωπα που προτείνει είτε η ίδια η Επιτροπή είτε μέτοχοι.

Το Διοικητικό Συμβούλιο αναρτά στο διαδικτυακό τόπο τη� εταιρεία� είκοσι (20) ημέρε� 
προ τη� ημερομηνία� συνεδρίαση� τη� σχετική� με την εκλογή του� Γενική� Συνέλευση� 
υποψηφιότητε� για την απόκτηση τη� ιδιότητα� του μέλου� Διοικητικού Συμβουλίου μετ’ 
αναλυτικών βιογραφικών σημειωμάτων και αιτιολόγηση� τη� πρότασή� του για κάθε 
υποψήφιο μέλο�.

Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 16-12-2021 αποφάσισε την εκλογή τη� 
κυρία� Μαρία� Ψυλλάκη (ορισθείση� ω� Ανεξάρτητο Μέλο�) σε αντικατάσταση του 
κ. Γεωργίου Βενιέρη λόγω λήξη� τη� θητεία� του και την επανεκλογή του κ. Γεωργίου 
Καρακούση, επίση� λόγω λήξη� τη� θητεία� του.

Το νέο ενδεκαμελέ� (11μελέ�) Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο αποτελείται από 9 άνδρε� 
και 2 γυναίκε�, σε πλήρη συμμόρφωση και εναρμόνιση με τι� διατάξει� του νέου ν. 
4706/2020 περί καταλληλότητα�, πολυμορφία� και κυρίω� επαρκού� εκπροσωπήσεω� 
ανά φύλο στο Διοικητικό Συμβούλιο συγκροτήθηκε σε σώμα την 21η Δεκεμβρίου 2021 ω� 
ακολούθω�:

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου είναι πάντοτε επανεκλέξιμα και μπορούν να 
ανακληθούν οποτεδήποτε από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων. 

Η συμμετοχή των ανεξαρτήτων ή/και μη εκτελεστικών μελών στο Διοικητικό Συμβούλιο 
πρέπει να μην υπερβαίνει τι� τρει� συνεχόμενε� θητείε�, δηλαδή, συνολικά, τα εννέα (9) 
έτη.

Ο αριθμό� των μη εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, που συνδέονται 
με οιασδήποτε μορφή� εργασιακή σχέση με την εταιρεία ή εταιρείε� συνδεδεμένε� 
με αυτήν δεν μπορεί να υπερβαίνει κατ’ ανώτατο όριο τον αριθμό των τριών (3) εκ του 
συνολικού αριθμού των μελών του.

Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από έντεκα (11) μέλη, ανάμεσα στα οποία και 
ο Διευθύνων Σύμβουλο�, που εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� 
εταιρεία�, με βάση την Πολιτική Καταλληλότητα� τη� εταιρεία�, ω� ενίοτε ισχύει (η 
τελευταία τροποποίηση τη� Πολιτική� Καταλληλότητα� εγκρίθηκε από την Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση των μετόχων στι� 17.03.2022) και αναρτάται στον εταιρικό ιστότοπο, και η 
οποία περιλαμβάνει την Πολιτική Σύγκρουση� Συμφερόντων και κανόνε� διασφάλιση� 
τη� διαφοροποιούμενη� εκπροσώπηση� στο Διοικητικό Συμβούλιο κατά φύλο, ηλικία, 
εκπροσώπηση μετόχων και επιστημονικό / επαγγελματικό πεδίο. Το Διοικητικό Συμβούλιο 
εκλέγει από τα μέλη αυτά τον Πρόεδρο και τον Αντιπρόεδρό του σύμφωνα με το άρθρο 
14 του Καταστατικού. Από τα παραπάνω ένα (1) μη εκτελεστικό μέλο� του Διοικητικού 
Συμβουλίου εκπροσωπεί του� εργαζόμενου� στην εταιρεία. Το μέλο� αυτό εκλέγεται από 
τη Γενική Συνέλευση των μετόχων, από κατάλογο προτεινομένων υποψηφίων, ο οποίο� 
υποβάλλεται προ� την Επιτροπή Υποψηφιοτήτων, Αμοιβών και Προσλήψεων από την 
πλέον Αντιπροσωπευτική Συνδικαλιστική Οργάνωση Προσωπικού (ΑΣΟΠ), τουλάχιστον 
δύο (2) μήνε� πριν την καθ’ οιονδήποτε τρόπο λήξη τη� θητεία� του προηγουμένου 
μέλου�, προκειμένου να αξιολογηθεί και εκλεγεί από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων 
κατά τα παραπάνω οριζόμενα.

Η μη εκλογή ή μη έγκαιρη συμπλήρωση ή αναπλήρωση από οποιαδήποτε αιτία των 
μελών του Διοικητικού Συμβουλίου δεν παρακωλύει τη συγκρότηση και τη λειτουργία 
του Διοικητικού Συμβουλίου χωρί� τα μέλη αυτά, εφόσον ο αριθμό� των εναπομενόντων 
μελών δεν είναι μικρότερο� του έξι (6).

Σε περίπτωση που για οποιονδήποτε λόγο εκλείψει, απουσιάσει ή κωλύεται προσωρινά 
ο Διευθύνων Σύμβουλο�, χρέη Διευθύνοντο� Συμβούλου εκτελεί προσωρινά ο Πρόεδρο� 
του Διοικητικού Συμβουλίου, εκτό� αν άλλω� έχει ορίσει το Διοικητικό Συμβούλιο. 
Σε περίπτωση που για οποιονδήποτε λόγο εκλείψει, απουσιάσει ή κωλύεται προσωρινά 
ο Πρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου, χρέη Προέδρου εκτελεί προσωρινά ο 
Αντιπρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου, που ορίζεται σύμφωνα με το άρθρο 14 
παρ. 1 του Καταστατικού. Εάν συμπίπτουν οι ιδιότητε� του Προέδρου του Διοικητικού 
Συμβουλίου και του Διευθύνοντο� Συμβούλου στο ίδιο πρόσωπο, και για οποιονδήποτε 
λόγο εκλείψει, απουσιάσει ή κωλύεται προσωρινά, χρέη Διευθύνοντο� Συμβούλου ασκεί 
προσωρινά πρόσωπο που ορίζει ή έχει ήδη ορίσει το Διοικητικό Συμβούλιο μεταξύ 
των εκτελεστικών μελών του. Στι� περιπτώσει� αυτέ� το Διοικητικό Συμβούλιο συγκαλεί 
το συντομότερο δυνατό τη Γενική Συνέλευση των μετόχων για την εκλογή του νέου 
Διευθύνοντο� Συμβούλου. 

Για την επιλογή των υποψηφίων μελών Διοικητικού Συμβουλίου, λειτουργεί στην Εταιρεία, 
με απόφαση του Διοικητικού τη� Συμβουλίου, Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών 
και Προσλήψεων, που αποτελείται από τουλάχιστον τρία (3) μέλη, κατά πλειοψηφία 
ανεξάρτητα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών 
και Προσλήψεων αφενό� εντοπίζει και προτείνει προ� το Διοικητικό Συμβούλιο, 
και μέσω αυτού προ� τη Γενική Συνέλευση, πρόσωπα κατάλληλα για την απόκτηση 
τη� ιδιότητα� του μέλου�, βάσει διαδικασία� που προβλέπεται στον Κανονισμό 

Μέλο� Θέση στο Δ.Σ. Έναρξη Θητεία� Λήξη θητεία�

Γεώργιο� 
Στάσση�

Πρόεδρο� Δ.Σ. και Διευθύνων 
Σύμβουλο�, Εκτελεστικό Μέλο�

Έναρξη θητεία�:
22.08.2019

Θητεία έω� και τι�: 
21.08.2022

Πύρρο� 
Παπαδημητρίου

Αντιπρόεδρο� Δ.Σ., Ανεξάρτητο 
Μη Εκτελεστικό Μέλο� Δ.Σ.

Έναρξη θητεία�: 
22.08.2019

Θητεία έω� και τι�: 
21.08.2022 

Γεώργιο� 
Καρακούση�

Αναπληρωτή� Διευθύνων 
Σύμβουλο�, Εκτελεστικό Μέλο�

Έναρξη θητεία�: 
17.12.2021

Θητεία έω� και τι�: 
16.12.2024 

Αλέξανδρο� 
Πατεράκη�

Αναπληρωτή� Διευθύνων 
Σύμβουλο�, Εκτελεστικό Μέλο�

Έναρξη θητεία�: 
22.08.2019

Θητεία έω� και τι�: 
21.08.2022 

Μαρία 
Ψυλλάκη*

Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό 
Μέλο�

Έναρξη θητεία�: 
17.12.2021

Θητεία έω� και τι�: 
16.12.2024 

Δέσποινα 
Δοξάκη

Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό 
Μέλο�

Έναρξη θητεία�: 
27.06.2019

Θητεία έω� και τι�: 
26.06.2022

Στέφανο� 
Καρδαμάκη�

Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό 
Μέλο�

Έναρξη θητεία�: 
22.08.2019

Θητεία έω� και τι�: 
21.08.2022

Στέφανο� 
Θεοδωρίδη�

Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό 
Μέλο�

Έναρξη θητεία�: 
22.08.2019

Θητεία έω� και τι�: 
21.08.2022

Μιχαήλ 
Παναγιωτάκη�

Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό 
Μέλο�

Έναρξη θητεία�: 
19.05.2020

Θητεία έω� και τι�: 
21.08.2022

Παντελή� 
Καραλευθέρη�

Μη Εκτελεστικό Μέλο�, 
Εκπρόσωπο� των Εργαζομένων

Έναρξη θητεία�: 
07.06.2019

Θητεία έω� και τι�: 
06.06.2022 

Νικόλαο� 
Φωτόπουλο�

Μη Εκτελεστικό Μέλο�, 
Εκπρόσωπο� των Εργαζομένων

Έναρξη θητεία�: 
07.06.2019

Θητεία έω� και τι�: 
06.06.2022

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου



2.  Αναλυτικά Βιογραφικά Σημειώματα των μελών του Δ.Σ. και των Διευθυντικών 
Στελεχών

Τα συνοπτικά βιογραφικά των μελών του Δ.Σ. τη� Εταιρεία� έχουν ω� ακολούθω�:

Γεώργιο� Στάσση� Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�, Εκτελεστικό μέλο�
O κ. Γεώργιο� Στάσση� διαθέτει περισσότερα από 14 χρόνια εμπειρία� στην αγορά 
ενέργεια�. Κατείχε σημαντικέ� θέσει� σε διάφορου� οργανισμού� και φορεί� του κλάδου 
ενέργεια� στην Ελλάδα και την Νοτιανατολική Ευρώπη και σε όλη την αλυσίδα αξία� 
ηλεκτρική� ενέργεια� (παραγωγή, διανομή, εμπορία). Εργάστηκε επί σειρά ετών στον 
ιταλικό όμιλο ενέργεια� ENEL SpA ω� Προέδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο� στην Εnel 
Romania SrL., τη μεγαλύτερη καθετοποιημένη εταιρία ενέργεια� στη Ρουμανία και 
προηγουμένω� ω� επικεφαλή� τη� Green Power για την Ανατολική Ευρώπη και τη Μέση 
Ανατολή. O κ. Στάσση� έχει πτυχίο Πολιτικού Μηχανικού και μεταπτυχιακέ� σπουδέ� 
σε “Management in Construction and Structural Design” από το Πανεπιστήμιο του 
Kingston τη� Μεγάλη� Βρετανία�. Επιπλέον, έχει ολοκληρώσει Executive Courses στο 
Harvard Business School (ΗΠΑ) και Elis Academy (Ιταλία).

Πύρρο� Παπαδημητρίου, Αντιπρόεδρο�, Ανεξάρτητο - Μη εκτελεστικό Μέλο�
O κ. Πύρρο� Παπαδημητρίου είναι δικηγόρο� - οικονομολόγο�, αναπληρωτή� καθηγητή� 
στο Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου. Είναι πτυχιούχο� του τμήματο� Πολιτική� Επιστήμη� 
και Δημόσια� Διοίκηση� του Πανεπιστημίου Αθηνών (1985) και του Νομικού τμήματο� του 
Πανεπιστημίου Αθηνών (1989). Είναι κάτοχο� μεταπτυχιακού διπλώματο� στα Οικονομικά 
από το Πανεπιστήμιο Sussex (1987), Master στα Οικονομικά από το Πανεπιστήμιο 
Kent (1988) και διδακτορικού στα Οικονομικά (1992) από το ίδιο Πανεπιστήμιο. Έχει 
απασχοληθεί ω� οικονομικό� αναλυτή� στην Gerald & National Inter Commodities στο 
Λονδίνο (1989-1990), ω� ερευνητή� στο Ίδρυμα Οικονομικών και Βιομηχανικών Ερευνών 
(1994-1995), ω� προϊστάμενο� στο τμήμα κλαδικών αναλύσεων τη� Αlpha Bank (1995-1996), 
ω� σύμβουλο� στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο (1996-1998) και διευθυντή� συμβουλευτικών 
υπηρεσιών τη� ICAP A.E. (1999-2000). Tο 1996 ίδρυσε την HEADWAY Σύμβουλοι – 
Οικονομολόγοι, Ε.Π.Ε. και παραμένει ο βασικό� μέτοχό� τη�. Από το 2006 έω� το 2015 
συνεργάστηκε με την εταιρεία Four Assist Development Consulting Ltd, η οποία παρέχει 
συμβουλευτικέ� υπηρεσίε� σε αναπτυσσόμενε� χώρε� σε θέματα διαχείριση� δημοσίων 
οικονομικών. Την περίοδο 2007-2009 διετέλεσε Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο� στην 
Ολυμπιακή Αεροπορία – Υπηρεσίε� Α.Ε. και στι� Ολυμπιακέ� Αερογραμμέ� Α.Ε. μετέχοντα� 
στην υλοποίηση του έργου τη� αποκρατικοποίηση� του ομίλου τη� Ολυμπιακή� 
Αεροπορία�. Το 2012 ανέλαβε συντονιστή� τη� ιδιωτικοποίηση� των περιφερειακών 
αεροδρομίων, έργο που κατέληξε επιτυχώ� με την εξαγορά των αεροδρομίων από τη 
Fraport Α.Ε.. Τα τελευταία χρόνια εκτό� από την δραστηριότητά του στην HEADWAY 
Σύμβουλοι – Οικονομολόγοι Ε.Π.Ε., υλοποιεί διάφορα έργα συμβουλευτική� υποστήριξη� 
σε κυβερνήσει� τρίτων χωρών στον τομέα τη� διαχείριση� των δημοσίων οικονομικών 
και τη� απασχόληση�.

Γιώργο� Καρακούση�, Εκτελεστικό Μέλο�
Ο κ. Γιώργο� Καρακούση� είναι στέλεχο� με σημαντική εμπειρία στη δημιουργία 
πρωτοποριακών προϊόντων και υπηρεσιών με γνώμονα τι� ανάγκε� των καταναλωτών. 
Έχει σχεδιάσει και υλοποιήσει με επιτυχία την εμπορική στρατηγική για μεγάλε� 
εταιρείε� στην Ελλάδα και το Ην. Βασίλειο και έχει ηγηθεί σημαντικών έργων εμπορικού 
μετασχηματισμού. Στη 15χρονη πορεία του εργάστηκε σε εμπορικέ� θέσει� αυξημένη� 
ευθύνη� σε εταιρείε� όπω� η Forthnet και η Wind Hellas, εισάγοντα� με επιτυχία νέε� 
υπηρεσίε� και προϊόντα. Στο Ην. Βασίλειο ανέλαβε τον πλήρη ανασχεδιασμό των 
προϊόντων τη� Talk Talk, ενώ στη British Telecoms (BT) ηγήθηκε του μεγαλύτερου έργου 
μετασχηματισμού υπηρεσιών για εννέα εκατομμύρια πελάτε�. Παρείχε, επιπλέον, 
συμβουλευτικέ� υπηρεσίε� σχεδιασμού και προώθηση� προϊόντων σε νεοφυεί� (start-up) 
εταιρείε� τεχνολογία�. Κατέχει δίπλωμα Ηλεκτρολόγου Μηχανικού και Μηχανικού 

Υπολογιστών από το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο και έχει μεταπτυχιακέ� σπουδέ� (MSc) 
στο Imperial College του Λονδίνου και MBA από το ALBA Graduate Business School.

Αλέξανδρο� Πατεράκη�, Εκτελεστικό Μέλο�
Ο κ. Αλέξανδρο� Πατεράκη� είναι πτυχιούχο� Μηχανικό� Υπολογιστών και Μαθηματικών 
από το University of La Verne. Ξεκίνησε την καριέρα του ω� Μηχανικό� Δικτύων, 
αναλαμβάνοντα� στη συνέχεια θέσει� ευθύνη� ω� ανώτερο� σύμβουλο� πληροφορική�, 
όπω� Επικεφαλή� τη� Διεύθυνση� Συμβουλευτικών Υπηρεσιών στην MicroAge, 
Management Consultant στην Arthur Andersen (Accenture) στο Ηνωμένο Βασίλειο 
και κατόπιν στην Ελλάδα. Το 2003 διετέλεσε Διευθυντή� Πληροφορική� στην εταιρεία 
τηλεπικοινωνίων Tellas ενώ το 2008 μετακινήθηκε στη Vodafone για να αναλάβει στη 
συνέχεια τη θέση του CIO. Στη συνέχεια μετακινήθηκε στην Etihad Etisalat (Mobily), 
όπου διετέλεσε Πρόεδρο� τη� Infotech Mobily India Pvt Ltd και αποχώρησε το 
2016 ω� CIO από τη Σαουδική Αραβία, ασχολούμενο� ενεργά με την προώθηση του 
μετασχηματισμού σε τεχνολογίε� πληροφοριών και επικοινωνιών (ICT). Από το 2016 
παρέχει συμβουλευτικέ� υπηρεσίε� ασχολούμενο� ενεργά με την ψηφιακή στρατηγική. 
Από το 2018 έχει αναλάβει τη θέση του CIO στην AXIATA Celcom, εταιρεία παροχή� 
τηλεπικοινωνιών στην Μαλαισία.

Μαρία Ψυλλάκη, Ανεξάρτητο - Μη εκτελεστικό Μέλο�
H Μαρία Ψυλλάκη είναι Καθηγήτρια στο Τμήμα Οικονομική� Επιστήμη� στο Πανεπιστήμιο 
Πειραιώ�. Σπούδασε στο University of Nice Sophia Antipolis, France από όπου έλαβε το 
Master και το διδακτορικό τη� δίπλωμα με υποτροφία το 1997 στα χρηματοοικονομικά. 
Στη συνέχεια εργάστηκε στο Λονδίνο (Birckbeck College, University of London) σαν 
Επισκέπτρια Ερευνήτρια (Post Doctoral Research Fellow), χρηματοδοτούμενη από το 
CEPR (Centre for Economic Policy Research) και το ERSC (Economic and Social Research 
Council) και στο Σικάγο ω� Επισκέπτρια Ερευνήτρια στο Πανεπιστήμιο του Σικάγο 
(Graduate Booth School of Business). Δίδαξε σε διάφορα Πανεπιστήμια του εξωτερικού 
σε προπτυχιακά και μεταπτυχιακά προγράμματα. Διετέλεσε Επισκέπτρια Επίκουρο� 
Καθηγήτρια Χρηματοοικονομία� στο Πανεπιστήμιο Rutgers στο New Jersey (Η.Π.Α.), 
στο Τμήμα Διοίκηση� Επιχειρήσεων, σε Χρηματοοικονομική και σε Επένδυση και 
Διοίκηση Χαρτοφυλακίων. Επίση� δίδαξε σαν Επισκέπτρια Επίκουρο� Καθηγήτρια στο 
Πανεπιστήμιο Κύπρου, στο Τμήμα Δημόσια� Διοίκηση� και Διοίκηση� Επιχειρήσεων, 
Χρηματοοικονομική και Οργανωτική Συμπεριφορά.

Πριν ενταχθεί στο Πανεπιστήμιο Πειραιά το 2009 , ήταν Αναπληρώτρια Καθηγήτρια 
στο Οικονομικό Τμήμα στο Πανεπιστήμιο τη� Nice-Sophia Antipolis από το 2001 μέχρι 
τον Αύγουστο του 2008. Τέλο� από το 2009 είναι μέλο� Συνεργαζόμενου Εκπαιδευτικού 
Προσωπικού (ΣΕΠ) του ΕΑΠ στο Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα JΤΡΑΠΕΖΙΚΗK. Έχει 
συμμετάσχει σε διάφορα Ερευνητικά – Ευρωπαϊκά Προγράμματα. Έχει δημοσιεύσει 
άρθρα σε διεθνή επιστημονικά περιοδικά όπω� το Journal of Small Business 
Management, το European Journal of Operational Research, Journal of Business and 
Financial Economics, το Journal of Banking and Finance, το Small Business Economics, 
το Applied Financial Economics, το Journal of Productivity Analysis. Είναι Κριτή� (Referee) 
στο Journal of Banking and Finance, στο Small Business Economics, στο European 
Journal of Operational Research, στο Empirical Economics, Managerial Finance. Κατά 
την περίοδο 2009-2012 διετέλεσε Αντιπρόεδρο� του Ελληνικού Συνδέσμου Επιστημόνων 
Χρηματοοικονομική� και Λογιστική� Επιστήμη� (HFAA). Τα επιστημονικά και ερευνητικά 
τη� ενδιαφέροντα στρέφονται γύρω από τον χρηματοπιστωτικό τομέα.

Δέσποινα Δοξάκη, Ανεξάρτητο - Μη εκτελεστικό Μέλο�
Η κα. Δέσποινα Δοξάκη γεννήθηκε το 1968. Είναι πτυχιούχο� τη� Νομική� Σχολή� του 
Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών, με μεταπτυχιακέ� σπουδέ� 
στο Ευρωπαϊκό Δίκαιο από το Institute for European Studies στι� Βρυξέλλε�. Έχει 
πλέον των 26 ετών εργασιακή εμπειρία σε διασυνοριακέ� συναλλαγέ� κυρίω� σε 
συνεργασία με εμπορικέ�, επενδυτικέ�, θεσμικέ� και αναπτυξιακέ� τράπεζε� και 
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Α.Ε.. Κατά την τελευταία εξαετία, για πέντε χρόνια κατείχε τη θέση του Αναπληρωτή 
Διευθύνοντο� Συμβούλου και τον τελευταίο χρόνο τη θέση του Διευθύνοντο� Συμβούλου 
στη Γαλακτοβιομηχανία Δωδώνη Α.Ε., μια από τι� μεγαλύτερε� βιομηχανίε� τροφίμων 
τη� χώρα� μα�. Επίση� αποτελεί μέλο� του γκρουπ Lime Capital Partners / SI Foods κατά 
την τελευταία εξαετία. Την επταετία 2000-2007 είχε διατελέσει Γενικό� Διευθυντή� τη� 
εταιρεία� Βιολογικών Προϊόντων και Ελαιόλαδου Blauel Co. Από το 2005 μέχρι σήμερα 
δραστηριοποιείται στον τουρισμό, ενώ από το 2012 έχει ιδρύσει την ΤΗΕ DIVINE VILLAS 
IKE, εταιρεία η οποία εξειδικεύεται στη διαχείριση πολυτελών τουριστικών καταλυμάτων 
ανά την επικράτεια.

Παντελή� Καραλευθέρη�, Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Ο κ. Παντελή� Καραλευθέρη� γεννήθηκε το 1962, στην Άρδασσα Πτολεμαΐδα�. Είναι 
πτυχιούχο� εργοδηγό� ηλεκτρολόγο� και ανήκει στο προσωπικό των Ορυχείων τη� ΔΕΗ 
Α.Ε. Έχει εργαστεί ω� τεχνικό� ηλεκτρολόγο� από το 1984 έω� το 1987 στι� εταιρείε� 
κατασκευή� έργων ΔΕΗ ΑΣΠΑΤΕ – ALSTHOM και ΒΙΟΚΑΤ. Προσλήφθηκε στη ΔΕΗ το 
1987 και εργάσθηκε στο Ορυχείο Κυρίου πεδίου ω� ηλεκτρολόγο� συντήρηση� και 
αποκατάσταση� βλαβών του Πάγιου εξοπλισμού. Διετέλεσε Πρόεδρο� του Συντονιστικού 
Οργάνου φοιτητών Δημοκρίτου και Κ.Ε.Τ.Ε. Θεσσαλονίκη�. Ασχολείται με τη λαογραφία 
και έχει πραγματοποιήσει ερευνητικά ταξίδια στη Μ. Ασία, τον Πόντο και τη Μαύρη 
Θάλασσα. Έχει υπάρξει ιδρυτικό μέλο� τη� 1η� διοίκηση� τη� Ποντιακή� Νεολαία� 
Ελλάδο� και είναι Μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου τη� Διεθνού� Συνομοσπονδία� 
Ποντίων Ελλάδο�. Από το 1994 είναι στέλεχο� του συνδικάτου ΔΕΗ και έχει συμμετάσχει 
σε Πανευρωπαϊκά και Παγκόσμια Συνέδρια για του� άνθρακε�, την ενέργεια και το 
Περιβάλλον. Επί έξι χρόνια ήταν Γενικό� Γραμματέα� του Συνδικάτου ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ και 
διετέλεσε Αναπληρωτή� Γραμματέα� τη� ΓΕΝΟΠ/ΔΕΗ επί εξαετία (2008 – 2013).Στη 
συνέχεια εξελέγη εκπρόσωπο� εργαζομένων στο Διοικητικό Συμβούλιο τη� ΔΕΗ Α.Ε.. Είναι 
απόφοιτο� τη� Ακαδημία� του ΚΑΝΕΠ και είναι εκπαιδευτή� εκπαιδευτών στη Δια Βίου 
Μάθηση. Είναι παντρεμένο� και έχει δύο παιδιά.

Νικόλαο� Φωτόπουλο�, Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Ο κ. Νικόλαο� Φωτόπουλο� γεννήθηκε στα Άγνατα Ηλεία� το 1962. Είναι απόφοιτο� 
Τεχνικό� (Ηλεκτροτεχνίτη�) των σχολών τη� ΔΕΗ. Από την ηλικία των 16 ετών ασχολήθηκε 
με τα κοινά και την πολιτική. Επί 10 έτη διετέλεσε γραμματέα� τη� Τομεακή� Επιτροπή� 
Ενέργεια� του ΠΑΣΟΚ. Το 1998 εκλέχθηκε στο Δ.Σ. τη� Ένωση� Τεχνικών ΔΕΗ όπου ανέλαβε 
Υπεύθυνο� Τύπου. Από το 2007 μέχρι και τον Ιούλιο του 2013, ήταν πρόεδρο� τη� ΓΕΝΟΠ/
ΔΕΗ και μέλο� τη� Εκτελεστική� τη� Επιτροπή� τη� EMCF. Από το 2010 είναι μέλο� τη� 
Διοίκηση� τη� ΓΣΕΕ και από τον Απρίλη του 2013 μέλο� τη� Εκτελεστική� Επιτροπή�. 

Τα βιογραφικά σημειώματα των διοικητικών στελεχών τη� Εταιρεία� παρατίθενται στο 
Παράρτημα τη� παρούσα� Δήλωση�.

Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου είναι απόλυτα εναρμονισμένη με τι� επιταγέ� και 
ρυθμίσει� του νέου Ν 4706/2020 περί Εταιρική� Διακυβέρνηση�.

Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου αντικατοπτρίζει τι� γνώσει� τι� δεξιότητε� 
και την πείρα που απαιτούνται για την άσκηση των αρμοδιοτήτων του

Ειδικότερα, όπω� προκύπτει από τα ω� άνω, το παρόν Διοικητικό Συμβούλιο διαθέτει 
επαρκή αριθμό μελών δεδομένου του μεγέθου� τη� Εταιρεία�, τη� πολυπλοκότητα� των 
δραστηριοτήτων τη� και του επιχειρηματικού τη� μοντέλου. Το Διοικητικό Συμβούλιο 
τη� Εταιρεία� απαρτίζεται από μια πολυσυλλεκτική ομάδα μελών με εκπροσώπηση από 
διαφορετικού� τομεί� δραστηριοτήτων τόσο στην εγχώρια όσο και στη διεθνή αγορά, τα 
οποία καλύπτουν ένα ευρύ ηλικιακό φάσμα που συνδυάζει την δυναμική και την εμπειρία 
(ενδεικτικά μεταξύ 43και63 ετών), καθώ� και την συμμετοχή δύο (2) ικανών εκπροσώπων 
του γυναικείου φύλου. Όλα τα μέλη του Δ..Σ. διακρίνονται για την υψηλή επαγγελματική 

εξειδικεύεται (1) στη διάρθρωση και διαπραγμάτευση εθνικών και διεθνών σύνθετων 
χρηματοπιστωτικών συμβάσεων όπω� δομημένων χρηματοδοτικών συναλλαγών 
(structured fi nance), (2) χρηματοδοτήσεων έργων (project fi nance) σε όλου� του� τομεί� 
ανάπτυξη� ήτοι ενέργεια, έργα υποδομή�, ακίνητα, τουρισμό�, νοσοκομεία, κλπ μέσω 
ΣΔΙT ή/και Παραχωρήσεων, (3) εταιρικών χρηματοδοτήσεων (corporate fi nance) και 
μετασχηματισμών (δημοσίων εγγραφών, συναλλαγών κεφαλαιαγορών) (4) εταιρικών 
δανειοδοτήσεων όλων των μορφών, αναδιαρθρώσεων και αναχρηματοδοτήσεων χρέου� 
κ.ά. Κατά τη διάρκεια τη� σταδιοδρομία� τη� έχει εργασθεί στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 
KPMG, ΚΙΣ ΑΤΕ, Alpha Bank AE, ενώ τα τελευταία 15 χρόνια έχει εργασθεί στην Κυριακίδη� 
-Γεωργόπουλο� Δικηγορική Εταιρεία, στι� Βρυξέλλε� στην αγγλική δικηγορική εταιρεία St
abrook&Hooper(McDermont&Ellis) και στο Λονδίνο στι� διεθνεί� δικηγορικέ� εταιρείε� 
Chadbourne/NRF, Shearman και Milbank. Από το 2018 είναι Επικεφαλή� τη� Νομική� 
Υπηρεσία� στο Ταμείο Χρηματοπιστωτική� Σταθερότητα�. Έχει εργασιακή εμπειρία στο 
Λονδίνο, Βρυξέλλε� και Αθήνα και μιλάει Ελληνικά, Αγγλικά και Γαλλικά.

Στέφανο� Θεοδωρίδη�, Ανεξάρτητο - Μη εκτελεστικό Μέλο�
Ο κ. Στέφανο� Θεοδωρίδη� έχει διατελέσει για περισσότερα από 35 έτη Ανώτερο 
Διοικητικό Στέλεχο� επιχειρηματικών ομίλων στην Ελλάδα και το εξωτερικό εκ των 
οποίων τα 25 έτη σε θέση Διευθύνοντο� Συμβούλου. Από το 1989 έω� το 2006 στην 
DIAGEO SA, αρχικά ω� CEO Ελλάδο� και τα τελευταία χρόνια ω� Διευθύνων Σύμβουλο� 
Νότια� και Ανατολική� Ευρώπη�. Σε αυτόν το ρόλο είχε την ευθύνη για 18 χώρε� και 
ήταν μέλο� του European Executive Committee τη� Εταιρεία�. Από το 2006 έω� το 2011 
ήταν CEO τη� HYATT/REGENCY SA, ηγέτιδα� εταιρεία� στον χώρο του τουρισμού και τη� 
ψυχαγωγία�. Από το 2012 έω� σήμερα κατέχει την θέση του Διευθύνοντο� Συμβούλου 
στην ΤΕΜΕΣ Α.Ε., μία� από τι� σημαντικότερε� εταιρείε� στην ανάπτυξη και διαχείριση 
τουριστικών και παραθεριστικών προορισμών. Παράλληλα με την σημερινή του θέση, 
είναι Αντιπρόεδρο� του Ομίλου PREZIOSI στην Ελλάδα και Τουρκία, Μέλο� του ΔΣ και τη� 
Εκτελεστική� Επιτροπή� του ΙΟΒΕ, καθώ� και του Γενικού Συμβουλίου του ΣΕΒ.

Στέφανο� Καρδαμάκη�, Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Ο κ. Στέφανο� Καρδαμάκη� γεννήθηκε στην Αθήνα το 1967. Αποφοίτησε από το Τμήμα 
Μηχανολόγων Μηχανικών του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου το 1991. Στη συνέχεια 
έλαβε πτυχίο Master (MSc) στι� Χρηματοδοτήσει�, το Εμπόριο και τα Ναυτιλιακά από 
το City University, Cass Business School του Λονδίνου. Η επαγγελματική του καριέρα 
ξεκίνησε το 1993 από το Τεχνικό Τμήμα τη� ναυτιλιακή� εταιρία� Adelfi a Shipping 
Enterprises. To 1994 προσελήφθη στην Ολλανδική Τράπεζα ABN AMRO ω� Υπεύθυνο� 
Πελατών στο Τμήμα Ναυτιλιακών Χρηματοδοτήσεων, όπου έφτασε μέχρι και τη θέση 
του Αντιπροέδρου του Τμήματο�. Το 2004 ηγήθηκε τη� νεοσυσταθήσα� Διεύθυνση� 
Ναυτιλία� τη� Εγνατία� Τράπεζα�, στο χώρο των χρηματοδοτήσεων. Κατά την 14ετή 
παρουσία του στον Τραπεζικό κλάδο ασχολήθηκε με προτάσει� χρηματοδότηση�, 
χρηματοοικονομικέ� συναλλαγέ� και προϊόντα, καθώ� και σύναψη� μεγάλων 
κοινοπρακτικών δανείων με άλλε� τράπεζε� για μεγάλε� ναυτιλιακέ� εταιρείε�. Επίση� 
ασχολήθηκε με τη βελτιστοποίηση των εσωτερικών διαδικασιών και την εισαγωγή 
νέων μεθόδων για την καλύτερη παρακολούθηση και βελτίωση του λειτουργικού και 
πιστωτικού κινδύνου, καθώ� και με την αναδιάρθρωση μη εξυπηρετούμενων δανείων. 
Το 2008, ανέλαβε Οικονομικό� Διευθυντή� Conbulk Shipping S.A., ενώ από το 2019 έχει 
αναλάβει και τον ρόλο του Chief Operating Offi cer, έχοντα� υπό την ευθύνη του εκτό� 
από την οικονομική διαχείριση, και το λειτουργικό, τεχνικό και τμήμα προμηθειών τη� εν 
λόγω Εταιρία�.

Μιχαήλ Παναγιωτάκη� Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλο�
Ο κ. Μιχάλη� Παναγιωτάκη� γεννήθηκε στην Αθήνα το 1973. Κατέχει πτυχίο Οικονομία� 
και Master στην Διοίκηση Επιχειρήσεων από το University of Hull στο Ηνωμένο Βασίλειο. 
Διαθέτει παραπάνω από 20 χρόνια επαγγελματική� εμπειρία� σε ανώτατε� θέσει� 
Διοίκηση�, τόσο στον χώρο των τροφίμων όσο και στη Δημόσια Διοίκηση έχοντα� 
διατελέσει κατά το παρελθόν Γενικό� Διευθυντή� στη ΣΤΑΣΥ, στον ΕΟΜΜΕΧ και στην Τραμ 
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Συμβούλου�, σε ένα ή περισσότερα μέλη του, στην Εκτελεστική Επιτροπή, στου� Γενικού� 
Διευθυντέ�, στου� Διευθυντέ� ή σε υπαλλήλου� τη� εταιρεία�.

Τα πρόσωπα αυτά, στα οποία ανατίθενται οι αρμοδιότητε� τη� παρούσα� παραγράφου 
και που δεν έχουν την ιδιότητα του μέλου� του Διοικητικού Συμβουλίου, έχουν έναντι τη� 
Εταιρεία� την ίδια ευθύνη που έχουν τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου σύμφωνα με το 
άρθρο 102 του ν. 4548/2018, ω� ισχύει, και του άρθρου 12 του Καταστατικού.

Συγκρότηση και Λειτουργία του Διοικητικού Συμβουλίου

Το Διοικητικό Συμβούλιο συνέρχεται στην έδρα τη� εταιρεία� ή και εκτό� τη� έδρα�, στι� 
εγκαταστάσει� τη� ΔΕΗ στην Κοζάνη, στη Μεγαλόπολη και στο Αλιβέρι, με πρόσκληση του 
Προέδρου ή του αναπληρωτή του, σε ημέρα και ώρα που ορίζεται από αυτόν, όποτε οι 
ανάγκε� τη� εταιρεία� το απαιτούν.

Το Διοικητικό Συμβούλιο δύναται νομίμω� να συνεδριάζει μέσω τηλεδιάσκεψη� 
(teleconference), ω� προ� ορισμένα ή και ω� προ� όλα τα μέλη, κατόπιν προσκλήσεω� 
προ� τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, η οποία περιλαμβάνει τι� αναγκαίε� 
πληροφορίε� και τεχνικέ� οδηγίε� για τη συμμετοχή αυτών στη συνεδρίαση. Σε κάθε 
περίπτωση, κάθε μέλο� του Δ.Σ. μπορεί να αξιώσει να διεξαχθεί η συνεδρίαση με 
τηλεδιάσκεψη ω� προ� αυτόν, αν κατοικεί σε άλλη χώρα από εκείνη όπου διεξάγεται η 
συνεδρίαση ή αν υπάρχει άλλο� σπουδαίο� λόγο�, ιδίω� ασθένεια ή αναπηρία. 

Με αίτηση δύο (2) συμβούλων, ο Πρόεδρο� ή ο αναπληρωτή� του υποχρεούται να 
συγκαλεί το Διοικητικό Συμβούλιο ορίζοντα� ημέρα συνεδρίασή� του, που να μην απέχει 
περισσότερο από επτά (7) ημέρε� από την υποβολή τη� σχετική� αίτηση�, στην οποία, 
πρέπει, επί ποινή απαραδέκτου, να αναφέρονται με σαφήνεια και τα θέματα, που θα 
απασχολήσουν το Διοικητικό Συμβούλιο. Αν δεν συγκληθεί το Διοικητικό Συμβούλιο από 
τον Πρόεδρο ή τον αναπληρωτή του εντό� τη� παραπάνω προθεσμία�, επιτρέπεται 
στα μέλη που ζήτησαν τη σύγκληση να συγκαλέσουν αυτά το Διοικητικό Συμβούλιο 
εντό� προθεσμία� πέντε (5) ημερών από τη λήξη τη� παραπάνω προθεσμία� των επτά 
(7) ημερών, γνωστοποιώντα� τη σχετική πρόσκληση στα λοιπά μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου.

Η ημερήσια διάταξη των συνεδριάσεων καθορίζεται από τον Πρόεδρο και τα θέματά 
τη� πρέπει να αναγράφονται με σαφήνεια στην πρόσκληση που αποστέλλεται στου� 
συμβούλου� δύο (2) τουλάχιστον εργάσιμε� ημέρε� πριν από την ημέρα τη� συνεδρίαση� 
και πέντε (5) τουλάχιστον εργάσιμε� ημέρε� αν η συνεδρίαση πρόκειται να διεξαχθεί 
εκτό� τη� έδρα� τη� εταιρεία�, διαφορετικά, η λήψη αποφάσεων επιτρέπεται, μόνον 
εφόσον παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και 
κανεί� δεν αντιλέγει στη λήψη αποφάσεων.

Το Διοικητικό Συμβούλιο βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει νόμιμα, όταν παρίστανται 
αυτοπροσώπω� ή αντιπροσωπεύονται, σύμφωνα με την παράγραφο 6 του παρόντο� 
άρθρου, το ήμισυ πλέον ενό� των συμβούλων, χωρί� ποτέ ο αριθμό� των συμβούλων που 
είναι αυτοπροσώπω� παρόντε� να είναι κατώτερο� από τρει� (3). Για την εξεύρεση του 
αριθμού τη� απαρτία� παραλείπεται κάθε κλάσμα που προκύπτει.

Το Διοικητικό Συμβούλιο λαμβάνει αποφάσει� με απόλυτη πλειοψηφία των παρόντων και 
των αντιπροσωπευόμενων μελών του. Σε περίπτωση ισοψηφία� υπερισχύει η ψήφο� του 
Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου.

Καθένα� από του� συμβούλου� μπορεί μετά από έγγραφη εντολή να αντιπροσωπεύει 
έγκυρα μόνον έναν άλλο σύμβουλο. Η αντιπροσώπευση στο Διοικητικό Συμβούλιο δεν 
μπορεί να ανατεθεί σε πρόσωπο που δεν είναι μέλο� του Συμβουλίου.

του� κατάρτιση, το μορφωτικό επίπεδο και στην πλειονότητά του� διαθέτουν πολυετή 
εμπειρία στον κλάδο τη� ενέργεια�. Όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου διαθέτουν 
εμπειρία σε θέματα στρατηγικού και επιχειρησιακού σχεδιασμού, στην αναγνώριση 
και διαχείριση των εταιρικών κινδύνων, στι� νέε� τεχνολογίε�, σε θέματα βιώσιμη� 
ανάπτυξη� και έχουν βαθιά κατανόηση των Αρχών Εταιρική� Διακυβέρνηση� και 
θεμάτων που διέπουν την λειτουργία και τι� υποχρεώσει� μια� εισαγμένη� εταιρεία�, 
καθώ� και επαρκή γνώση χρηματοοικονομικών θεμάτων. Τέλο� όλα τα μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου διαθέτουν αδιαμφισβήτητα επαγγελματικό και προσωπικό 
ήθο�, ακεραιότητα και ανεξαρτησία, τα οποία θεωρούνται προαπαιτούμενα για την 
εκλογή του� και τη διατήρηση τη� ιδιότητα� των μελών του Δ.Σ. Όπω� προκύπτει από τα 
ανωτέρω η παρούσα σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου είναι η πλέον επαρκή� για την 
άσκηση τη� διαχείριση� και επίβλεψη� τη� των εταιρικών θεμάτων και την εξασφάλιση 
τη� καλύτερη� δυνατή� εξυπηρέτηση� των εταιρικών σκοπών.

Λειτουργία Διοικητικού Συμβουλίου

Αναφορικά με τη λειτουργία του Δ.Σ. το Καταστατικό τη� Εταιρεία� προβλέπει τα εξή�:

Αρμοδιότητε� του Διοικητικού Συμβουλίου
Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι το ανώτατο διοικητικό όργανο τη� εταιρεία�, διαμορφώνει 
κατά κύριο λόγο τη στρατηγική και την πολιτική ανάπτυξή� τη�, και εποπτεύει και 
ελέγχει τη διαχείριση τη� περιουσία� τη�. Το Διοικητικό Συμβούλιο εγκρίνει μετά από 
εισήγηση του Διευθύνοντο� Συμβούλου : (α) το Στρατηγικό Σχέδιο, το οποίο καθορίζει 
του� στρατηγικού� στόχου� για  την εκπλήρωση των σκοπών τη� εταιρεία�, (β) το 
Επιχειρησιακό Πρόγραμμα τη� εταιρεία� διάρκεια� τριών (3) έω� πέντε (5) ετών, το 
οποίο για κάθε έτο� διάρκειά� του εξειδικεύει του� στόχου� του Στρατηγικού Σχεδίου, 
(γ) τι� μεθόδου� πραγματοποίηση� του Στρατηγικού Σχεδίου και του Επιχειρησιακού 
Προγράμματο� για κάθε έτο� διάρκειά� του�. Το Διοικητικό Συμβούλιο παρακολουθεί 
επίση� την εφαρμογή του Στρατηγικού Σχεδίου και του Επιχειρησιακού Προγράμματο�.
Το Διοικητικό Συμβούλιο εκπροσωπεί την εταιρεία, είναι αρμόδιο να αποφασίζει για κάθε 
πράξη και να ασκεί κάθε εξουσία που αφορά τη διοίκηση τη� εταιρεία�, τη διαχείριση 
τη� περιουσία� τη� και γενικά την επιδίωξη του σκοπού τη�, χωρί� κανένα περιορισμό, 
με εξαίρεση τα θέματα που από το νόμο ή το Καταστατικό υπάγονται ρητά στην 
αρμοδιότητα τη� Γενική� Συνέλευση�.

Το Διοικητικό Συμβούλιο εγκρίνει μετά από εισήγηση του Διευθύνοντο� Συμβούλου τον 
ετήσιο προϋπολογισμό τη� εταιρεία�, καταρτίζει, εγκρίνει και υποβάλλει στη Γενική 
Συνέλευση για έγκριση τι� ετήσιε� οικονομικέ� καταστάσει� τη� εταιρεία� και συντάσσει 
και υποβάλλει στη Γενική Συνέλευση την ετήσια έκθεση πεπραγμένων. Επίση�, το Διοικητικό 
Συμβούλιο, μετά από εισήγηση τη� Επιτροπή� Αμοιβών και Προσλήψεων, εγκρίνει την 
πολιτική προσλήψεων τη� εταιρεία�, με βάση την εκάστοτε ισχύουσα νομοθεσία.

Το Διοικητικό Συμβούλιο αποφασίζει μετά από εισήγηση του Διευθύνοντο� Συμβούλου: α) 
για την αναγκαιότητα θέσπιση� θέσεων Αναπληρωτών Διευθυνόντων Συμβούλων, καθώ� 
και τον αριθμό και τι� αρμοδιότητέ� του�, β) για τη βασική οργάνωση τη� Επιχείρηση� 
σε Γενικέ� Διευθύνσει�, οι οποίε� συνιστούν το ανώτατο επίπεδο διοικητική� στάθμη� 
τη� οργανωτική� τη� διάρθρωση�, γ) για τη θέσπιση θέσεων Γενικών Διευθυντών και τι� 
αρμοδιότητέ� του�.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, μετά από εισήγηση του Διευθύνοντο� Συμβούλου, μπορεί να 
αναθέτει την άσκηση μέρου� των αρμοδιοτήτων του διαχείριση� και εκπροσώπηση�, εκτό� 
από αυτέ� που σύμφωνα με το νόμο και το Καταστατικό απαιτούν συλλογική ενέργεια ή 
εμπίπτουν στη σύμφωνα με το άρθρο 15 αποκλειστική αρμοδιότητα του Διευθύνοντο� 
Συμβούλου, καθώ� και τη διαχείριση ή διεύθυνση των υποθέσεων ή την εκπροσώπηση τη� 
εταιρεία� στον Πρόεδρο, στον Διευθύνοντα Σύμβουλο, στου� Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� 
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Ο διορισμό� και η για οποιονδήποτε λόγο παύση των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
και των προσώπων που έχουν την εξουσία να εκπροσωπούν την εταιρεία από κοινού ή 
μεμονωμένα υποβάλλονται σε δημοσιότητα με τα στοιχεία τη� ταυτότητά� του�, κατά 
τα οριζόμενα στα άρθρα 12 και 13 του ν. 4548/2018, όπω� ισχύει, και σε κάθε περίπτωση, 
όπω� ο νόμο� κάθε φορά ορίζει.

Αποζημίωση των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου

Η εταιρεία θεσπίζει πολιτική αποδοχών (αμοιβών) και καταρτίζει έκθεση αποδοχών, 
σύμφωνα με τα άρθρα 110 έω� 112 του ν. 4548/2018, το άρθρο 11 του ν. 4706/2020, καθώ� 
και τα άρθρα 4 παρ. 1 και 2 και 5 του ν. 4643/2019, ω� ισχύουν, για τα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου, του� Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Συμβούλου�, του� Γενικού� Διευθυντέ�, 
του� Διευθυντέ� και του� Βοηθού� Διευθυντέ�/Διευθυντέ� Κλάδου τη� εταιρεία�, κατόπιν 
σχετική� εισήγηση� τη� Επιτροπή� Αποδοχών και Προσλήψεων προ� το Διοικητικό 
Συμβούλιο τη� Εταιρεία� προ� έγκριση από τη Γενική Συνέλευση.

3. Πρόεδρο�, Αντιπρόεδρο� Διοικητικού Συμβουλίου και Διευθύνων Σύμβουλο�

Πρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου

O Πρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου εκλέγεται από τo Διοικητικό Συμβούλιο. Η 
ιδιότητα του Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου είναι δυνατόν να συμπίπτει με 
αυτήν του Διευθύνοντο� Συμβούλου. Στην περίπτωση αυτή, το Διοικητικό Συμβούλιο 
διορίζει υποχρεωτικά Αντιπρόεδρο εκ των μη εκτελεστικών μελών του. 

Ο Πρόεδρο� καθοδηγεί το Διοικητικό Συμβούλιο, συμβάλλει στην εξασφάλιση τη� 
αποδοτική� ροή� των πληροφοριών, τόσο εντό� του Διοικητικού Συμβουλίου όσο και μεταξύ 
των μελών του και των μελών των Επιτροπών του και είναι αρμόδιο� για την αποτελεσματική 
συνολική λειτουργία του. Ο Πρόεδρο� του ΔΣ ενθαρρύνει και προάγει τη διεξαγωγή ανοιχτή� 
συζήτηση� με κριτικό πνεύμα και να διασφαλίζει ότι οι αποκλίνουσε� απόψει� μπορούν να 
εκφράζονται και να συζητούνται στο πλαίσιο τη� διαδικασία� λήψη� αποφάσεων.

Ο Πρόεδρο� του ΔΣ καθορίζει τα θέματα τη� ημερήσια� διάταξη� των συνεδριάσεων και 
διασφαλίζει ότι τα ζητήματα στρατηγική� σημασία� συζητούνται κατά προτεραιότητα. 
Επίση� εξασφαλίζει ότι οι αποφάσει� του Διοικητικού Συμβουλίου λαμβάνονται σε ορθή 
βάση και κατόπιν επαρκού� πληροφόρηση� και μεριμνά για την έγκαιρη παραλαβή των 
σχετικών εγγράφων και πληροφοριών πριν από τη συνεδρίαση.

Ο Πρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου να συμβάλλει στη σαφή κατανομή καθηκόντων 
μεταξύ των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και στην εξασφάλιση αποδοτική� 
ροή� πληροφοριών μεταξύ του�, ούτω� ώστε να παρέχεται στα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου υπό την εποπτική του αρμοδιότητα η δυνατότητα να συνεισφέρουν 
εποικοδομητικά στι� συζητήσει� και να ασκούν το δικαίωμα ψήφου του� σε ορθή βάση 
και κατόπιν επαρκού� πληροφόρηση�.

Αντιπρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου

Ο Αντιπρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου εκλέγεται από το Διοικητικό Συμβούλιο 
Η ιδιότητα του Προέδρου είναι δυνατόν να συμπίπτει με αυτή του Διευθύνοντο� 
Συμβούλου, στην περίπτωση αυτή, το Διοικητικό Συμβούλιο διορίζει υποχρεωτικά 
Αντιπρόεδρο εκ των μη εκτελεστικών μελών του (άρθρο 14 παρ. 1 του Καταστατικού). Σε 
περίπτωση που για οποιονδήποτε λόγο εκλείψει, απουσιάσει ή κωλύεται προσωρινά 
ο Πρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου, χρέη Προέδρου εκτελεί προσωρινά ο 

Για τι� συζητήσει� και τι� αποφάσει� του Διοικητικού Συμβουλίου τηρούνται πρακτικά, 
σύμφωνα με το νόμο και ιδίω� το άρθρο 93 του ν. 4548/2018, ω� ισχύει. Τα πρακτικά 
υπογράφονται από τον Πρόεδρο και του� συμβούλου� που παρίστανται στη 
συνεδρίαση. Σε περίπτωση άρνηση� υπογραφή� από κάποιο μέλο� γίνεται σχετική μνεία 
στα πρακτικά.

Τα αντίγραφα και τα αποσπάσματα των πρακτικών του Διοικητικού Συμβουλίου 
υπογράφονται από τον Πρόεδρο ή, άλλο πρόσωπο που ορίζεται προ� τούτο από το 
Διοικητικό Συμβούλιο, χωρί� να απαιτείται άλλη επικύρωσή του�.

Στι� συνεδριάσει� του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί να παρίσταται, εκτό� εάν 
αποφασίσει διαφορετικά το Διοικητικό Συμβούλιο, ο Νομικό� Σύμβουλο� τη� εταιρεία� 
χωρί� δικαίωμα ψήφου.

Η κατάρτιση και υπογραφή πρακτικού από όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου ή 
του� αντιπροσώπου� του� ισοδυναμεί με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, ακόμη 
και αν δεν έχει προηγηθεί συνεδρίαση. Το προηγούμενο εδάφιο ισχύει και αν όλοι οι 
σύμβουλοι ή οι αντιπρόσωποί του� συμφωνούν να αποτυπωθεί πλειοψηφική απόφασή 
του� σε πρακτικό, χωρί� συνεδρίαση. Το σχετικό πρακτικό υπογράφεται από όλου� του� 
συμβούλου� και καταχωρίζεται στο βιβλίο πρακτικών σύμφωνα με το άρθρο 93 του ν. 
4548/2018.

Στην περίπτωση τη� προηγούμενη� παραγράφου, οι υπογραφέ� των συμβούλων ή 
των αντιπροσώπων του� μπορούν να αντικαθίστανται με ανταλλαγή μηνυμάτων μέσω 
ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (email) ή άλλα ηλεκτρονικά μέσα, λ.χ. με αναγνωρισμένη 
ψηφιακή υπογραφή.

Ευθύνη και καθήκοντα των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου

Κάθε μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου ευθύνεται, σύμφωνα με τα άρθρα 96 έω� 102 
του ν. 4548/2018, απέναντι στην εταιρεία για ζημία, που αυτή υφίσταται λόγω πράξη� ή 
παράλειψη�, που συνιστά παράβαση των καθηκόντων του σύμφωνα με το νόμο και το 
Καταστατικό, όπω� ισχύει. Ειδικότερα, τα μέλη του Δ.Σ. και τρίτα πρόσωπα στα οποία έχουν 
τυχόν ανατεθεί από το Δ.Σ. αρμοδιότητέ� του, οφείλουν να αποκαλύπτουν στο Δ.Σ. έγκαιρα 
και επαρκώ�, από τη στιγμή που λαμβάνουν γνώση, τη� σύγκρουση� συμφερόντων των 
ιδίων ή των προσώπων με τα οποία έχουν στενού� δεσμού�, με αυτά τη� εταιρεία� ή των 
εταιρειών του Ομίλου τη�, που ενδέχεται να ανακύψει κατά την άσκηση των καθηκόντων 
του�. Σε κάθε περίπτωση, μέχρι την εξέταση από την εταιρεία τη� δήλωση� σύγκρουση� 
συμφερόντων, τα υπόψη πρόσωπα υποχρεούνται να απέχουν από κάθε ενέργεια 
σχετιζόμενη με τι� εταιρικέ� πράξει�, τι� οποίε� αφορά η σύγκρουση συμφερόντων.

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου οφείλουν μεταξύ άλλων να διαχειρίζονται 
τι� εταιρικέ� υποθέσει� με σκοπό την προαγωγή του εταιρικού συμφέροντο�, να 
εποπτεύουν την εκτέλεση των αποφάσεων του Διοικητικού Συμβουλίου και τη� Γενική� 
Συνέλευση� και να ενημερώνουν τα άλλα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου για τι� 
εταιρικέ� υποθέσει�.

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και κάθε τρίτο πρόσωπο στο οποίο έχουν ανατεθεί 
από αυτό αρμοδιότητέ� του υποχρεούνται να τηρούν αυστηρή εχεμύθεια για τι� 
εταιρικέ� υποθέσει� και τα απόρρητα τη� εταιρεία�, των οποίων έλαβαν γνώση με την 
ιδιότητά του� ω� συμβούλων.

Οι διατάξει� των άρθρων 99 έω� 101 του ν. 4548/2018, που περιλαμβάνουν ρυθμίσει� για 
τι� συναλλαγέ� με συνδεδεμένα μέρη εφαρμόζονται και στου� Γενικού� Διευθυντέ� και 
Διευθυντέ� τη� εταιρεία�.
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•  οι συγκρούσει� συμφερόντων μεταξύ, αφενό�, τη� Εταιρία�, των επιχειρηματικών 
μονάδων τη�, άλλων οντοτήτων που εμπίπτουν στο λογιστικό πεδίο εφαρμογή� 
τη� ενοποίηση� και, αφετέρου, εξωτερικών ενδιαφερόμενων μερών, 
συμπεριλαμβανομένων των πελατών, αποτελούν αντικείμενο δέουσα� διαχείριση�.

Ένα μη εκτελεστικό μέλο� του ΔΣ θεωρείται ανεξάρτητο εφόσον κατά τον ορισμό και 
κατά τη διάρκεια τη� θητεία� του:
(α)  δεν κατέχει άμεσα ή έμμεσα ποσοστό δικαιωμάτων ψήφου μεγαλύτερο του μηδέν 

κόμμα πέντε τοι� εκατό (0,5%) του μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρία�, και 
(β)  είναι απαλλαγμένο από οικονομικέ�, επιχειρηματικέ�, οικογενειακέ� ή άλλου είδου� 

σχέσει� εξάρτηση�, οι οποίε� μπορούν να επηρεάσουν τι� αποφάσει� του και την 
ανεξάρτητη και αντικειμενική κρίση του (στο εξή� Jσχέσει� εξάρτηση�K). 

Σχέση εξάρτηση� υφίσταται ιδίω� στι� ακόλουθε� περιπτώσει�:
(α)  Όταν το μέλο� λαμβάνει οποιαδήποτε σημαντική αμοιβή ή παροχή από την Εταιρία, 

ή από συνδεδεμένη με αυτήν εταιρία, ή συμμετέχει σε σύστημα δικαιωμάτων 
προαίρεση� για την αγορά μετοχών ή σε οποιοδήποτε άλλο σύστημα αμοιβή� ή 
παροχών συνδεόμενο με την απόδοση, πλην τη� αμοιβή� για τη συμμετοχή του 
στο ΔΣ ή σε Επιτροπέ� του, καθώ� και στην είσπραξη πάγιων παροχών στο πλαίσιο 
συνταξιοδοτικού συστήματο�, συμπεριλαμβανόμενων των ετεροχρονισμένων 
παροχών, για προηγούμενε� υπηρεσίε� προ� την Εταιρία. Τα κριτήρια βάσει των 
οποίων ορίζεται η έννοια τη� σημαντική� αμοιβή� ή παροχή� καθορίζονται στην 
πολιτική αποδοχών τη� Εταιρία�.

(β)  Όταν το μέλο� ή πρόσωπο, που έχει στενού� δεσμού� με το μέλο�, διατηρεί ή 
διατηρούσε επιχειρηματική σχέση κατά τα τελευταία τρία (3) οικονομικά έτη πριν από 
τον διορισμό του με:

 (βα) την Εταιρία, ή
 (ββ) συνδεδεμένο με την Εταιρία πρόσωπο, ή
 (βγ)  μέτοχο που κατέχει άμεσα ή έμμεσα ποσοστό συμμετοχή� ίσο ή μεγαλύτερο 

του δέκα τοι� εκατό (10%) του μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρία� κατά τα 
τελευταία τρία (3) οικονομικά έτη πριν από τον διορισμό του, ή συνδεδεμένη� 
με αυτή εταιρεία�, εφόσον η σχέση αυτή επηρεάζει ή μπορεί να επηρεάσει 
την επιχειρηματική δραστηριότητα είτε τη� Εταιρία� είτε του προσώπου τη� 
παραγράφου 1 ή του προσώπου που έχει στενού� δεσμού� με αυτό. Τέτοια 
σχέση υφίσταται ιδίω�, όταν το πρόσωπο είναι σημαντικό� προμηθευτή� ή 
σημαντικό� πελάτη� τη� Εταιρεία�.

(γ)  Όταν το μέλο� ή το πρόσωπο που έχει στενού� δεσμού� με το μέλο�:
 (γα)  έχει διατελέσει μέλο� του ΔΣ τη� Εταιρία� ή συνδεδεμένη� με αυτήν εταιρία� για 

περισσότερο από εννέα (9) οικονομικά έτη αθροιστικά κατά τον χρόνο εκλογή� 
του,

 (γβ)  έχει διατελέσει διευθυντικό στέλεχο� ή διατηρούσε σχέση εργασία� ή έργου 
ή υπηρεσιών ή έμμισθη� εντολή� με την Εταιρία ή με συνδεδεμένη με αυτήν 
εταιρία κατά το χρονικό διάστημα των τελευταίων τριών (3) οικονομικών ετών 
πριν από τον ορισμό του,

 (γγ)  έχει συγγένεια μέχρι δεύτερου βαθμού εξ αίματο� ή εξ αγχιστεία�, ή είναι 
σύζυγο� ή σύντροφο� που εξομοιώνεται με σύζυγο, μέλου� του ΔΣ ή ανώτατου 
διευθυντικού στελέχου� ή μετόχου, με ποσοστό συμμετοχή� ίσο ή ανώτερο από 
δέκα τοι� εκατό (10%) του μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρία� ή συνδεδεμένη� με 
αυτήν εταιρία�,

 (γδ)  έχει διοριστεί από ορισμένο μέτοχο τη� Εταιρία�, σύμφωνα με το καταστατικό, 
όπω� προβλέπεται στο άρθρο 79 του ν. 4548/2018,

 (γε)  εκπροσωπεί μετόχου� που κατέχουν άμεσα ή έμμεσα ποσοστό ίσο ή ανώτερο 
από πέντε τοι� εκατό (5%) των δικαιωμάτων ψήφου στη ΓΣ κατά τη διάρκεια τη� 
θητεία� του, χωρί� γραπτέ� οδηγίε�,

 (γστ)  έχει διενεργήσει υποχρεωτικό έλεγχο στην Εταιρία ή σε συνδεδεμένη με αυτή 
εταιρία, είτε μέσω επιχείρηση� είτε ο ίδιο� είτε συγγενή� του μέχρι δεύτερου 

Αντιπρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου (Άρθρο 9 παρ. 3 περ. β του Καταστατικού)
Συνεπεία τη� ω� άνω τροποποίηση� του Καταστατικού με τον περιορισμό τη� ιδιότητα� 
του Αντιπροέδρου στην αναπλήρωση (σε περίπτωση απουσία� ή κωλύματο�) μόνο του 
Προέδρου, το Διοικητικό Συμβούλιο στην απόφαση υπ’ αριθμ 86/14.07.2021 διατύπωσε 
τη διακρίβωσή ότι στο πρόσωπο του κ. Πύρρου Παπαδημητρίου πληρούνται οι 
προϋποθέσει� ανεξαρτησία� σύμφωνα με το άρθρο 9 του Ν 4706/2020 και στη 
συνέχεια η Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 19-10-2021 επιβεβαίωσε την ιδιότητα ω� 
Ανεξάρτητου Μέλου� του Διοικητικού Συμβουλίου του κ. Παπαδημητρίου.

Διευθύνων Σύμβουλο�

Ο Διευθύνων Σύμβουλο� τη� εταιρεία� εκλέγεται από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων 
και η θητεία του είναι τριετή�. 

Ο Διευθύνων Σύμβουλο� είναι το ανώτατο εκτελεστικό όργανο τη� εταιρεία� και 
προΐσταται όλων των υπηρεσιών τη�, διευθύνει το έργο του�, αποφασίζει για την, στα 
πλαίσια του παρόντο� Καταστατικού και των σχετικών αποφάσεων του Δ.Σ., περαιτέρω 
οργάνωση τη� εταιρεία�, παίρνει τι� αναγκαίε� αποφάσει� σύμφωνα με τι� διατάξει�, 
που διέπουν τη λειτουργία τη� εταιρεία�, των εγκεκριμένων προγραμμάτων και 
προϋπολογισμών, του Στρατηγικού Σχεδίου (Σ.Σ.), του Επιχειρησιακού Προγράμματο� 
(Ε.Π.) και των όρων τη� Σύμβαση� Διαχείριση�, που έχει καταρτίσει με την εταιρεία κατά 
το άρθρο 16 του Καταστατικού. Ο Διευθύνων Σύμβουλο� εκπροσωπεί την εταιρεία μέσα 
στα όρια των αρμοδιοτήτων του βάσει του Καταστατικού ή των αποφάσεων του Δ.Σ. και 
μπορεί να εξουσιοδοτεί ή να παρέχει πληρεξουσιότητα σε άλλα πρόσωπα μέλη του Δ.Σ., 
σε ανώτερα ή ανώτατα στελέχη τη� εταιρεία� και σε κάθε είδου� υπηρεσιακά όργανα 
τη� ΔΕΗ για εκπροσώπησή του.

Ο Διευθύνων Σύμβουλο� έχει τι� παρακάτω καταστατικέ� αρμοδιότητε�, καθώ� και όσε� 
άλλε� του αναθέτει με απόφασή του το Διοικητικό Συμβούλιο:
•  Υποβάλλει στο Διοικητικό Συμβούλιο τη� εταιρεία� τι� προτάσει� και εισηγήσει�, 

που απαιτούνται για την πραγματοποίηση των σκοπών τη� εταιρεία�, όπω� αυτοί 
εξειδικεύονται στο Στρατηγικό Σχέδιο και στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα. 

•  Αποφασίζει την ανάθεση συμβάσεων, μέχρι του ποσού που ορίζεται εκάστοτε με 
απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου.

4.  Προσδιορισμό� των μη εκτελεστικών μελών που το Δ.Σ. θεωρεί ανεξάρτητα και 
επεξήγηση των λόγων που στηρίζουν τη θέση αυτή

Τα μη εκτελεστικά και τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 
έχουν αμιγώ� εποπτικό και στρατηγικό ρόλο σε αντίθεση με τα εκτελεστικά μέλη που 
είναι υπεύθυνα για την εφαρμογή τη� στρατηγική� του Διοικητικού Συμβουλίου και έχουν 
εκτελεστικέ� αρμοδιότητε� όσον αφορά στη διαχείριση τη� Εταιρεία�. 

Tα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου διαδραματίζουν βασικό 
ρόλο στην ενίσχυση τη� αποτελεσματικότητα� των ελέγχων και εξισορροπήσεων εντό� 
του, μέσω τη� βελτίωση� τη� επίβλεψη� τη� λήψη� αποφάσεων από την εκτελεστική 
διοίκηση, καθώ� και μέσω τη� διασφάλιση� ότι:
•  τα συμφέροντα όλων των ενδιαφερόμενων μερών, συμπεριλαμβανομένων των 

μειοψηφούντων μετόχων, λαμβάνονται δεόντω� υπόψη στο πλαίσιο των συζητήσεων 
και τη� λήψη� αποφάσεων του ΔΣ·

•  μετριάζεται ή αντισταθμίζεται η αδικαιολόγητη κυριαρχία μεμονωμένων μελών του 
ΔΣ που εκπροσωπούν συγκεκριμένη ομάδα ή κατηγορία ενδιαφερόμενων μερών· δεν 
κυριαρχεί μια μεμονωμένη ή μικρή ομάδα μελών στη λήψη αποφάσεων· και
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βαθμού εξ αίματο� ή εξ αγχιστεία� είτε σύζυγο� αυτού, κατά τα τελευταία τρία 
(3) οικονομικά έτη πριν από τον διορισμό του,

 (γζ)  είναι εκτελεστικό μέλο� σε άλλη εταιρία, στο ΔΣ τη� οποία� συμμετέχει 
εκτελεστικό μέλο� τη� Εταιρία� ω� μη εκτελεστικό μέλο�. 

(δ)  Όταν το μέλο� εμπίπτει σε κάποια από τι� σχέσει� εξάρτηση� που προβλέπονται 
σε έτερα νομοθετικά ή κανονιστικά κείμενα στα οποία η Εταιρεία υπάγεται και τα 
οποία εφαρμόζει, είτε σε οικειοθελή είτε σε υποχρεωτική βάση (πχ, Καταστατικό τη� 
Εταιρεία�, Κώδικα� Εταιρική� Διακυβέρνηση�, Κανονισμό� Λειτουργία� του ΔΣ).

Το Διοικητικό Συμβούλιο λαμβάνει τα αναγκαία μέτρα για τη διασφάλιση τη� 
συμμόρφωση� με τι� προϋποθέσει� ανεξαρτησία� όπω� αναλύθηκαν ανωτέρω. Η 
πλήρωση των προϋποθέσεων ανεξαρτησία� επανεξετάζεται από το ΔΣ σε ετήσια 
τουλάχιστον βάση Σε περίπτωση που οποιαδήποτε στιγμή διαπιστωθεί ότι οι 
προϋποθέσει� έπαψαν να συντρέχουν στο πρόσωπο ανεξάρτητου μη εκτελεστικού 
μέλου�, το Διοικητικό Συμβούλιο προβαίνει στι� δέουσε� ενέργειε� αντικατάστασή� του

5.  Αριθμό� Συνεδριάσεων του Διοικητικού Συμβουλίου, συχνότητα συμμετοχή� του 
κάθε μέλου� και θέματα με τα οποία ασχολήθηκε το Δ.Σ.

Κατά το 2021 έλαβαν χώρα 30 συνεδριάσει� του Δ.Σ. Ειδικότερα στον πίνακα κατωτέρω 
παρουσιάζεται ο αριθμό� των συνεδριάσεων στι� οποίε� συμμετείχαν τα μέλη του Δ.Σ.

Τα κυριότερα θέματα που συζητήθηκαν στι� συνεδριάσει� του Διοικητικού Συμβουλίου 
κατά τη διάρκεια τη� χρήση� 2021:
• Έγκριση Οικονομικών Καταστάσεων
•  Έγκριση Κανονισμών και Πολιτικών στο πλαίσιο συμμόρφωση� με το νέο νόμο περί 

εταιρική� διακυβέρνηση�
• Έγκριση Πολιτική� Αποδοχών και Έκθεση� Αποδοχών
•  Θέματα θυγατρικών (νέε� επενδύσει�, χρηματοδοτήσει�, συγχωνεύσει�, μεταβολέ� 

μετοχικού κεφαλαίουκ κ.α.)
•  Ομολογιακά δάνεια (έγκριση ενημερωτικού δελτίου και συναφών εγγράφων, 

τροποποίηση συμβάσεων κ.α.)
• Έγκριση πλάνου Διεύθυνση� Εσωτερικού Ελέγχου
• Θέματα προμηθειών (διαγωνισμοί, συμβάσει�, αναθέσει� κ.α.)
• Τροποποιήσει� Καταστατικού
•  Θέματα διαχείριση� προσωπικού, προκηρύξει� για προσλήψει� προσωπικού και 

οργανωτικέ� μεταβολέ�
•  Αποφάσει� για ΔΕΔΔΗΕ (απόσχιση κλάδου διανομή� ηλεκτρική� ενέργεια�, 

διαγωνιστική διαδικασία για την πώληση του 49% τη� εταιρεία� )
•  Νέε� επενδύσει� (εγκατάσταση δικτύου οπτικών ινών, νέο δίκτυο καταστημάτων 

εμπορία�)
• Έγκριση Επιχειρησιακού Σχεδίου 2022-2026
• Έγκριση αύξηση� μετοχικού κεφαλαίου 
• Έγκριση Προϋπολογισμού 2022

6. Πολιτική Καταλληλότητα� των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου τη� ΔΕΗ Α.Ε.

Η Εταιρεία διαθέτει Πολιτική Καταλληλότητα� των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
η οποία συντάχθηκε σύμφωνα με τι� κατευθυντήριε� γραμμέ� τη� Επιτροπή� 
Κεφαλαιαγορά� (Εγκύκλιο� υπ’ αριθμ. 60/18-09-2020) και περιλαμβάνει:
α)  τι� αρχέ� που αφορούν στην επιλογή ή την αντικατάσταση των μελών του Δ.Σ., καθώ� 

και την ανανέωση τη� θητεία� των υφιστάμενων μελών του
β)  τα κριτήρια για την αξιολόγηση τη� ατομική� και συλλογική� καταλληλότητα� των 

μελών του Δ.Σ. και
γ) τα κριτήρια πολυμορφία� (diversity) και τη� επαρκού� εκπροσώπηση� ανά φύλο
δ) Το ρόλο τη� Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων
ε) Τη διαδικασία εισαγωγική� κατάρτιση� των μελών του Δ.Σ. και 
στ) Τη συνεχή παρακολούθηση και αξιολόγησή τη� καταλληλόλητα� του Δ.Σ. 

Η Πολιτική Καταλληλότητα� τη� Εταιρεία� εγκρίθηκε με την υπ’ αριθμ 46/13-05-2021 
απόφαση του Δ.Σ., σύμφωνα με το άρθρο 3 παρ. 1 του ν. 4706/2020 και από την Έκτακτη 
Γενική Συνέλευση των Μετόχων, σύμφωνα με το άρθρο 3 παρ. 3 του ν. 4706/2020, στι� 4 
Ιουνίου 2021. 

Στο πλαίσιο που οι τροποποιήσει� τη� εν λόγω Πολιτική�, ιδίω� στον βαθμό που αφορούν 
μεταβολέ� στο νομικό πλαίσιο τη� Εταιρική� Διακυβέρνηση�, εγκρίνονται από το ΔΣ 
κατόπιν εισήγηση� του Γενικού Διευθυντή τη� ΓΔΝΥ και ΕΔ και σύμφωνη� γνώμη� τη� 
Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων, η Εταιρεία προέβη στην πρώτη τροποποίηση τη� Πολιτική� 
Καταλληλότητα� με την υπ’ αριθμ. 132/26-10-2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου.
Τροποποιήσει� τη� Πολιτική� Καταλληλότητα� οι οποίε� είναι ουσιώδη� (δηλαδή, εφόσον 
εισάγουν παρεκκλίσει� ή μεταβάλλουν σημαντικά το περιεχόμενό τη�, ιδίω� ω� προ� τι� 
εφαρμοζόμενε� γενικέ� αρχέ� και κριτήρια) υποβάλλονται προ� τελική έγκριση στη ΓΣ.. 

Στο πλαίσιο αυτό η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 17-03-2022 ενέκρινε την 
δεύτερη τροποποίηση Πολιτική� Καταλληλότητα� των μελών του Δ.Σ.*  Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 16-12-2021 αποφάσισε την εκλογή τη� κυρία� Μαρία� Ψυλλάκη 

(ορισθείση� ω� Ανεξάρτητο Μέλο�) σε αντικατάσταση του κ. Γεωργίου Βενιέρη λόγω λήξη� τη� θητεία� του

Γεώργιο� 
Στάσση�

Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�, 
Εκτελεστικό Μέλο� 30

Πύρρο� 
Παπαδημητρίου Αντιπρόεδρο� Δ.Σ. 29

Γεώργιο� 
Καρακούση�

Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο� 
Εκτελεστικό Μέλο� 28

Αλέξανδρο� 
Πατεράκη�

Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο�, 
Εκτελεστικό Μέλο� 28

Μαρία 
Ψυλλάκη* Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 2

Γεώργιο� 
Βενιέρη�* Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 26

Δέσποινα 
Δοξάκη Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 28

Στέφανο� 
Καρδαμάκη� Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 29

Στέφανο� 
Θεοδωρίδη� Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 20

Μιχαήλ 
Παναγιωτάκη� Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 19

Παντελή� 
Καραλευθέρη�

Μη Εκτελεστικό Μέλο�, Εκπρόσωπο� 
Εργαζομένων 30

Νικόλαο� 
Φωτόπουλο�

Μη Εκτελεστικό Μέλο�, Εκπρόσωπο� 
Εργαζομένων 30

Μέλο� Θέση στο Δ.Σ. Αριθμό� Συνεδριάσεων στι� οποίε� 
συμμετείχαν τα μέλη του Δ.Σ.
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•  κάθε μεταβολή στη σύνθεση του ΔΣ και τυχόν αδυναμίε� όσον αφορά την ατομική και 
συλλογική καταλληλότητα, λαμβανομένου υπόψη του επιχειρηματικού μοντέλου και 
τη� στρατηγική� τη� Εταιρία�·

• οι στόχοι επιδόσεων που έχουν καθοριστεί για την Εταιρία και το ΔΣ·
•  η ανεξάρτητη βούληση των μελών του ΔΣ, συμπεριλαμβανομένη� τη� απαίτηση� να 

μην κυριαρχεί ένα μόνο πρόσωπο ή μια μικρή ομάδα προσώπων στη διαδικασία 
λήψη� αποφάσεων, καθώ� και τη συμμόρφωση των μελών του ΔΣ με την πολιτική 
σύγκρουση� συμφερόντων·

•  ο βαθμό� στον οποίο η σύνθεση του ΔΣ έχει εκπληρώσει του� στόχου� που 
καθορίζονται στην Πολιτική Πολυμορφία� 

•  τυχόν γεγονότα που ενδέχεται να έχουν σημαντικέ� επιπτώσει� στην ατομική ή 
συλλογική καταλληλότητα των μελών του ΔΣ, συμπεριλαμβανομένων πιθανών 
μεταβολών του επιχειρηματικού μοντέλου, των στρατηγικών και τη� οργάνωση� τη� 
Εταιρία�

Αξιολόγηση Ατομική� Καταλληλότητα�

Ενόψει τη� ανάγκη� εκλογή� δύο (2) μελών του Δεκεμβρίου του 2021 λόγω λήξη� τη� 
θητεία� των απερχόμενων μελών και την επιλογή των τελικών προταθέντων μελών 
με βάση τα κριτήρια τη� διάθεση επαρκού� χρόνου, τη� επάρκεια� γνώσεων, των 
δεξιοτήτων και εμπειρία�, τα εχέγγυα ήθου� και φήμη�, την ανεξαρτησία και την έλλειψη 
σύγκρουση� συμφερόντων, η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων 
προέβη στην πρώτη αξιολόγηση τη� ατομική� καταλληλότητα� των υποψηφίων μελών. 
Ειδικά για το υποψήφιο μέλο� για τη πλήρωση τη� θέση� του ανεξάρτητου μέλου� του 
Διοικητικού Συμβουλίου διακριβώθηκε η πλήρωση των προϋποθέσεων ανεξαρτησία� 
όπω� ορίζεται στο άρθρο 9 του Ν. 4706/2020.Τέλο� για την επιλογή των νέων μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου λήφθηκαν υπόψη τα κριτήρια πολυμορφία� και επαρκού� 
εκπροσώπηση� των δύο φύλων.

Επιπλέον, στο πλαίσιο τη� συμμόρφωση� με το άρθρο 3 παρ. 4 του Ν 4706/2020 η 
Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων τη� Εταιρεία� έλαβε από το σύνολο 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου ενυπόγραφε� δηλώσει� περί μη εκδόσεων εντό� 
ενό� (1) έτου� πριν ή από την εκλογή του� τελεσίδικη� δικαστική� απόφαση�, η οποία 
αναγνωρίζει την υπαιτιότητά του� για ζημιογόνε� συναλλαγέ� εταιρεία� (εισηγμένη� ή 
μη) με συνδεδεμένα μέρη.

Αποτελεσματικότητα του έργου του Διοικητικού Συμβουλίου

Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων για τη χρήση 2021 εκτίμησε και 
αξιολόγησε ω� πολύ σημαντική και θετική τη συμμετοχή ενό� εκάστου εκ των μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου, στι� εργασίε� του, τόσο κατά τη μελέτη των θεμάτων που 
ήχθησαν ενώπιόν του, όσο και κατά τη διαδικασία λήψη� των αποφάσεων. Τα μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου συμμετείχαν ενεργά στην εισήγηση των επιμέρου� θεμάτων 
κατά τη διάρκεια των συνεδριάσεών του που αφορούσαν σε κορυφαία� σημασία� 
ζητήματα όπω� η μετάβαση από μια μορφή λειτουργία� τη� ενεργειακή� αγορά� σε 
μια άλλη (απολιγνιτοποίηση) στην εσωτερική αναδιοργάνωση και το μετασχηματισμό 
τη� Εταιρεία�, στην αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου, στην έκδοση Ομολογιακών 
δανείων, στην αναθεώρηση του Επιχειρησιακού Πλάνου, καθώ� και στην υιοθέτηση ενό� 
ολόκληρου πλέγματο� Κανονισμών και Πολιτικών ορθή� Εταιρική� Διακυβέρνηση�. 

Απλέ� οργανωτικού χαρακτήρα μεταβολέ� εγκρίνονται από τον Διευθύνοντα Σύμβουλο
Το επικαιροποιημένο κείμενο τη� Πολιτική Καταλληλότητα� τη� Εταιρεία� είναι 
αναρτημένη στην ιστοσελίδα τη� Εταιρεία� (https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/
etairiki-diakivernisi/organosi-etaireias/dioikitiko-symvoulio-dei/)

Παρακολούθηση τη� εφαρμογή� τη� Πολιτική� Καταλληλότητα� των μελών του Δ.Σ.

Η παρακολούθηση τη� εφαρμογή� του Κανονισμού και η περιοδική αξιολόγηση 
του αποτελούν ευθύνη του ΔΣ το οποίο συνδράμεται προ� το σκοπό αυτό από την 
Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων, την Επιτροπή Ελέγχου και τη Γενική 
Διεύθυνση Νομικών Υποθέσεων και Εταιρική� Διακυβέρνηση�, καθώ� και από άλλε� 
Υπηρεσιακέ� Μονάδε� με συναφέ� αντικείμενο, όπω� η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου και 
η Γενική Διεύθυνση Ανθρωπίνων Πόρων και Οργάνωση�, εφόσον κρίνεται σκόπιμο. 

Πολιτική Εκπαίδευση� Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου

Η Εταιρεία διαθέτει Πολιτική Εκπαίδευση� των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, η 
οποία εγκρίθηκε με την υπ’ αριθμ. 80/29-06-2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου 
μέσω τη� οποία� υιοθετεί ένα δομημένο και αποτελεσματικό σύστημα εκπαίδευση� 
που καλύπτει τι� ανάγκε� τη� εισαγωγική� ενημέρωση� των νέων μελών αλλά και τη� 
συνεχού� επιμόρφωση� των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου.

Μέσω του συστήματο� εκπαίδευση� η Εταιρεία επιδιώκει να συνεισφέρει στην ανάπτυξη 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, στη διασφάλιση τη� καταλληλότητά� του, και εν 
τέλει στην αποτελεσματική λειτουργία αυτού και των επιτροπών του.

Τρόπο� αξιολόγηση� τη� ατομική� ή συλλογική� καταλληλότητα� των μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου

Η συνεχή� παρακολούθηση τη� ατομική� ή συλλογική� καταλληλότητα� των μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου επικεντρώνεται στο κατά πόσον το μεμονωμένο μέλο� ή τα μέλη 
συλλογικά εξακολουθούν να είναι κατάλληλα, λαμβανομένων υπόψη των ατομικών ή 
συλλογικών επιδόσεων και τη� αντίστοιχη� κατάσταση� ή του γεγονότο� που προκάλεσε 
τη διενέργεια τη� αξιολόγηση� ή επαναξιολόγηση�, καθώ� και των επιπτώσεων που έχει 
στην πραγματική ή την απαιτούμενη καταλληλότητα.

Η διαρκή� παρακολούθηση και αξιολόγηση των ατομικών και συλλογικών επιδόσεων των 
μελών του Διοικητικού Συμβουλίου πραγματοποιείται από το Διοικητικό Συμβούλιο με 
πρωτοβουλία και εισήγηση τη� Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων. 

Στο πλαίσιο τη� εν λόγω συνεχού� παρακολούθηση� και αξιολόγηση� τη� (ατομική� και 
συλλογική�) καταλληλότητα� εξετάζονται ενδεικτικά τα εξή�:
•  η αποδοτικότητα των διαδικασιών εργασία� του ΔΣ, συμπεριλαμβανομένη� τη� 

αποδοτικότητα� τη� ροή� πληροφοριών και των γραμμών αναφορά� στο ΔΣ, 
λαμβανομένων υπόψη των στοιχείων που προέρχονται από τη λειτουργία του 
συστήματο� εσωτερικού ελέγχου και τυχόν συστάσεων που έχουν διατυπωθεί από 
την ω� άνω λειτουργία·

•  η αποτελεσματική και συνετή διαχείριση τη� Εταιρία�, μεταξύ άλλων ω� προ� το κατά 
πόσον το ΔΣ ενήργησε με γνώμονα την εξυπηρέτηση των συμφερόντων τη� Εταιρία�·

• η ικανότητα του ΔΣ να εστιάζει σε θέματα στρατηγική� σημασία�·
•  η επάρκεια του αριθμού των συνεδριάσεων που πραγματοποιούνται, τον βαθμό 

συμμετοχή�, την καταλληλότητα του χρόνου που αφιερώνεται και το επίπεδο ενεργού 
συμμετοχή� των μελών του ΔΣ κατά τη διάρκεια των συνεδριάσεων·

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου



182 183

Διορθωτικά Μέτρα

Σε περίπτωση που από την αξιολόγηση ή την επαναξιολόγηση προκύπτει το 
συμπέρασμα ότι ένα πρόσωπο δεν είναι κατάλληλο για να διοριστεί ω� μέλο� του 
ΔΣ, το πρόσωπο αυτό δεν θα πρέπει να διοριστεί. Εάν διαπιστωθεί η παύση τη� 
συνδρομή� ενό� ή περισσοτέρων από τα κριτήρια καταλληλότητα� στο πρόσωπο ενό� 
(ήδη διορισμένου) μέλου� του ΔΣ, για λόγου� που το πρόσωπο αυτό δεν μπορούσε να 
αποτρέψει ούτε με μέσα άκρα� επιμέλεια�, το ΔΣ οφείλει να προβεί αμελλητί στην παύση 
και στην αντικατάστασή του. Με εξαίρεση τα κριτήρια που διέπουν την αξιολόγηση τη� 
φήμη�, τη� ειλικρίνεια� και τη� ακεραιότητα�, εάν στο πλαίσιο τη� αξιολόγηση� ή τη� 
επαναξιολόγηση� διαπιστωθούν εύκολα αντιμετωπίσιμε� ελλείψει� στι� γνώσει�, τι� 
δεξιότητε� και την πείρα των μελών, η Εταιρία λαμβάνει κατάλληλα διορθωτικά μέτρα για 
την έγκαιρη κάλυψη των εν λόγω ελλείψεων. 

Σε περίπτωση που από την αξιολόγηση ή την επαναξιολόγηση που περιγράφεται 
ανωτέρω προκύπτει το συμπέρασμα ότι το ΔΣ δεν είναι κατάλληλο σε συλλογικό επίπεδο, 
η Εταιρία προβαίνει εγκαίρω� στη λήψη κατάλληλων διορθωτικών μέτρων. Κατά τη λήψη 
διορθωτικών μέτρων, λαμβάνεται υπόψη η ιδιαίτερη κατάσταση και οι συγκεκριμένε� 
ελλείψει� ενό� μεμονωμένου μέλου� ή τη� συλλογική� σύνθεση� του ΔΣ. Στα 
κατάλληλα διορθωτικά μέτρα μπορούν να περιλαμβάνονται, ενδεικτικά, τα ακόλουθα: 
αναπροσαρμογή των αρμοδιοτήτων μεταξύ των μελών του ΔΣ· αντικατάσταση 
ορισμένων μελών· πρόσληψη πρόσθετων μελών· πιθανά μέτρα για τον περιορισμό 
των συγκρούσεων συμφερόντων· εκπαίδευση μεμονωμένων μελών· ή εκπαίδευση για 
το ΔΣ συλλογικά προκειμένου να διασφαλιστεί τόσο η ατομική όσο και η συλλογική 
καταλληλότητα του ΔΣ.

7. Εξωτερικέ� επαγγελματικέ� δεσμεύσει� των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου

Στον πίνακα ακολούθω� παρατίθενται οι εξωτερικέ� επαγγελματικέ� δεσμεύσει� των 
μελών του Δ.Σ.:

Γεώργιο� 
Στάσση� (συν.)

- ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΛΟΥΚΟ Α.Ε.
- ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΛΕΥΚΙΒΑΡΙ Α.Ε.
- VOLTERRA ΛΥΚΟΒΟΥΝΙ Α.Ε.
- VOLTERRA K-R Α.Ε. 
- Eurelectric – the European Union of the Electricity Industry

Πύρρο� 
Παπαδημητρίου

Νομικό� – 
Οικονομολόγο� 
Καθηγητή� 
Πανεπιστημίου 
Πελοποννήσου

REFRAME ASBL (Συνδιαχειριστή� σε ερευνητικό κέντρο 
μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα στο Βέλγιο) 

Γεώργιο� 
Καρακούση� Μηχανικό� —

Αλέξανδρο� 
Πατεράκη�

Σύμβουλο� 
Πληροφορική�

Στρατηγικό� Σύμβουλο�, Lumia Capital 2014
Management
Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε.

Γεώργιο� 
Βενιέρη�*

Ομότιμο� Καθηγητή� 
Οικονομικού 
Πανεπιστημίου 
Αθηνών

—

Μαρία 
Ψυλλάκη

Οικονομολόγο�, 
Καθηγήτρια 
Πανεπιστημίου 
Πειραιώ�

—

Δέσποινα 
Δοξάκη

Νομικό� - Επικεφαλή� 
τη� Νομική� 
Υπηρεσία� στο Τ.Χ.Σ

—

Στέφανο� 
Καρδαμάκη�

Μηχανολόγο� 
Μηχανικό�, 
Διευθυντή� Conbluk 
Ship Management 
Corporation

—

Μιχαήλ 
Παναγιωτάκη� Σύμβουλο�

- ΔΩΔΩΝΗ ΑΕ, Διευθύνων Σύμβουλο�, Μέλο� ΔΣ
- VILLAS ΙΚΕ Μονοπρόσωπη, Αποκλειστικό� Μέτοχο�
- DALZOTTO Ltd, Μέτοχο�

Στέφανο� 
Θεοδωρίδη�

Ανώτατο Διοικητικό 
Στέλεχο�

- ΒΥΖΑΝΤΙΟ ΑΓΡΟΤΙΚΗ, Διευθύνων Σύμβουλο�
- ΠΑΝΟΡΑΜΑ, Αντιπρόεδρο�
- NAVARINO BELLA VISTA, Αντιπρόεδρο�
-  ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ, 

Διευθύνων Σύμβουλο�
-  COSTA NAVARINO NORTH PROPERTIES, 

Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�
-  COSTA NAVARINO SOUTH PROPERTIES, 

Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�,
- ΙΟΝΙΚΗ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Α.Ε., Μέλο�
- DUNES GOLF ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ, Αντιπρόεδρο�
- PREZIOSI GROUP, Αντιπρόεδρο�
- ΑΜΠΕΛΩΝΕΣ, Πρόεδρο�
- GREKA ICONS, Πρόεδρο�
-  PHILOMEL PROPERTIES ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΑΙ 

ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, 
Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�

-  AZOV PROPERTIES ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΑΙ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ 
ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, 
Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�

-  ARMIDE PROPERTIES ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΑΙ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, 
Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�

-  ATHENS BEACH CLUB ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΑΚΙΝΗΤΩΝ, Μέλο�

(Με οποιαδήποτε Ιδιότητα π.χ. Ανεξάρτητο Μέλο�, 
Εκτελεστικό Μέλο�, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� κ.λπ.)

Γεώργιο� 
Στάσση�

Πολιτικό� 
Μηχανικό�

 Μέλο� των Δ.Σ. των εταιρειών:
- ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.
- ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ Α.Ε.
- ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ Α.Ε.
- ΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ ΕΝΑ Α.Ε.
- ΑΜΑΛΘΕΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε.
- SOLARLAB A.E.
- ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΕΝΑ Α.Ε.
- ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΔΥΟ Α.Ε.
- ΓΕΩΘΕΡΜΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ Α.Ε.
- ΓΕΩΘΕΡΜΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.
- Ε.Ε.Ν.ΒΟΙΩΤΙΑ Α.Ε.
- ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ- EDF EN GREECE
- ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ- ΤΕΡΝΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε.
- ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ- ΡΟΚΑΣ Α.Β.Ε.Ε.
- ΓΙΤΑΝΗ Α.Ε.
- ΒΟΡΕΙΝΟ ΠΕΛΛΗΣ Α.Ε.
- ΜΥΗΣ ΣΜΙΞΙΩΤΙΚΟΥ Α.Ε.
- ΟΡΟΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε.
- GREENESCO ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ A.E.
- ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΚΙΛΙΖΑ Α.Ε. 
- ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΑΓ.ΟΝΟΥΦΡΙΟΣ Α.Ε.
- ΑΙΟΛΙΚΟ ΠΑΡΚΟ ΜΠΑΜΠΟ ΒΙΓΛΙΕΣ Α.Ε.

Μέλο� Δ.Σ. Επάγγελμα Συμμετοχή ω� Μέλο� στο Δ.Σ. άλλων εταιρειών 
ή Μη Κερδοσκοπικών Οργανισμών 

Μέλο� Δ.Σ. Επάγγελμα Συμμετοχή ω� Μέλο� στο Δ.Σ. άλλων εταιρειών 
ή Μη Κερδοσκοπικών Οργανισμών 
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Παντελή� 
Καραλευθέρη� Υπάλληλο� ΔΕΗ Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� Δ.Σ. ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.

Νικόλαο� 
Φωτόπουλο� Τεχνικό� ΔΕΗ Α.Ε. — 

*  Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 16-12-2021 αποφάσισε την εκλογή τη� κυρία� Μαρία� Ψυλλάκη 
(ορισθείση� ω� Ανεξάρτητο Μέλο�) σε αντικατάσταση του κ. Γεωργίου Βενιέρη λόγω λήξη� τη� θητεία� του.

*  Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 16-12-2021 αποφάσισε την εκλογή τη� κυρία� Μαρία� Ψυλλάκη 
(ορισθείση� ω� Ανεξάρτητο Μέλο�) σε αντικατάσταση του κ. Γεωργίου Βενιέρη λόγω λήξη� τη� θητεία� του.

Μέλο� Δ.Σ. Επάγγελμα Συμμετοχή ω� Μέλο� στο Δ.Σ. άλλων εταιρειών 
ή Μη Κερδοσκοπικών Οργανισμών 

8. Αριθμό� μετοχών που κατέχουν τα μέλη του Δ.Σ. (άρθρο 18, παρ. 3 Ν 4706/2020)

Ο αριθμό� των μετοχών τη� Εταιρεία� που κατείχαν τα μέλη τη� Επιτροπή� Ελέγχου 
μη μέλη του Δ.Σ. (τρίτα πρόσωπα)

Γεώργιο� 
Στάσση�

Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο�, 
Εκτελεστικό Μέλο� 0

Πύρρο� 
Παπαδημητρίου

Αντιπρόεδρο� Δ.Σ., 
Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 0

Γεώργιο� 
Καρακούση�

Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο� 
Εκτελεστικό Μέλο� 0

Αλέξανδρο� 
Πατεράκη�

Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο�, 
Εκτελεστικό Μέλο� 0

Μαρία 
Ψυλλάκη* Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 0

Γεώργιο� 
Βενιέρη�* Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 0

Δέσποινα 
Δοξάκη Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 0

Στέφανο� 
Καρδαμάκη� Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 0

Στέφανο� 
Θεοδωρίδη� Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 6.656

Μιχαήλ 
Παναγιωτάκη� Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλο� 0

Παντελή� 
Καραλευθέρη�

Μη Εκτελεστικό Μέλο�, 
Εκπρόσωπο� Εργαζομένων 0

Νικόλαο� 
Φωτόπουλο�

Μη Εκτελεστικό Μέλο�, 
Εκπρόσωπο� Εργαζομένων 0

Ευάγγελο� 
Αγγελετόπουλο�

Μέλο� Επιτροπή� Ελέγχου-Μη Μέλο� 
Δ.Σ. (τρίτο πρόσωπο) 0

Αιμίλιο� 
Στασινάκη�

Μέλο� Επιτροπή� Ελέγχου -Μη Μέλο� 
Δ.Σ. (τρίτο πρόσωπο) 0

Μέλο� Θέση στο Δ.Σ. Αριθμό� Μετοχών που κατείχαν με 
31.12.2021

Μέλο� Θέση στο Δ.Σ. Αριθμό� Μετοχών που κατείχαν με 
31.12.2021

Ο αριθμό� των μετοχών τη� Εταιρεία� που κατέχουν τα Διοικητικά Στελέχη τη� Εταιρεία� 
παρατίθενται στη συνέχεια στο Παράρτημα τη� παρούσα� Δήλωση�.

9. Πολιτική Αποδοχών των μελών του Δ.Σ. 

Η Εταιρεία έχει θεσπίσει και εφαρμόζει Πολιτική Αποδοχών των Μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου, των Επιτροπών αυτού και των Διοικητικών Στελεχών τη� Εταιρεία� 
(εφεξή� JΠολιτική ΑποδοχώνK ή JΠολιτικήK) σκοπό� τη� οποία� είναι να συνεισφέρει 
στην υλοποίηση τη� επιχειρηματική� στρατηγική� τη� Εταιρεία�, στην εξυπηρέτηση 
των μακροπρόθεσμων συμφερόντων τη�, καθώ� και στη βιωσιμότητά τη�, μέσω τη� 
θέσπιση� ενό� πλαισίου αποδοχών για τα στελέχη που α) ευνοεί την ευθυγράμμισή του� 
με του� βραχυπρόθεσμου� και μακροπρόθεσμου� εταιρικού� στόχου�, β) υποστηρίζει 
την ομαδικότητα και την αποδοτικότητα, γ) αναγνωρίζει τι� προσπάθειε� και τον βαθμό 
συμβολή� του� στα αποτελέσματά τη�, ώστε η Εταιρεία να εξακολουθεί να δημιουργεί 
προστιθέμενη αξία για του� πελάτε�, του� μετόχου�, του� εργαζόμενου� και την Ελληνική 
οικονομία. 

Η Πολιτική Αποδοχών έχει διαμορφωθεί, αφενό� στηριζόμενη στη νομοθεσία που αφορά 
και εφαρμόζεται στι� εταιρείε� του Κεφ. Β΄ του ν. 3429/2005, στι� διατάξει� των άρθρων 
110 έω� 112 του Ν. 4548/2018 σε συνδυασμό με το Ν. 4643/2019 και έχοντα� υπόψη και 
τι� σχετικέ� διατάξει� του Ν. 4706/2020 και τι� βέλτιστε� πρακτικέ� των εφαρμοστέων 
Κωδίκων Εταιρική� Διακυβέρνηση� για τι� εισηγμένε� εταιρείε�. 

Η Πολιτική αυτή εφαρμόζεται στι� αμοιβέ� των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και 
των Επιτροπών αυτού, των Αναπληρωτών Διευθυνόντων Συμβούλων (ΑνΔΝΣ), των Γενικών 
Διευθυντών, των Διευθυντών και των Βοηθών Διευθυντών/Διευθυντών Κλάδου ΒΟΚ τη� 
Εταιρεία�.

Αναφορικά με τι� αποδοχέ� των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, των Επιτροπών 
αυτού και των ανώτερων και ανώτατων και στελεχών τη� Εταιρεία�, προβλέπονται τα 
ακόλουθα:
—  Στα Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου/ΔΕΗ Α.Ε., καταβάλλεται μικτό ποσό 600 Ευρώ, 

ανά συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβουλίου.
—  Στα Μέλη των Επιτροπών του Διοικητικού Συμβουλίου τη� ΔΕΗ Α.Ε., καταβάλλεται (α) 

μικτό ποσό ύψου� 13.000 Ευρώ για τον Πρόεδρο τη� Επιτροπή� και 11.000 Ευρώ για 
τα Μέλη ετησίω� και (β) μικτό ποσό ανά συνεδρίαση Επιτροπή�, ύψου� 400 Ευρώ. Το 
συνολικό ποσό των ω� άνω καταβολών δεν μπορεί να υπερβαίνει, για τον Πρόεδρο 
και κάθε Μέλο� Επιτροπή�, το μικτό ποσό των 23.000 € ετησίω�.

—  Στα Εκτελεστικά Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου που παρέχουν τι� υπηρεσίε� του� 
στην Εταιρεία, καταβάλλονται α) μικτέ� αποδοχέ�, το ύψο� των οποίων οριοθετείται 
στην παρούσα Πολιτική, προσδιορίζεται επακριβώ� από το Διοικητικό Συμβούλιο, 
περιλαμβάνεται στην ετήσια έκθεση αποδοχών και υποβάλλεται προ� έγκριση 
κατ’ άρθρο 110 Ν. 4548/2018 στη Γενική Συνέλευση και β) οι πρόσθετε� αμοιβέ� των 
ανωτέρω παραγράφων 6.1 και 6.2 τη� Πολιτική�

—  Στα προερχόμενα από το τακτικό προσωπικό τη� Εταιρεία� μη Εκτελεστικά Μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου, καταβάλλονται οι πρόσθετε� αμοιβέ� των ανωτέρω 
παραγράφων 6.1 και 6.2 τη� Πολιτική�, οι παγίω� καταβαλλόμενε� αποδοχέ� τη� θέση� 
από την οποία προέρχονται, επιφυλασσομένων των διατάξεων περί ανωτάτου ορίου 
αποδοχών, ω� και οι παρεπόμενε� παροχέ� του τακτικού προσωπικού. 

—  Για την κάλυψη των δαπανών μετακίνηση� των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
εκτό� τη� Περιφερειακή� Ενότητα� του τόπου τη� μόνιμη� κατοικία� του�, 
προκειμένου να συμμετάσχουν στι� συνεδριάσει� του Διοικητικού Συμβουλίου ή 
των Επιτροπών αυτού, καταβάλλονται δαπάνε� μετακίνηση�, διαμονή� και σίτιση�, 
σύμφωνα με τα εκάστοτε ισχύοντα στι� ρυθμίσει� τη� Εταιρεία�.
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ιστότοπο τη� Εταιρεία� αμέσω� μόλι� λάβει τι� απαραίτητε� εγκρίσει� από τα αρμόδια 
όργανα τη� Εταιρεία� 

Το πλήρε� κείμενο τη� Έκθεση� Αποδοχών του Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση 2021 
σύμφωνα με το άρθρο 112 του Νόμου 4548/2018 και την Πολιτική Αποδοχών θα υποβληθεί 
στην Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων που θα λάβει χώρα εντό� του 2022 για την 
έγκριση των αποτελεσμάτων τη� χρήση� 2021. 

10. Γνωστοποίηση άμεσων και έμμεσων συγκρούσεων συμφερόντων 

Η Εταιρεία εντό� του 2021 υιοθέτησε και εφαρμόζει Πολιτική Σύγκρουση� Συμφερόντων. 
Μέσω αυτή� τη� Πολιτική�, η Εταιρεία επιδιώκει να παρέχει υποστήριξη, ενημέρωση και 
καθοδήγηση σε όλο το προσωπικό (ανώτερο διοικητικό προσωπικό και εργαζόμενου�) 
σχετικά με τι� αρχέ� και του� κανόνε� για την πρόληψη ή τη διαχείριση καταστάσεων 
σύγκρουση� συμφερόντων και τον τρόπο εφαρμογή� αυτών των αρχών και κανόνων. Η 
ΔΕΗ εφαρμόζει κατάλληλου� μηχανισμού� και διαδικασίε� για τον έγκαιρο εντοπισμό 
συγκρούσεων συμφερόντων, τόσο πριν από πριν την ανάληψη καθηκόντων στελεχών, 
όσο και κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του�.

Σύμφωνα με τον Κανονισμό όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου τη� Εταιρεία� και 
κάθε τρίτο πρόσωπο στο οποίο έχουν ανατεθεί από αυτό αρμοδιότητέ� του οφείλουν, 
μέσω τη� Γραμματεία� του ΔΣ τη� Εταιρεία�, να γνωστοποιούν, εγκαίρω�, επαρκώ� και 
εγγράφω�, στα λοιπά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου κάθε άμεση ή έμμεση σύγκρουση 
συμφερόντων την οποία γνωρίζουν και η οποία έχει ανακύψει από συναλλαγέ� τη� 
Εταιρία� ή/και κατά την άσκηση των καθηκόντων του�.

Όταν το Διοικητικό Συμβούλιο ενημερώνεται για την ύπαρξη άμεση� ή έμμεση� 
σύγκρουση� συμφερόντων ή αποφαίνεται, κατόπιν τη� σχετική� ενημέρωση� από 
το εμπλεκόμενο/ενδιαφερόμενο μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου, ότι υφίσταται 
τέτοια σύγκρουση, το ενδιαφερόμενο/εμπλεκόμενο στην οικεία συναλλαγή μέλο� 
του Διοικητικού Συμβουλίου δεν δικαιούται να ψηφίσει επί των θεμάτων εκείνων στα 
οποία υπάρχει άμεση ή έμμεση σύγκρουση συμφερόντων (Jκανόνα� τη� αποχή�K). Στι� 
περιπτώσει� αυτέ�, οι αποφάσει� λαμβάνονται από τα υπόλοιπα μέλη του ΔΣ. 

Σε κάθε συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβουλίου (και τον Επιτροπών του Διοικητικού 
Συμβουλίου), η Γραμματεία υπενθυμίζει στα συμμετέχοντα μέλη, πριν την έναρξη τη� 
συζήτηση� επί των θεμάτων τη� ημερήσια� διάταξη�, τα σχετικά περί του Jκανόνα τη� 
αποχή�K.

Η Γραμματεία του Διοικητικού Συμβουλίου καταρτίζει μητρώο των συγκρούσεων 
συμφερόντων που αναφέρονται από τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, το οποίο 
ενημερώνεται συνεχώ�. Οι πληροφορίε� που περιέχονται στο εν λόγω μητρώο είναι 
επαρκώ� λεπτομερεί� ώστε να επιτρέπουν την κατανόηση κάθε κατάσταση� σύγκρουση� 
συμφερόντων και τίθενται στη διάθεση τη� Επιτροπή� Ελέγχου και του ΓΔ/ΝΥΕΔ όταν 
τούτο ζητηθεί.

Καθ’ όλη τη διάρκεια τη� χρήση� 2021 ο Jκανόνα� τη� αποχή�K εφαρμόστηκε σε δύο 
συνεδριάσει� του Διοικητικού Συμβουλίου, όπου τα ενδιαφερόμενα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου δεν ψήφισαν επί των θεμάτων αυτών. Ειδικότερα: 

—  Στον Διευθύνοντα Σύμβουλο και στου� Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Συμβούλου�, οι 
οποίοι προσλαμβάνονται με συμβάσει� ορισμένου χρόνου μέχρι τριετού� διάρκεια�, 
καταβάλλονται μικτέ� αποδοχέ�, αντιστοίχω�, διακοσίων χιλιάδων ευρώ (€ 200.000) 
και εκατόν είκοσι χιλιάδων ευρώ (€ 120.000), ετησίω�, και παρέχεται η χρήση εταιρικού 
αυτοκινήτου με κάλυψη των συναφών δαπανών.

—  Στου� Γενικού� Διευθυντέ� και στου� Διευθυντέ� τη� Εταιρεία�, οι οποίοι 
προσλαμβάνονται με συμβάσει� ορισμένου χρόνου μέχρι τριετού� διάρκεια� κατ΄ 
εφαρμογή του άρθρου 4 του ν.4643/2019, καταβάλλονται ετήσιε� μικτέ� αποδοχέ� 
εκατό χιλιάδων ευρώ (€ 100.000) και εβδομήντα χιλιάδων ευρώ (€ 70.000) αντιστοίχω�, 
παρέχεται σε αυτού� η δυνατότητα χρήση� εταιρικού αυτοκινήτου με κάλυψη των 
συναφών δαπανών και του� χορηγούνται όλε� οι παρεπόμενε� παροχέ� του τακτικού 
προσωπικού τη� Εταιρεία�.

Στου� Βοηθού� Διευθυντέ�/Διευθυντέ� Κλάδου ΒΟΚ που: 
—  προσλαμβάνονται με δημόσια προκήρυξη και συμβάσει� ορισμένου χρόνου μέχρι 

τριετού� διάρκεια�, κατ΄ εφαρμογή του άρθρου 4 του ν. 4643/2019, καταβάλλονται 
συνολικέ� μικτέ� ετήσιε� αποδοχέ� πενήντα πέντε χιλιάδε� πεντακόσια εβδομήντα 
δύο € (55.572). 

—  του� ανατίθενται καθήκοντα με εσωτερική διαδικασία καταβάλλονται, μηνιαίε� 
αποδοχέ� που περιλαμβάνουν α) μικτό ποσό με βάση το εκάστοτε ισχύον μισθολόγιο 
τη� Εταιρεία�, το οποίο αντιστοιχεί στην υπηρεσιακή, εργασιακή και οικογενειακή 
του� κατάσταση, β) ειδικό επίδομα οργανικού στελέχου� Β΄ Ιεραρχικού επιπέδου, το 
ύψο� του οποίου καθορίζεται από τον Διευθύνοντα Σύμβουλο και του� χορηγούνται 
οι παρεπόμενε� παροχέ� του τακτικού προσωπικού. Τα ανωτέρω περιορίζονται στο 
σύνολό του� στο εκάστοτε προβλεπόμενο από την ισχύουσα νομοθεσία ανώτατο 
όριο αποδοχών.

Παρέχεται πρόσθετο κίνητρο, με τη μορφή μεταβλητών μικτών αποδοχών, 
συναρτώμενων από βραχυπρόθεσμη στοχοθεσία (bonus), που δύνανται να ανέρχονται 
κατ’ ανώτατο με την επίτευξη του 100% των τιθέμενων στόχων στο 50% των τακτικών 
αποδοχών για τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, για του� Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� 
Συμβούλου� και για του� Γενικού� Διευθυντέ�, και στο 30% των τακτικών αποδοχών 
για του� Διευθυντέ� ΒΟΚ. Οι ω� άνω μεταβλητέ� μικτέ� αποδοχέ�, δύνανται να 
προσαυξάνονται επιπλέον μέχρι και κατά 50% στην περίπτωση υπερεπίτευξη� 
(overachievement) των στόχων. 

Οι ανωτέρω μεταβλητέ� μικτέ� αποδοχέ� καταβάλλονται μετά τη δημοσίευση των 
οικονομικών αποτελεσμάτων και υπό την προϋπόθεση επίτευξη� συγκεκριμένων στόχων 
που καθορίζονται, για κάθε έτο� αναφορά�, από το Διοικητικό Συμβούλιο. 

Για την περίοδο 2020-2025 παρέχεται επιπλέον κίνητρο επιβράβευση� των στελεχών τη� 
ΔΕΗ και τη� ΔΕΗΑΝ για την συμβολή του� στην επίτευξη των μεσοπρόθεσμων στόχων του 
Ομίλου, με τη μορφή τεσσάρων (4) κυλιόμενων κύκλων Προγράμματο� δωρεάν διάθεση� 
μετοχών (Stock Awards), σύμφωνα με το Παράρτημα ΙΙ, το οποίο αποτελεί αναπόσπαστο 
τμήμα τη� Πολιτική�, Πρόγραμμα Δωρεάν Διάθεση� Μετοχών (ΠΔΔΜ). 

Το Διοικητικό Συμβούλιο εξουσιοδοτείται να καθορίσει τυχόν λεπτομέρειε� εφαρμογή� 
του Προγράμματο� αυτού, καθώ� και την εκάστοτε συνθήκη ενεργοποίηση� κάθε κύκλου 
του Προγράμματο�, σύμφωνα με τι� προβλέψει� αυτού.

Το πλήρε� κείμενο τη� Πολιτική� Αποδοχών τη� ΔΕΗ Α.Ε. για τη χρήση 2021 είναι 
διαθέσιμο στην ιστοσελίδα τη� Εταιρεία� https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/etairiki-
diakivernisi/kodikes-kanonismoi-kai-politikes/ 

Το σύνολο των αποδοχών προ� τα μέλη του Δ.Σ. κατά τη διάρκεια τη� χρήση� 2021 
συμπεριλαμβάνεται στην Έκθεση Αποδοχών Χρήση� 2021 η οποία θα αναρτηθεί στον 
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Έκθεση του βαθμού επίτευξη� των 
στόχων του Ομίλου για το Οικονομικό 
Έτο� 2020.

κ. Γεώργιο� 
Στάσση�
κ. Αλέξανδρο� 
Πατεράκη�
κ. Γεώργιο� 
Καρακούση�

7 23.11.2021 4

Σύγκληση Έκτακτη� Γενική� Συνέλευση� 
των Μετόχων τη� ΔΕΗ Α.Ε..
Πρόταση εκλογή� δύο (2) Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου τη� ΔΕΗ Α.Ε., 
λόγω λήξεω� τη� θητεία� ισάριθμων 
Μελών του.

κ. Γεώργιο� 
Καρακούση�
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Α/Α Ημερομηνία 
Συνεδρίαση�

Αριθμό� Θέματο� 
Ημερήσια� 

Διάταξη�
Τίτλο� Θέματο� Μέλο� Δ.Σ. 

που απείχε

11.  Διαπίστωση προϋποθέσεων ανεξαρτησία� των ανεξαρτήτων μη εκτελεστικών 
μελών του Δ.Σ.

Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων σε συμμόρφωση με το άρθρο 9 
παρ. 3 του Ν 4706/2020 και εν όψει τη� δημοσίευση� τη� Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 
προέβη σε διαπίστωση τη� πλήρωση� των προϋποθέσεων ανεξαρτησία�, όπω� αυτά 
ορίζονται στο άρθρο 9 παρ. 1 και 2, και των έξι (6) ανεξαρτήτων μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου μέσω τη� διαδικασία� που προβλέπεται από την Πολιτική Καταλληλότητα� 
τη� Εταιρεία� (Παράρτημα ΧΙΙ). 

Ειδικότερα η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων έλαβε δηλώσει� 
από του� κ.κ. Πύρρο Παπαδημητρίου, Μαρία Ψυλλάκη, Δέσποινα Δοξάκη, Στέφανο 
Καρδαμάκη, Στέφανο Θεοδωρίδη και Μιχαήλ Παναγιωτάκη σύμφωνα με την οποία 
δήλωσαν ότι:  
α)  δεν κατέχουν άμεσα ή έμμεσα ποσοστό δικαιωμάτων ψήφου μεγαλύτερο του μηδέν 

κόμμα πέντε τοι� εκατό (0,5%) του μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρία�, και ότι
(β)  είναι απαλλαγμένοι από οικονομικέ�, επιχειρηματικέ�, οικογενειακέ� ή άλλου είδου� 

σχέσει� εξάρτηση�, όπω� αυτέ� ορίζονται στο άρθρο 9 παρ. 2 του Ν. 4706/2020, 
οι οποίε� μπορούν να επηρεάσουν τι� αποφάσει� του� και την ανεξάρτητη και 
αντικειμενική του� κρίση.

12. Επικοινωνία με του� μετόχου� και τα λοιπά ενδιαφερόμενα μέρη

Η Εταιρεία δίνει μεγάλη έμφαση στην επικοινωνία και τη συνεργασία με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη. Οι ομάδε� ενδιαφερόμενων μερών έχουν καθοριστεί ω� 
αποτέλεσμα κύκλων εσωτερική� διαβούλευση�, συζητήσεων και συναντήσεων εργασία� 
τη� ∆ιοίκηση� τη� Εταιρεία� με τα στελέχη. Ωστόσο η ιεράρχηση των ενδιαφερόμενων 
μερών και των προτεραιοτήτων του� είναι μια δυναμική διαδικασία και για το λόγο 
αυτό το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Εταιρεία� επανεξετάζει τακτικά τον χάρτη των 
ενδιαφερομένων μερών. 

Στόχο� του Διοικητικού Συμβουλίου τη� Εταιρεία� είναι η δημιουργία των προϋποθέσεων 
για ένα διαρκή αμφίδρομο διάλογο με τα ενδιαφερόμενα μέρη ώστε να αντιλαμβάνεται τι� 
επιδράσει� τη� δραστηριότητά� τη� και να βελτιώνει την επίδοσή τη� λαμβάνοντα� υπόψη 
τη γνώμη, τι� ανησυχίε�, τι� ανάγκε� και τι� προτάσει� όλων των μερών που επηρεάζει και 
την επηρεάζουν στη λήψη αποφάσεων και στη χάραξη τη� στρατηγική� τη� Εταιρεία�.

Στο πλαίσιο αυτό η Εταιρεία έχει αναπτύξει μηχανισμού� επικοινωνία� με του� μετόχου� 
και τα λοιπά ενδιαφερόμενα μέρη με στόχο την κατανόηση των συμφερόντων του� 

ούτω� ώστε να λαμβάνονται υπόψη στι� συζητήσει� και στη λήψη αποφάσεων του 
Διοικητικού Συμβουλίου.

Ειδικότερα:

Επικοινωνία με του� μετόχου�

H Εταιρεία υιοθετώντα� βέλτιστε� πρακτικέ� εταιρική� διακυβέρνηση� για τι� 
Γενικέ� Συνελεύσει�, πραγματοποιεί όλε� τι� Γενικέ� Συνελεύσει� των μετόχων μέσω 
τηλεδιάσκεψη� από απόσταση δίνοντα� τη δυνατότητα σε κάθε μέτοχο (φυσικό 
πρόσωπο ή θεσμικό επενδυτή) να συμμετέχει, να εκφράζει τι� απόψει� του και να 
ψηφίζει.

Επίση� οι μέτοχοι τη� Εταιρεία� δύνανται να υποβάλλουν προτάσει� προ� εκλογή 
νέων μελών του Δ.Σ. Σύμφωνα με την Πολιτική Καταλληλότητα� τη� Εταιρεία� οι ω� 
άνω προτάσει� συνοδευόμενε� από τι� απαραίτητε� πληροφορίε�, κατά τα σχετικώ� 
αναφερόμενα σε αυτήν, που θα επιτρέπουν την αξιολόγηση καταλληλότητα� των 
προτεινόμενων προσώπων, υποβάλλονται στην Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών 
και Προσλήψεων τουλάχιστον επτά (7) ημέρε� πριν τη διεξαγωγή Γενική� Συνέλευση� 
που θα αποφασίσει τον διορισμό των μελών, ώστε να είναι εφικτή η κατά το δυνατόν 
πληρέστερη αξιολόγηση τη� καταλληλόλητα� των προτεινόμενων προσώπων.

Ο Πρόεδρο� και Διευθύνων Σύμβουλο� είναι σε διαρκή επικοινωνία με του� θεσμικού� 
επενδυτέ� μέσω:
•  τηλεδιασκέψεων που πραγματοποιούνται για το σχολιασμό των οικονομικών 

αποτελεσμάτων
• τη� συμμετοχή� σε roadshows τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό.
• κατ’ ιδίαν συναντήσεων / τηλεδιασκέψεων με θεσμικού� επενδυτέ�
• επιχειρηματικών παρουσιάσεων (Investor Day)

Παράλληλα η Διεύθυνση Επενδυτικών Σχέσεων βρίσκεται σε συνεχή επικοινωνία με την 
επενδυτική κοινότητα και του� οικονομικού� αναλυτέ�, ενημερώνοντά� του� (με βάση 
δημόσια διαθέσιμε� πληροφορίε�) για τα οικονομικά στοιχεία, τι� εξελίξει� και του� 
στόχου� τη� Διοίκηση�

Εποικοδομητικό� διάλογο� με τα λοιπά ενδιαφερόμενα μέρη
—  Η Εταιρεία ανά δύο έτη πραγματοποιεί ανάλυση ουσιαστικότητα� προκειμένου να 

γίνει ιεράρχηση των σημαντικών θεμάτων για την Εταιρεία και από τα ενδιαφερόμενα 
μέρη. Τα αποτελέσματα τη� ανάλυση� ουσιαστικότητα� συζητούνται από το 
Διοικητικού Συμβούλιο και λαμβάνονται υπόψη στη διαδικασία αξιολόγηση� των 
κινδύνων και στη λήψη αποφάσεων. Οι ομάδε� ενδιαφερόμενων μερών, οι οποίε� 
έχουν καθοριστεί ω� αποτέλεσμα κύκλων εσωτερική� διαβούλευση�, συζητήσεων και 
συναντήσεων εργασία� τη� ∆ιοίκηση� τη� κάθε Εταιρεία� με τα στελέχη, είναι οι εξή�: 
Εργαζόμενοι, Πελάτε� Υψηλή� Τάση�, Πελάτε� Μέση� Τάση�, Πελάτε� Χαμηλή� Τάση� 
Οργανισμοί, Ρυθμιστικέ� Αρχέ�, Φορεί� Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, Επενδυτική Κοινότητα, 
Χρηματοπιστωτικά Ιδρύματα, Μη Κυβερνητικέ� Οργανώσει� και Τοπικέ� Κοινωνίε�, 
Μέσα Μαζική� Ενημέρωση�, Πολιτεία -Δημόσιοι Φορεί� – Οργανισμοί Τοπική� 
Αυτοδιοίκηση�, Επιχειρηματική Κοινότητα (Ελληνική και Διεθνή�) Συνεργάτε� και 
Προμηθευτέ�, Ομοειδεί� Εταιρείε� Ακαδημαϊκή Κοινότητα και Ερευνητικά Κέντρα.

—  Η Εταιρεία δημοσιεύει τα ουσιαστικά θέματα που προέκυψαν από τι� απαντήσει� 
των ερωτηματολογίων των ενδιαφερόμενων μερών και τι� δράσει� που ανέλαβε κατά 
τη διάρκεια τη� χρήση� για τα θέματα αυτά. Η τελευταία ανάλυση ουσιαστικότητα� 
πραγματοποιήθηκε το καλοκαίρι του 2021. Πρόκειται για την πέμπτη φορά που 
γίνεται τέτοια ανάλυση για την ΔΕΗ Α.Ε., αλλά για πρώτη φορά η ανάλυση επεκτάθηκε 
παράλληλα και στι� θυγατρικέ� ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. και στην ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. 
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—  Αιμίλιο� Στασινάκη�, Μη Μέλο� Δ.Σ., Μέλο� τη� Ε.Ε., με θητεία τριετή, ήτοι, από 
08.05.2020 έω� και 07.05.2023.

Ωστόσο, λόγω λήξη� τη� θητεία� του κ. Γεώργιου Βενιέρη, ω� ανεξάρτητου Μέλου� του 
Δ.Σ και Προέδρου τη� Επιτροπή� Ελέγχου και σε πλήρη συμμόρφωση με τι� επιταγέ� του 
ν. 4706/2020, ακολούθησε Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων τη� Εταιρεία� στι� 16 
Δεκεμβρίου 2021, στην οποία εξελέγη η κα Μαρία Ψυλλάκη, ω� ανεξάρτητο Μέλο� του Δ.Σ. 
και Μέλο� τη� Επιτροπή� Ελέγχου από τι� 17.12.2021 έω� 16.12.2024. 

Κατόπιν των ανωτέρω, η υφιστάμενη Επιτροπή Ελέγχου συγκροτήθηκε σε σώμα στη 
συνεδρίασή τη� στι� 22 Δεκεμβρίου 2021 ω� ακολούθω�:

ii. Βιογραφικά σημειώματα των μελών τη� Επιτροπή� Ελέγχου

Ακολουθούν στη συνέχεια για λόγου� πληρότητα�, τα βιογραφικά σημειώματα των 
μελών τη� Επιτροπή� Ελέγχου.

Το βιογραφικό των κ.κ. Μαρία� Ψυλλάκη, Δέσποινα� Δοξάκη και Στέφανου Καρδαμάκη, 
παρατίθεται αναλυτικά στην Ενότητα VI.4 τη� παρούσα� Δήλωση� Τα βιογραφικά των μη 
μελών του Δ.Σ. τα οποία είναι μέλη τη� Επιτροπή� Ελέγχου παρατίθενται στη συνέχεια:

Ευάγγελο� Αγγελετόπουλο�, Μη Μέλο� Δ.Σ., Μέλο� τη� Επιτροπή�
O κ. Ευάγγελο� Αγγελετόπουλο� διαθέτει περισσότερα από σαράντα (40) έτη εμπειρία� 
και επαγγελματική� σταδιοδρομία�. Από το 1978 μέχρι το 1999 ω� Αξιωματικό� 
Οικονομικού – Εφοδιασμού του Πολεμικού Ναυτικού (ΠΝ) διαχειρίστηκε αντικείμενα 
Integrated Logistics Support (ILS) για την απόκτηση, την κατασκευή και την follow-on 
logistics support πολεμικών πλοίων και κύριων οπλικών συστημάτων. 

Από το 1998 μέχρι το 2020 υπήρξε Διευθύνων Σύμβουλο� τη� Business Logistics Services 
Ltd και Εκτελεστικό� Διευθυντή� τη� Arcadia Consulting Ltd (σύμβουλοι συμβούλων 
επιχειρήσεων) και του Forum επιχειρηματικού προβληματισμού “Value Network 
Management Forum -VNMF”. Έχει υλοποιήσει με απόλυτη επιτυχία, σειρά έργων Supply 
Chain Management, Logistics Management and Logistics Operations και έχει σχεδιάσει 
και υλοποιήσει top executive εκπαιδευτικά προγράμματα (Executive Master’s Degree, 
workshops, σύνοδοι κορυφή� κλπ.). Το 1991 συνέταξε τι� προδιαγραφέ� για το Integrated 
Logistics Support (ILS) των φρεγατών τύπου MEKO 200 και στην συνέχεια σχεδίασε και 
διαπραγματεύτηκε την σχετική σύμβαση με το Γερμανικό MEKO Consortium (Dresdner 
Bank – Thyssen Group - Blohm + Voss Shipyard). To 2001 διηύθυνε και υλοποίησε το 
έργο JΑνάλυση και Υπολογισμό� των Απαιτήσεων Logistics Support των Ολυμπιακών 

Μαρία 
Ψυλλάκη

Ανεξάρτητο 
Μη Εκτελεστικό 

Μέλο� Δ.Σ.,

Πρόεδρο� τη� 
Επιτροπή� 

Ελέγχου

Με τριετή θητεία, ήτοι από 
17.12.2021 έω� και 16.12.2024.

Δέσποινα 
Δοξάκη

Ανεξάρτητο
Μη Εκτελεστικό 
Μέλο� του Δ.Σ.

Μέλο� Με τριετή θητεία, ήτοι, από 
27.06.2019 έω� και 26.06.2022. 

Στέφανο� 
Καρδαμάκη�

Ανεξάρτητο-Μη 
Εκτελεστικό Μέλο� 

του Δ.Σ
Μέλο� Mε τριετή θητεία, ήτοι, από 

22.08.2019 έω� και 21.08.2022.

Ευάγγελο� 
Αγγελετόπουλο� Μη Μέλο� Δ.Σ Μέλο� θητεία τριετή, ήτοι, από 

08.05.2020 έω� και 07.05.2023

Αιμίλιο� 
Στασινάκη� Μη Μέλο� Δ.Σ Μέλο� με τριετή θητεία, ήτοι, από 

08.05.2020 έω� και 07.05.2023.

Ο κατάλογο� των προ� αξιολόγηση θεμάτων προέκυψε λαμβάνοντα� υπόψη τα 
αποτελέσματα των προηγούμενων ετών και τι� υφιστάμενε� συνθήκε� του Ομίλου και 
τη� αγορά�. Κάθε θέμα αξιολογήθηκε παράλληλα, ω� προ� την σημαντικότητά του, 
τόσο από την Διοίκηση τη� κάθε Εταιρεία�, όσο και από του� εργαζομένου� και τα 
εξωτερικά Ενδιαφερόμενα Μέρη τη� (δείτε τα αποτελέσματα τη� σχετική� ανάλυση� 
ουσιαστικότητα� στην Έκθεση Βιώσιμη� Ανάπτυξη� του 2020 https://www.dei.gr/
el/dei-omilos/viosimi-anaptiksi/ektheseis-viosimis-anaptyksis/ekthesi-viosimis-
anaptyksis-2020/) 

—  Επιπρόσθετα, η Εταιρεία δημοσιοποιεί τα στοιχεία βιώσιμη� ανάπτυξη� ακολουθώντα� 
διεθνή αναγνωρισμένα πρότυπα εξασφαλίζοντα� ότι όλοι οι συμμετέχοντε� στην 
αγορά μπορούν να συγκρίνουν τι� επιδόσει� τη� Εταιρεία� με αυτέ� των εταιρειών του 
ίδιου κλάδου και επίση� διευκολύνει την κατάταξή τη� (ESG Rating) σε ό,τι αφορά τι� 
επιδόσει� τη� σε θέματα βιώσιμη� ανάπτυξη� στη διεθνή αγορά. 

—  Οι εργαζόμενοι τη� Εταιρεία� ενημερώνονται συστηματικά για τι� εξελίξει� στην 
Εταιρεία μέσω δράσεων τη� Διεύθυνση� Επικοινωνία� τη� Εταιρεία�, στι� οποίε� 
ενθαρρύνονται να συμμετέχουν ενεργά.

Β. Επιτροπή Ελέγχου 

i. Σύνθεση και τρόπο� Λειτουργία� -θητεία μελών

Η παρούσα Επιτροπή Ελέγχου λειτουργεί σύμφωνα με τι� διατάξει� του άρθρου 44 του 
N. 4449/2017, όπω� τροποποιήθηκε με το Άρθρο 74 του Ν. 4706/2020, του άρθρου 9 του Ν. 
4643/2019. Σκοπό� τη�, είναι να συνδράμει το ΔΣ στην εκπλήρωση των καθηκόντων του και 
τη� ευθύνη� του έναντι των μετόχων, τη� επενδυτική� κοινότητα� και τρίτων, ιδιαιτέρω� 
αναφορικά με τη διασφάλιση τη� ακεραιότητα�, αντικειμενικότητα�, επάρκεια� και 
αποτελεσματικότητα�:
•  Των διαδικασιών υποβολή� οικονομικών αναφορών και ιδιαίτερα τη� διαδικασία� 

οικονομική� πληροφόρηση� και τη� διαδικασία� του υποχρεωτικού ελέγχου των 
ατομικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων από ανεξάρτητου� Ορκωτού� 
Ελεγκτέ� – Λογιστέ�,

•  Των συστημάτων εταιρική� διακυβέρνηση�, διασφάλιση� ποιότητα� και εσωτερικού 
ελέγχου,

• Τη� Διεύθυνση� Εσωτερικού Ελέγχου (ΔΕΕ), την οποία εποπτεύει, και
• Τη� λειτουργία� Προμηθειών τη� Εταιρεία�.

Η Επιτροπή Ελέγχου τη� ΔΕΗ Α.Ε. απαρτίζεται από πέντε (5) μέλη, τα οποία έχουν οριστεί 
από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων, ω� εξή�: Τρία (3) μη εκτελεστικά μέλη, δυνάμει του 
άρθρου 44 του ν. 4449/2017, ω� ισχύει, ανεξάρτητα από την Εταιρεία κατά την έννοια των 
διατάξεων του ν. 4706/2020 και από δύο (2) μέλη, μη μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, 
δυνάμει του άρθρου 9 του ν. 4643/2019, που επιλέγονται από κατάλογο προσώπων με 
αποδεδειγμένη εμπειρία στον τομέα των συμβάσεων έργων, προμηθειών και υπηρεσιών, 
και τα οποία είναι ανεξάρτητα από την Εταιρεία, κατά την έννοια των διατάξεων του ν. 
4706/2020.

Η Ε.Ε. τη� Εταιρεία� από 01.01.2021 έω� 16.12.2021 είχε την ακόλουθη σύνθεση και δομή:
—  Γεώργιο� Βενιέρη�, Ανεξάρτητο-Μη Εκτελεστικό Μέλο� του Δ.Σ., Πρόεδρο τη� Ε.Ε., με 

θητεία τριετή, ήτοι, από 27.06.2019 έω� και 26.06.2022.
—  Δέσποινα Δοξάκη, Ανεξάρτητο-Μη Εκτελεστικό Μέλο� του Δ.Σ. με θητεία τριετή, ήτοι, 

από 27.06.2019 έω� και 26.06.2022. 
—  Στέφανο� Καρδαμάκη�, Ανεξάρτητο-Μη Εκτελεστικό Μέλο� του Δ.Σ. με θητεία τριετή, 

ήτοι, από 22.08.2019 έω� και 21.08.2022.
—  Ευάγγελο� Αγγελετόπουλο�, Μη Μέλο� Δ.Σ., Μέλο� τη� Ε.Ε., με θητεία τριετή, ήτοι, από 

08.05.2020 έω� και 07.05.2023 και
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(β)  δεν έχουν οιαδήποτε σχέση εξάρτηση� με την Εταιρεία ή συνδεδεμένα με αυτή 
πρόσωπα, όπω� αυτή (σχέση εξάρτηση�) προσδιορίζεται ειδικότερα στι� διατάξει� 
των ω� άνω νομοθετημάτων. 

iii. Αρμοδιότητε� Επιτροπή� Ελέγχου

Οι αρμοδιότητε� τη� Επιτροπή� Ελέγχου σύμφωνα και με τι� απαιτήσει� του άρθρου 44 
του ν. 4449/2017 ω� ισχύει και του άρθρου 9 του ν. 4643/2019 είναι οι ακόλουθε�
•  Η παρακολούθηση τη� διαδικασία� του εξωτερικού ελέγχου και ενημέρωση του ΔΣ για 

τα αποτελέσματά του. 
•  Η παρακολούθηση τη� διαδικασία� χρηματοοικονομική� πληροφόρηση�, και την 

υποβολή συστάσεων ή προτάσεων για την εξασφάλιση τη� ακεραιότητά� τη�. 
•  Η επιμέλεια τη� επιλογή� των ορκωτών ελεγκτών - λογιστών ή ελεγκτικών εταιρειών 

και η επισκόπηση τη� ανεξαρτησία� του�.
•  Η παρακολούθηση, εξέταση και αξιολόγηση των συστημάτων εταιρική� 

διακυβέρνηση�, διασφάλιση� ποιότητα� και εσωτερικού ελέγχου.
•  Η παρακολούθηση, εξέταση και αξιολόγηση τη� λειτουργία� ανάθεση� συμβάσεων 

έργων, προμηθειών και υπηρεσιών.

Ο σκοπό�, οι αρμοδιότητε� και ο τρόπο� λειτουργία� τη� Επιτροπή� Ελέγχου 
περιγράφονται αναλυτικά στον Κανονισμό Λειτουργία� τη� ο οποίο� είναι αναρτημένο� 
στην ιστοσελίδα τη� Εταιρεία� (https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/etairiki-
diakivernisi/organosi-etaireias/epitropes-ds/)

iv. Συχνότητα συνεδριάσεων Επιτροπή� Ελέγχου και συμμετοχή μελών

Κατά το 2021 η Επιτροπή συνεδρίασε είκοσι μία (21) φορέ� . Ο αριθμό� παράσταση� του 
κάθε μέλου� στι� συνεδριάσει� τη� Επιτροπή� Ελέγχου παρουσιάζονται στον πίνακα στη 
συνέχεια:

* Σημείωση: Μέχρι τη λήξη τη� θητεία� του, σύμφωνα με τα ω� άνω, στι� 16-12-2021, ο κ. Γεώργιο� Βενιέρη� 
Πρόεδρο� τη� Ε.Ε συμμετείχε σε είκοσι (20) συνεδριάσει�. Η κα Μαρία Ψυλλάκη, η οποία εξελέγη κατά την 
Έκτακτη Γενική Συνέλευση στι� 16.12.2021, σε αντικατάσταση του κ. Βενιέρη και εν συνεχεία ορίστηκε από τα μέλη 
τη� Επιτροπή� Ελέγχου Πρόεδρο� αυτή�, συμμετείχε σε μία (1) συνεδρίαση, την 21η, με θέμα τη συγκρότηση σε 
σώμα τη� Ε.Ε και τον ορισμό τη� ω� Προέδρου τη� Ε.Ε.

v. Πεπραγμένα Επιτροπή� Ελέγχου Χρήση� 2021
Κατά τι� συνεδριάσει� τη� Επιτροπή� Ελέγχου στη χρήση 2021 συζητήθηκαν και 
αντιμετωπίστηκαν όλα τα προβλεπόμενα στον Κανονισμό Λειτουργία� τη� Εταιρεία� και 
στον Κανονισμό Λειτουργία� τη� Επιτροπή� Ελέγχου θέματα, τα κυριότερα από τα οποία 
συνίστανται στα εξή�:

Μαρία Ψυλλάκη* Πρόεδρο� Επιτροπή� 
(από 22.12.2021) 1

Δέσποινα Δοξάκη Μέλο� 18

Στέφανο� Καρδαμάκη� Μέλο� 18

Ευάγγελο� Αγγελετόπουλο� Μέλο� 21

Αιμίλιο� Στασινάκη� Μέλο� 21

Αγώνων Αθήνα 2004K πάνω στο οποίο, βασίστηκε το Logistics Support των Αγώνων. Tο 
2003 ω� Διευθύνων Σύμβουλο� τη� Κοινοπραξία� Logistics 04 (L04) και Διευθυντή� του 
Έργου, σχεδίασε και υλοποίησε το έργο JΠαροχή Υπηρεσιών Logistics Support για του 
Ολυμπιακού� και Παραολυμπιακού� Αγώνε� Αθήνα 2004K. To 2011 επίση� σχεδίασε και 
υλοποίησε το έργο JΠαροχή Υπηρεσιών Logistics Support για του� Special Olympics 
World Summer Games (SOWG) Athens 2011K, το μεγαλύτερο παγκόσμιο αθλητικό 
γεγονό� το έτο� 2011. Είναι ο ιδρυτή� του μη κερδοσκοπικού οργανισμού JΕλληνική 
Εταιρεία LogisticsK και διετέλεσε District Director Greece και Vice President International 
Europe του διεθνού� μη κερδοσκοπικού οργανισμού JSOLE – The International Society 
of LogisticsK. Επίση� είναι μέλο� του Gattorna Alignment Worldwide Consortium, και 
στενό� συνεργάτη� του “Supply Chain Thought Leader” Dr. John Gattorna. 

Αιμίλιο� Στασινάκη�, Μη Μέλο� Δ.Σ., Μέλο� τη� Επιτροπή�
Ο Αιμίλιο� Στασινάκη� είναι στέλεχο� με σημαντική εμπειρία στην Επενδυτική Τραπεζική, 
τι� Συμβουλευτικέ� Υπηρεσίε� Στρατηγική� και Συναλλαγών καθώ� και για θέματα του 
δημοσίου τομέα. 

Ο κ. Στασινάκη� είναι Διευθυντή� με αντικείμενο λύσει� και υπηρεσίε� του Δημοσίου για 
τη Visa. Μέχρι πρόσφατα, είχε εργαστεί στην ανάπτυξη σημαντικού μεγέθου� ιδιωτικών 
έργων στην Ενέργεια ενώ παλαιότερα υπήρξε Γενικό� Διευθυντή� Επενδυτική� Τραπεζική� 
και Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο� τη� Επενδυτική� Τράπεζα� Ελλάδο�, στην οποία 
ηγήθηκε σε έργα συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με συναλλαγέ� στην Ελλάδα και 
τη Ν.Α. Ευρώπη. Επίση�, θήτευσε ω� Ειδικό� Γραμματέα� Δημοσίων Επιχειρήσεων στο 
Υπουργείο Οικονομία� και Οικονομικών. Ο κ. Στασινάκη� έχει εργαστεί στι� διοικητικέ� 
ομάδων και τα Διοικητικά Συμβούλια επιχειρήσεων και οργανισμών, με εκτελεστική ή μη-
εκτελεστική ιδιότητα όπω� ενδεικτικά, η επιτροπή Ελέγχου και Προμηθειών του Ομίλου 
ΔΕΗ, η Επενδυτική Τράπεζα Ελλάδο�, η Εγνατία Οδό� Α.Ε., Λάρκο, ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ, ΟΠΑΠ και 
άλλα. 

Ο κ. Στασινάκη� είναι απόφοιτο� του Πανεπιστημίου του Warwick – Warwick Business 
School με αντικείμενο τη Διοίκηση Επιχειρήσεων (ΒSc Management Sciences), και 
κάτοχο� μεταπτυχιακών τίτλων από το London School of Economics (MSC Management) 
και του Πανεπιστημίου τη� Οξφόρδη� – Saïd Business School (MBA)

Το κριτήριο τη� επαρκού� γνώση� και εμπειρία� στην ελεγκτική ή λογιστική πληρούται 
αποδεδειγμένα στο πρόσωπο τη� κ. Ψυλλάκη η οποία αφενό� μεν λόγω τη� τριετού� 
θητεία� τη� (2009-2012) ω� Αντιπρόεδρο� του Ελληνικού Συνδέσμου Επιστημόνων 
Χρηματοοικονομική� και Λογιστική� Επιστήμη� και αφετέρου ω� καθηγήτρια 
Χρηματοοικονομική� Λογιστική� στο μεταπτυχιακό πρόγραμμα JΟικονομική και 
Επιχειρησιακή ΣτρατηγικήK του Πανεπιστημίου Πειραιώ�, έχει αποδεδειγμένη γνώση 
και εμπειρία στη λογιστική. Επίση� στο πλαίσιο τη� διδακτική� τη� εμπειρία� σε 
θέματα Δημοσίων Επιχειρήσεων έχει γνώση σχετικά με την οργάνωση, τη διοίκηση 
και τη λειτουργία τη� Εταιρεία�, η οποία μέχρι πρότινο� ήταν εταιρεία του ευρύτερου 
Δημόσιου Τομέα. Τέλο� ω� Senior Research Fellow στον τομέα τη� Ενέργεια� και των 
Οικονομικών στο Πανεπιστήμιο Νεάπολι� τη� Πάφου η κα Ψυλλάκη διαθέτει βαθιά 
γνώση των θεμάτων του κλάδου τη� ενέργεια� στον οποίο δραστηριοποιείται η Εταιρεία. 
Η Πρόεδρο� τη� Επιτροπή� Ελέγχου κ. Μ. Ψυλλάκη είναι το πρόσωπο σύμφωνα με το 
άρθρο 74 του Ν. 4706/2020 παραγρ. 4ζ, ω� ισχύει, που θα παρίσταται υποχρεωτικώ� 
στι� συνεδριάσει� τη� Επιτροπή� Ελέγχου που αφορούν στην έγκριση των οικονομικών 
καταστάσεων.

Τέλο�, οι τασσόμενε� από το ισχύον κανονιστικό πλαίσιο και ειδικότερα από το άρθρο 9 
παρ. 1 και 2 του ν. 4706/2020, προϋποθέσει� ανεξαρτησία� πληρούνται στο σύνολο των 
μελών τη� Επιτροπή� Ελέγχου δεδομένου ότι τα εν λόγω πρόσωπα:
(α)  δεν κατέχουν μετοχέ� σε ποσοστό μεγαλύτερο του 0,5% του μετοχικού κεφαλαίου τη� 

Εταιρεία� και

Μέλο� Θέση στο Δ.Σ. Αριθμό� Συνεδριάσεων στι� οποίε� 
συμμετείχαν τα μέλη του Δ.Σ.
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την επαγγελματική εφαρμογή του Εσωτερικού Ελέγχου του Διεθνού� Ινστιτούτου 
Εσωτερικών Ελεγκτών καθώ� και λαμβάνοντα� υπόψη τόσο το βαθμό υιοθέτηση� 
βέλτιστων πρακτικών Εσωτερικού Ελέγχου αλλά και το βαθμό ευθυγράμμιση� με 
τι� προσδοκίε� των εμπλεκόμενων φορέων τη� Επιχείρηση�. Η Ε.Ε. ενημερώθηκε 
αναφορικά με το συνολικό πόρισμα τη� εξωτερική� αξιολόγηση� το οποίο ήταν JΓενική 
συμμόρφωσηK, την ύπαρξη επιμέρου� περιοχών που επιτυγχάνουν είτε JΜερική 
ΣυμμόρφωσηK, είτε JΜη ΣυμμόρφωσηK με τα Πρότυπα, καθώ� και το προτεινόμενο 
πλάνο δράσεων για την επίτευξη βελτιώσεων. 

Στρατηγικό και Οργανωτικό Πλάνο τη� ΔΕΕ: Η Ε.Ε. ενημερώθηκε τον Οκτώβριο του 2021 
για το στρατηγικό οργανωτικό πλάνο τριετία� τη� ΔΕΕ, το οποίο καθορίζει τι� δράσει� 
τη� ΔΕΕ στου� πυλώνε� τη� στρατηγική�, τη� οργανωτική� δομή�, των ανθρώπινων 
πόρων καθώ� και στην τεχνολογία. Η Ε.Ε. ενημέρωσε σχετικά το ΔΣ και παρακολουθεί την 
πορεία υλοποίησή� του. 

Αξιολόγηση Κινδύνων ΔΕΕ και Κατάρτιση Πλάνου Ελέγχου: Η ΕΕ παρακολούθησε τα 
έργα άσκηση� αξιολόγηση� κινδύνων (Risk Assessment) που πραγματοποίησε το ΣΣΕ με 
τη συμμετοχή τη� ΔΕΕ, και την κατάρτιση πλάνου ελέγχου το οποίο να συμβαδίζει με την 
αξιολόγηση των κινδύνων που απορρέουν στην βάση των στρατηγικών προτεραιοτήτων, 
του νέου επιχειρησιακού πλάνου τη� Εταιρεία� και σε πλήρη συμμόρφωση με τι� 
επαυξημένε� απαιτήσει� του θεσμικού πλαισίου που διέπει την εταιρική διακυβέρνηση 
των εισηγμένων εταιρειών.

Λειτουργία των προμηθειών τη� Εταιρεία�

Η Επιτροπή Ελέγχου σε εφαρμογή των προβλεπόμενων στην παράγραφο 2 του άρθρου 9 
του Ν.4643/2019 ασχολήθηκε με τα παρακάτω θέματα:
1.  Αξιοποίηση των Προβλέψεων του Ν. 4643: Επισημάνθηκαν οι δυνατότητε� που 

παρέχει η παράγραφο� 4 του άρθρου 9 του Ν. 4643/19 σε συνδυασμό με το άρθρο 10 
του ιδίου νόμου.

2. Οργανωτικέ� και Διαδικαστικέ� Αλλαγέ� 
3. Τροποποίηση του ΚΕΠΥ
4. Ψηφιακό� Μετασχηματισμό� τη� Λειτουργία� των Προμηθειών
5. Δειγματοληπτικό� Έλεγχο� 
6.  Μέτρηση τη� Απόδοση� (Δείκτε� Μέτρηση� τη� Απόδοση� - KPI’s) τη� Λειτουργία� 

των Προμηθειών για το Οικονομικό Έτο� 2021

Όλα τα ανωτέρω παρουσιάζονται και αναλύονται με λεπτομέρεια στη JΕτήσια Αναφορά 
για το έτο� 2021 τη� Επιτροπή� Ελέγχου για θέματα τη� Λειτουργία� των Προμηθειών 
προ� το Διοικητικό Συμβούλιο τη� ΔΕΗ ΑΕK.

Πολιτική Βιώσιμη� Ανάπτυξη�

Αναλυτικά η Πολιτική Βιώσιμη� Ανάπτυξη� τη� Εταιρεία� παρατίθεται στην ενότητα X. 
τη� παρούσα� Δήλωση�.

vi. Αξιολόγηση Επιτροπή� Ελέγχου 

Σύμφωνα με τον Κανονισμό Λειτουργία� τη� Επιτροπή� Ελέγχου, η Επιτροπή αξιολογείται 
περιοδικά ω� προ� το έργο τη� με επιμέλεια του Προέδρου τη�, όσον αφορά την 
οργάνωση τη� διενέργειά� τη�. Μέχρι και τη σύνταξη τη� παρούσα� Δήλωση� δεν είχε 
πραγματοποιηθεί η διαδικασία� αξιολόγηση� τη� Επιτροπή� Ελέγχου.

Εξωτερικό� Έλεγχο�/Διαδικασία Χρηματοοικονομική� Πληροφόρηση�

Εκ νέου αξιολόγηση τη� ανεξαρτησία� των νόμιμων ελεγκτών τη� Εταιρεία�
•  Παρακολούθηση τη� διαδικασία� τη� χρημ/κη� πληροφόρηση� και τη� πορεία� του 

υποχρεωτικού ελέγχου των ατομικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 
τη� Εταιρεία� για τη χρήση 2020

•  Παρακολούθηση τη� διαδικασία� επισκόπηση� των ατομικών και ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων τη� Εταιρεία� για το α’ Εξάμηνο του 2021

•  Παρακολούθηση τη� διαδικασία των εσωτερικά καταρτιζόμενων ατομικών και 
ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων τη� Εταιρεία� για το α’ τρίμηνο και το 
εννεάμηνο τη� χρήση� 2021

•  Ενημέρωση σχετικά με το ύψο� των εγγυητικών επιστολών που είχαν εκδοθεί και 
παρέμεναν σε ισχύ για το α’ και β’ εξάμηνο του 2020.

Επισημαίνεται ότι για τη χρήση 2021 η Επιτροπή Ελέγχου πραγματοποίησε πέντε (5) 
συναντήσει� με του� εξωτερικού� ελεγκτέ� επιβλέποντα� τη διαδικασία του σχετικού 
ελέγχου των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου

Την Επιτροπή Ελέγχου απασχόλησαν: α) η επόπτευση θεμάτων που αφορούν στη 
λειτουργία τη� Διεύθυνση� Εσωτερικού Ελέγχου (ΔΕΕ) σύμφωνα με το ισχύον κανονιστικό, 
β) η παρακολούθηση του συστήματο� εσωτερικού ελέγχου και διαχείριση� κινδύνων τη� 
Εταιρεία�, καθώ� και γ) τη� ελεγκτική� δραστηριότητα� τη� ΔΕΕ σε κρίσιμε� περιοχέ� 
ελεγκτικού ενδιαφέροντο�. 

Ειδικότερα
Αναφορικά με την ελεγκτική δραστηριότητα τη� ΔΕΕ, η Ε.Ε. παρακολούθησε το έργο 
τη� και έλαβε γνώση επί των πορισμάτων, των ευρημάτων καθώ� και τη� πορεία� των 
διενεργηθέντων ελέγχων σε κρίσιμε� περιοχέ� ελεγκτικού ενδιαφέροντο�, όπω�:
•  η εφαρμογή του Κανονισμού Έργων, Προμηθειών και Υπηρεσιών τη� ΔΕΗ Α.Ε. για την 

κάλυψη των απαιτήσεων αρμοδιοτήτων τη� Ε.Ε., όπω� ορίζονται από το άρθρο 9 του 
ν. 4643/2019,

•  οι διαδικασίε� σχετικά με θέματα εταιρική� διακυβέρνηση�, όπω� οι αμοιβέ� 
των μελών του ΔΣ, η διαδικασία εξυπηρέτηση� μετόχων, οι διαδικασίε� εταιρικών 
ανακοινώσεων καθώ� και οι συναλλαγέ� με συνδεδεμένα μέρη, 

•  η διενέργεια απογραφών αποθεμάτων (ΑΗΣ Ρόδου Σορωνή, ΑΗΣ Κατταβιά�, ΛΚΔΜ),
•  οι αγορέ� και η διαχείριση αποθεμάτων υγρών καυσίμων,
•  η λειτουργία των Καταστημάτων Πωλήσεων τη� Γενική� Διεύθυνση� Εμπορία�,
•  η διαδικασία τιμολόγηση� πελατών, 
•  η τιτλοποίηση απαιτήσεων - εισπράξει� μέσω εναλλακτικών δικτύων (διενέργεια 

συναλλαγών τιτλοποίηση� απαιτήσεων έω� 60 ημέρε�), 
•  η διαχείριση οφειλών (πελατών Χαμηλή� Τάση�), συμπεριλαμβανομένων των 

μεταβολών σε λογαριασμού� εισπρακτέου� (πελατών Χαμηλή� Τάση�) και των 
εισπράξεων μέσω εναλλακτικών δικτύων,

•  οι δραστηριότητε� σχετικά με το μόνιμο προσωπικό και τη μισθοδοσία του 
(Επιμέρου� Οργανωτικά Κλιμάκια),

•  η συμμόρφωση των Δραστηριοτήτων των Ορυχείων και τη� Παραγωγή� προ� του� 
ισχύοντε� νόμου� και κανονισμού� σχετικού� με το φυσικό περιβάλλον,

•  οι συναλλαγέ� ηλεκτρική� ενέργεια� και ενεργειακών προϊόντων, 
•  η ασφάλεια των Πληροφοριακών Συστημάτων τη� Εταιρεία�, 

Αξιολόγηση τη� Λειτουργία� τη� ΔΕΕ: Η Ε.Ε. πληροφορήθηκε τον Φεβρουάριο του 
2021 για τα αποτελέσματα τη� εξωτερική� αξιολόγηση� τη� ΔΕΕ που διενεργήθηκε 
από ανεξάρτητο αξιολογητή σε συμμόρφωση με τα Διεθνή Πρότυπα (Πρότυπα) για 
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Να εξετάζει τι� πληροφορίε� που περιλαμβάνονται στο τελικό σχέδιο τη� ετήσια� 
έκθεση� αποδοχών, παρέχοντα� τη γνώμη τη� προ� το Διοικητικό Συμβούλιο, πριν από 
την υποβολή τη� έκθεση� στη ΓΣ, σύμφωνα με το άρθρο 112 του ν. 4548/2018.

Να λαμβάνει και εξετάζει την έκθεση βαθμού επίτευξη� των στόχων του Διευθύνοντο� 
Συμβούλου μέσω τη� οποία� πιστοποιείται ο βαθμό� επίτευξη� των στόχων του Ομίλου 
και την υποβάλλει προ� οριστική έγκριση στο ΔΣ, 

Σχετικά με την ανάδειξη υποψηφίων μελών του Δ.Σ.

Να εντοπίζει και προτείνει προ� το Διοικητικό Συμβούλιο πρόσωπα κατάλληλα για την 
απόκτηση τη� ιδιότητα� του μέλου� Διοικητικού Συμβουλίου, εφαρμόζοντα� την πιο 
κάτω διαδικασία:
• Αξιολογεί περιοδικά το μέγεθο� και τη σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου.
•  Υποβάλλει προτάσει� για την πολιτική πολυμορφία� που υιοθετεί το Διοικητικό 

Συμβούλιο, και, γενικά, για την υλοποίηση των προβλεπομένων στην εκάστοτε 
ισχύουσα σχετική νομοθεσία.

•  Αξιολογεί τα υποψήφια μέλη ΔΣ:
 —  λαμβάνοντα� υπόψη του� παράγοντε� και τα κριτήρια που καθορίζει η Εταιρεία, 

σύμφωνα με την Πολιτική Καταλληλότητα� που υιοθετεί, και
 —  εξετάζοντα� τυχόν κωλύματα και ασυμβίβαστα, καθώ� και τα κριτήρια 

ανεξαρτησία� των υποψηφίων μελών (ειδικά στην περίπτωση του ορισμού του� ω� 
ανεξάρτητων μελών), σύμφωνα με το ν. 4706/2020 και το ν. 4548/2018, ω� ισχύουν.

Ειδικότερα, παρακάτω περιγράφονται οι αρμοδιότητε� τη� Επιτροπή� σε σχέση με τη 
διαδικασία ανάδειξη� υποψηφίων μελών του ΔΣ
•  Προετοιμασία διαδικασία� ανάδειξη� υποψηφίων
•  Αναζήτηση υποψηφίων
•  Αξιολόγηση καταλληλόλητα� υποψηφίων
•  Πρόταση υποψηφίων μελών ΔΣ
•  Πρόταση αντικατάσταση� μελών

Σχετικά με την Αξιολόγηση, Εκπαίδευση και Σχεδιασμό Διαδοχή� των μελών του Δ.Σ.

Η Επιτροπή έχει τι� αρμοδιότητε� και την ευθύνη για την αξιολόγηση του Διοικητικού 
Συμβουλίου, ατομική και συλλογική, την εκπαίδευση και το σχεδιασμό τη� διαδοχή� όπω� 
προβλέπονται στα αντίστοιχα άρθρα τη� Πολιτική� Καταλληλότητα� και τη� Πολιτική� 
Εκπαίδευση� Μελών ΔΣ. 

Ειδικότερα:

Σχεδιασμό� διαδοχή� 

Μεριμνά για τη διερεύνηση τη� πιθανότητα� κάποιο μέλο� του ΔΣ να παύσει να κατέχει 
την ιδιότητα του μέλου� εντό� του οικονομικού έτου� και την ενεργοποίηση τη� 
διαδικασία� επιλογή� νέων μελών, όπω� ορίζεται από την Πολιτική Καταλληλότητα�. 
Επιπρόσθετα, για την διασφάλιση τη� αποτελεσματικότητα� τη� διαδικασία� και για την 
επίτευξη βέλτιστων αποτελεσμάτων όσον αφορά την ομαλή διαδοχή των μελών του: 
—  λαμβάνει υπόψη τα πορίσματα τη� αξιολόγηση� του ΔΣ, καθώ� και τον περιορισμό 

του άρθρου 9 του ν.4706/2020 σχετικά με τη θητεία των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών 
μελών του ΔΣ για τη διατήρηση τη� ιδιότητα� τη� ανεξαρτησία� (δηλαδή εννέα 
οικονομικά έτη αθροιστικά), 

—  διατηρεί ένα σχέδιο διαδοχή� και προφίλ υποψηφίων, έχοντα� παράλληλα 
δημιουργήσει έναν κατάλογο δεξιοτήτων και χαρακτηριστικών, για την αντιμετώπιση 

Γ. Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων 

i. Σύνθεση και τρόπο� λειτουργία� τη� Επιτροπή�-θητεία μελών

Στην Εταιρεία λειτουργεί σύμφωνα με τα άρθρα 11 και 12 του Ν 4706/2020, το άρθρο 5 του 
Ν 4643/2019 και του Καταστατικού τη� Εταιρεία� η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και 
Προσλήψεων (Ε.Υ.Α.Π.), η οποία συγκροτείται με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου. 
Σκοπό� τη� Ε.Υ.Α.Π είναι η υποστήριξη του ΔΣ, σε θέματα: α) εξέταση� των υπαρχόντων 
και υποψηφίων μελών του ΔΣ βάσει τη� Πολιτική� Καταλληλότητα� τη� Εταιρεία�, β) 
προσλήψεων, γ) πολιτική� αποδοχών και δ) αμοιβών και κινήτρων των Διευθυντικών τη� 
στελεχών.

Αρχικώ� λειτουργούσε στη ΔΕΗ Α.Ε. η Επιτροπή Αμοιβών η οποία σύμφωνα με το άρθρο 
5 του Ν. 4643/2019 μετασχηματίστηκε σε Επιτροπή Αμοιβών και Προσλήψεων στι� 22-
08-2019. Η υφιστάμενη Επιτροπή Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων (ΕΥΑΠ) 
τη� ΔΕΗ Α.Ε. (εφεξή� και για λόγου� συντομία� Jη ΕπιτροπήK) αποτελεί μετεξέλιξη τη� 
Επιτροπή� Αμοιβών και Προσλήψεων και απαρτίζεται από τρία (3) μη Εκτελεστικά μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου, τα οποία είναι και ανεξάρτητα από την Εταιρεία, κατά την 
έννοια των διατάξεων του ν. 4706/2020, ω� ακολούθω�:

ii. Βιογραφικά σημειώματα των μελών τη� Επιτροπή�

Τα βιογραφικά σημειώματα των μελών τη� Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και 
Προσλήψεων αναφέρονται στην Ενότητα VI.4 τη� παρούσα� Δήλωση� 

iii. Αρμοδιότητε� τη� Επιτροπή�

Σχετικά με τα θέματα Προσλήψεων, Αποδοχών και Κινήτρων

Να υποβάλλει εισηγήσει� προ� το ΔΣ για:
•  Τον καθορισμό πολιτική� προσλήψεων προσωπικού αορίστου χρόνου, στο πλαίσιο 

του Επιχειρησιακού Προγράμματο� τη� Εταιρεία�, η οποία εγκρίνεται από το 
Διοικητικό Συμβούλιο,

•  τον καθορισμό διαδικασία� πρόσληψη� ανώτατων (Αναπληρωτών Διευθυνόντων 
Συμβούλων και Γενικών Διευθυντών) και ανώτερων (Διευθυντών και Βοηθών 
Διευθυντών/ Διευθυντών Κλάδου) διευθυντικών στελεχών, η οποία εγκρίνεται από τη 
Γενική Συνέλευση,

•  την κατάρτιση τη� πολιτική� αποδοχών τη� Εταιρεία�, κατ’ άρθρα 110-112 του ν. 
4548/2018, όπω� εκάστοτε ισχύουν,

•  τι� αποδοχέ� των προσώπων που εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογή� τη� πολιτική� 
αποδοχών (μέλη του ΔΣ, Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Σύμβουλοι, Γενικοί Διευθυντέ�, 
Διευθυντέ� και Βοηθοί Διευθυντέ�/ Διευθυντέ� Κλάδου), η οποία εγκρίνεται από τη 
Γενική Συνέλευση.

Πύρρο� 
Παπαδημητρίου

Ανεξάρτητο 
Μη Εκτελεστικό Μέλο� Δ.Σ., 
Πρόεδρο� τη� ΕΥΑΠ

Πρόεδρο� τη� 
Επιτροπή�

Με τριετή θητεία, 
ήτοι από 22.08.2019 έω� 

21.08.2022

Δέσποινα Δοξάκη
Ανεξάρτητο 
Μη Εκτελεστικό Μέλο� Δ.Σ., 
Μέλο� τη� ΕΥΑΠ

Μέλο� 
Με τριετή θητεία, 

ήτοι από 22.08.2019 έω� 
21.08.2022

Στέφανο� 
Καρδαμάκη�

Ανεξάρτητο 
Μη Εκτελεστικό Μέλο� Δ.Σ., 
Μέλο� τη� ΕΥΑΠ

Μέλο�
Με τριετή θητεία, 

ήτοι από 22.08.2019 έω� 
21.08.2022
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των στόχων του Διευθύνοντο� Συμβούλου για έγκριση στο Διοικητικό Συμβούλιο 
προκειμένου να γίνει η οριστική πιστοποίηση του βαθμού επίτευξη� των στόχων 
του Ομίλου. Το Διοικητικό Συμβούλιο ενέκρινε την εν λόγω Έκθεση με την υπ’ αριθμ 
89/14.07.2021 απόφασή του.

•  Εισήγηση στο Δ.Σ. των τροποποιήσεων τη� Πολιτική� Προσλήψεων τη� Εταιρεία� 
που αφορούν στην πρόσληψη απλού προσωπικού Π.Ε., Τ.Ε. και Δ.Ε., στην πρόσληψη 
προσωπικού (Π.Ε., Τ.Ε.) εξειδικευμένων προσόντων ή εμπειρία� καθώ� και στην πρόσληψη 
Ιατρών Εργασία�, με συμβάσει� αορίστου χρόνου (Συνεδρίαση 27.09.2021). Μετά 
από εισήγηση τη� Επιτροπή� οι ω� άνω τροποποιήσει� τη� Πολιτική� Προσλήψεων 
εγκρίθηκαν με την υπ’ αριθμ 121/15.10.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου. 

•  Υποβολή προτάσεων στο Δ.Σ. για την εκλογή δύο (2) Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
τη� ΔΕΗ Α.Ε., λόγω λήξεω� τη� θητεία� ισάριθμων Μελών του, σύμφωνα με το ν. 
4706/2020 και την Πολιτική Καταλληλότητα� τη� Εταιρεία�. (Συνεδρίαση 23.11.2021). Μετά 
από την εισήγηση τη� Επιτροπή�, η οποία είχε διακριβώσει την πλήρωση των κριτηρίων 
καταλληλότητα� των δύο (2) υποψηφίων για την απόκτηση τη� ιδιότητα� του μέλου� Δ.Σ. 
σύμφωνα με την Πολιτική Καταλληλότητα� τη� Εταιρεία�, εγκρίθηκε εισηγητικά προ� 
τη� Γ.Σ. των μετόχων τη� Εταιρεία� η εκλογή δύο (2) μελών Δ.Σ. λόγω λήξη� τη� θητεία� 
ισάριθμών μελών του, από το Διοικητικό Συμβούλιο με την υπ’ αριθμ. 149/23.11.2021 
απόφασή του. Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 16 Δεκεμβρίου 2021 
αποφάσισε την επανεκλογή του κ. Γεώργιου Καρακούση ω� Εκτελεστικού Μέλου� Δ.Σ. και 
την εκλογή τη� κ. Μαρία� Ψυλλάκη, ω� Ανεξάρτητου Μέλου� Δ.Σ. 

vi. Αξιολόγηση Επιτροπή�

Σύμφωνα με τον Κανονισμό Λειτουργία� τη� Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και 
Προσλήψεων, η Επιτροπή αξιολογείται περιοδικά ω� προ� το έργο τη� με επιμέλεια του 
Προέδρου τη�, όσον αφορά την οργάνωση τη� διενέργειά� τη�. Μέχρι τη σύνταξη τη� 
παρούσα� Δήλωση� δεν είχε πραγματοποιηθεί η διαδικασία αξιολόγηση� τη� Επιτροπή� 
Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων.

Δ. Λοιπέ� Επιτροπέ�

Εκτελεστική Επιτροπή

Στην εταιρεία λειτουργεί Εκτελεστική Επιτροπή (ΕΚΕΠ). 

Η ΕΚΕΠ συγκροτείται από τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, ο οποίο� είναι και Πρόεδρό� τη�, 
του� τυχόν Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Συμβούλου� και του� Γενικού� Διευθυντέ�.
Στι� συνεδριάσει� τη� συμμετέχει, κατά την κρίση του Διευθύνοντο� Συμβούλου, ο 
Νομικό� Σύμβουλο� τη� εταιρεία�.

Η ΕΚΕΠ λειτουργεί σύμφωνα με τι� αποφάσει� του Διοικητικού Συμβουλίου, 
διασφαλίζοντα� την απαραίτητη συλλογικότητα στην αντιμετώπιση των διοικητικών και 
λειτουργικών υποθέσεων τη� εταιρεία�, καθώ� και τη συνοχή στη λειτουργία τη�. Στο 
πλαίσιο αυτό, επιλαμβάνεται των σημαντικών θεμάτων που αφορούν, μεταξύ άλλων, 
στην παραγωγικότητα, στην απόδοση των μονάδων, στην οργάνωση και λειτουργία 
των δραστηριοτήτων τη� εταιρεία�, στον προϋπολογισμό και στο Στρατηγικό και 
Επιχειρησιακό Σχεδιασμό.

Η ΕΚΕΠ αποφασίζει για την ανάθεση συμβάσεων προμηθειών, έργων, παροχή� 
υπηρεσιών και, γενικά, κάθε είδου� σύμβαση� οικονομικού αντικειμένου μέχρι ποσού, 
που καθορίζει εκάστοτε το Διοικητικό Συμβούλιο. 

παραιτήσεων ή καθ΄ οιονδήποτε τρόπο απώλεια� τη� ιδιότητα� μελών του ΔΣ,
—  διασφαλίζει την κατάρτιση ενό� άρτιου πλάνου διαδοχή� του Διευθύνοντο� 

Συμβούλου. 

Λοιπέ� Αρμοδιότητε�

Να υποστηρίζει το ΔΣ, με τη συνδρομή άλλων αρμόδιων υπηρεσιών, στη διενέργεια 
ελέγχου πλήρωση� των προϋποθέσεων ανεξαρτησία� των μη εκτελεστικών μελών 
του ΔΣ σύμφωνα με τι� προβλέψει� του ν.4706/2020, σε ετήσια τουλάχιστον βάση ανά 
οικονομικό έτο� και πάντω� πριν από τη δημοσιοποίηση τη� ετήσια� οικονομική� 
έκθεση�, στην οποία και συμπεριλαμβάνεται σχετική διαπίστωση.

Να πραγματοποιεί περιοδική αξιολόγηση τη� επίδοσή� τη�, με ευθύνη του Προέδρου 
τη�, και εντοπίζει τυχόν περιοχέ� που χρήζουν βελτίωση�. 

Αναλυτικά στοιχεία για το ρόλο, τι� αρμοδιότητε� και τον τρόπο λειτουργία� 
τη� Επιτροπή� συμπεριλαμβάνονται στον Κανονισμό Λειτουργία� τη� Επιτροπή� 
Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων ο οποίο� είναι αναρτημένο� στον ιστότοπο 
τη� Εταιρεία� (https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/etairiki-diakivernisi/organosi-
etaireias/epitropes-ds/) 

iv. Συχνότητα συνεδριάσεων και συμμετοχή των μελών

Κατά το 2021 η Επιτροπή συνεδρίασε πέντε (5) φορέ�, με όλα τη� τα μέλη να παρίστανται 
σε όλε� τι� συνεδριάσει�. Σε όλε� τι� συνεδριάσει� τη�, και κατόπιν προσκλήσεω� τη� 
Επιτροπή�, παρίσταντο και διοικητικά στελέχη τη� Εταιρεία� προκειμένου να εκθέσουν 
τι� απόψει� του� επί θεμάτων αρμοδιότητά� του�.
Ειδικότερα κατά το 2021 έλαβαν χώρα πέντε (5) συνεδριάσει� στι� οποίε� συμμετείχαν 
όλα τα μέλη τη� Επιτροπή�.

v. Πεπραγμένα Επιτροπή� Υποψηφιοτήτων Αμοιβών και Προσλήψεων χρήση� 2021

Τα κύρια θέματα που συζητήθηκαν και λήφθηκαν αποφάσει� από την ΕΥΑΠ κατά τη 
διάρκεια τη� χρήσεω� 2021 συνοψίζονται στη συνέχεια:
•  Επικαιροποίηση/Συμπλήρωση και κωδικοποίηση τη� Πολιτική� Αποδοχών τη� 

Εταιρεία� (Συνεδρίαση 12-05-2021). Μετά από την εισήγηση τη� Επιτροπή� η εν λόγω 
Πολτική Αποδοχών εγκρίθηκε εισηγητικά προ� τη� Γ.Σ. των μετόχων τη� Εταιρεία� από 
το Διοικητικό Συμβούλιο με την υπ’ αριθμ. 47/13.05.2021 απόφασή του και εγκρίθηκε 
από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 4 Ιουνίου 2021. 

•  Διαμόρφωση τη� πολιτική� προσλήψεων προσωπικού με συμβάσει� αορίστου χρόνου 
στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματο� τη� Εταιρεία� σε εφαρμογή του 
άρθρου 3 του ν. 4643/2019 JΠροσλήψει� προσωπικού αορίστου χρόνουK (Συνεδρίαση 
25.05.2021). Μετά από την εισήγηση τη� Επιτροπή� η εν λόγω πολιτική προσλήψεων 
προσωπικού με συμβάσει� αορίστου χρόνου εγκρίθηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο 
τη� Εταιρεία� με την υπ’ αριθμ. 52/27.05.2021 απόφασή του.

•  Εξέταση, στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων τη� Επιτροπή�, του βαθμού επίτευξη� των 
στόχων του Διευθύνοντο� Συμβούλου του έτου� 2020 μέσω τη� οποία� πιστοποιείται 
ο βαθμό� επίτευξη� των στόχων του Ομίλου, για το οικονομικό έτο� 2020, καθώ� και 
η κατάρτιση τη� σχετική� Έκθεση� του Βαθμού τη� Επίτευξη� των Στόχων αυτού κατά 
τα οριζόμενα στην Πολιτική Αποδοχών και υποβολή τη� προ� οριστική έγκριση στο 
Δ.Σ. (Συνεδρίαση 12.07.2021). Η Επιτροπή υπέβαλλε την Έκθεση του βαθμού επίτευξη� 
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Επιπροσθέτω�, βάσει τη� απόφαση� του ΔΣ αριθ. 142/9.11.2021, συστάθηκε Επιτροπή 
Αειφορία� (Sustainability Committee) με εκπροσώπηση από την ανώτατη διοίκηση 
η οποία έχει την εποπτεία τη� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� καθώ� και την ευθύνη για την 
ενημέρωση του Διοικητικού Συμβουλίου στα θέματα Βιώσιμη� Ανάπτυξη� / Αειφορία�. 
Η σύσταση τη� εν λόγω Επιτροπή� πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο και του action plan 
του TCFD (Taskforce for Climate-related Financial Disclosure), σύμφωνα με το οποίο θα 
εξετάζονται οι κίνδυνοι που πρόκειται να αντιμετωπίσει η Εταιρεία στο πλαίσιο των 
δραστηριοτήτων τη� λόγω τη� κλιματική� αλλαγή�, καθώ� και οι τρόποι αντιμετώπισή� 
του�.

Ο σκοπό� τη� συγκεκριμένη� Επιτροπή� είναι κατ’ ελάχιστο η ενασχόληση, κατανόηση και 
αναφορά προ� το Διοικητικό Συμβούλιο θεμάτων που σχετίζονται με: 
(α)   την εποπτεία, συντονισμό και προώθηση, πολιτικών και δράσεων που σχετίζονται 

με τη Βιώσιμη Ανάπτυξη/ Αειφορία και το Κλίμα , 
(β)   την εποπτεία τη� αναγνώριση�, παρακολούθηση� και διαχείριση� κινδύνων και 

ευκαιριών που σχετίζονται με τη Βιώσιμη Ανάπτυξη/ Αειφορία και το Κλίμα, 
(γ)   την εποπτεία τη� θέσπιση�, υλοποίηση� και παρακολούθηση� τη� στρατηγική� και 

τη� πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, 
(δ)   την εποπτεία και έγκριση τη� Έκθεση� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� και τη� ευρύτερη� 

εφαρμογή� των κατάλληλων πλαισίων μη χρηματοοικονομική� αναφορά� και 
δημοσιοποιήσεων ESG (Περιβάλλον, Κοινωνία, Διακυβέρνηση),

(ε)   την εποπτεία και παρακολούθηση των ετήσιων στόχων γύρω από τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη/ Αειφορία, CSV (Creating Shared Value) και το Κλίμα για όλε� τι� 
Διευθύνσει� και τα λειτουργικά τμήματα του Ομίλου, ενώ όσον αφορά τον ΔΕΔΔΗΕ 
την παρακολούθηση του επιχειρηματικού του σχεδίου σε σχέση με θέματα 
Βιώσιμη� Ανάπτυξη� εκ μέρου� του μετόχου, και

(στ)  την υποβολή αναφορών στο Διοικητικό Συμβούλιο για τα θέματα αυτά σε τακτά 
χρονικά διαστήματα, με απώτερο στόχο την περαιτέρω ενίσχυση τη� ενημέρωση� 
του ΔΣ πάνω σε θέματα Βιώσιμη� Ανάπτυξη�/ Αειφορία� καθώ� και την επίβλεψή 
του� (Board oversight and awareness).

Η Επιτροπή Αειφορία� απαρτίζεται από επτά (7) μέλη ω� ακολούθω�:

Η εν λόγω Επιτροπή λειτουργεί σύμφωνα με τον Κανονισμό Λειτουργία� τη�, ο οποίο� 
εγκρίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο με πρόταση του Διευθύνοντο� Συμβούλου.

Επίση� στην Εταιρεία έχουν συσταθεί οι Επιτροπέ� Διαχείριση� Κινδύνων και Βιώσιμη� 
Ανάπτυξη�

Επιτροπή Διαχείριση� Κινδύνων (Risk Management Committee).

Στην Εταιρεία λειτουργεί η Επιτροπή Διαχείριση� Κινδύνων, η οποία έχει την εποπτεία 
των Κινδύνων (risk oversight) στο σύνολο των δραστηριοτήτων τη� Επιχείρηση� 
και συμβάλει στην ανάπτυξη του Εταιρικού Πλαισίου Διαχείριση� Κινδύνων και την 
παρακολούθηση και αναφορά των σημαντικών Εταιρικών Κινδύνων.

Η Επιτροπή Διαχείριση� Κινδύνων απαρτίζεται από δέκα (10) μέλη ω� ακολούθω�:

Τα βιογραφικά σημειώματα των μελών τη� Επιτροπή� που είναι και μέλη του Δ.Σ. 
παρατίθενται στην ενότητα VI. Παρ. 1 JΔιοικητικό Συμβούλιο και Επιτροπέ�K.
Τα βιογραφικά των ανώτατων διευθυντικών στελεχών που είναι μέλη τη� Επιτροπή� 
Διαχείριση� Κινδύνων παρατίθενται στο Παράρτημα τη� παρούσα� Δήλωση�.

Επιτροπή Αειφορία� (Sustainability Committee)

Με απόφαση του Διευθύνοντο� Συμβούλου τον Ιούνιο του 2021 συνεστήθη Διεύθυνση 
Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, απευθεία� υπαγόμενη στο ΔΝΣ και όρισε Διευθυντή τη� Διεύθυνση� 
Βιώσιμη� Ανάπτυξη�. Τα βιογραφικά σημειώματα των μελών τη� Επιτροπή� που είναι και μέλη του Δ.Σ. 

παρατίθενται στην ενότητα VI. Παρ. 4 τη� παρούσα� δήλωση�.

Γεώργιο� Στάσση� Πρόεδρο� Δ.Σ. και Διευθύνων 
Σύμβουλο� Πρόεδρο� Επιτροπή�

Γεώργιο� Καρακούση�
Αναπληρωτή� Διευθύνων 

Σύμβουλο� Εμπορικών 
δραστηριοτήτων, Μέλο� Δ.Σ.

Μέλο�

Ιωάννη� Κοπανάκη�
Αναπληρωτή� Διευθύνων 
Σύμβουλο� Λειτουργιών 

Παραγωγή�
Μέλο�

Αλέξανδρο� Πατεράκη�
Αναπληρωτή� Διευθύνων 

Σύμβουλο� Ψηφιακού 
Μετασχηματισμού, Μέλο� Δ.Σ.

Μέλο�

Αργύρη� Οικονόμου
Γενικό� Διευθυντή� Νομικών 

Υποθέσεων και Εταιρική� 
Διακυβέρνηση�

Μέλο�

Κωνσταντίνο� 
Αλεξανδρίδη�

Γενικό� Διευθυντή� Οικονομικών 
Υπηρεσιών Μέλο�

Σωτήριο� Χατζημιχαήλ Γενικό� Διευθυντή� Στρατηγική� και 
Μετασχηματισμού Μέλο�

Κωνσταντίνο� Μαύρο� Διευθύνων Σύμβουλο� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε� Α.Ε. Μέλο�

Κωνσταντίνο� Νάζο� Διευθυντή� Διαχείριση� Ενέργεια� Μέλο�

Αβραάμ Παπακυρίλλου Διευθυντή� Διαχείριση� Κινδύνων Γραμματέα� και Αναπληρωτή� 
Προέδρου Επιτροπή�

Γεώργιο� Στάσση� Πρόεδρο� και Διευθύνων 
Σύμβουλο� Πρόεδρο� Επιτροπή�

Γεώργιο� Καρακούση�
Αναπληρωτή� Διευθύνων 

Σύμβουλο� Εμπορικών 
δραστηριοτήτων, Μέλο� Δ.Σ.

Μέλο�

Ιωάννη� Κοπανάκη�
Αναπληρωτή� Διευθύνων 
Σύμβουλο� Λειτουργιών 

Παραγωγή�
Μέλο�

Αλέξανδρο� Πατεράκη�
Αναπληρωτή� Διευθύνων 

Σύμβουλο� Ψηφιακού 
Μετασχηματισμού

Μέλο�

Κωνσταντίνο� 
Αλεξανδρίδη�

Γενικό� Διευθυντή� Οικονομικών 
Υπηρεσιών Μέλο�

Κωνσταντίνο� Μαύρο� Διευθύνων Σύμβουλο� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε� Α.Ε Μέλο�

Αχιλλέα� Ιωακειμίδη� Διευθυντή� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� Γραμματέα� και Αναπληρωτή� 
Προέδρου Επιτροπή�

Ονοματεπώνυμο Μέλου� Θέση στην Εταιρεία Θέση στην Επιτροπή

Ονοματεπώνυμο Μέλου� Θέση στην Εταιρεία Θέση στην Επιτροπή
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πρόσωπα (related party transactions), δηλαδή, με πρόσωπα, που μπορούν να ασκήσουν 
έλεγχο ή αθέμιτη επιρροή σε αυτήν.

Σε ό,τι αφορά στον προσδιορισμό του προσωπικού-υποκειμενικού πεδίου εφαρμογή� 
του ΚΣΣΜ, γίνεται παραπομπή στι� διατάξει� του λογιστικού δικαίου και, κυρίω�, στα 
πρόσωπα που ορίζει το ΔΛΠ 24. Το αντικειμενικό πεδίο εφαρμογή� των ρυθμίσεων 
του ΚΣΣΜ διαλαμβάνει κατ’ αρχήν το σύνολο των συναλλακτικών σχέσεων μεταξύ τη� 
Εταιρεία� και των συνδεδεμένων με αυτήν προσώπων. Ω� εκ τούτου, δεν γίνεται διάκριση 
μεταξύ δανειακών και πιστωτικών συμβάσεων/συναλλαγών, από τη μία μεριά, και Jάλλων 
συμβάσεων/συναλλαγώνK, από την άλλη· αντιθέτω�, όλε� οι συμβάσει�/συναλλαγέ� —
ανεξαρτήτω� αν πρόκειται για συμβάσει�/συναλλαγέ� από τι� οποίε� προκύπτουν μόνον 
οφέλη για την Εταιρεία— υπάγονται στο ενιαίο καθεστώ� του ΚΣΣΜ. 

Επίση�, ο ΚΣΣΜ τη� Εταιρεία� διέπει τι� αμοιβέ� σε μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου για 
υπηρεσίε� που παρέχουν στην Εταιρεία βάσει ειδική� σχέση�, όπω� ενδεικτικώ�, από 
σύμβαση εργασία�, έργου ή εντολή�. 

Η Γενική Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών καταρτίζει ειδικό κατάλογο στον οποίο 
καταχωρούνται και επικαιροποιούνται τα στοιχεία των συνδεδεμένων με την Εταιρία 
μερών (JΚατάλογο� Συνδεδεμένων ΜερώνK).Ο Κατάλογο� Συνδεδεμένων Μερών 
αναθεωρείται οποτεδήποτε απαιτείται από τι� περιστάσει� και πάντω� τουλάχιστον 
μια φορά ετησίω�, ζητώντα� από τα άμεσα συνδεδεμένα με την Εταιρεία πρόσωπα (ή/
και του� νόμιμου� εκπροσώπου� του�) να επιβεβαιώσουν τα ήδη υποβληθέντα στοιχεία, 
συμπεριλαμβανομένων των στοιχείων που έχουν ήδη υποβληθεί και αφορούν σε έτερα 
πρόσωπα, τα οποία, τα άμεσα συνδεδεμένα μέρη, γνωρίζουν ή έχουν βάσιμου� λόγου� 
να πιστεύουν ότι, επίση�, συνιστούν (εμμέσω�) συνδεδεμένα με την Εταιρεία μέρη. Πέραν 
τη� ανωτέρω περιοδική� επικαιροποίηση�, η Γενική Διεύθυνση� Οικονομικών Υπηρεσιών 
δύναται οποτεδήποτε το κρίνει η ίδια σκόπιμο ή αναγκαίο να ζητά την ενημέρωση του 
Καταλόγου. 

Η Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου τη� Εταιρεία� (ν. 3556/2007 ω� ισχύει) 
περιλαμβάνει τι� σημαντικότερε� συναλλαγέ� τη� Εταιρεία� με συνδεδεμένα πρόσωπα, 
όπω� αυτά ορίζονται στο ΔΛΠ 24, και τουλάχιστον τι� συναλλαγέ� μεταξύ τη� Εταιρεία� 
και κάθε συνδεδεμένου προσώπου που πραγματοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια τη� 
χρήση� και οι οποίε� επηρέασαν ουσιαστικά τη χρηματοοικονομική θέση ή τι� επιδόσει� 
τη� Εταιρεία� κατά την εν λόγω χρήση. 

ΙΧ. Γενική Συνέλευση και Δικαιώματα των Μετόχων

Αρμοδιότητα Γενική� Συνελεύσεω�

Σύμφωνα με το Καταστατικό τη� Εταιρεία� η Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� είναι το 
ανώτατο όργανό τη� και δικαιούται να αποφασίζει για κάθε υπόθεση που αφορά την 
Eταιρεία, εκτό� αν άλλω� ορίζεται στο παρόν Καταστατικό, και ειδικότερα:
Για τι� τροποποιήσει� του Καταστατικού, ω� τέτοιων θεωρούμενων και των αυξήσεων ή 
μειώσεων του εταιρικού κεφαλαίου, με την επιφύλαξη όσων ορίζονται στο άρθρο 6 του 
Καταστατικού και στο άρθρο 117 παρ. 2 του ν. 4548/2018, ω� ισχύει. Οι αποφάσει� περί 
τροποποιήσεω� του Καταστατικού είναι έγκυρε�, εφόσον δεν απαγορεύεται η σχετική 
τροποποίηση από ρητή διάταξη του Καταστατικού ή από τον νόμο.

—  Για την εκλογή των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου σύμφωνα με το άρθρο 9 του 
Καταστατικού, του Διευθύνοντο� Συμβούλου και των τακτικών ελεγκτών.

—  Την έγκριση τη� συνολική� διαχείριση� κατά το άρθρο 108 του ν. 4548/2018 και την 
απαλλαγή των ελεγκτών.

Τα βιογραφικά σημειώματα ανώτατων διευθυντικών στελεχών που συμμετέχουν στην 
Επιτροπή παρατίθενται στο Παράρτημα τη� παρούσα� Δήλωση�.

VII. Πολιτική πολυμορφία�, ισότητα� και επαρκού� εκπροσώπηση� ανά φύλο ω� 
προ� τα διαχειριστικά όργανα τη� Εταιρεία� 

Η Εταιρεία διαθέτει και εφαρμόζει Πολιτική Πολυμορφία� με σκοπό την προώθηση 
ενό� κατάλληλου επιπέδου διαφοροποίηση� στο Διοικητικό Συμβούλιο και μια� 
πολυσυλλεκτική� ομάδα� μελών. Διαμέσου τη� συγκέντρωση� ευρέο� φάσματο� 
προσόντων και δεξιοτήτων κατά την επιλογή μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, 
εξασφαλίζεται η ποικιλία απόψεων και εμπειριών, με σκοπό τη λήψη ορθών αποφάσεων. 
Η Πολιτική Πολυμορφία� λαμβάνεται υπόψη κατά τον ορισμό νέων μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου. 

Η Εταιρεία διασφαλίζει, μέσω τη� υιοθέτηση� και εφαρμογή� Πολιτική� Πολυμορφία�, 
ότι δεν γίνεται κανένα� αποκλεισμό� όσον αφορά στη δυνατότητα επιλογή� και 
εκλογή� ω� μέλο� του ΔΣ εξαιτία� διάκριση� λόγω φύλου, φυλή�, χρώματο�, εθνοτική� ή 
κοινωνική� προέλευση�, θρησκεία� ή πεποιθήσεων, περιουσία�, γέννηση�, αναπηρία�, 
ηλικία� ή σεξουαλικού προσανατολισμού. Επίση�, η Εταιρεία οφείλει να έχει επαρκή 
εκπροσώπηση ανά φύλο τουλάχιστον είκοσι πέντε τοι� εκατό (25%) επί του συνόλου 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου. Σε περίπτωση κλάσματο�, το ποσοστό αυτό 
στρογγυλοποιείται στο προηγούμενο ακέραιο. Αντιστοίχω�, η Εταιρεία, μέσω των 
Αρμοδίων Υπηρεσιών, αναλαμβάνει τι� δέουσε� πρωτοβουλίε� για την εκπροσώπηση 
στο Διοικητικό Συμβούλιο ευρύτερου φάσματο� μετόχων, που, είτε μεμονωμένα, είτε 
αθροιστικά αντιστοιχούν στο 10% τουλάχιστον του μετοχικού κεφαλαίου τη� Εταιρία�. 
Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων λαμβάνει υπόψη τη� τα κριτήρια αυτά κατά την υποβολή 
προτάσεων για εκλογή των μελών Διοικητικού Συμβουλίου. 

Ειδικότερα η εν λόγω πολιτική εξηγεί την προσέγγιση τη� Εταιρεία� όσον αφορά στην 
ισότητα και την πολυμορφία εντό� του Διοικητικού Συμβουλίου. Η Εταιρεία δεσμεύεται 
να προωθήσει την ισότητα και την πολυμορφία εντό� του ΔΣ, καθώ� και να προάγει μια 
κουλτούρα που, αφενό�, να εκτιμά και σέβεται τη διαφορετικότητα και, αφετέρου, να 
αναγνωρίζει ότι άτομα από διαφορετικά υπόβαθρα και εμπειρίε� μπορούν να έχουν 
πολύτιμη συνεισφορά στι� εργασίε� του Διοικητικού Συμβουλίου. Ευρύτερο� στόχο� 
τη� Εταιρεία� είναι να αποτελεί έναν οργανισμό χωρί� αποκλεισμού�, που παρέχει 
ίσε� ευκαιρίε� σε όλο το φάσμα τη� απασχόληση� σε αυτή, συμπεριλαμβανομένη� τη� 
πρόσληψη�, τη� κατάρτιση� και τη� ανάπτυξη� των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
και των εργαζομένων.

VIII Πολιτική Συναλλαγών Συνδεδεμένων Μερών

H Εταιρεία διαθέτει JΚανονισμό για τη διαφάνεια και την εποπτεία των συναλλαγών 
και των συμβάσεων τη� ΔΕΗ Α.Ε. με συνδεδεμένα μέρηK (ΚΣΣΜ), o οποίο� εισάγει 
ρυθμίσει� και εσωτερικέ� διαδικασίε� για τη διαφάνεια και εποπτεία των συναλλαγών 
και συμβάσεων τη� ΔΕΗ Α.Ε. με Συνδεδεμένα Μέρη τη� Εταιρία�, προ� ενίσχυση των 
υφιστάμενων, σε συμμόρφωση προ� τον Ν. 4548/2018 (Α 104) [άρθρα 97, 99-101 και 109 
παράγραφο� 3], τι� Αποφάσει� τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά� υπ’ αριθμ. 1/434/3.7.2007 
και 8/754/14.04.2016, και την Εγκύκλιο τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά� υπ’ αριθμ. 
45/21.07.2011.

Ο εν λόγω Κανονισμό� θέτει του� κανόνε�, τι� διαδικασίε� και εν γένει το πλαίσιο για την 
εκ μέρου� τη� Εταιρεία� διενέργεια συναλλαγών και σύναψη συμβάσεων με συνδεδεμένα 
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Εκτό� από τα στοιχεία τη� πρώτη� παραγράφου, η πρόσκληση περιλαμβάνει 
πληροφορίε� τουλάχιστον για: 
—  τα δικαιώματα των μετόχων των παραγράφων 2, 3, 6 και 7 του άρθρου 28 του 

Καταστατικού, αναφέροντα� το χρονικό διάστημα μέσα στο οποίο μπορεί να ασκηθεί 
κάθε δικαίωμα, στι� αντίστοιχε� προθεσμίε� που ορίζονται στι� προαναφερόμενε� 
παραγράφου� του άρθρου 28 του Καταστατικού ή εναλλακτικά, την καταληκτική 
ημερομηνία μέχρι την οποία μπορούν τα δικαιώματα αυτά να ασκηθούν, υπό τον 
όρο ότι λεπτομερέστερε� πληροφορίε� σχετικά με τα εν λόγω δικαιώματα και του� 
όρου� άσκησή� του� θα είναι διαθέσιμε� με ρητή παραπομπή τη� πρόσκληση� στη 
διεύθυνση τη� ιστοσελίδα� τη� εταιρεία� www.dei.gr, και

—  τη διαδικασία για την άσκηση του δικαιώματο� ψήφου μέσω αντιπροσώπου και ιδίω� 
τα έντυπα, τα οποία χρησιμοποιεί για τον σκοπό αυτό η εταιρεία, καθώ� και τα μέσα 
και τι� μεθόδου� που προβλέπονται στο άρθρο 22 του Καταστατικού, για να δέχεται η 
εταιρεία ηλεκτρονικέ� κοινοποιήσει� διορισμού και ανάκληση� αντιπροσώπων,

—  τι� διαδικασίε� για την άσκηση του δικαιώματο� ψήφου με αλληλογραφία ή με 
ηλεκτρονικά μέσα, κατά τα προβλεπόμενα στα άρθρα 125 και 126 αντίστοιχα, του ν. 
4548/2018 και του άρθρου 22 του Καταστατικού

—  καθορίζει την ημερομηνία καταγραφή�, όπω� αυτή προβλέπεται στο άρθρο 22 παρ. 
2 του Καταστατικού σύμφωνα με το άρθρο 124 παρ. 6 του ν. 4548/2018, όπω� ισχύει, 
επισημαίνοντα� ότι μόνο τα πρόσωπα που είναι μέτοχοι κατά την ημερομηνία εκείνη 
έχουν δικαίωμα συμμετοχή� και ψήφου στη Γενική Συνέλευση, 

—  γνωστοποιεί τον τόπο στον οποίο είναι διαθέσιμο το πλήρε� κείμενο των εγγράφων 
και των σχεδίων αποφάσεων, που προβλέπονται στι� περιπτώσει� γ’ και δ’ τη� 
παραγράφου 5 του άρθρου 22 του Καταστατικού, καθώ� και τον τρόπο με τον οποίο 
μπορεί να λαμβάνονται αυτά 

—  αναφέρει τη διεύθυνση τη� ιστοσελίδα� τη� εταιρεία�, όπου είναι διαθέσιμε� οι 
πληροφορίε� τη� παραγράφου 5 του άρθρου 22 του παρόντο� Καταστατικού.

Η Εταιρεία δημοσιεύει στα μέσα τη� πρώτη� παραγράφου περίληψη τη� πρόσκληση�, 
η οποία περιλαμβάνει τουλάχιστον το οίκημα με ακριβή διεύθυνση, την ημέρα και την 
ώρα τη� συνεδρίαση�, του� μετόχου� που έχουν δικαίωμα συμμετοχή�, καθώ� και ρητή 
αναφορά στη διεύθυνση τη� ιστοσελίδα�, στην οποία διατίθενται το πλήρε� κείμενο τη� 
πρόσκληση� και οι πληροφορίε� που προβλέπονται στο άρθρο 123 του ν. 4548/2018.
Σε περίπτωση εφαρμογή� τη� παραγράφου 2 του άρθρου 141 του ν. 4548/2018 η 
δημοσίευση στα μέσα κατά την παράγραφο 1 του άρθρου 21 του Καταστατικού 
περιλαμβάνει τουλάχιστον ρητή υπόδειξη ότι στην ιστοσελίδα τη� Εταιρεία� και 
στα μέσα του αμέσω� επόμενου εδαφίου αναρτάται αναθεωρημένη ημερήσια 
διάταξη. Εκτό� από τη δημοσίευση στα μέσα τη� παραγράφου 1 του άρθρου 21 του 
Καταστατικού συμπεριλαμβανομένη� τη� ιστοσελίδα� τη� εταιρεία�, το πλήρε� κείμενο 
τη� πρόσκληση� δημοσιοποιείται επιπλέον μέσα στην προθεσμία τη� παραγράφου 
2 του άρθρου 21 του Καταστατικού, με τρόπο που διασφαλίζει την ταχεία και χωρί� 
διακρίσει� πρόσβαση σε αυτήν, με μέσα που κατά την κρίση του Διοικητικού Συμβουλίου 
θεωρούνται ευλόγω� αξιόπιστα, για την αποτελεσματική διάχυση των πληροφοριών στο 
επενδυτικό κοινό, όπω� ιδίω� με έντυπα και ηλεκτρονικά μέσα ενημέρωση� με εθνική και 
πανευρωπαϊκή εμβέλεια. 

Συμμετοχή στη Γενική Συνέλευση

Δικαίωμα παράσταση� και ψήφου στη Γενική Συνέλευση έχει κάθε μέτοχο�. 
Στη Γενική Συνέλευση δικαιούται να συμμετέχει κάθε μέτοχο�, ο οποίο� έχει και αποδεικνύει 
την ιδιότητα αυτή κατά την ημέρα διεξαγωγή� τη� Γενική� Συνέλευση�. Ειδικότερα, 
δικαιούται να συμμετέχει στη Γενική Συνέλευση (αρχική συνεδρίαση και επαναληπτική) 
το πρόσωπο που έχει τη μετοχική ιδιότητα κατά την έναρξη τη� πέμπτη� (5η�) ημέρα� 
πριν από την ημέρα τη� αρχική� συνεδρίαση� τη� Γενική� Συνέλευση� (Ημερομηνία 
Καταγραφή�). Η ω� άνω Ημερομηνία Καταγραφή� ισχύει και στην περίπτωση εξ αναβολή� 

—  Για την έγκριση των ετήσιων και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
τη� εταιρεία�.

—  Για τη διάθεση των ετήσιων κερδών.
—  Για την έγκριση παροχή� αμοιβών, σύμφωνα με το άρθρο 17 του Καταστατικού, καθώ� 

και την έγκριση τη� πολιτική� αποδοχών του άρθρου 110 και τη� έκθεση� αποδοχών 
του άρθρου 112 του ν. 4548/2018.

—  Για την έκδοση δανείου δια μετατρέψιμων σε μετοχέ� ομολογιών, δυνάμει όσων 
ειδικότερα ορίζονται στο άρθρο 71 του ν. 4548/2018 και με την επιφύλαξη όσων 
ορίζονται στο άρθρο 6 του Καταστατικού. Η σύναψη μη μετατρέψιμων ομολογιακών 
δανείων επιτρέπεται με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου.

—  Για τη συγχώνευση, διάσπαση, μετατροπή, αναβίωση, παράταση τη� διάρκεια� ή 
διάλυση τη� εταιρεία�, και 

—  Για τον διορισμό εκκαθαριστών.

Κάθε μέτοχο� πλήρω� αποπληρωμένων μετοχών με δικαίωμα ψήφου συμμετέχει στη 
Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� εταιρεία�, ανάλογα με τον αριθμό των μετοχών τι� 
οποίε� κατέχει. 

Σύγκληση Γενική� Συνελεύσεω�

Η Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� εταιρεία� συγκαλείται από το Διοικητικό Συμβούλιο 
και συνέρχεται στην έδρα τη� εταιρεία� ή και εκτό� αυτή� κατά τα οριζόμενα στα 
άρθρα 119 και 120 του ν. 4548/2018, τουλάχιστον μία φορά τον χρόνο, το αργότερο έω� 
τη δεκάτη (10η) ημερολογιακή ημέρα του ένατου μήνα μετά τη λήξη τη� εταιρική� 
χρήση�, προκειμένου να αποφασίσει για την έγκριση των ετήσιων χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων και για την εκλογή ελεγκτών (Τακτική Γενική Συνέλευση). Το Διοικητικό 
Συμβούλιο μπορεί να συγκαλέσει και εκτάκτω� τη Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� 
εταιρεία�, όποτε το επιβάλλουν σχετικέ� ειδικέ� διατάξει� ή όποτε το κρίνει σκόπιμο.
Μέσα σε δέκα (10) ημέρε� από την υποβολή αίτηση� των ελεγκτών στον Πρόεδρο του 
Δ.Σ., το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να συγκαλεί τη Γενική Συνέλευση των μετόχων, 
ορίζοντα� ω� αντικείμενο ημερήσια� διάταξη� αυτό που περιέχεται στην αίτηση.

Πρόσκληση τη� Γενική� Συνέλευση�
Η πρόσκληση τη� Γενική� Συνέλευση�, με εξαίρεση τι� επαναληπτικέ� Γενικέ� Συνελεύσει� 
και όσε� εξομοιώνονται με αυτέ�, περιλαμβάνει με σαφήνεια τουλάχιστον τον τόπο, 
τη χρονολογία και ώρα τη� συνεδρίαση�, τα θέματα τη� ημερήσια� διάταξη�, του� 
μετόχου� που έχουν δικαίωμα συμμετοχή�, καθώ� και ακριβεί� οδηγίε� για τον τρόπο 
με τον οποίο οι μέτοχοι θα μπορέσουν να μετάσχουν στη συνέλευση και να ασκήσουν 
τα δικαιώματά του� αυτοπροσώπω� ή δι’ αντιπροσώπου ή, ενδεχομένω�, και εξ 
αποστάσεω�, τοιχοκολλάται δε σε εμφανή θέση των κεντρικών γραφείων τη� εταιρεία� 
και δημοσιεύεται με ανάρτηση στι� ιστοσελίδε� τη� εταιρεία� και του Γ.Ε.ΜΗ. και σε κάθε 
περίπτωση, όπω� ο νόμο� κάθε φορά ορίζει.

Με εξαίρεση τι� επαναληπτικέ� Συνελεύσει�, η Γενική Συνέλευση, προσκαλείται είκοσι 
(20) τουλάχιστον πλήρει� ημέρε� πριν από την οριζόμενη για τη συνεδρίαση αυτή�. Η 
πρόσκληση αναρτάται στην ιστοσελίδα τη� εταιρεία� είκοσι (20) τουλάχιστον πλήρει� 
ημέρε� πριν από την οριζόμενη ημερομηνία τη� Γενική� Συνέλευση�, και παράλληλα, 
καταχωρίζεται στη Μερίδα τη� εταιρεία� στο Γ.Ε.ΜΗ., σύμφωνα με το νόμο.

Η ημέρα τη� δημοσίευση� τη� πρόσκληση� τη� Γενική� Συνέλευση� και η ημέρα τη� 
συνεδρίαση� αυτή� δεν υπολογίζονται.
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Νεότερη πρόσκληση δεν απαιτείται, εάν στην αρχική πρόσκληση ορίζονται ο τόπο� 
και ο χρόνο� των επαναληπτικών εκ του νόμου προβλεπομένων συνεδριάσεων, για την 
περίπτωση μη επίτευξη� απαρτία�, υπό την προϋπόθεση ότι μεσολαβούν τουλάχιστον 
πέντε (5) ημέρε� ανάμεσα στη ματαιωθείσα συνεδρίαση και στην επαναληπτική.

Οι αποφάσει� τη� Γενική� Συνέλευση� λαμβάνονται με απόλυτη πλειοψηφία των ψήφων 
που εκπροσωπούνται σε αυτή.

Εξαιρετική απαρτία και πλειοψηφία

Εξαιρετικά προκειμένου περί αποφάσεων που αφορούν: 
• τη μεταβολή τη� εθνικότητα� τη� εταιρεία�, 
• τη μεταβολή του σκοπού αυτή�, 
•  την έκδοση δανείου με ομολογίε� μετατρέψιμε� σε μετοχέ�, όπω� ορίζεται στο άρθρο 

19 παρ. 1 (ζ) του παρόντο� Καταστατικού, 
• την επαύξηση των υποχρεώσεων των μετόχων , 
•  την αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου με την επιφύλαξη όσων ορίζονται στο άρθρο 

6 του παρόντο� Καταστατικού ή εκτό� αν επιβάλλεται από τον νόμο ή γίνεται με 
κεφαλαιοποίηση αποθεματικών,

•  τη μείωση του μετοχικού κεφαλαίου, εξαιρουμένη� τη� περίπτωση� τη� παρ. 6 του 
άρθρου 49 του ν. 4548/2018, ω� ισχύει, ή εκτό� από τι� περιπτώσει� που από ειδικό 
νόμο ή το Καταστατικό ρυθμίζονται διαφορετικά,

• τη μεταβολή του τρόπου διάθεση� των κερδών, 
•  τον περιορισμό ή την κατάργηση του δικαιώματο� προτίμηση� των παλαιών μετόχων 

στι� περιπτώσει� και υπό τι� προϋποθέσει� του άρθρου 27 του ν. 4548/2018,
•  τη συγχώνευση, διάσπαση, μετατροπή, αναβίωση, παράταση τη� διάρκεια� ή διάλυση 

τη� εταιρεία�,
•  την παροχή ή ανανέωση εξουσία� προ� το Διοικητικό Συμβούλιο για την αύξηση του 

μετοχικού κεφαλαίου ή την έκδοση ομολογιακού δανείου σύμφωνα με τα οριζόμενα 
στο άρθρο 6 παράγραφο� 2 (β) του παρόντο� Καταστατικού, και 

•  οποιαδήποτε τροποποίηση του παρόντο� άρθρου και σε κάθε άλλη περίπτωση που 
ορίζεται στον νόμο,

η Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα επί των θεμάτων τη� 
ημερήσια� διάταξη�, όταν παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται σ’ αυτή μέτοχοι, που 
εκπροσωπούν το ήμισυ (1/2) του μετοχικού κεφαλαίου που έχει καταβληθεί.

Αν δεν συντελεσθεί τέτοια απαρτία, η Γενική Συνέλευση προσκαλείται και συνέρχεται 
πάλι σύμφωνα με τι� διατάξει� τη� παραγράφου 2 του άρθρου 23 του Καταστατικού, 
βρίσκεται, δε, σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα επί των θεμάτων τη� αρχική� 
ημερήσια� διάταξη�, όταν παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται σε αυτήν μέτοχοι που 
εκπροσωπούν το ένα πέμπτο (1/5) τουλάχιστον του μετοχικού κεφαλαίου που έχει 
καταβληθεί.

Νεότερη πρόσκληση δεν απαιτείται, εάν στην αρχική πρόσκληση ορίζονται ο τόπο� 
και ο χρόνο� των επαναληπτικών εκ του νόμου προβλεπομένων συνεδριάσεων, για την 
περίπτωση μη επίτευξη� απαρτία�, υπό την προϋπόθεση ότι μεσολαβούν τουλάχιστον 
πέντε (5) ημέρε� ανάμεσα στην εκάστοτε ματαιωθείσα συνεδρίαση και σε κάθε 
επαναληπτική.

Οι αποφάσει� που προβλέπονται από την παράγραφο 1 του άρθρου 24 του 
Καταστατικού λαμβάνονται με πλειοψηφία των δύο τρίτων (2/3) των ψήφων που 
εκπροσωπούνται στη Συνέλευση.

ή επαναληπτική� συνεδρίαση�, με την προϋπόθεση ότι η εξ αναβολή� ή η επαναληπτική 
συνεδρίαση δεν απέχει περισσότερε� από τριάντα (30) ημέρε� από την Ημερομηνία 
Καταγραφή�. Αν αυτό δεν συμβαίνει ή αν για την περίπτωση τη� επαναληπτική� Γενική� 
Συνέλευση� δημοσιεύεται νέα πρόσκληση, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 
130 του ν. 4548/2018, συμμετέχει στη Γενική Συνέλευση το πρόσωπο που έχει τη μετοχική 
ιδιότητα κατά την έναρξη τη� τρίτη� (3η�) ημέρα� πριν από την ημέρα τη� εξ αναβολή� 
ή τη� επαναληπτική� Γενική� Συνέλευση�. Η απόδειξη τη� μετοχική� ιδιότητα� γίνεται με 
κάθε νόμιμο μέσο και πάντω� βάσει ενημέρωση� που λαμβάνει η εταιρεία από το κεντρικό 
αποθετήριο τίτλων, εφόσον παρέχει υπηρεσίε� μητρώου.

Ο μέτοχο� συμμετέχει στη Γενική Συνέλευση είτε αυτοπροσώπω� είτε μέσω 
αντιπροσώπων. Κάθε μέτοχο� μπορεί να διορίζει μέχρι τρει� (3) αντιπροσώπου�. 
Αντιπρόσωπο� που ενεργεί για περισσότερου� μετόχου� μπορεί να ψηφίζει διαφορετικά 
για κάθε μέτοχο. Ο διορισμό� και η ανάκληση ή αντικατάσταση αντιπροσώπου του 
μετόχου γίνεται εγγράφω� ή μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου και κοινοποιείται στην 
εταιρεία σύμφωνα με του� ίδιου� τύπου� τουλάχιστον σαράντα οκτώ (48) ώρε� πριν 
από την ορισθείσα ημερομηνία συνεδρίαση� τη� Γενική� Συνέλευση�. Νομικά πρόσωπα 
μετέχουν στη Γενική Συνέλευση δια των εκπροσώπων του�.

Δέκα (10) ημέρε� πριν από την τακτική Γενική Συνέλευση η εταιρεία θέτει στη διάθεση 
των μετόχων τι� ετήσιε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� τη�, καθώ� και τι� σχετικέ� 
εκθέσει� του Διοικητικού Συμβουλίου και των ελεγκτών, αναρτώντα� τα σχετικά στοιχεία 
στον διαδικτυακό τη� τόπο, κατά τα οριζόμενα στι� παρ. 1 και 2 του άρθρου 123 του ν. 
4548/2018. 

Κάθε μέτοχο�, και για κάθε θέμα ημερήσια� διάταξη�, για το οποίο επιτρέπεται φανερή 
ψηφοφορία, δικαιούται να συμμετέχει στην ψηφοφορία τη� Γενική� Συνέλευση� από 
απόσταση, διά αλληλογραφία� ή με ηλεκτρονικά μέσα, διεξαγόμενη� (τη� ψηφοφορία�) 
πριν από τη Γενική Συνέλευση, υπό τι� προϋποθέσει� του άρθρου 126 του ν. 4548/2018.
Από την ημέρα δημοσίευση� τη� πρόσκληση� για σύγκληση Γενική� Συνέλευση� μέχρι 
και την ημέρα τη� Γενική� Συνέλευση�, αναρτώνται στην ιστοσελίδα τη� εταιρεία� 
τουλάχιστον οι ακόλουθε� πληροφορίε�:
—  η πρόσκληση για σύγκληση τη� Γενική� Συνέλευση�,
—  ο συνολικό� αριθμό� των μετοχών και των δικαιωμάτων ψήφου, που υφίστανται κατά 

την ημερομηνία τη� πρόσκληση�, 
—  τα έγγραφα που πρόκειται να υποβληθούν στη Γενική Συνέλευση,
—  σχέδιο απόφαση� για κάθε θέμα τη� ημερήσια� διάταξη� που προτείνεται ή, εφόσον 

καμία απόφαση δεν έχει προταθεί προ� έγκριση, σχόλιο του Διοικητικού Συμβουλίου 
για κάθε θέμα τη� εν λόγω ημερήσια� διάταξη� και τυχόν σχέδια αποφάσεων που 
προτείνουν οι μέτοχοι, αμέσω� μετά την παραλαβή του� από την εταιρεία, και

—  τα έντυπα που πρέπει να χρησιμοποιηθούν για την άσκηση του δικαιώματο� ψήφου 
μέσω αντιπροσώπου.

Συνήθη� απαρτία και πλειοψηφία

Η Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα επί των θεμάτων τη� 
ημερήσια� διάταξη� όταν παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται σ’ αυτήν μέτοχοι που 
εκπροσωπούν το ένα πέμπτο (1/5) του μετοχικού κεφαλαίου που έχει καταβληθεί.

Αν δεν επιτευχθεί η απαρτία τη� προηγούμενη� παραγράφου, η Γενική Συνέλευση 
συνέρχεται πάλι μέσα σε είκοσι (20) ημέρε� από τη χρονολογία τη� συνεδρίαση� που 
ματαιώθηκε, προσκαλούμενη πριν από δέκα (10) τουλάχιστον ημέρε�, βρίσκεται, δε, κατά 
την επαναληπτική αυτή συνεδρίαση σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα επί των θεμάτων 
τη� αρχική� ημερήσια� διάταξη�, οποιοδήποτε και αν είναι το εκπροσωπούμενο σε αυτή 
τμήμα του μετοχικού κεφαλαίου που έχει καταβληθεί. 
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2.  Με αίτηση μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του μετοχικού 
κεφαλαίου που έχει καταβληθεί, το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να εγγράψει 
στην ημερήσια διάταξη Γενική� Συνέλευση�, που έχει ήδη συγκληθεί, πρόσθετα 
θέματα, εάν η σχετική αίτηση περιέλθει στο Διοικητικό Συμβούλιο δεκαπέντε (15) 
τουλάχιστον ημέρε� πριν από τη Γενική Συνέλευση. Η αίτηση για την εγγραφή 
πρόσθετων θεμάτων στην ημερήσια διάταξη συνοδεύεται από αιτιολόγηση ή από 
σχέδιο απόφαση� προ� έγκριση στη Γενική Συνέλευση και η αναθεωρημένη ημερήσια 
διάταξη δημοσιοποιείται ή γνωστοποιείται με ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου 
κατά το άρθρο 122 του ν. 4548/2018, ω� ισχύει, όπω� η προηγούμενη ημερήσια 
διάταξη, δεκατρεί� (13) ημέρε� πριν από την ημερομηνία τη� Γενική� Συνέλευση� και 
ταυτόχρονα τίθεται στη διάθεση των μετόχων στην ιστοσελίδα τη� εταιρεία�, μαζί με 
την αιτιολόγηση ή το σχέδιο απόφαση�, που έχει υποβληθεί από του� μετόχου� κατά 
τα προβλεπόμενα στην παράγραφο 5 του άρθρου 22 του Καταστατικού. Αν τα θέματα 
αυτά δεν δημοσιευτούν, οι αιτούντε� μέτοχοι δικαιούνται να ζητήσουν την αναβολή 
τη� Γενική� Συνέλευση�, σύμφωνα με την παράγραφο 5 του παρόντο� άρθρου και να 
προβούν οι ίδιοι στη δημοσίευση, κατά τα οριζόμενα στην παρούσα παράγραφο με 
δαπάνη τη� εταιρία�.

3.  Με αίτηση μετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του μετοχικού κεφαλαίου 
που έχει καταβληθεί, το Διοικητικό Συμβούλιο θέτει στη διάθεση των μετόχων, κατά τα 
οριζόμενα στην παράγραφο 5 του άρθρου 22 του Καταστατικού, έξι (6) τουλάχιστον 
ημέρε� πριν από την ημερομηνία τη� Γενική� Συνέλευση�, σχέδια αποφάσεων για 
θέματα που έχουν περιληφθεί στην αρχική ή την αναθεωρημένη ημερήσια διάταξη, 
αν η σχετική αίτηση περιέλθει στο Διοικητικό Συμβούλιο επτά (7) τουλάχιστον ημέρε� 
πριν από την ημερομηνία τη� Γενική� Συνέλευση�.

4.  Το Διοικητικό Συμβούλιο δεν είναι υποχρεωμένο να προβαίνει στην εγγραφή θεμάτων 
στην ημερήσια διάταξη ούτε στη δημοσίευση ή γνωστοποίηση αυτών μαζί με 
αιτιολόγηση και σχέδια αποφάσεων που υποβάλλονται από του� μετόχου� κατά 
τι� ανωτέρω παραγράφου� 2 και 3 αντίστοιχα, αν το περιεχόμενο αυτών έρχεται 
προφανώ� σε αντίθεση με τον νόμο και τα χρηστά ήθη.

5.  Με αίτηση των μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του μετοχικού 
κεφαλαίου που έχει καταβληθεί, ο Πρόεδρο� τη� Γενική� Συνέλευση� υποχρεούται 
να αναβάλει μία φορά μόνο τη λήψη αποφάσεων από την τακτική ή έκτακτη Γενική 
Συνέλευση, για όλα ή ορισμένα θέματα, ορίζοντα� συγχρόνω� ημέρα συνεδρίαση� 
για τη λήψη αυτών εκείνη που αναγράφεται στην αίτηση των μετόχων, η οποία δεν 
μπορεί πάντω� να απέχει περισσότερο από είκοσι (20) ημέρε� από τη χρονολογία τη� 
αναβολή�. 

  Η μετ’ αναβολή Γενική Συνέλευση αποτελεί συνέχιση τη� προηγούμενη� και δεν 
απαιτείται η επανάληψη των διατυπώσεων δημοσίευση� τη� πρόσκληση� των 
μετόχων, σε αυτήν, δε, μπορούν να μετάσχουν και νέοι μέτοχοι, τηρουμένων των 
διατάξεων του άρθρου 22 του Καταστατικού.

6. α)  Με αίτηση μετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του μετοχικού 
κεφαλαίου που έχει καταβληθεί, το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να 
ανακοινώνει στη Γενική Συνέλευση των μετόχων, εφόσον είναι τακτική, τα ποσά, 
τα οποία κατά την τελευταία διετία καταβλήθηκαν για οποιαδήποτε αιτία από 
την εταιρεία σε μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, σε Γενικού� Διευθυντέ�, σε 
Διευθυντέ� ή άλλου� υπαλλήλου� τη�, καθώ� και κάθε άλλη παροχή προ� τα 
πρόσωπα αυτά ή κάθε από οποιαδήποτε αιτία υφιστάμενη σύμβαση τη� εταιρεία� 
με αυτού�. 

 β)  Μετά από αίτηση οιουδήποτε μετόχου, που υποβάλλεται στην εταιρεία πέντε 
(5) τουλάχιστον πλήρει� ημέρε� πριν από τη Γενική Συνέλευση, το Διοικητικό 

Προεδρείο Γενική� Συνελεύσεω�

Ο Πρόεδρο� του Διοικητικού Συμβουλίου προεδρεύει προσωρινά στη Γενική Συνέλευση. 
Αν αυτό� κωλύεται στην εκτέλεση του καθήκοντο� αυτού, αντικαθίσταται από τον 
αναπληρωτή του. Χρέη Γραμματέα τη� Γενική� Συνέλευση� εκτελεί προσωρινά το 
πρόσωπο το οποίο ορίζει ο Πρόεδρο�. 

Μετά την κήρυξη του καταλόγου των μετόχων που έχουν δικαίωμα ψήφου ω� οριστικού, 
η Συνέλευση εκλέγει τον Πρόεδρό τη� και ένα (1) Γραμματέα, ο οποίο� εκτελεί και χρέη 
ψηφολέκτη. 

Ημερήσια διάταξη –Πρακτικά

Οι συζητήσει� και οι αποφάσει� τη� Γενική� Συνέλευση� περιορίζονται στα θέματα 
που αναγράφονται στη δημοσιευόμενη σύμφωνα με το άρθρο 21 του Καταστατικού 
ημερήσια διάταξη.

Περίληψη όλων των συζητήσεων και αποφάσεων τη� Γενική� Συνέλευση� καταχωρείται 
στο βιβλίο των πρακτικών, υπογράφεται δε από τον Πρόεδρο και τον Γραμματέα. 
Ο Πρόεδρο� τη� Γενική� Συνέλευση� υποχρεούται να καταχωρεί στα πρακτικά 
ακριβή περίληψη τη� γνώμη� οποιουδήποτε μετόχου, εφόσον το ζητήσει. Στο ίδιο 
βιβλίο πρακτικών καταχωρίζεται και κατάλογο� των μετόχων που παραστάθηκαν 
ή αντιπροσωπεύθηκαν στη Γενική Συνέλευση. Τα αποτελέσματα τη� ψηφοφορία� 
δημοσιεύονται στην ιστοσελίδα τη� εταιρεία�, με ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου, 
εντό� πέντε (5) ημερών το αργότερο από την ημερομηνία τη� Γενική� Συνέλευση�, 
προσδιορίζοντα� για κάθε απόφαση τουλάχιστον τον αριθμό των μετοχών για τι� οποίε� 
δόθηκαν έγκυρε� ψήφοι, την αναλογία του μετοχικού κεφαλαίου, που εκπροσωπούν 
αυτέ� οι ψήφοι, τον συνολικό αριθμό έγκυρων ψήφων, καθώ� και τον αριθμό ψήφων 
υπέρ και κατά κάθε απόφαση� και τον αριθμό των αποχών.

Αντίγραφα και αποσπάσματα Πρακτικών Γενική� Συνέλευση� επικυρώνονται από τον 
Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου ή τον αναπληρωτή του και, εφόσον υπάρχει 
υποχρέωση καταχώρησή� του� στο Γ.Ε.ΜΗ., υποβάλλονται στην αρμόδια υπηρεσία 
Γ.Ε.ΜΗ. μέσα σε προθεσμία είκοσι (20) ημερών από τη συνεδρίαση τη� Γενική� 
Συνέλευση�.

Δικαιώματα μετόχων μειοψηφία�

1.  Με αίτηση μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του μετοχικού κεφαλαίου 
που έχει καταβληθεί, το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να συγκαλέσει έκτακτη 
Γενική Συνέλευση, ορίζοντα� ημέρα συνεδριάσεω� αυτή� που να μην απέχει 
περισσότερο από σαράντα πέντε (45) ημέρε� από τη χρονολογία τη� επίδοση� τη� 
αίτηση� στον Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου. Η αίτηση πρέπει να αναφέρει 
με ακρίβεια τα θέματα, τα οποία θα περιληφθούν στην ημερήσια διάταξη. Εάν δεν 
συγκληθεί Γενική Συνέλευση από το Διοικητικό Συμβούλιο εντό� είκοσι (20) ημερών 
από την επίδοση τη� σχετική� αίτηση�, η σύγκληση διενεργείται από του� αιτούντε� 
μετόχου� με δαπάνε� τη� εταιρεία�, με απόφαση του Μονομελού� Πρωτοδικείου τη� 
έδρα� τη� εταιρεία�, που εκδίδεται κατά τη διαδικασία των ασφαλιστικών μέτρων. 
Στην απόφαση αυτή ορίζονται ο τόπο� και ο χρόνο� τη� συνεδρίαση�, καθώ� και 
η ημερήσια διάταξη. Η απόφαση δεν προσβάλλεται με ένδικα μέσα. Το Διοικητικό 
Συμβούλιο συγκαλεί τη Γενική Συνέλευση, σύμφωνα με τι� γενικέ� διατάξει� ή κάνει 
χρήση τη� διαδικασία� του άρθρου 135 του ν. 4548/2018, εκτό� αν οι αιτούντε� μέτοχοι 
απέκλεισαν την τελευταία αυτή δυνατότητα. 
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πορεία των εταιρικών υποθέσεων πιθανολογείται, ότι η διοίκηση των εταιρικών 
υποθέσεων δεν ασκείται όπω� επιβάλλει η χρηστή και συνετή διαχείριση. Το τελευταίο 
εδάφιο τη� παρ. 3 του άρθρου 142 του ν. 4548/2018 δεν εφαρμόζεται.

13.  Στι� περιπτώσει� των παρ. 11 και 12 του παρόντο� άρθρου πρέπει οι αιτούντε� μέτοχοι 
να αποδείξουν στο δικαστήριο ότι κατέχουν τι� μετοχέ� που του� δίνουν το δικαίωμα, σε 
συνάρτηση με το άρθρο 22 του Καταστατικού, να ζητήσουν τον έλεγχο τη� εταιρεία�.

14.  Με την επιφύλαξη των διατάξεων για την προστασία των δεδομένων προσωπικού 
χαρακτήρα, κάθε μέτοχο� μπορεί να ζητήσει να του χορηγηθεί πίνακα� των μετόχων 
τη� εταιρεία�, με ένδειξη του ονοματεπωνύμου, τη� διεύθυνση� και του αριθμού 
μετοχών κάθε μετόχου. Η εταιρεία δεν υποχρεούται να περιλάβει στον πίνακα 
μετόχου� που κατέχουν μέχρι ένα εκατοστό (1%) του κεφαλαίου.

15.  Εντό� δέκα (10) ημερών από τη δημοσίευση τη� ανακοίνωση� τη� χορήγηση� άδεια� 
από το Διοικητικό Συμβούλιο κατά την παράγραφο 2 του άρθρου 101 του ν. 4548/2018, 
μέτοχοι που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του κεφαλαίου, μπορούν να ζητήσουν 
τη σύγκληση Γενική� Συνέλευση� για να αποφασίσει αυτή για το ζήτημα τη� παροχή� 
τη� άδεια�. 

Χ. Περιγραφή τη� Πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� που εφαρμόζει η Εταιρεία 

Η Πολιτική Βιώσιμη� Ανάπτυξη� τη� ΔΕΗ αποτελεί το βασικό πλαίσιο δέσμευση� τη� 
Εταιρεία� για τη συνεχή προσπάθεια βελτίωση� τη� οικονομική�, περιβαλλοντική� 
και κοινωνική� αξία� που δημιουργεί, για του� έχοντε� έννομα συμφέροντα από τη 
λειτουργία τη�, αλλά και την κοινωνία στο σύνολο τη�.

Η στρατηγική φιλοσοφία τη� ΔΕΗ είναι το JCreating Shared ValueK δηλαδή η δημιουργία 
και μέτρηση (total value) τη� διαμοιραζόμενη� ωφέλεια� μεταξύ επιχείρηση�, κοινωνία� 
και περιβάλλοντο�, που θα προκύψει μέσα από το μετασχηματισμό τη� αλυσίδα� 
παραγωγή� αξία� και λειτουργία� τη� επιχείρηση�, και τη διαμόρφωση μία� νέα� 
εταιρική� κουλτούρα�, με οδηγό τη Βιώσιμη Ανάπτυξη και τι� αρχέ� τη� κυκλική� 
οικονομία� όπου αυτέ� μπορούν να εφαρμοστούν. 

Για το λόγο αυτό προσεγγίζουμε τη Βιώσιμη Ανάπτυξη σε απόλυτη συνάρτηση με 
το επιχειρηματικό μα� μοντέλο και τι� ανάγκε� μετασχηματισμού του, επενδύοντα� 
σε ολοκληρωμένε�, καινοτόμε� και υψηλή� ποιότητα� υπηρεσίε� και προϊόντα, 
διαμορφώνοντα� ένα καλύτερο εργασιακό περιβάλλον και σχέσει� αμοιβαίου οφέλου�, 
με άξονε� την οικονομική ανάπτυξη (Profi t) την περιβαλλοντική μέριμνα (Planet) και την 
κοινωνική ευημερία (People). 

Η ΔΕΗ, η Εταιρεία που πρωταγωνίστησε στην ανάπτυξη τη� χώρα� μα� τα τελευταία 70 
χρόνια βρίσκεται σε συνεχή εναρμόνιση με τι� βέλτιστε� διεθνεί� πρακτικέ� και τάσει�.

Παρακολουθεί στενά τι� παγκόσμιε� εξελίξει�, τι� προκλήσει� και τι� δεσμεύσει� που 
έχει αναλάβει η χώρα μα�, και φιλοδοξεί να καταστεί πρωτοπόρο� στον κλάδο τη� στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη με σκοπό να καταστεί παράδειγμα βιώσιμη� ανάπτυξη� για την 
ευρύτερη περιοχή. 

Αναπτύσσει, ενσωματώνει και εφαρμόζει σταδιακά μία Πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, 
που συμβάλει: (α) στην ενδυνάμωση τη� Επιχείρηση� (β) στον εθνικό ενεργειακό 
μετασχηματισμό τη� χώρα� μέσα και από μία δίκαιη αναπτυξιακή μετάβαση στο πλαίσιο 
εφαρμογή� του Green Deal, και (γ) στην ανάπτυξη του Ομίλου στη Νοτιοανατολική 
Ευρώπη. 

Συμβούλιο υποχρεούται να παρέχει συγκεκριμένε� πληροφορίε� που ζητούνται 
για τι� υποθέσει� τη� εταιρεία�, στο μέτρο που είναι χρήσιμε� για την πραγματική 
εκτίμηση των θεμάτων τη� ημερήσια� διάταξη�. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί 
να απαντήσει ενιαία σε αιτήσει� μετόχων με το ίδιο περιεχόμενο. Υποχρέωση 
παροχή� πληροφοριών δεν υφίσταται όταν οι σχετικέ� πληροφορίε� διατίθενται 
ήδη στην ιστοσελίδα τη� εταιρεία�, ιδίω� με τη μορφή ερωτήσεων και 
απαντήσεων.

  Και στι� δύο ω� άνω υπό α) και β) περιπτώσει�, το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να 
αρνηθεί την παροχή ζητούμενων πληροφοριών για αποχρώντα ουσιώδη λόγο, η, 
δε, αιτιολογία αναγράφεται στα πρακτικά. Τέτοιο� λόγο� μπορεί να είναι, κατά τι� 
περιστάσει�, η εκπροσώπηση των αιτούντων μετόχων στο Διοικητικό Συμβούλιο, 
σύμφωνα με τα άρθρα 79 ή 80 του ν. 4548/2018. Στι� περιπτώσει� τη� παρούσα� 
παραγράφου το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να απαντήσει ενιαία σε αιτήσει� 
μετόχων με το ίδιο περιεχόμενο.

7.  Με αίτηση μετόχων που εκπροσωπούν το ένα δέκατο (1/10) του μετοχικού κεφαλαίου 
που έχει καταβληθεί και που υποβάλλεται στην εταιρεία μέσα στην προθεσμία τη� 
προηγούμενη� παραγράφου, το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να παράσχει 
σ’ αυτού� κατά τη Γενική Συνέλευση πληροφορίε� περί τη� πορεία� των εταιρικών 
υποθέσεων και τη� περιουσιακή� κατάσταση� τη� εταιρεία�. Το Διοικητικό Συμβούλιο 
μπορεί να αρνηθεί την παροχή των ζητούμενων πληροφοριών για αποχρώντα 
ουσιώδη λόγο, η, δε, αιτιολογία αναγράφεται στα πρακτικά. 

8.  Στι� περιπτώσει� των παραγράφων 6α και 7 τυχόν αμφισβήτηση ω� προ� το 
βάσιμο τη� αιτιολογία� αρνήσεω� του Διοικητικού Συμβουλίου λύεται από το 
Μονομελέ� Πρωτοδικείο τη� έδρα� τη� εταιρεία�, που δικάζει κατά τη διαδικασία 
των ασφαλιστικών μέτρων . Με την ίδια απόφαση το δικαστήριο υποχρεώνει και την 
εταιρεία να παράσχει τι� πληροφορίε� που αρνήθηκε. Η απόφαση δεν προσβάλλεται 
με ένδικα μέσα.

9.  Με αίτηση μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του μετοχικού κεφαλαίου 
που έχει καταβληθεί, η λήψη απόφαση� για κάποιο θέμα τη� ημερήσια� διάταξη� 
Γενική� Συνέλευση� ενεργείται με φανερή ψηφοφορία. 

10.  Σε όλε� τι� περιπτώσει� των παραγράφων 1 έω� και 9 (όπω� προαναφέρθηκαν) οι 
αιτούντε� μέτοχοι οφείλουν να αποδείξουν κατά την άσκηση των δικαιωμάτων του� 
τη μετοχική του� ιδιότητα, σε συνάρτηση και με το άρθρο 22 του Καταστατικού, 
και εκτό� από την περίπτωση του δεύτερου εδαφίου τη� παραγράφου 6 του 
παρόντο� άρθρου, τον αριθμό μετοχών, που κατέχουν κατά την άσκηση του σχετικού 
δικαιώματο�. Η απόδειξη τη� μετοχική� ιδιότητα� μπορεί να γίνεται με κάθε νόμιμο 
μέσο και πάντω� βάσει ενημέρωση� που λαμβάνει η εταιρεία από το κεντρικό 
αποθετήριο τίτλων, εφόσον παρέχει υπηρεσίε� μητρώου.

11.  Μέτοχοι τη� εταιρεία�, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του μετοχικού 
κεφαλαίου που έχει καταβληθεί, έχουν δικαίωμα να ζητήσουν έλεγχο τη� εταιρεία� 
από το Μονομελέ� Πρωτοδικείο τη� περιφέρεια� τη� έδρα� τη� εταιρεία�. Ο έλεγχο� 
διατάσσεται αν πιθανολογείται ότι με τι� καταγγελλόμενε� πράξει� παραβιάζονται 
διατάξει� των νόμων ή του παρόντο� Καταστατικού ή αποφάσει� τη� Γενική� 
Συνέλευση�. Σε όλε� τι� περιπτώσει�, η αίτηση ελέγχου πρέπει να υποβάλλεται 
εντό� τριών (3) ετών από τη χρονολογία τη� έγκριση� των ετήσιων οικονομικών 
καταστάσεων τη� χρήση�, μέσα στην οποία τελέσθηκαν οι καταγγελλόμενε� πράξει�.

12.  Μέτοχοι τη� εταιρεία�, που εκπροσωπούν το ένα πέμπτο (1/5) του μετοχικού 
κεφαλαίου που έχει καταβληθεί, δικαιούνται να ζητήσουν από το κατά την 
προηγούμενη παράγραφο δικαστήριο, έλεγχο τη� εταιρεία�, εφόσον από την όλη 
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Δομή, Αποστολή και Δράσει� 

Η ΔΕΗ προχώρησε τον Ιούνιο του 2021, με απόφαση του ΔΝΣ τη� ΔΕΗ Α.Ε., στη σύσταση 
και συγκρότηση τη� Διεύθυνση� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� (ΔΒΑ), απευθεία� υπαγόμενη στο 
ΔΝΣ ενώ ορίστηκε Διευθυντή� τη� Διεύθυνση� Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, μετά από Δημόσια 
Προκήρυξη (Ιούλιο� 2021).

Πριν την επίσημη σύσταση τη� Διεύθυνση� οι βασικέ� λειτουργίε� γύρω από τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη εκτελούνταν από τον Υποτομέα Εταιρική� Κοινωνική� Ευθύνη� και Βιώσιμη� 
Ανάπτυξη�, μέρο� τη� Διεύθυνση� Εταιρικών Σχέσεων και Επικοινωνία�, ο οποίο� ήταν 
κυρίω� υπεύθυνο� για τον ετήσιο Απολογισμό ΕΚΕ και μετέπειτα Έκθεση Βιώσιμη� 
Ανάπτυξη�. Από το 2020 μία βασική ομάδα εξειδικευμένων Συμβούλων Διοίκηση� άρχισαν 
να θέτουν τα θεμέλια για τη θέσπιση τη� ξεχωριστή� Διεύθυνση� ΒΑ.

Η αποστολή τη� Διεύθυνση� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� είναι:
•  Η συμβολή στη διαμόρφωση στρατηγική�, πολιτική�, πρακτικών, προτύπων, 

λειτουργιών και προϊόντων/ υπηρεσιών βασισμένων πάνω στι� αρχέ� τη� Βιώσιμη� 
Ανάπτυξη� και τη� δημιουργία� και μέτρηση� τη� διαμοιραζόμενη� ωφέλεια� και 
αξία� (Creating Shared Value) που προκύπτει προ� όφελο� όλων των ενδιαφερόμενων 
μερών, του Περιβάλλοντο�, τη� κοινωνία�, πελατών και εργαζομένων του Ομίλου. 
H συμβολή στη δημιουργία κουλτούρα� που έχει ανάγκη ο μετασχηματισμό� του 
Ομίλου με σκοπό να γίνει πιο ανθεκτικό� και να ανταποκρίνεται καλύτερα στη 
διαχείριση κινδύνων και ευκαιριών (κλιματική κρίση, ενεργειακό� μετασχηματισμό�).

•  Η εφαρμογή των βέλτιστων διεθνών πρακτικών, προτύπων και συστημάτων 
βασισμένε� πάνω στι� αρχέ� τη� βιώσιμη� ανάπτυξη� , συμπεριλαμβανομένων των 
κατάλληλων πλαισίων μη χρηματοοικονομική� αναφορά� και δημοσιοποιήσεων 
ESG – ΔΕΙΚΤΩΝ σε συνεργασία με τι� οικονομικέ� υπηρεσίε� τη� Επιχείρηση� και 
όλε� τι� αρμόδιε� Γενικέ� Διευθύνσει� που θέτουν στόχου� και δίνουν στοιχεία σε 
απολογιστική βάση (record – report – reduce) με σκοπό τη δημοσιοποίηση δεικτών 
οι οποίοι βοηθούν την επιχείρηση να αντλήσει κεφάλαια από τι� αγορέ� (ταξινομία 
τη� ΕΕ με σκοπό την μεγαλύτερη διαφάνεια για τον εντοπισμό βιώσιμων επενδυτικών 
ευκαιριών).

Παράλληλα, η ΔΒΑ βρίσκεται στη διαδικασία θέσπιση� στρατηγική� και εκπόνηση� 
σχεδίου δράση� βιώσιμη� ανάπτυξη� βάσει τη� Δημιουργία� Διαμοιραζόμενη� Αξία� 
(Creating Shared Value – CSV) με στόχο την ολοκληρωμένη ενσωμάτωση του� στην 
επιχειρησιακή στρατηγική, το λειτουργικό μοντέλο, την αλυσίδα αξία� και το σχέδιο 
δράση� τη� ΔΕΗ και του ευρύτερου Ομίλου.

Μέρο� αυτού του έργου αποτελεί και η πλήρη� υλοποίηση του Σχεδίου Περιβαλλοντική� 
και Κοινωνική� Δράση� (ESAP), το οποίο θεσπίστηκε στα πλαίσια συνεργασία� τη� 
ΔΕΗ με την European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) και το οποίο 
περιλαμβάνει σειρά μέτρων, πολιτικών και πρακτικών που αφορούν την περιβαλλοντική, 
κοινωνική/ εργασιακή και εταιρική διακυβέρνηση τη� εταιρεία�. Επίση�, το ESAP 
συμπεριλαμβάνει πλήρη ενσωμάτωση και συμμόρφωση με τι� συστάσει� για τη 
δημοσιοποίηση χρηματοοικονομικών πληροφοριών σχετικών με το κλίμα TCFD τη� 
ειδική� ομάδα� του Συμβουλίου Χρηματοπιστωτική� Σταθερότητα� (the Financial 
Stability Board Task Force on Climate Related Financial Disclosures), καθώ� και 
μετασχηματισμό σε όλου� του πυλώνε� του πλαισίου συστάσεων (Διακυβέρνηση, 
Στρατηγική, Διαχείριση Κινδύνων, Μέτρηση και Στόχοι) με στόχο την βελτιστοποίηση 
διαχείριση� των κινδύνων που σχετίζονται με την Κλιματική Αλλαγή.

Τέλο�, η Εταιρεία διαθέτει Κώδικε�, Πολιτικέ� και διαδικασίε� για την αντιμετώπιση 
εταιρικών κινδύνων, για τη διαχείριση θεμάτων συμμόρφωση� και βιώσιμη� ανάπτυξη� 
και οι οποίε� υπόκεινται σε περιοδική αναθεώρηση, προκειμένου να ανταποκρίνονται 
στι� αντίστοιχε� βέλτιστε� πρακτικέ�. Τέλο�, η ΔΕΗ έχει αναπτύξει συστήματα 

Η ενίσχυση τη� πελατοκεντρικότητα� των δομών τη� επιχείρηση�. με κέντρο 
τι� ανάγκε� τη� ευρύτερη� Ελληνική� κοινωνία�, η ψηφιοποίηση και λειτουργική 
αποτελεσματικότητα, η επέκταση σε νέε� δραστηριότητε� και η προστασία τη� 
βιοποικιλότητα� και του περιβάλλοντο�, αποτελούν του� πυλώνε� τη� ευρύτερη� 
στρατηγική� μα�.

Στόχο� τη� Πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� είναι να αποτελεί η ΔΕΗ, σημείο αναφορά� 
για του� εργαζομένου�, που είτε δουλεύουν σε αυτή, είτε επιθυμούν να εργαστούν σε 
μία επιχείρηση που θα λειτουργεί με βάση τι� αρχέ� τη� Πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� 
που ακολουθεί η Εταιρεία. Παράλληλα η προσέλκυση περισσότερων επενδυτικών 
κεφαλαίων και επενδυτών που θα δώσουν ώθηση στο σχέδιο για τον μετασχηματισμό 
τη� επιχείρηση� αποτελούν άλλον ένα στόχο. 

Στο πλαίσιο αυτό η ΔΕΗ δεσμεύεται να παρακολουθεί και να αξιολογείται με βάσει 
τα διεθνή ESG κριτήρια και πρότυπα (Environment – Social – Governance), με 
απώτερο στόχο τη διαφάνεια και την ενημέρωση όλων των ενδιαφερόμενων μερών 
(συμπεριλαμβανομένων των χρηματοπιστωτικών οργανισμών) σχετικά με την επίδοσή 
τη� πάνω σε θέματα κλιματική� αλλαγή� και βιώσιμη� ανάπτυξη�.

Η ΔΕΗ θέτει τα θεμέλια για την ενσωμάτωση τη� Πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� και σε 
επίπεδο Ομίλου, με σταδιακή εναρμόνιση και υιοθέτηση των Αρχών τη� Πολιτική� αυτή� 
από τι� θυγατρικέ�.

Τέλο�, η ΔΕΗ βάσει βέλτιστων πρακτικών ω� προ� τη διαφάνεια και την αυτοδέσμευση 
των οργανισμών στα θέματα Βιώσιμη� Ανάπτυξη� και Υπεύθυνη� Επιχειρηματικότητα� 
καταρτίζει και σε ετήσια Έκθεση Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, βάσει διεθνών προτύπων, η οποία 
περιλαμβάνει (α) τη στρατηγική του Ομίλου στον τομέα τη� Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, η 
οποία βασίζεται στην ανάλυση των ουσιαστικών και λοιπών αναγνωρισμένων θεμάτων 
Βιώσιμη� Ανάπτυξη�, ευκαιριών και κινδύνων που συνδέονται με το επιχειρηματικό 
μοντέλο του Ομίλου και σε συνάρτηση με το περιβάλλον στο οποίο λειτουργεί, (β) 
τα προγράμματα που εφαρμόζει, (γ) τα αποτελέσματα αυτών, (δ) τι� δεσμεύσει� που 
έχει αναλάβει, (ε) του� στόχου� που θέτει, καθώ� και (στ) τα στοιχεία/ δείκτε� που έχει 
υποχρέωση να παρακολουθεί και να δημοσιοποιεί, προκειμένου να ενημερώνονται όλα 
τα ενδιαφερόμενα μέρη, με πλήρη διαφάνεια, αξιοπιστία, συνέπεια και συνέχεια για τα 
επόμενα έτη. 

Οι αρχέ� μα�

Η ΔΕΗ δεσμεύεται να τηρεί τι� αρχέ� τη� υπεύθυνη� επιχειρηματικότητα� και τη� 
Βιώσιμη� Ανάπτυξη�: 
• Κοινωνική Ευθύνη 
• Διαφάνεια και Ακεραιότητα
• Ευελιξία, αντοχή και προσαρμοστικότητα 
• Ανταπόκριση στα συμφέροντα και στι� επιδιώξει� όλων των ενδιαφερομένων μερών
• Τήρηση του εκάστοτε ισχύοντο� ρυθμιστικού πλαισίου 
•  Σεβασμό� των διεθνών κανόνων δέουσα� επαγγελματική� λειτουργία� και 

επαγγελματική� δεοντολογία�
• Σεβασμό� των ανθρωπίνων δικαιωμάτων
• Προστασία του Περιβάλλοντο�, και τη� Βιοποικιλότητα�
• Αντιμετώπιση του φαινομένου τη� Κλιματική� Αλλαγή�
• Προώθηση τη� καινοτομία� και τη� έρευνα�
• Ενσωμάτωση των αρχών τη� Κυκλική� Οικονομία� 
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Εισηγμένων Ανωνύμων Εταιρειών και έχει δημοσιεύσει άρθρα και μελέτε� σε θέματα 
Εταιρική� Διακυβέρνηση�, Συμμόρφωση� και Δικαίου τη� Ενέργεια�. 

Δαμάσκο� Γεώργιο�, Γενικό� Διευθυντή� Ανθρωπίνων Πόρων και Οργάνωση� 
Ο κ. Δαμάσκο� είναι Γενικό� Διευθυντή� Ανθρωπίνων Πόρων από τι� 8 Ιανουαρίου 2013. 
Ο κ. Δαμάσκο� εντάχθηκε στο δυναμικό τη� Επιχείρηση� το 1987, ενώ από την πρόσληψή 
του και για 16 συνεχή χρόνια διετέλεσε επικεφαλή� παραγωγικών μονάδων πρώτη� 
γραμμή� τη� πρώην Γενική� Διεύθυνση� Διανομή� (νυν Διαχειριστή Δικτύου Διανομή� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια�). Από το 2002 έω� το 2006 ήταν επικεφαλή� του Τομέα Τιμολογίων 
τη� Εταιρία�. Έχει διατελέσει διευθυντή� τη� Διεύθυνση� Εταιρική� Ανάπτυξη� και 
Διοίκηση� τη� Επιχείρηση� (νυν Διευθύνσει� Στρατηγική� και Γραφείου Διοίκηση�), καθώ� 
και διευθυντή� τη� Διεύθυνση� Σχεδιασμού και Ανθρώπινου Δυναμικού τη� Γενική� 
Διεύθυνση� Εμπορία�. Από το 2008 έω� την ανάληψη των νέων καθηκόντων του, ω� 
Γενικό� Διευθυντή� Ανθρωπίνων Πόρων, ήταν διευθυντή� τη� Διεύθυνση� Ανθρωπίνων 
Πόρων και Οργάνωση� τη� Εταιρεία�. 

Κατά την τριετία 2008-2011, παράλληλα με τα καθήκοντά του, ήταν μέλο� του Διοικητικού 
Συμβουλίου του Ταμείου Ασφάλιση� Υπάλληλων Τραπεζών και Επιχειρήσεων Κοινή� 
Ωφέλεια� (ΤΑΥΤΕΚΩ) ω� εκπρόσωπο� των Εργοδοτών, εκ μέρου� τη� Επιχείρηση�. Επίση� 
ήταν μέλο� τη� Διοικούσα� Επιτροπή� του ΙΚΑ-ΕΤΑΜ/Τομέα� Ασφάλιση� Προσωπικού 
ΔΕΗ (ΤΑΠ/ΔΕΗ). Πριν από την πρόσληψή του στη ΔΕΗ εργάσθηκε στον ιδιωτικό τομέα, 
στον κλάδο των κατασκευών, με εξειδίκευση στην εκτέλεση έργων ΔΕΗ αποκτώντα� 
σημαντική κατασκευαστική και εργοταξιακή εμπειρία. Ο κ. Γεώργιο� Δαμάσκο� είναι 
Διπλωματούχο� Ηλεκτρολόγο� Μηχανικό�, μέλο� του Τεχνικού Επιμελητήριου Ελλάδα� 
(ΤΕΕ), Οικονομολόγο�, Πτυχιούχο� Οικονομικών Επιστημών του Οικονομικού Τμήματο� 
τη� Νομική� Σχολή� του Πανεπιστημίου Αθηνών. Έχει μεταπτυχιακέ� σπουδέ� στη 
Διοίκηση Επιχειρήσεων και είναι κάτοχο� τίτλου Master of Business Administration (MBA) 
από το Kingston Business School (Kingston University). 

Αλεξανδρίδη� Κωνσταντίνο�, Γενικό� Διευθυντή� Οικονομικών Υπηρεσιών 
Ο κ. Αλεξανδρίδη�, είναι οικονομολόγο� με πολυετή εμπειρία στην Οικονομική Διεύθυνση 
μεγάλων εισηγμένων εταιρειών, έχοντα� διατελέσει ανώτερο διευθυντικό στέλεχο� 
στον Όμιλο ΟΤΕ (μέλο� του Ομίλου Deutsche Telekom). Έχει πτυχίο Μαθηματικών από το 
Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων, MSc in Decision Modelling and Information Systems από το 
Brunel University UK και International MBA από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών. 

Αραβαντινό� Νικόλαο�, Γενικό� Διευθυντή� Υποστηρικτικών Λειτουργιών 
Ο κ. Αραβαντινό� είναι Γενικό� Διευθυντή� Υποστηρικτικών Λειτουργιών από την 1η 
Απριλίου 2012. Ο κ. Αραβαντινό� προσελήφθη στη ΔΕΗ το 1984 και έκτοτε εργάζεται 
συνεχώ� στην Επιχείρηση από διάφορε� θέσει�. Εργάσθηκε επί πέντε έτη ω� στέλεχο� 
τη� Γενική� Διεύθυνση� Διανομή� και στη συνέχεια μετακινήθηκε στη Πληροφορική 
όπου άσκησε καθήκοντα τόσο με τεχνική όσο και διοικητική ευθύνη. Από το 2001 έω� 
το 2011 διετέλεσε Διευθυντή� Πληροφορική� και από 1/2/2011 μέχρι 31/3/2012 Γενικό� 
Διευθυντή� Διανομή�. Είναι διπλωματούχο� Μηχανολόγο� - Ηλεκτρολόγο� του Εθνικού 
Μετσόβιου Πολυτεχνείου, έχει μεταπτυχιακέ� σπουδέ� στην πληροφορική (Diplôme d’ 
Etudes Approfondies en Informatique, Université Pierre et Marie Curie - Paris VI) και στη 
Διοίκηση Επιχειρήσεων (Master of Business Administration, Brunel University). 

Σωτήριο� Χατζημιχαήλ, Γενικό� Διευθυντή� Στρατηγική� και Μετασχηματισμού 
Ο κ. Σωτήριο� Χατζημιχαήλ έχει εργαστεί στη ΔΕΗ Α.Ε. τα τελευταία 33 χρόνια. Πριν 
αναλάβει τη θέση του Γενικού Διευθυντή Στρατηγική� και Μετασχηματισμού εργαζόταν 
σε διάφορε� θέσει� ευθύνη� αποκτώντα� εμπειρία σε ένα ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων 
τη� ΔΕΗ, του Δικτύου Μεταφορά�, τη� λειτουργία� τη� Αγορά� Ηλεκτρισμού κλπ. Πιο 
συγκεκριμένα εργάστηκε: Το 1986, στη Διεύθυνση Προγραμματισμού, όπου ασχολήθηκε 
με Μελέτε� Συστήματο� Μεταφορά�, τη σύνταξη τη� Μελέτη� Ανάπτυξη� Συστήματο� 
Μεταφορά� κλπ. Το 1995, στη Διεύθυνση Προμηθειών, ω� Επιθεωρητή� Μηχανικό�, όπου 

διαχείριση� ποιότητα�, υγεία� και ασφάλεια�, και περιβαλλοντική� διαχείριση�, τα οποία 
έχει πιστοποιήσει αντίστοιχα σύμφωνα με τα πρότυπα ISO 9001, OHSAS 18001 (ή ISO 
45001 κατά περίπτωση) και ISO 14001, με στόχο τη βέλτιστη λειτουργία τη�. 

ΧΙ. �Μη Χρηματοοικονομική Πληροφόρηση� 

Η Μη Χρηματοοικονομική Πληροφόρηση παρουσιάζεται σε ξεχωριστή ενότητα και 
περιλαμβάνει:
•  Αναφορά στου� κινδύνου� που αφορούν στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα τη� 

Εταιρεία�, 
•  Aναφορά στα πρότυπα που χρησιμοποιεί η Εταιρεία για τη δημοσιοποίηση των εν 

λόγω μη χρηματοοικονομικών πληροφοριών
•  Πληροφορίε� του άρθρου 8 του Κανονισμού (ΕΕ) 2020/852 του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου τη� 18η� Ιουνίου 2020 σχετικά με τη θέσπιση 
πλαισίου για τη διευκόλυνση των βιώσιμων επενδύσεων, καθώ� και του κατ’ 
εξουσιοδότηση Κανονισμού (ΕΕ) 2021/2178 τη� Επιτροπή� τη� 6η� Ιουλίου 2021 για τη 
συμπλήρωση του Κανονισμού (ΕΕ) 2020/852 

• Θέματα σχετιζόμενα με την κλιματική αλλαγή 
•  Θέματα σχετιζόμενα με τι� επιπτώσει� του COVID-19 στα μη χρηματοοικονομικά 

θέματα και τι� δράσει� που έλαβαν χώρα.

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

1. Βιογραφικά Σημειώματα των Ανώτατων Διευθυντικών Στελεχών τη� Εταιρεία� και 
μελών των Επιτροπών

Κοπανάκη� Ιωάννη�, Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο� Λειτουργιών Παραγωγή�
Ο κ. Κοπανάκη� είναι Γενικό� Διευθυντή� Ανάπτυξη� από τι� 10 Ιανουαρίου 2017. 
Από την 1 Σεπτεμβρίου 2009 Γενικό� Διευθυντή� Παραγωγή�, και από το 2007 ήταν 
διευθυντή� τη� Διεύθυνση� Εκμετάλλευση� Θερμοηλεκτρικών Σταθμών Παραγωγή�. 
Έχει διατελέσει διευθυντή� τη� Διεύθυνση� Σχεδιασμού και Διαχείριση� τη� Απόδοση� 
Μονάδων Παραγωγή� κατά τα προηγούμενα 6 χρόνια, ενώ από την ένταξή του στη 
ΔΕΗ, το 1985, και για 16 χρόνια εργάστηκε στη παραγωγική διαδικασία ω� μηχανικό� 
υπηρεσία�, προϊστάμενο� συντήρηση� και διευθυντή� Ατμοηλεκτρικού Σταθμού. 
Είναι διπλωματούχο� ηλεκτρολόγο� μηχανικό� του Αριστοτέλειου Πανεπιστημίου 
Θεσσαλονίκη� και κάτοχο� τίτλου MBA από το Nottingham Trend University.

Γενικοί Διευθυντέ� 

Οικονόμου Αργύρη�, Νομικό� Σύμβουλο� - Γενικό� Διευθυντή� Νομικών Υποθέσεων και 
Εταιρική� Διακυβέρνηση� 
Ο κ. Οικονόμου είναι ο Νομικό� Σύμβουλο� τη� Επιχείρηση� από την 1η Φεβρουαρίου του 
2005. Νωρίτερα ήταν διαχειριστή� – εταίρο� τη� δικηγορική� εταιρεία� JΣτρατήγη� και 
Συνεργάτε�K και υπήρξε νομικό� σύμβουλο� επιχειρήσεων του ιδιωτικού τομέα αλλά και 
φορέων του Δημοσίου. Παράλληλα με την ιδιότητά του Νομικού Συμβούλου είχε από το 
2005 την ιδιότητα του Διευθυντή Νομικών Υπηρεσιών. Από τι� 24.9.2019 είχε παράλληλα 
την ιδιότητα του Γενικού Διευθυντή Νομικών Υποθέσεων και Εταιρική� Διακυβέρνηση�. 
Έχει διατελέσει αναπληρωματικό μέλο� τη� Επιτροπή� Ανταγωνισμού, Πρόεδρο� τη� 
ομάδα� εργασία� Νομικών Υποθέσεων τη� Eurelectric, μέλο� του ΔΣ του ΤΑΥΤΕΚΩ και τη� 
JΕγνατία Οδό� A.E.K. Από το 2014 είναι Γενικό� Γραμματέα� τη� Ένωση� για το Δίκαιο τη� 
Ενέργεια�. Υπήρξε μέλο� Νομοπαρασκευαστικών Επιτροπών για την Νομοθεσία περί 
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Υλικού, Καυσίμων και Προμηθειών Παραγωγή� (1992 – 2007) και στη συνέχεια στη 
Διεύθυνση Υλικού, Καυσίμων, Προμηθειών και Μεταφορών τη� Γενική� Διεύθυνση� 
Οικονομικών Λειτουργιών (2007 – 2008). Στι� εν λόγω Διευθύνσει� εργάσθηκε σε 
διάφορε� θέσει� τεχνική� και διοικητική� ευθύνη� με αντικείμενο σχετικό, μεταξύ 
άλλων, με την παραγωγική διαδικασία και τα περιβαλλοντικά θέματα των Θερμικών 
Σταθμών Παραγωγή�, αλλά και με τη διαχείριση και την προμήθεια των καυσίμων 
των Σταθμών Παραγωγή� (λιγνίτη�, λιθάνθρακα�, υγρά καύσιμα, φυσικό αέριο). Από 
το Μάιο του 2008 ανέλαβε τα καθήκοντα του Διευθυντή τη� Διεύθυνση� Σχεδιασμού 
και Απόδοση� Παραγωγή�, με αρμοδιότητε�, μεταξύ άλλων, τη διαμόρφωση του 
Στρατηγικού και Επιχειρησιακού Σχεδιασμού τη� Γενική� Διεύθυνση� Παραγωγή�, το 
λειτουργικό σχεδιασμό των συμβατικών Μονάδων Παραγωγή� και την παρακολούθηση 
τη� λειτουργική� και οικονομική� απόδοσή� του�. Πριν την ένταξη του στη ΔΕΗ Α.Ε. 
εργάσθηκε στη φαρμακευτική βιομηχανία. Είναι Διπλωματούχο� Χημικό� Μηχανικό� του 
Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου και κάτοχο� τίτλου MBA. 

Καραγιάννη� Φώτιο�, Γενικό� Διευθυντή� Θερμοηλεκτρική� και Υδροηλεκτρική� 
Παραγωγή� 
Ο κ. Φώτιο� Καραγιάννη� είναι Διπλωματούχο� Μηχανολόγο� Μηχανικό� του Εθνικού 
Μετσόβιου Πολυτεχνείου (1982) και κάτοχο� δύο μεταπτυχιακών διπλωμάτων τη� Ecole 
Nationale Supérieure de Aéronautique et de l’ Espace(E.N.S.A.E.) στην Τουλούζη (Γαλλία). 
Το 1987 απέκτησε με JΆρισταK το Doctorat de l’ ENSAE. Στη συνέχεια, εργάσθηκε για 5 
χρόνια ω� Μεταδιδακτορικό� Ερευνητή� στο Εργαστήριο Θερμικών Στροβιλομηχανών 
του Ε.Μ.Π. Το 1992 προσλήφθηκε στη ΔΕΗ απ’ όπου κατείχε διάφορε� Διευθυντικέ� θέσει�. 
Το Δεκέμβριο του 2006 ορίστηκε Διευθυντή� του Γραφείου Διευθύνοντο� Συμβούλου 
και στη συνέχεια Διευθυντή� Ανάπτυξη� Υδροηλεκτρικών Έργων. Το 2008 ορίστηκε 
Διευθυντή� Μελετών και Κατασκευών Θερμοηλεκτρικών Έργων. Το 2017 ανέλαβε τη θέση 
του Διευθυντή Υλοποίηση� Επιχειρηματικών Δράσεων και στη συνέχεια του Διευθυντή 
Ανάπτυξη� και Προώθηση� Νέων Προϊόντων και Υπηρεσιών. Το 2019 Διευθυντή� 
Υποστήριξη� Δραστηριοτήτων Παραγωγή�, ενώ από τον Φεβρουάριο 2020, ανέλαβε 
Γενικό� Διευθυντή� Θερμοηλεκτρική� και Υδροηλεκτρική� Παραγωγή�. 

Ζαγαλίκη� Κωνσταντίνο�, Γενικό� Διευθυντή� Ανάπτυξη� και Εκμετάλλευση� Ψηφιακών 
Συστημάτων
Ο κ. Κωνσταντίνο� Ζαγαλίκη� έχει πολυετή εμπειρία στον τομέα των συμβουλευτικών 
υπηρεσιών και τη� πληροφορική�, με ιδιαίτερη έμφαση στον ψηφιακό μετασχηματισμό. 
Έχει διατελέσει σε σημαντικέ� θέσει� ευθύνη� σε Vodafone και ΙΒΜ Ελλάδο�. Στην 
συνέχεια μετακινήθηκε στον όμιλο Printec όπου ήταν υπεύθυνο� για τι� τεχνολογική 
υλοποίηση λύσεων σε Ελλάδα και Νοτιοανατολική Ευρώπη, ενώ αργότερα ανέλαβε 
καθήκοντα CIO στην Forthnet-Nova. Κατείχε ηγετικό ρόλο στον μετασχηματισμό 
πληροφοριακών συστημάτων (BSS-OSS) στην Huawei, για την DU Telecommunications 
στο Dubai. 

Μέχρι πρόσφατα διατελούσε Operations Director στην Tech Mahindra, όπου είχε 
υπό την ευθύνη του το μετασχηματισμό τη� υπάρχουσα� υποδομή� σε Cloud για την 
Celcom Telecommunications στην Μαλαισία.Κατέχει πτυχίο B.Eng in Computer Systems 
Engineering (University of Sussex UK) και μεταπτυχιακό M.Sc in Telecommunications and 
Information Systems (University of Essex UK).

Κοφινά� Κυριάκο�, Γενικό� Διευθυντή� Ηλεκτροκίνηση�
Ο κ. Κυριάκο� Κοφινά� έχει 27ετή Διοικητική εμπειρία στην Ευρώπη, Μέση Ανατολή, 
Αφρική, και Ασία, ω� περιφερειακό� Διευθύνων Σύμβουλο�, Γενικό� Διευθυντή�, 
Principal, και Head Coach, στου� κλάδου� των FMCG, Medical, Luxury, Executive Search, 
e-Mobility, και Λιανική�. Κατέχει Πτυχίο Οικονομικών Επιστήμων από το Καποδιστριακό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, ΜΒΑ από το Manchester Business School, UK και MSc E-Commerce 
από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών. Είναι επίση� πιστοποιημένο� Executive & 
Business Coach.

ασχολήθηκε με την Επιθεώρηση-Δοκιμέ�-Παραλαβή Υλικών, αποκτώντα� σημαντική 
εμπειρία σε πληθώρα υλικών και μηχανημάτων τη� ΔΕΗ, καθώ� και στι� διαδικασίε� 
προμηθειών. Το 2000, στο Γραφείο Προέδρου τη� ΔΕΗ ω� Σύμβουλο�, όπου ασχολήθηκε 
με πληθώρα θεμάτων που σχετίζονται με τι� αρμοδιότητε� του Προέδρου. Το 2002 
προήχθη στο βαθμό του Τομεάρχη Νέων Επιχειρησιακών Δραστηριοτήτων, στη 
Διεύθυνση Στρατηγική�. Ασχολήθηκε με την ανάπτυξη Νέων Δραστηριοτήτων στη ΔΕΗ, 
την επέκταση σε νέε� αγορέ� εκτό� Ελλάδα� κλπ. Το 2008, στο Κέντρο Ερευνών Δοκιμών 
και Προτύπων (ΚΔΕΠ), ω� Τομεάρχη� Ερευνητικών Προγραμμάτων, όπου ασχολήθηκε με 
την κεντρική οργάνωση τη� συμμετοχή� τη� ΔΕΗ σε Ερευνητικά Προγράμματα. Το 2010 
προήχθη στο βαθμό του Διευθυντή του Γραφείο Προέδρου τη� ΔΕΗ. Η θέση καλύπτει 
ένα ευρύτατο φάσμα αντικειμένων σε όλε� τι� δραστηριότητε� τη� ΔΕΗ, καθώ� και 
συμμετοχή στο Διοικητικό Συμβούλιο και στο Συμβούλιο Διεύθυνση� τη� ΔΕΗ. Το 2015 
του ανετέθη η θέση του Διευθυντή Στρατηγική�, όπου ασχολήθηκε με εκτεταμένο 
φάσμα δραστηριοτήτων όπω� η σύνταξη του νέου Στρατηγικού Σχεδίου τη� Εταιρεία�, 
η ανάπτυξη Νέων Δραστηριοτήτων, ο συντονισμό� των Ρυθμιστικών Θεμάτων, η 
χάραξη τη� στρατηγική� σε θέματα τη� Αγορά� Ηλεκτρική� Ενέργεια�, η ανάπτυξη τη� 
Εταιρική� Κοινωνική� Ευθύνη� στη ΔΕΗ, η πώληση του ΑΔΜΗΕ κλπ. Αποφοίτησε το 1978 
από την Βαρβάκειο Πρότυπο Σχολή των Αθηνών. Το 1984 αποφοίτησε από το Εθνικό 
Μετσόβιο Πολυτεχνείο με Δίπλωμα Ηλεκτρολόγου Μηχανικού, με κατεύθυνση αυτή του 
Ενεργειακού Μηχανικού. Το 1993 απέκτησε Διδακτορικό Δίπλωμα από το Imperial College 
του Λονδίνου, σε ενεργειακά θέματα και θέματα ΑΠΕ. 

Ευθυμία Μπαλή, Γενική Διευθύντρια Πωλήσεων
Εργάζεται στη ΔΕΗ από το Μάιο του 1990. Το 2007 ήταν Υποτομεάρχη� του καταστήματο� 
Κερατσινίου πριν το διαχωρισμό Εμπορία� – Δικτύου. Το 2008 με τη δημιουργία τη� 
ΓΔ/Ε τοποθετήθηκε σαν Τομεάρχη� ( Διευθυντή�) στο Κατάστημα Πειραιά, όπου στην 
ουσία συμμετείχε στο στήσιμο των πρώτων καταστημάτων τη� νεοσύστατη� Γενική� 
Διεύθυνση�. Τον Ιούνιο του 2014 έγινε Διευθύντρια Κλάδου τη� Διεύθυνση� Πωλήσεων 
Αττική� και τον Αύγουστο του 2017 Διευθύντρια Πωλήσεων Αττική�. Το αντικείμενο 
ενασχόλησή� τη� όλα αυτά τα χρόνια αφορά την εξυπηρέτηση των πελατών, την 
εφαρμογή τη� τιμολογιακή� και εμπορική� πολιτική� τη� εταιρεία� και των διαδικασιών 
τη� εν γένει. Ειδικότερα από το 2014 μέχρι σήμερα, εκτό� από τα αναφερόμενα 
αντικείμενα ασχολήθηκε ιδιαίτερα με τι� ληξιπρόθεσμε� οφειλέ� και τον τρόπο 
αντιμετώπισή� του�. Είναι απόφοιτο� του Καποδιστριακού Πανεπιστημίου τη� Νομική� 
Σχολή� Αθηνών στο τμήμα Πολιτικών Επιστημών και Δημοσία� Διοίκηση�. Πριν από την 
πρόσληψη τη� στη ΔΕΗ ήταν Προϊσταμένη ανθρωπίνου δυναμικού σε ιδιωτική εταιρεία 
για δύο έτη. 

Τσαγιάννη� Ιωάννη�, Γενικό� Διευθυντή� Διαχείριση� Πελατών 
Ο κ. Ιωάννη� Τσαγιάννη� είναι πτυχιούχο� του Παιδαγωγικού Τμήματο� του Εθνικού 
και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών. Έχει εργαστεί για 23 χρόνια στον ιδιωτικό 
τομέα σε διάφορε� θέσει� ευθύνη� στον τομέα τη� Εξυπηρέτηση� Πελατών στον χώρο 
των τηλεπικοινωνιών, όπω� Διευθυντή� Εξυπηρέτηση� Πελατών, Γενικό� Διευθυντή� 
Διαχείριση� Πελατειακών Σχέσεων και Γενικό� Διευθυντή� Διαμόρφωση� Εμπειρία� 
Πελατών. Διαθέτει μεγάλη εμπειρία στον τομέα τη� διαχείριση� τη� εμπειρία� των 
πελατών, καταφέρνοντα� επί σειρά ετών να συνδυάσει με εξαιρετικά αποτελέσματα 
τη γνώση των εμπορικών διαδικασιών με την διαχείριση τη� αλλαγή�, στον τομέα τη� 
οργάνωση� και τη� διοίκηση� πολυπληθών ομάδων εξυπηρέτηση�. 

Μετικάνη� Δημήτριο�, Γενικό� Διευθυντή� Λιγνιτική� Παραγωγή� 
Ο κ. Δημήτριο� Μετικάνη� είναι Γενικό� Διευθυντή� Παραγωγή� από τι� 10 Ιανουαρίου 
2017. Στο δυναμικό τη� ΔΕΗ Α.Ε. εντάχθηκε το 1986, οπότε και ξεκίνησε την επαγγελματική 
του σταδιοδρομία από τον ΑΗΣ Πτολεμαΐδα�, στον οποίο παρέμεινε πέραν τη� 
πενταετία� και απέκτησε εμπειρία σε θέματα λειτουργία� των Ατμοηλεκτρικών 
Σταθμών. Στη συνέχεια μετακινήθηκε αρχικά στι� κεντρικέ� Υπηρεσίε� τη� Παραγωγή� 
όπου υπηρέτησε στη Διεύθυνση Εκμετάλλευση� Παραγωγή� και στη Διεύθυνση 
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Νάζο� Κωνσταντίνο�, Γενικό� Διευθυντή� Διαχείριση� Ενέργεια�
Ο κ. Κωνσταντίνο� Νάζο� είναι Γενικό� Διευθυντή� Διαχείριση� Ενέργεια� από τι� 17 
Δεκεμβρίου 2020. Εντάχθηκε στο δυναμικό τη� ΔΕΗ Α.Ε. το 2004 και έκτοτε απασχολήθηκε 
αποκλειστικά ω� στέλεχο� τη� Διεύθυνση� Διαχείριση� Ενέργεια�, αποκτώντα� έτσι 
σημαντική εμπειρία σε όλο το φάσμα του αντικειμένου τη� διαχείριση� ενέργεια�, 
με ιδιαίτερη εξειδίκευση στην ανάλυση και μοντελοποίηση ενεργειακών αγορών, την 
ανάλυση στρατηγικών συμμετοχή� στην αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�, τη βελτιστοποίηση 
και τη διαχείριση κινδύνου σύνθετων ενεργειακών χαρτοφυλακίων και το διασυνοριακό 
εμπόριο. Από τον Ιούλιο του 2010 και για μια οκταετία κατείχε τη θέση Τομεάρχη 
Αναλύσεων Αγορών και στη συνέχεια προήχθη στο βαθμό του Διευθυντή Κλάδου 
Αναλύσεων Αγορών. Τον Ιούνιο 2020 του ανετέθη η θέση Αναπληρωτή Διευθυντή τη� 
Διεύθυνση� Διαχείριση� Ενέργεια�, με αρμοδιότητε�, μεταξύ άλλων, την αναδιοργάνωση 
και προετοιμασία τη� Διεύθυνση� εν όψει τη� προσαρμογή� τη� ελληνική� ενεργειακή� 
αγορά� στο Ευρωπαϊκό Μοντέλο-Στόχο (EU Target Model). Το 2016, παράλληλα με 
τα καθήκοντά του, ήταν μέλο� του Διοικητικού Συμβουλίου του Ταμείου Ασφάλιση� 
Υπαλλήλων Τραπεζών και Επιχειρήσεων Κοινή� Ωφέλεια� (ΤΑΥΤΕΚΩ) ω� εκπρόσωπο� των 
Εργοδοτών, εκ μέρου� τη� Επιχείρηση�. Επίση�, συμμετείχε ενεργά στη σύσταση τη� 
θυγατρική� εταιρεία� PPC Albania, όπου και ανέλαβε καθήκοντα Εκτελεστικού Διευθυντή 
και Αντιπροέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου κατά την τριετία 2016-2019. Πριν από την 
πρόσληψή του στη ΔΕΗ Α.Ε εργάσθηκε για επτά χρόνια ω� υπεύθυνο� παραγωγή� και 
συντήρηση� σε μεγάλε� εργοστασιακέ� μονάδε� των κλάδων έλαση� αλουμινίου και 
παραγωγή� οικιακών συσκευών, αποκτώντα� σημαντική κατασκευαστική και εργοταξιακή 
εμπειρία. Ο κ. Κωνσταντίνο� Νάζο� είναι Διπλωματούχο� Μηχανολόγο� Μηχανικό� 
του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου (1994) και κάτοχο� τίτλου Master of Business 
Administration (Executive MBA) από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών.

Μέντζο� Βασίλη�, Γενικό� Διευθυντή� Έργων και Εμπειρία� Πελάτη  
Ο κ. Βασίλη� Μέντζο� είναι στέλεχο� με διεθνή εμπειρία στην διοίκηση και διαχείριση 
μεγάλων και σύνθετων έργων. Στην 20ετή πορεία του εργάστηκε σε θέσει� αυξημένη� 
ευθύνη� κυρίω� σε τηλεπικοινωνιακού� παρόχου� (Wind Hellas και Vodafone UK) 
και ηγήθηκε των έργων ανάπτυξη� των δικτύων του�. Από το 2018 ω� το 2020 ήταν 
επικεφαλή� του έργου υλοποίηση� δικτύου 5G τη� Vodafone UK στο Λονδίνο. Μέχρι 
πρόσφατα ήταν Διευθυντή� Σχεδιασμού και Απόδοση� Εμπορικών Δραστηριοτήτων 
στη ΔΕΗ. Είναι Διπλωματούχο� Πολιτικό� Μηχανικό� από την Πολυτεχνική Σχολή του 
Δημοκριτείου Πανεπιστημίου Θράκη�.

Άγγελο� Σπανό�, Γενικό� Διευθυντή� Marketing και Προϊόντων 
Ο κ. Άγγελο� Σπανό� είναι στέλεχο� με περισσότερο από 22 χρόνια εμπειρία� στα 
αντικείμενα του Product Marketing, New Business development, customer experience, 
project & demand management, budget management and Technology. Ακολούθησε 
καριέρα σε θέσει� ευθύνη� στο εξωτερικό (Vodafone Albania), όπω� και στο εσωτερικό 
(Vodafone Greece), έχοντα� διοικητικά καθήκοντα 15 χρόνων και όντα� υπεύθυνο� 
για μεγάλα έργα, προϊόντα και διαδικασίε� εταιρικού μετασχηματισμού. Από τον 
Απρίλιο του 2020 και μέχρι πρόσφατα ήταν Διευθυντή� Marketing και Τιμολογιακή� 
Πολιτική� τη� ΔΕΗ. Είναι κάτοχο� BSc Φυσική� και MSc Τηλεπικοινωνιών του Εθνικού και 
Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών, καθώ� και ανώτερων πιστοποιήσεων όπω� 
Business Administration από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, PRINCE II project 
management Practitioner, crisis & change management κλπ.

2. Μετοχέ� που κατέχουν τα Ανώτατα Διευθυντικά Στελέχη τη� Εταιρεία� 
Στον ακόλουθο πίνακα παρατίθεται ο αριθμό� των μετοχών που κατείχαν τα Διευθυντικά 
Στελέχη τη� Εταιρεία� στι� 31.12.2021 σύμφωνα με το άρθρο 18, παρ. 3 Ν 4706/2020

Επισήμανση: Οι μετοχέ� από του� κ.κ. Μετικάνη και Αραβαντινό αποκτήθηκαν τμηματικά 
από το 2001 έω� και το 2004. Ομοίω� για τον κ. Νάζο οι μετοχέ� αποκτήθηκαν τμηματικά 
από το 2017 έω� και το 2021.

Ιωάννη� Κοπανάκη� Αναπληρωτή� Διευθύνων Σύμβουλο� 
Εμπορικών Δραστηριοτήτων 0

Αργύρη� Οικονόμου
Γενικό� Διευθυντή� Νομικών 

Υποθέσεων και Εταιρική� 
Διακυβέρνηση�

0

Σωτήριο� Χατζημιχαήλ Γενικό� Διευθυντή� Στρατηγική� και 
Μετασχηματισμού 0

Κωνσταντίνο� Ζαγαλίκη�
Γενικό� Διευθυντή� Εκμετάλλευση� 

και Ανάπτυξη� Ψηφιακών 
Συστημάτων

0

Κωνσταντίνο� Νάζο� Γενικό� Διευθυντή� Διαχείριση� 
Ενέργεια� 234

Κυριάκο� Κοφινά� Γενικό� Διευθυντή� Ηλεκτροκίνηση� 0

Κωνσταντίνο� Αλεξανδρίδη� Γενικό� Διευθυντή� Οικονομικών 
Υπηρεσιών 4.000

Γεώργιο� Δαμάσκο� Γενικό� Διευθυντή� Ανθρωπίνων 
Πόρων και Οργάνωση� 0

Νικόλαο� Αραβαντινό� Γενικό� Διευθυντή� Υποστηρικτικών 
Λειτουργιών 2.464

Δημήτριο� Μετικάνη� Γενικό� Διευθυντή� Λιγνιτική� 
Παραγωγή� 567

Φώτιο� Καραγιάννη�
Γενικό� Διευθυντή� Θερμοηλεκτρική� 

και Γενικό� Διευθυντή� 
Υδροηλεκτρική� Παραγωγή�

0

Ευθυμία Μπαλή Γενική Διευθύντρια Πωλήσεων 0

Ιωάννη� Τσαγιάννη� Γενικό� Διευθυντή� Διαχείριση� 
Πελατών 0

Άγγελο� Σπανό� Γενικό� Διευθυντή� Marketing 
Προϊόντων 0

Βασίλειο� Μέντζο� Γενικό� Διευθυντή� Έργων και 
Εμπειρία� Πελάτη 0

Ονοματεπώνυμο 
Διοικητικού Στελέχου� Θέση που κατέχει στην Εταιρεία Αριθμό Μετοχών που κατείχε 

στι� 31.12.2021
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EBIT (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� 
και φόρου�)
Ο δείκτη� EBIT εξυπηρετεί στην καλύτερη ανάλυση των λειτουργικών αποτελεσμάτων 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� και υπολογίζεται ω� εξή�: EBITDA 
(Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από αποσβέσει� και απομειώσει�, καθαρέ� 
χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου�) μείον τα ποσά των αποσβέσεων και των τυχόν 
απομειώσεων. Το περιθώριο EBIT (%) υπολογίζεται διαιρώντα� το EBIT με το σύνολο του 
κύκλου εργασιών. Ο υπολογισμοί παρουσιάζονται στον Πίνακα Δ.

Καθαρό ποσό Αποσβέσεων Χρηματοοικονομικών Δαπανών και Κερδών από 
Συγγενεί� Επιχειρήσει�.
Ο Δείκτη� αυτό� υπολογίζεται ω� το συμψηφισμένο καθαρό ποσό των κονδυλίων των 
αποσβέσεων χρήση�, των καθαρών χρηματοοικονομικών δαπανών και των κερδών / 
ζημιών από τι� συγγενεί� επιχειρήσει� του Ομίλου. Οι υπολογισμοί παρουσιάζονται στον 
Πίνακα Ε.

Καθαρό� Δανεισμό� 

Ο καθαρό� δανεισμό� είναι ένα� ΕΔΜΑ που χρησιμοποιεί η διοίκηση για να αξιολογήσει 
την κεφαλαιακή διάρθρωση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� και την δυνατότητα 
μόχλευση�. Ο καθαρό� δανεισμό� υπολογίζεται προσθέτοντα� στα μακροπρόθεσμα 
δάνεια το βραχυπρόθεσμο μέρο� μακροπρόθεσμων δανείων και τα βραχυπρόθεσμα 
δάνεια, αφαιρώντα� από το σύνολο τα χρηματικά διαθέσιμα, τι� δεσμευμένε� καταθέσει� 
που αφορούν σε δανειακέ� συμβάσει� και τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών αποτελεσμάτων και 
προσθέτοντα� το αναπόσβεστο μέρο� των εξόδων σύναψη� δανείων. Οι υπολογισμοί 
παρουσιάζονται στον πίνακα ΣΤ.

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

Ορισμοί και συμφωνία των Εναλλακτικών Δεικτών Μέτρηση� Απόδοση� (�ΕΔΜΑ�)

ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΜΕΤΡΗΣΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ (�ΕΔΜΑ�) 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία χρησιμοποιούν Εναλλακτικού� Δείκτε� Μέτρηση� 
Απόδοση� (JΕΔΜΑK) στα πλαίσια λήψη� αποφάσεων σχετικά με τον χρηματοοικονομικό, 
λειτουργικό και στρατηγικό σχεδιασμό του� καθώ� και για την αξιολόγηση και την 
δημοσίευση των επιδόσεών του�. Αυτοί οι ΕΔΜΑ εξυπηρετούν στην καλύτερη κατανόηση 
των χρηματοοικονομικών και λειτουργικών αποτελεσμάτων του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�, τη� χρηματοοικονομική� του� θέση� καθώ� και τη� κατάσταση� ταμειακών 
ροών. Οι εναλλακτικοί δείκτε� (ΕΔΜΑ) θα πρέπει να λαμβάνονται υπόψη πάντα σε 
συνδυασμό με τα οικονομικά αποτελέσματα που έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ 
και σε καμία περίπτωση δεν αντικαθιστούν αυτά. 

Εναλλακτικοί Δείκτε� Μέτρηση� Απόδοση� (�ΕΔΜΑ�) 
Κατά την περιγραφή των επιδόσεων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� 
χρησιμοποιούνται JΠροσαρμοσμένοιK δείκτε� όπω�: EBITDA Επαναλαμβανόμενο χωρί� 
εφάπαξ επιπτώσει�, περιθώριο EBITDA Επαναλαμβανόμενο % χωρί� εφάπαξ επιπτώσει� 
και Κέρδη / (Ζημίε�) χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�. Οι δείκτε� αυτοί υπολογίζονται 
αφαιρώντα� από του� οικονομικού� δείκτε�, οι οποίοι έχουν υπολογιστεί από κονδύλια 
των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων, την επίδραση και τα κόστη που προκύπτουν από 
γεγονότα τα οποία συνέβησαν κατά την εκάστοτε περίοδο αναφορά� και τα οποία δεν 
έχουν επηρεάσει τα ποσά των προηγούμενων περιόδων.

EBITDA (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από αποσβέσει� και απομειώσει�, 
καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου�) 
Ο δείκτη� EBITDA εξυπηρετεί στην καλύτερη ανάλυση των λειτουργικών αποτελεσμάτων 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� και υπολογίζεται ω� εξή�: Σύνολο κύκλου 
εργασιών μείον το σύνολο των λειτουργικών εξόδων πριν από αποσβέσει� και 
απομειώσει�. Το περιθώριο EBITDA (%) υπολογίζεται διαιρώντα� το EBITDA με το σύνολο 
του κύκλου εργασιών. Οι υπολογισμοί παρουσιάζονται στον Πίνακα Α.

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ φόρων, αποσβέσεων, συνολικών καθαρών 
χρηματοοικονομικών δαπανών και κερδών/(ζημιών) από συνδεδεμένε� εταιρείε� 
χωρί� εφάπαξ επιπτώσει� 
Ο δείκτη� αυτό� προκύπτει αν από τη γραμμή JΛειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων 
και ΑπομειώσεωνK του πίνακα του EBITDA όπω� παρουσιάζεται ανωτέρω, αφαιρεθούν 
οι εφάπαξ επιπτώσει� που αναφέρονται στη σημείωση του EBITDA Επαναλαμβανόμενου 
κατωτέρω. Ο δείκτη� παρουσιάζεται στον Πίνακα Β.

EBITDA Επαναλαμβανόμενο (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από αποσβέσει� και 
απομειώσει�, καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου�, εξαιρουμένων των 
εφάπαξ επιπτώσεων) 
Το EBITDA Eπαναλαμβανόμενο εξυπηρετεί στην καλύτερη ανάλυση των λειτουργικών 
αποτελεσμάτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, εξαιρουμένη� τη� επίδραση� 
των εφάπαξ επιπτώσεων. Για τη χρήση 2021 οι εφάπαξ επιπτώσει� που επηρέασαν το 
EBITDA Επαναλαμβανόμενο είναι οι ακόλουθε�: α) πρόβλεψη αποζημιώσεων προσωπικού 
ύψου� € 16.075 χιλ. για τον Όμιλο και ποσού € 13.591 χιλ. για την Μητρική Εταιρεία 
(αρνητική επίπτωση) και β) αναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� ειδικών επιδομάτων 
από την εφαρμογή τη� ΕΣΣΕ 2021-2024 ποσού ύψου� € 34.555 χιλ. για τον Όμιλο και 
ποσό € 22.074 χιλ. για τη Μητρική Εταιρεία (αρνητική επίπτωση).Το περιθώριο EBITDA 
Επαναλαμβανόμενο (%) υπολογίζεται διαιρώντα� το EBITDA Επαναλαμβανόμενο με 
το σύνολο του κύκλου εργασιών Επαναλαμβανόμενου. Ο υπολογισμό� του EBITDA 
Επαναλαμβανόμενου και του περιθωρίου EBITDA Επαναλαμβανόμενο παρουσιάζεται 
στον Πίνακα Γ.
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α - EBITDA (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από αποσβέσει� και απομειώσει�, 
καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου�) 

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου
01.01-31.12.2020

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Σύνολο Ομίλου
01.10-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου
01.10-31.12.2020

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

Κύκλο� Εργασιών (1) 5.706.391 4.649.444 2.008.848 1.129.334

μείον :

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και Απομειώσεων (2) 4.885.334 3.849.600 1.764.622 1.037.820

Αμοιβέ� προσωπικού 730.371 713.609 198.103 161.877

Λιγνίτη� 41.104 49.584 (1.294) 21.244

Υγρά Καύσιμα 537.003 462.515 126.779 105.004

Φυσικό Αέριο 910.068 297.858 457.334 91.895

Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� 1.286.722 1.117.863 552.739 270.306

Υλικά και αναλώσιμα 121.643 110.923 26.802 30.507

Τέλη πρόσβαση� και χρήση� δικτύου μεταφορά� 129.257 135.836 32.696 31.105

Τέλη Διανομή� — — — —

Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων 180.212 199.769 42.313 54.918

Αμοιβέ� τρίτων 141.812 113.260 36.102 34.185

Δικαιώματα εκπομπών αερίων 699.164 393.486 159.721 130.386

Προβλέψει� για κινδύνου� 88.847 38.608 41.976 16.750

Προβλέψει� απομείωση� αξία� υλικών 25.762 86.336 5.929 15.491

Προβλέψει� για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� (59.740) 61.946 89.976 16.998

Λοιπά (έσοδα ) / έξοδα, καθαρά 53.109 68.007 (4.554) 57.154

EBITDA (Α) = [(1) - (2)] 821.057 799.844 244.226 91.514

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA [(Α) / (1)] 14,4% 17,2% 12,2% 8,1%
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α - EBITDA (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από αποσβέσει� και απομειώσει�, 
καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου�) 

Σύνολο Εταιρεία�
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε�

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

Κύκλο� Εργασιών (1) 5.399.475 5.308.439 91.036 4.395.829 4.300.183 95.646

μείον :

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων (2) 4.583.957 4.828.347 (244.390) 3.515.328 3.781.498 (266.170)

Αμοιβέ� προσωπικού 412.094 412.094 — 411.274 411.274 —

Λιγνίτη� 21.323 21.323 — 20.997 20.997 —

Υγρά Καύσιμα 530.825 530.825 — 455.849 455.849 —

Φυσικό Αέριο 910.068 910.068 — 297.858 297.858 —

Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� 1.487.577 1.487.577 — 1.215.330 1.215.330 —

Υλικά και αναλώσιμα 71.650 71.650 — 58.363 58.363 —

Τέλη πρόσβαση� και χρήση� δικτύου μεταφορά� 129.257 129.257 — 135.775 135.775 —

Τέλη Διανομή� 220.588 459.293 (238.705) 223.802 483.134 (259.332)

Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων 109.651 109.651 — 122.850 122.850 —

Αμοιβέ� τρίτων 89.035 89.035 — 79.800 79.800 —

Δικαιώματα εκπομπών αερίων 573.793 573.793 — 327.861 327.861 —

Προβλέψει� για κινδύνου� 105.430 105.430 — 43.074 43.074 —

Προβλέψει� απομείωση� αξία� υλικών 24.272 24.272 — 62.455 62.455 —

Προβλέψει� για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� (108.938) (108.938) — 36.652 36.652 —

Λοιπά (έσοδα ) / έξοδα, καθαρά 7.332 13.017 (5.685) 23.388 30.226 (6.838)

EBITDA (Α) = [(1) - (2)] 815.518 480.092 335.426 880.501 518.685 361.816

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA [(Α) / (1)] 15,1% 9,0% 368,5% 20,0% 12,1% 378,3%
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α - EBITDA (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από αποσβέσει� και απομειώσει�, 
καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου�) 

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

Κύκλο� Εργασιών (1) 1.923.538 1.906.768 16.770 1.060.763 1.036.656 24.107

μείον :

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων (2) 1.672.689 1.714.330 (41.641) 970.419 1.008.051 (37.632)

Αμοιβέ� προσωπικού 109.900 109.900 — 83.896 83.896 —

Λιγνίτη� (335) (335) — 5.600 5.600 —

Υγρά Καύσιμα 123.999 123.999 — 102.123 102.123 —

Φυσικό Αέριο 457.334 457.334 — 91.895 91.895 —

Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� 604.898 604.898 — 307.216 307.216 —

Υλικά και αναλώσιμα 14.584 14.584 — 15.896 15.896 —

Τέλη πρόσβαση� και χρήση� δικτύου μεταφορά� 32.696 32.696 — 31.091 31.091 —

Τέλη Διανομή� 68.839 109.273 (40.434) 64.047 99.955 (35.908)

Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων 28.911 28.911 — 32.790 32.790 —

Αμοιβέ� τρίτων 20.153 20.153 — 27.478 27.478 —

Δικαιώματα εκπομπών αερίων 138.364 138.364 — 110.758 110.758 —

Προβλέψει� για κινδύνου� 65.975 65.975 — 18.440 18.440 —

Προβλέψει� απομείωση� αξία� υλικών 7.267 7.267 — 14.855 14.855 —

Προβλέψει� για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� 15.495 15.495 — 21.525 21.525 —

Λοιπά (έσοδα ) / έξοδα, καθαρά (15.391) (14.184) (1.207) 42.809 44.533 (1.724)

EBITDA (Α) = [(1) - (2)] 250.849 192.438 58.411 90.344 28.605 61.739

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA [(Α) / (1)] 13,0% 10,1% 348,3% 8,5% 2,8% 256,1%
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ΠΙΝΑΚΑΣ Β. Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων, συνολικών καθαρών 
χρηματοοικονομικών δαπανών και κερδών /(ζημιών) από συνδεδεμένε� εταιρείε�, 
χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
ΣΧΟΛΙΑ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων (2) 4.885.334 3.849.600 1.764.622 1.037.820

ΜΕΙΟΝ:

Πρόβλεψη αποζημιώσεων προσωπικού 16.075 35.830 1.154 3.340 Σημείωση 7, 31 
Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Aναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� ειδικών 
επιδομάτων από την εφαρμογή τη� ΕΣΣΕ 2021-2024 34.555 — (101) — Σημείωση 7, 31 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ χρέωση των προμηθευτών 
ηλεκτρική� ενέργεια� για τον ΕΛΑΠΕ — 72.863 — 72.863 Σημείωση 8 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ εισφορά των παραγωγών 
ΑΠΕ και ΣΥΘΗΑ για τον ΕΛΑΠΕ — 1.444 — 1.444 Σημείωση 8 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Αναθεώρηση κόστου� προμήθεια� αερίου αγωγού 
2012-2019 — (44.773) — — Σημείωση 13 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�(2) 4.834.704 3.784.236 1.763.569 960.173

ΠΙΝΑΚΑΣ Β. Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων, συνολικών καθαρών 
χρηματοοικονομικών δαπανών και κερδών /(ζημιών) από συνδεδεμένε� εταιρείε�, 
χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

ΣΧΟΛΙΑ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων (2) 4.583.957 4.828.347 (244.390) 3.515.328 3.781.498 (266.170)

ΜΕΙΟΝ:

Πρόβλεψη αποζημιώσεων προσωπικού 13.591 13.591 — 22.576 22.576 — Σημείωση 7, 31 
Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Aναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� ειδικών 
επιδομάτων από την εφαρμογή τη� ΕΣΣΕ 2021-2024 22.074 22.074 — — — — Σημείωση 7, 31 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ χρέωση των προμηθευτών 
ηλεκτρική� ενέργεια� για τον ΕΛΑΠΕ — — — 72.863 72.863 — Σημείωση 8 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ εισφορά των παραγωγών 
ΑΠΕ και ΣΥΘΗΑ για τον ΕΛΑΠΕ — — — — — — Σημείωση 8 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Αναθεώρηση κόστου� προμήθεια� αερίου αγωγού 
2012-2019 — — — (44.773) (44.473) — Σημείωση 13 

Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�(2) 4.548.292 4.792.682 (244.390) 3.464.662 3.730.532 (266.170)

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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ΠΙΝΑΚΑΣ Β. Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων, συνολικών καθαρών 
χρηματοοικονομικών δαπανών και κερδών /(ζημιών) από συνδεδεμένε� εταιρείε�, 
χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων (2) 1.672.689 1.714.330 (41.641) 970.419 1.008.051 (37.632)

ΜΕΙΟΝ:

Πρόβλεψη αποζημιώσεων προσωπικού 1.700 1.700 — (3.929) (3.929) —

Aναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� ειδικών 
επιδομάτων από την εφαρμογή τη� ΕΣΣΕ 2021-2024 (104) (104) — — —

Έκτακτη εφάπαξ χρέωση των προμηθευτών 
ηλεκτρική� ενέργεια� για τον ΕΛΑΠΕ 0 0 — 72.863 72.863 —

Έκτακτη εφάπαξ εισφορά των παραγωγών 
ΑΠΕ και ΣΥΘΗΑ για τον ΕΛΑΠΕ — — — — — —

Αναθεώρηση κόστου� προμήθεια� αερίου αγωγού 
2012-2019 — — — — — —

Λειτουργικέ� Δαπάνε� προ Αποσβέσεων και 
Απομειώσεων χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�(2) 1.671.093 1.712.734 (41.641) 901.485 939.117 (37.632)

ΠΙΝΑΚΑΣ Γ. ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ EBITDA (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από 
αποσβέσει� και απομειώσει�, καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου� 
χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�)

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
ΣΧΟΛΙΑ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

EBITDA (1) 821.057 799.844 244.226 91.514

συν εφάπαξ επιπτώσει� (2): 50.630 65.364 1.053 77.647

Πρόβλεψη αποζημιώσεων προσωπικού 16.075 35.830 1.154 3.340 Σημείωση 7, 31 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Aναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� ειδικών 
επιδομάτων από την εφαρμογή τη� ΕΣΣΕ 2021-2024 34.555 — (101) — Σημείωση 7, 31 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ χρέωση των προμηθευτών 
ηλεκτρική� ενέργεια� για τον ΕΛΑΠΕ — 72.863 — 72.863 Σημείωση 8 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ εισφορά των παραγωγών 
ΑΠΕ και ΣΥΘΗΑ για τον ΕΛΑΠΕ — 1.444 — 1.444 Σημείωση 8 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Αναθεώρηση κόστου� προμήθεια� αερίου αγωγού 
2012-2019 — (44.773) — — Σημείωση 13 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

EBITDA ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ ΧΩΡΙΣ ΕΦΑΠΑΞ 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ (3) = [(1)+(2)] 871.687 865.208 245.279 169.161

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (4) 5.706.391 4.649.444 2.008.848 1.129.334

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ ΧΩΡΙΣ 
ΕΦΑΠΑΞ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ [(3)/(4)] 15,3% 18,6% 12,2% 15,0%

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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ΠΙΝΑΚΑΣ Γ. ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ EBITDA (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν 
από αποσβέσει� και απομειώσει�, καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου� 
χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�)

ΠΙΝΑΚΑΣ Γ. ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ EBITDA (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν 
από αποσβέσει� και απομειώσει�, καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� δαπάνε� και φόρου� 
χωρί� εφάπαξ επιπτώσει�)

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

ΣΧΟΛΙΑ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€
EBITDA (1) 815.518 480.092 335.426 880.501 518.685 361.816
συν εφάπαξ επιπτώσει� (2): 35.665 35.665 0 50.666 50.966 0
Πρόβλεψη αποζημιώσεων προσωπικού 13.591 13.591 — 22.576 22.576 — Σημείωση 7, 31 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Aναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� 
ειδικών επιδομάτων από την εφαρμογή 
τη� ΕΣΣΕ 2021-2024

22.074 22.074 — — — — Σημείωση 7, 31 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ χρέωση των προμηθευτών 
ηλεκτρική� ενέργεια� για τον ΕΛΑΠΕ — — — 72.863 72.863 — Σημείωση 8 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ εισφορά των παραγωγών 
ΑΠΕ και ΣΥΘΗΑ για τον ΕΛΑΠΕ — — — — — — Σημείωση 8 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Αναθεώρηση κόστου� προμήθεια� αερίου 
αγωγού 2012-2019 — — — (44.773) (44.473) — Σημείωση 13 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

EBITDA ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ ΧΩΡΙΣ ΕΦΑΠΑΞ 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ (3) = [(1)+(2)] 851.183 515.757 335.426 931.167 569.651 361.816

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (4) 5.399.475 5.308.439 91.036 4.395.829 4.300.183 95.646
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ 
ΧΩΡΙΣ ΕΦΑΠΑΞ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ [(3)/(4)] 15,8% 9,7% 368,5% 21,2% 13,2% 378,3%

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 01.10-
31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

ΣΧΟΛΙΑ

Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€
EBITDA (1) 250.849 192.438 58.411 90.344 28.605 61.739
συν εφάπαξ επιπτώσει� (2): 1.596 1.596 0 68.934 68.934 0
Πρόβλεψη αποζημιώσεων προσωπικού 1.700 1.700 — (3.929) (3.929) — Σημείωση 7, 31 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Aναδρομική χρέωση λόγω ανάκτηση� 
ειδικών επιδομάτων από την εφαρμογή 
τη� ΕΣΣΕ 2021-2024

(104) (104) — — — — Σημείωση 7, 31 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ χρέωση των προμηθευτών 
ηλεκτρική� ενέργεια� για τον ΕΛΑΠΕ — — — 72.863 72.863 — Σημείωση 8 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Έκτακτη εφάπαξ εισφορά των παραγωγών 
ΑΠΕ και ΣΥΘΗΑ για τον ΕΛΑΠΕ — — — — — — Σημείωση 8 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

Αναθεώρηση κόστου� προμήθεια� αερίου 
αγωγού 2012-2019 — — — — — — Σημείωση 13 Ετήσια� Οικονομική� Έκθεση� 2021

EBITDA ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ ΧΩΡΙΣ ΕΦΑΠΑΞ 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ (3) = [(1)+(2)] 252.445 194.034 58.411 159.278 97.539 61.739

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (4) 1.923.538 1.906.768 16.770 1.060.763 1.036.656 24.107
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟ 
ΧΩΡΙΣ ΕΦΑΠΑΞ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ [(3)/(4)] 13,1% 10,2% 348,3% 15,0% 9,4% 256,1%

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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ΠΙΝΑΚΑΣ Δ. EBIT (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� 
δαπάνε� και φόρου�)

ΠΙΝΑΚΑΣ Δ. EBIT (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� 
δαπάνε� και φόρου�)

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

EBITDA 821.057 799.844 244.226 91.514
μείον:

Αποσβέσει� παγίων 666.248 744.045 166.690 193.107

Απομείωση αξία� στοιχείων ενεργητικού 107.575 (125.319) 75.795 (138.656)

Απομείωση αξία� συμμετοχών σε λιγνιτικέ� θυγατρικέ� — — 0 —

ΕΒΙΤ (Α) 47.234 181.118 1.741 37.063
Κύκλο� Εργασιών (1) 5.706.391 4.649.444 2.008.848 1.129.334
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBIT [(Α) / (1)] 0,8% 3,9% 0,1% 3,3%

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

EBITDA 815.518 480.092 335.426 880.501 518.685 361.816
μείον :

Αποσβέσει� παγίων 346.923 346.923 — 679.560 429.004 257.636

Απομείωση αξία� στοιχείων ενεργητικού 78.675 78.675 — (130.912) (130.912) —

Απομείωση αξία� συμμετοχών σε λιγνιτικέ� 
θυγατρικέ� 88.000 88.000 — 124.426 124.426 —

ΕΒΙΤ (Α) 301.920 (33.506) 335.426 207.427 96.167 104.180
Κύκλο� Εργασιών (1) 5.399.475 5.308.439 91.036 4.395.829 4.300.183 95.646
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBIT [(Α) / (1)] 5,6% (0,6%) 368,5% 4,7% 2,2% 108,9%

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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ΠΙΝΑΚΑΣ Δ. EBIT (Δείκτη� λειτουργικών κερδών πριν από καθαρέ� χρηματοοικονομικέ� 
δαπάνε� και φόρου�)

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

EBITDA 250.849 192.438 58.411 90.344 28.605 61.739
μείον :

Αποσβέσει� παγίων 85.566 85.566 — 174.220 109.122 65.098

Απομείωση αξία� στοιχείων ενεργητικού 46.895 65.705 — (144.249) (144.249) —

Απομείωση αξία� συμμετοχών σε λιγνιτικέ� θυγατρικέ� — — — 5.000 5.000 —

ΕΒΙΤ (Α) 118.388 41.167 58.411 55.373 58.732 (3.359)
Κύκλο� Εργασιών (1) 1.923.538 1.906.768 16.770 1.060.763 1.036.656 24.107
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBIT [(Α) / (1)] 6,2% 2,2% 348,3% 5,2% 5,7% (13,9%)

ΠΙΝΑΚΑΣ Ε. Καθαρό ποσό αποσβέσεων, χρηματοοικονομικών δαπανών και κερδών 
από συγγενεί� επιχειρήσει�

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2021

Σύνολο Ομίλου 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ, ΚΑΘΑΡΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ, ΚΕΡΔΗ 
ΑΠΟ ΣΥΓΓΕΝΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 863.304 878.885 233.261 230.486

Αποσβέσει� 666.248 744.045 166.690 193.107

Χρηματοοικονομικά έξοδα 259.541 198.233 78.394 51.910

Χρηματοοικονομικά έσοδα (59.294) (60.108) (12.202) (13.859)

Καθαρό (κέρδο�)/ζημία από συγγενεί� επιχειρήσει� (4.350) (2.423) (1.552) (723)

Καθαρέ� ζημίε� /(κέρδη) από συναλλαγματικέ� διαφορέ� 1.159 (862) 1.931 51

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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ΠΙΝΑΚΑΣ Ε. Καθαρό ποσό αποσβέσεων, χρηματοοικονομικών δαπανών και κερδών 
από συγγενεί� επιχειρήσει�

ΠΙΝΑΚΑΣ Ε. Καθαρό ποσό αποσβέσεων, χρηματοοικονομικών δαπανών και κερδών 
από συγγενεί� επιχειρήσει�

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.01-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ, ΚΑΘΑΡΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ, ΚΕΡΔΗ ΑΠΟ ΣΥΓΓΕΝΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 534.790 489.402 45.388 791.514 481.123 310.391

Αποσβέσει� 346.923 346.923 45.388 679.560 421.924 257.636

Χρηματοοικονομικά έξοδα 251.963 206.575 0 194.611 141.856 52.755

Χρηματοοικονομικά έσοδα (65.222) (65.222) — (81.824) (81.824) —

Καθαρό (κέρδο�)/ζημία από συγγενεί� επιχειρήσει� — — — 2 2 —

Καθαρέ� ζημίε� /(κέρδη) από συναλλαγματικέ� 
διαφορέ� 1.126 1.126 — (835) (835) —

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2021

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-30.11.2021

Σύνολο Εταιρεία� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Συνεχιζόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ

Εταιρεία 
Διακοπτόμενε� 

Δραστηριότητε� 
01.10-31.12.2020 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΟ
Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ, ΚΑΘΑΡΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ, ΚΕΡΔΗ ΑΠΟ ΣΥΓΓΕΝΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 149.298 141.278 8.020 212.352 134.381 77.971

Αποσβέσει� 85.566 85.566 — 174.220 109.122 65.098

Χρηματοοικονομικά έξοδα 73.725 65.705 8.020 50.941 38.068 —

Χρηματοοικονομικά έσοδα (11.969) (11.969) — (12.895) (12.895) 12.873

Καθαρό (κέρδο�)/ζημία από συγγενεί� επιχειρήσει� — — — — — —

Καθαρέ� ζημίε� /(κέρδη) από συναλλαγματικέ� 
διαφορέ� 1.976 1.976 — 86 86 —

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΤ- Καθαρό� δανεισμό�

Όμιλο� Εταιρεία
Ποσά σε ‘000€ Ποσά σε ‘000€

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 4.062.638 3.480.453 2.723.954 3.383.968

Βραχυπρόθεσμο μέρο� 
μακροπρόθεσμου δανεισμού 353.632 546.802 207.051 546.812

Βραχυπρόθεσμο� δανεισμό� 271.337 42.152 260.000 30.000

Χρηματικά διαθέσιμα (2.832.351) (815.640) (2.512.204) (626.940)

Δεσμευμένε� Καταθέσει� (53.323) (53.535) (35.754) (47.636)

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία επιμετρούμενα στην 
εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
αποτελεσμάτων

(327) (866) (325) (646)

Αναπόσβεστο μέρο� εξόδων σύναψη� 
δανείων 88.166 84.235 88.166 84.235

ΣΥΝΟΛΟ 1.889.772 3.283.601 730.888 3.369.793

Αθήνα, 5 Απριλίου 2022

Για το Διοικητικό Συμβούλιο

Ο Πρόεδρο� και 
Διευθύνων Σύμβουλο� 

Γεώργιο� Ι. Στάσση�

Ο Αντιπρόεδρο� 

 Πύρρο� Δ. Παπαδημητρίου

Β’ μέρο� — Ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου
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πλαίσιο του ελέγχου των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
ω� σύνολο, για τη διαμόρφωση τη� γνώμη� μα� επί αυτών και δεν εκφέρουμε ξεχωριστή 
γνώμη για τα θέματα αυτά.

Σ’ αυτό το πλαίσιο περιγράφουμε ακολούθω� πω� ο έλεγχό� μα� αντιμετώπισε το κάθε 
θέμα. 

Έχουμε εκπληρώσει τα καθήκοντα που περιγράφονται στην ενότητα JΕυθύνε� ελεγκτή 
για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεωνK 
τη� έκθεσή� μα�, περιλαμβανομένων αυτών που σχετίζονται με τα σημαντικότερα 
θέματα ελέγχου. Ω� εκ τούτου, ο έλεγχό� μα� περιέλαβε τη διενέργεια διαδικασιών που 
σχεδιάστηκαν ώστε ν’ ανταποκρίνονται στου� κινδύνου� ουσιώδου� σφάλματο� των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων. Τα αποτελέσματα των ελεγκτικών μα� διαδικασιών, 
περιλαμβανομένων των διαδικασιών που διενεργήθηκαν επί των κατωτέρω θεμάτων, 
παρέχουν τη βάση για τη γνώμη μα� επί των συνημμένων εταιρικών και ενοποιημένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Γ — Έκθεση ελέγχου 
ορκωτού ελεγκτή λογιστή

ΕΚΘΕΣΗ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ
Προ� του� Μετόχου� τη� εταιρεία� Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε.

Έκθεση Ελέγχου επί των Εταιρικών και Ενοποιημένων 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων

Γνώμη
Έχουμε ελέγξει τι� συνημμένε� εταιρικέ� και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� 
καταστάσει� τη� εταιρεία� ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε. (η Εταιρεία), οι 
οποίε� αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιημένη κατάσταση χρηματοοικονομική� 
θέση� τη� 31 Δεκεμβρίου 2021, τι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� καταστάσει� 
αποτελεσμάτων, συνολικού εισοδήματο�, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών 
ροών τη� χρήσεω� που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώ� και περίληψη σημαντικών 
λογιστικών αρχών και μεθόδων και λοιπέ� επεξηγηματικέ� πληροφορίε�.

Κατά τη γνώμη μα�, οι συνημμένε� εταιρικέ� και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� 
καταστάσει� παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση τη� 
εταιρεία� ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε. και των θυγατρικών αυτή� (ο Όμιλο�) 
κατά την 31 Δεκεμβρίου 2021, τη χρηματοοικονομική του� επίδοση και τι� ταμειακέ� του� 
ροέ� για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 
Χρηματοοικονομική� Αναφορά�, όπω� αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Βάση γνώμη�
Διενεργήσαμε τον έλεγχό μα� σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπω� αυτά 
έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνε� μα�, σύμφωνα με τα πρότυπα 
αυτά περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα τη� έκθεσή� μα� “Ευθύνε� ελεγκτή για 
τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων”. 
Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία και τι� ενοποιούμενε� θυγατρικέ� τη� καθ’ όλη τη 
διάρκεια του διορισμού μα� σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογία� για Επαγγελματίε� 
Ελεγκτέ� του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων Δεοντολογία� Ελεγκτών, όπω� αυτό� έχει 
ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και τι� απαιτήσει� δεοντολογία� που σχετίζονται 
με τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων στην 
Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τι� δεοντολογικέ� μα� υποχρεώσει� σύμφωνα με τι� 
απαιτήσει� τη� ισχύουσα� νομοθεσία� και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογία�. 
Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα 
να παρέχουν βάση για τη γνώμη μα�.

Έμφαση Θέματο�
Εφιστούμε την προσοχή σα� στη σημείωση 44.2 επί των εταιρικών και ενοποιημένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων, όπου περιγράφεται το θέμα τη� αναμόρφωση� των 
συγκριτικών εταιρικών και ενοποιημένων κονδυλίων, καθώ� και οι σχετικέ� εκτιμήσει� 
και περαιτέρω ενέργειε� τη� Εταιρεία� και του Ομίλου. Στη γνώμη μα� δεν διατυπώνεται 
επιφύλαξη σε σχέση με το θέμα αυτό.

Σημαντικότερα θέματα ελέγχου 
Τα σημαντικότερα θέματα ελέγχου είναι εκείνα τα θέματα που, κατά την επαγγελματική 
μα� κρίση, ήταν εξέχουσα� σημασία� στον έλεγχό μα� επί των εταιρικών και 
ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων τη� ελεγχόμενη� χρήσεω�. Τα θέματα 
αυτά και οι σχετιζόμενοι κίνδυνοι ουσιώδου� ανακρίβεια� αντιμετωπίστηκαν στο 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ
ΘΕΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ

ΠΩΣ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΤΗΚΑΝ ΚΑΤΑ ΤΟΝ ΕΛΕΓΧΟ 
ΜΑΣ ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΘΕΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ

Αναγνώριση εσόδων από καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα ενέργεια και αντίστοιχα 
περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με πελάτε� χαμηλή� τάση� (σε εταιρική και ενοποιημένη βάση)

Τα έσοδα για καταναλωθείσα και μη 
τιμολογηθείσα ενέργεια για τη χρήση που 
έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 και τα αντίστοιχα 
περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με πελάτε� 
χαμηλή� τάση� τη� 31 Δεκεμβρίου 2021 τη� 
Εταιρεία� και του Ομίλου ανήλθαν σε €712εκ. 

Η μέθοδο� εκτίμηση� του ποσού αυτού, 
απαιτεί από τη διοίκηση να ασκεί κρίση και να 
χρησιμοποιεί εκτιμήσει� και παραδοχέ� με υψηλό 
βαθμό υποκειμενικότητα�, οι σημαντικότερε� 
εκ των οποίων σχετίζονται με τι� τεχνικέ� και 
μη απώλειε� του δικτύου διανομή�, τον κύκλο 
τιμολόγηση�, το μέσο έσοδο και τι� προσαρμογέ� 
για εκπτώσει� και αναμενόμενε� πιστωτικέ� 
ζημιέ�. 

Έχουμε αναγνωρίσει τη διαδικασία εκτίμηση� των 
εσόδων για καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα 
ενέργεια και των αντίστοιχων περιουσιακών 
στοιχείων από συμβάσει� με πελάτε� χαμηλή� 
τάση� ω� ένα από τα σημαντικότερα θέματα 
ελέγχου λόγω του εγγενού� κινδύνου μη 
αναγνώριση� εσόδων στην περίοδο που 
αφορούν, του σημαντικού χρόνου που απαιτείται 
για τον έλεγχο των λογαριασμών αυτών και 
λόγω του υψηλού βαθμού υποκειμενικότητα� 
που εμπεριέχει η κρίση, οι εκτιμήσει� και οι 
παραδοχέ� τη� διοίκηση� κατά τη διαδικασία 
αυτή.

Οι γνωστοποιήσει� τη� Εταιρεία� και του 
Ομίλου σχετικά με τη λογιστική πολιτική, τι� 
κρίσει�, τι� εκτιμήσει� και τι� παραδοχέ� που 
χρησιμοποιήθηκαν για τον προσδιορισμό των 
εσόδων για καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα 
ενέργεια και των αντίστοιχων περιουσιακών 
στοιχείων από συμβάσει� με πελάτε� χαμηλή� 
τάση� περιλαμβάνονται στι� σημειώσει� 4.3, 
4.4, 6 και 22 των εταιρικών και ενοποιημένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Οι ελεγκτικέ� διαδικασίε� που, μεταξύ άλλων, 
πραγματοποιήσαμε, έχουν ω� εξή�:
—  Συζητήσαμε με τη διοίκηση και 

αξιολογήσαμε το σχεδιασμό των 
δικλείδων εσωτερικού ελέγχου που 
αφορούν τη διαδικασία εκτίμηση� 
των εσόδων για καταναλωθείσα και 
μη τιμολογηθείσα ενέργεια και των 
αντίστοιχων περιουσιακών στοιχείων από 
συμβάσει� με πελάτε� χαμηλή� τάση�.

—  Λάβαμε και ελέγξαμε τον υπολογισμό τη� 
εκτίμηση� τη� διοίκηση�, αξιολογώντα� 
μεταξύ άλλων τι� κρίσει�, εκτιμήσει� και 
παραδοχέ� τη� αναφορικά με τι� τεχνικέ� 
και μη απώλειε� του δικτύου διανομή�, 
τον κύκλο τιμολόγηση�, το μέσο έσοδο 
και τι� προσαρμογέ� για εκπτώσει� και 
αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημιέ�. 

—  Αξιολογήσαμε τη συνέπεια εφαρμογή� 
τη� διαδικασία� εκτίμηση�, των μεθόδων, 
των παραδοχών και των υπολογισμών 
που ακολουθούνται μεταξύ των χρήσεων 
και κατά πόσο έχουν ληφθεί υπόψη 
γεγονότα εντό� τη� κλειόμενη� χρήση� 
τα οποία μεταβάλλουν το περιβάλλον 
ή τι� συνθήκε� και τα δεδομένα στα 
οποία βασίζονται οι εκτιμήσει� και οι 
παραδοχέ� που χρησιμοποιεί η διοίκηση, 
καθώ� επίση� και τι� μεταβολέ� σε 
επιχειρηματικέ� πρακτικέ�, λογιστικέ� 
αρχέ� και πολιτικέ� που επηρεάζουν του� 
εν λόγω υπολογισμού�.

—  Ελέγξαμε τη μαθηματική ακρίβεια 
των υπολογισμών κα την ορθή 
λογιστικοποίηση των ποσών 
στι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�.

—  Τέλο�, αξιολογήσαμε την επάρκεια και 
την καταλληλότητα των γνωστοποιήσεων 
στι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�.

Β’ μέρο� — Έκθεση ελέγχου ορκωτού ελεγκτή λογιστή
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ
ΘΕΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ

ΠΩΣ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΤΗΚΑΝ ΚΑΤΑ ΤΟΝ ΕΛΕΓΧΟ 
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Έλεγχο� απομείωση� εμπορικών απαιτήσεων (σε εταιρική και ενοποιημένη βάση) 

Την 31 Δεκεμβρίου 2021, οι εμπορικέ� απαιτήσει� 
τη� Εταιρεία� και του Ομίλου ανέρχονταν 
σε €876εκ. και €1.101εκ., μετά από σωρευμένη 
πρόβλεψη απομείωση� ύψου� €2.305εκ. και 
€2.422εκ., αντίστοιχα.

Η Εταιρεία και ο Όμιλο� εφαρμόζουν την 
απλοποιημένη προσέγγιση του ΔΠΧΑ 9 
JΧρηματοοικονομικά ΜέσαK και υπολογίζουν 
τι� αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημιέ� καθ’ όλη 
τη διάρκεια ζωή� των εμπορικών απαιτήσεών 
του�, με τη χρήση ιστορικών δεδομένων, 
περιλαμβανομένων των συνθηκών τη� πανδημία� 
Covid-19, καθώ� και των τρεχουσών εξελίξεων 
στο οικονομικό περιβάλλον που αντανακλούν 
τι� αναμενόμενε� επιπτώσει� των σημερινών 
δεδομένων στο μέλλον. Έχουμε αναγνωρίσει τη 
διαδικασία ελέγχου απομείωση� των εμπορικών 
απαιτήσεων ω� ένα από τα σημαντικότερα 
θέματα ελέγχου λόγω του ύψου� των 
λογαριασμών αυτών και τη� σημαντικότητα� των 
παραδοχών και υποθέσεων τη� διοίκηση� κατά τη 
διαδικασία αυτή.

Οι γνωστοποιήσει� τη� Εταιρεία� και του 
Ομίλου σχετικά με τη λογιστική πολιτική, τι� 
κρίσει�, εκτιμήσει� και τι� παραδοχέ� που 
χρησιμοποιήθηκαν για τον έλεγχο απομείωση� 
των εμπορικών απαιτήσεων περιλαμβάνονται 
στι� σημειώσει� 4.3, 4.4 και 21 των εταιρικών 
και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων.

Οι ελεγκτικέ� διαδικασίε� που, μεταξύ άλλων, 
πραγματοποιήσαμε, έχουν ω� εξή�:
—  Συζητήσαμε με τη διοίκηση και 

αξιολογήσαμε το σχεδιασμό των 
δικλείδων εσωτερικού ελέγχου που 
αφορούν τη διαδικασία ελέγχου 
απομείωση� των εμπορικών απαιτήσεων.

—  Λάβαμε και ελέγξαμε τον υπολογισμό 
τη� απομείωση� των εμπορικών 
απαιτήσεων που πραγματοποίησε η 
διοίκηση, αξιολογώντα� μεταξύ άλλων 
την πληρότητα και ορθότητα των 
δεδομένων που χρησιμοποιήθηκαν για 
τον προσδιορισμό των αναμενόμενων 
πιστωτικών ζημιών και τι� βασικέ� 
παραδοχέ� πάνω στι� οποίε� βασίστηκε η 
εκτίμηση τη� διοίκηση�. 

—  Ελέγξαμε τη μαθηματική ακρίβεια των 
σχετικών υπολογισμών και την ορθή 
λογιστικοποίηση των ποσών στι� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�.

—  Τέλο�, αξιολογήσαμε την επάρκεια και 
την καταλληλότητα των γνωστοποιήσεων 
στι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�.

Αποτίμηση ενσώματων ακινητοποιήσεων (σε εταιρική και ενοποιημένη βάση)

Την 31 Δεκεμβρίου 2021, η Εταιρεία και ο Όμιλο� 
είχαν αναγνωρίσει ενσώματα περιουσιακά 
στοιχεία ύψου� €5.119εκ. και €10.266εκ., 
αντίστοιχα.

Οι ενσώματε� ακινητοποιήσει� αποτιμούνται 
σε αναπροσαρμοσμένε� αξίε� (εύλογε� αξίε� 
μείον σωρευμένε� αποσβέσει� και απομειώσει�), 
εκτό� από τι� εκτάσει� ορυχείων και λιμνών που 
αποτιμούνται στο κόστο� (μείον σωρευμένε� 
αποσβέσει� και απομειώσει�)
και τι� ακινητοποιήσει� υπό εκτέλεση που 
αποτιμούνται στο κόστο� (μείον σωρευμένε� 
απομειώσει�). 

Οι εύλογε� αξίε� των ενσώματων 
ακινητοποιήσεων που αποτιμώνται σε 
αναπροσαρμοσμένε� αξίε�, προσδιορίζονται 
από ανεξάρτητου� εκτιμητέ� σε τακτά χρονικά 
διαστήματα προκειμένου να διασφαλιστεί ότι 
η λογιστική αξία ενό� στοιχείου δεν διαφέρει 
σημαντικά από την εύλογη αξία του. H τελευταία 
αποτίμηση έγινε το 2019.

Οι ελεγκτικέ� διαδικασίε� που, μεταξύ άλλων, 
πραγματοποιήσαμε, έχουν ω� εξή�:
—  Συζητήσαμε με τη διοίκηση και 

αξιολογήσαμε το σχεδιασμό των 
δικλείδων εσωτερικού ελέγχου που 
αφορούν τη διαδικασία αξιολόγηση� 
του κατά πόσο οι εύλογε� αξίε� των 
ενσώματων περιουσιακών στοιχείων 
έχουν μεταβληθεί και κατά πόσο 
υφίστανται ενδείξει� απομείωση� των 
ενσώματων ακινητοποιήσεων. 

—  Για τι� ενσώματε� ακινητοποιήσει� 
που αποτιμώνται σε εύλογε� αξίε�, 
αξιολογήσαμε την εκτίμηση τη� διοίκηση� 
για το κατά πόσο οι εύλογε� αξίε� του� 
έχουν μεταβληθεί. 

—  Για τι� ενσώματε� ακινητοποιήσει� του 
κλάδου δικτύου διανομή�, οι εύλογε� αξίε� 
των οποίων είχαν μεταβληθεί, λάβαμε 
τη μελέτη εκτίμηση� του ανεξάρτητου 
εκτιμητή και αξιολογήσαμε με τη 
συνδρομή εξειδικευμένων στελεχών μα� 
σε θέματα αποτιμήσεων τη λογικότητα 
και την ορθότητα των παραδοχών που 
χρησιμοποιήθηκαν.

Αποτίμηση ενσώματων ακινητοποιήσεων (σε εταιρική και ενοποιημένη βάση) (συν.)

Κατά το 2021, στα πλαίσια τη� απόσχιση� του 
κλάδου δικτύου διανομή�, όπω� περιγράφεται 
στο Σημαντικότερο θέμα ελέγχου JΑπόσχιση 
κλάδου δικτύου διανομή�K, διενεργήθηκε 
αποτίμηση των ενσώματων ακινητοποιήσεων 
του κλάδου, από ανεξάρτητο εκτιμητή, από την 
οποία προέκυψαν υπεραξίε� ύψου� €262 εκ. για 
τον Όμιλο. 

Ο προσδιορισμό� των εύλογων αξιών των 
ενσώματων ακινητοποιήσεων απαιτεί μεταξύ 
άλλων τη διενέργεια εκτιμήσεων, παραδοχών και 
κρίσεων αναφορικά με την κυριότητα, τη χρήση 
και την ύπαρξη τυχόν φυσική�, λειτουργική� και 
οικονομική� απαξίωση�.

Πλέον των ανωτέρω, η Εταιρεία και ο Όμιλο� 
αξιολογούν ετησίω�, κατά πόσον υφίστανται 
ενδείξει� απομείωση� και εφ’ όσον συντρέχει 
αυτό, πραγματοποιούν έλεγχο απομείωση� 
τη� αξία� των ενσώματων ακινητοποιήσεών 
τη�. Η διαδικασία αυτή ενσωματώνει κρίσει�, 
εκτιμήσει� και παραδοχέ� με υψηλό βαθμό 
υποκειμενικότητα�, οι σημαντικότερε� εκ των 
οποίων σχετίζονται με την εκτιμώμενη μελλοντική 
παραγωγική δυναμικότητα και χρήση των παγίων, 
τον προσδιορισμό τη� μονάδα� δημιουργία� 
ταμιακών ροών στην οποία θα πραγματοποιηθεί 
η άσκηση απομείωση�, τι� προεξοφλημένε� σε 
παρούσα αξία μελλοντικέ� ταμειακέ� ροέ� και 
άλλου� παράγοντε�. 

Στο πλαίσιο τη� διαδικασία� αξιολόγηση� 
ενδείξεων απομείωση� των ενσώματων 
ακινητοποιήσεων, λαμβάνοντα� υπόψη και τι� 
απαιτήσει� και την επικαιροποίηση του πλάνου 
απολιγνιτοποίηση�, η διοίκηση προχώρησε 
σε ελέγχου� απομείωση� από του� οποίου� 
προέκυψαν απομειώσει� συνολικού ύψου� 
€32εκ. και €34εκ. για την Εταιρεία και τον Όμιλο, 
αντίστοιχα, οι οποίε� καταχωρήθηκαν, κατ’ 
αντιστοιχία, στα εταιρικά και ενοποιημένα 
αποτελέσματα τη� κλειόμενη� χρήση�.

Η αποτίμηση των ενσώματων ακινητοποιήσεων 
έχει αναγνωρισθεί ω� ένα εκ των σημαντικότερων 
θεμάτων ελέγχου λόγω του ύψου� των σχετικών 
λογαριασμών και του βαθμού υποκειμενικότητα� 
των κρίσεων, εκτιμήσεων και παραδοχών στι� 
οποίε� βασίζεται. 

Οι γνωστοποιήσει� τη� Εταιρεία� και του 
Ομίλου σχετικά με τη λογιστική πολιτική, τι� 
κρίσει�, τι� εκτιμήσει� και τι� παραδοχέ� που 
χρησιμοποιήθηκαν για την αποτίμηση σε 
εύλογη αξία και την αξιολόγηση ενδείξεων 
απομείωση� των ενσώματων ακινητοποιήσεων 
περιλαμβάνονται στι� σημειώσει� 4.3, 4.4,5, 
15, 35 και 41 των εταιρικών και ενοποιημένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

—  Αξιολογήσαμε τι� ικανότητε� και την 
αντικειμενικότητα του ανεξάρτητου 
εκτιμητή στον οποίον ανέθεσε η διοίκηση 
τη μελέτη αποτίμηση�.

—  Διενεργήσαμε δειγματοληπτικού� 
ελέγχου� αναφορικά με την ορθότητα 
και τη μαθηματική ακρίβεια του 
προσδιορισμού των υπεραξιών 
και των υποαξιών των ενσώματων 
ακινητοποιήσεων που αποτιμήθηκαν σε 
εύλογε� αξίε�, αξιολογώντα� ταυτόχρονα 
τη συνέπεια και την ορθότητα εφαρμογή� 
τη� λογιστική� πολιτική� τη� Εταιρεία� και 
την ορθή λογιστικοποίηση των ποσών.

—  Για τι� ενσώματε� ακινητοποιήσει� που 
αποτιμώνται στο κόστο�, αξιολογήσαμε 
την εκτίμηση τη� διοίκηση� για το κατά 
πόσο υπήρχαν ενδείξει� απομείωση�.

—  Για τι� ενσώματε� ακινητοποιήσει� που 
αποτιμώνται στο κόστο� και για τι� 
οποίε� υπήρχαν ενδείξει� απομείωση� 
και συνεπώ� διενεργήθηκαν έλεγχοι 
απομείωση�, αξιολογήσαμε, μαζί και με 
τη συνδρομή εξειδικευμένων στελεχών 
μα� σε θέματα αποτιμήσεων όπου 
αυτό χρειαζόταν, τη λογικότητα και 
την ορθότητα των παραδοχών και τη 
μεθοδολογία που χρησιμοποιήθηκε στην 
εκτίμηση των ανακτήσιμων αξιών.

—  Ελέγξαμε τη μαθηματική ακρίβεια 
των σχετικών υπολογισμών και την 
ορθή λογιστικοποίηση των ποσών 
στι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�.

—  Τέλο�, αξιολογήσαμε την επάρκεια και 
την καταλληλότητα των γνωστοποιήσεων 
στι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�.

Β’ μέρο� — Έκθεση ελέγχου ορκωτού ελεγκτή λογιστή
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Άλλε� πληροφορίε�

Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για τι� άλλε� πληροφορίε�. Οι άλλε� πληροφορίε� 
περιλαμβάνονται στην Έκθεση Διαχείριση� του Διοικητικού Συμβουλίου, για την 
οποία γίνεται σχετική αναφορά στην “Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών 
Απαιτήσεων”, στι� Δηλώσει� των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, και σε 
οποιεσδήποτε άλλε� πληροφορίε� οι οποίε� είτε απαιτούνται από ειδικέ� διατάξει� 
του νόμου, είτε η Εταιρεία ενσωμάτωσε προαιρετικά στην προβλεπόμενη από το 
Ν. 3556/2007 Ετήσια Οικονομική Έκθεση, αλλά δεν περιλαμβάνουν τι� εταιρικέ� και 
ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� και την έκθεση ελέγχου επί αυτών.

Η γνώμη μα� επί των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
δεν καλύπτει τι� άλλε� πληροφορίε� και δεν εκφράζουμε με τη γνώμη αυτή 
οποιασδήποτε μορφή� συμπέρασμα διασφάλιση� επί αυτών.

Σε σχέση με τον έλεγχό μα� επί των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων, η ευθύνη μα� είναι να αναγνώσουμε τι� άλλε� πληροφορίε� και, με τον 
τρόπο αυτό, να εξετάσουμε εάν οι άλλε� πληροφορίε� είναι ουσιωδώ� ασυνεπεί� 
με τι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� ή τι� γνώσει� 
που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχο ή αλλιώ� φαίνεται να είναι ουσιωδώ� εσφαλμένε�. 
Εάν, με βάση τι� εργασίε� που έχουμε εκτελέσει, καταλήξουμε στο συμπέρασμα ότι 
υπάρχει ουσιώδε� σφάλμα σε αυτέ� τι� άλλε� πληροφορίε�, είμαστε υποχρεωμένοι να 
αναφέρουμε το γεγονό� αυτό. Δεν έχουμε τίποτα να αναφέρουμε σχετικά με το θέμα 
αυτό.

Ευθύνε� τη� διοίκηση� και των υπευθύνων για τη διακυβέρνηση επί των εταιρικών 
και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών 
και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ, όπω� 
αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπω� και για εκείνε� τι� δικλίδε� 
εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ω� απαραίτητε�, ώστε να καθίσταται 
δυνατή η κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
απαλλαγμένων από ουσιώδε� σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθο�.

Κατά την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, 
η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την αξιολόγηση τη� ικανότητα� τη� Εταιρεία� και του 
Ομίλου να συνεχίσουν τη δραστηριότητά του�, γνωστοποιώντα� όπου συντρέχει 
τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και 
τη χρήση τη� λογιστική� αρχή� τη� συνεχιζόμενη� δραστηριότητα�, εκτό� και εάν η 
διοίκηση είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την Εταιρεία και τον Όμιλο ή να διακόψει 
τη δραστηριότητά του� ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από το να 
προχωρήσει σ ’αυτέ� τι� ενέργειε�.

Η Επιτροπή Ελέγχου (άρθ. 44 ν.4449/2017) τη� Εταιρεία� έχει την ευθύνη εποπτεία� τη� 
διαδικασία� χρηματοοικονομική� αναφορά� τη� Εταιρεία� και του Ομίλου.

Ευθύνε� ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων

Οι στόχοι μα� είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι 
εταιρικέ� και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�, στο σύνολο του�, είναι 
απαλλαγμένε� από ουσιώδε� σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθο� 
και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μα�. Η εύλογη 
διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχο� 
που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπω� αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική 
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ
ΘΕΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ

ΠΩΣ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΤΗΚΑΝ ΚΑΤΑ ΤΟΝ ΕΛΕΓΧΟ 
ΜΑΣ ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΘΕΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ

Απόσχιση κλάδου δικτύου διανομή� (σε εταιρική βάση)

Η Εταιρεία προκήρυξε εντό� του 2020 διεθνή 
διαγωνισμό για την πώληση του 49% τη� 
συμμετοχή� τη� στην 100% θυγατρική εταιρεία 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΔΙΑΝΟΜΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Α.Ε. (JΔΕΔΔΗΕK). 

Προαπαιτούμενο τη� επικείμενη� πώληση�, ήταν 
ο κλάδο� δικτύου διανομή� τη� Εταιρεία� να 
αποσχιστεί και να μεταφερθεί στον ΔΕΔΔΗΕ. Ο 
κλάδο� αυτό� αποτιμήθηκε σε εύλογη αξία από 
ανεξάρτητο εκτιμητή, σύμφωνα με τι� διατάξει� 
του Ν.Δ 1297/1972 και του Ν. 4548/2018 και 
εισφέρθηκε την 30 Νοεμβρίου 2021 στον ΔΕΔΔΗΕ 
με ανταλλαγή μετοχών. 

Η απόσχιση και εισφορά κλάδου σε 100% 
θυγατρική εταιρεία με ανταλλαγή μετοχών 
αντιμετωπίζεται ω� συναλλαγή μεταξύ 
εταιρειών υπό κοινό έλεγχο και απαιτείται 
άσκηση κρίση� από τη διοίκηση κατά τον 
προσδιορισμό κατάλληλη� λογιστική� πολιτική� 
για την απεικόνιση τη� συναλλαγή�. Η Εταιρεία 
αναγνωρίζει τι� μετοχέ� που λαμβάνονται ω� 
αντάλλαγμα, ω� προσθήκη στο κόστο� επένδυση� 
στη θυγατρική, στη λογιστική ή στην εύλογη 
αξία του κλάδου που εισφέρθηκε, με γνώμονα 
την επίδραση τη� συναλλαγή� στι� μελλοντικέ� 
ταμειακέ� ροέ� τη�(αξιολογώντα� δηλαδή εάν 
υπάρχει εμπορική ουσία).

Κατά την 30 Νοεμβρίου 2021, η ΔΕΗ εισέφερε 
στον ΔΕΔΔΗΕ τα στοιχεία ενεργητικού και 
παθητικού του κλάδου δικτύου διανομή�. 
Τα στοιχεία ενεργητικού και παθητικού του 
κλάδου δικτύου διανομή� είχαν προηγουμένω� 
καταταχθεί ω� στοιχεία διακρατούμενα προ� 
πώληση, καθώ� πληρούνταν τα σχετικά κριτήρια 
που προβλέπονται από το ΔΠΧΑ 5 και είχαν 
αποτιμηθεί στη χαμηλότερη αξία μεταξύ τη� 
λογιστική� αξία� και τη� εύλογη� αξία� (€964εκ. 
κατά την ημερομηνία εισφορά�).

Οι ελεγκτικέ� διαδικασίε� που, μεταξύ άλλων, 
πραγματοποιήσαμε, έχουν ω� εξή�:
—  Συζητήσαμε με τη διοίκηση και 

αξιολογήσαμε το σχεδιασμό των 
δικλείδων εσωτερικού ελέγχου που 
αφορούν τη διαδικασία αποτίμηση� των 
συμμετοχών σε θυγατρικέ� εταιρείε�. 

—  Λάβαμε τη μελέτη αποτίμηση� του κλάδου 
δικτύου διανομή� του ανεξάρτητου 
εκτιμητή στον οποίο ανατέθηκε η άσκηση 
από τη διοίκηση, και αξιολογήσαμε με τη 
συνδρομή εξειδικευμένων στελεχών μα� 
σε θέματα αποτιμήσεων τη λογικότητα 
και ορθότητα των παραδοχών που 
χρησιμοποιήθηκαν.

—  Αξιολογήσαμε τι� ικανότητε�, και την 
αντικειμενικότητα του ανεξάρτητου 
εκτιμητή, στον οποίον ανέθεσε η διοίκηση 
τη μελέτη αποτίμηση του κλάδου δικτύου 
διανομή�.

—  Λάβαμε εκτενέ� και αναλυτικό μνημόνιο 
χειρισμού και αξιολόγηση� των επιμέρου� 
θεμάτων σχετικών με τη λογιστικοποίηση 
τη� συναλλαγή� από τη διοίκηση και την 
αξιολογήσαμε με βάση τι� προβλέψει� των 
ΔΠΧΑ.

—  Αξιολογήσαμε την καταλληλότητα τη� 
λογιστική� πολιτική� τη� Εταιρεία� και την 
ορθή εφαρμογή τη�. 

—  Τέλο�, αξιολογήσαμε την επάρκεια και 
την καταλληλότητα των γνωστοποιήσεων 
στι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�.

Κατά την αποαναγνώριση των στοιχείων αυτών, 
η Εταιρεία προσαύξησε την επένδυση τη� στο 
ΔΕΔΔΗΕ κατά την εύλογη αξία του εισφερόμενου 
κλάδου ύψου� €1.016εκ. Η διαφορά, ποσού 
€52εκ., απεικονίστηκε σαν Κέρδο� από 
συμμετοχή ΔΕΔΔΗΕ στην εταιρική κατάσταση 
αποτελεσμάτων τη� κλειόμενη� χρήση�. 

Έχουμε αναγνωρίσει την απόσχιση του κλάδου 
δικτύου διανομή� ω� ένα από τα σημαντικότερα 
θέματα ελέγχου τη� Εταιρεία�, λόγω του ύψου� 
των σχετικών λογαριασμών, του βαθμού κρίση� 
στην επιλογή του λογιστικού χειρισμού και τη� 
σημαντικότητα� των παραδοχών και εκτιμήσεων 
τη� διοίκηση� ω� προ� την αποτίμηση του 
εισφερόμενου κλάδου και συνεπώ� τη� σχετική� 
επένδυση� στο ΔΕΔΔΗΕ.

Οι γνωστοποιήσει� τη� Εταιρεία� σχετικά με τη 
λογιστική πολιτική, τι� κρίσει�, τι� εκτιμήσει� 
και τι� παραδοχέ� που χρησιμοποιήθηκαν για 
την απόσχιση του κλάδου δικτύου διανομή� 
περιλαμβάνονται στι� σημειώσει� 4.3, 4.4 
και 5, των εταιρικών και ενοποιημένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων.
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γνωστοποιούμε προ� αυτού� όλε� τι� σχέσει� και άλλα θέματα που μπορεί εύλογα να 
θεωρηθεί ότι επηρεάζουν την ανεξαρτησία μα� και τα σχετικά μέτρα προστασία�, όπου 
συντρέχει περίπτωση.

Από τα θέματα που γνωστοποιήθηκαν στου� υπεύθυνου� για τη διακυβέρνηση, 
καθορίζουμε τα θέματα εκείνα που ήταν εξέχουσα� σημασία� για τον έλεγχο των 
εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων τη� ελεγχόμενη� 
χρήσεω� και ω� εκ τούτου αποτελούν τα σημαντικότερα θέματα ελέγχου. 

Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων

1. Έκθεση Διαχείριση� Διοικητικού Συμβουλίου
Λαμβάνοντα� υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση τη� Έκθεση� 
Διαχείριση� του Διοικητικού Συμβουλίου και τη� Δήλωση� Εταιρική� Διακυβέρνηση� που 
περιλαμβάνεται στην έκθεση αυτή, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων τη� παραγράφου 5 του 
άρθρου 2 του Ν. 4336/2015 (μέρο� Β), σημειώνουμε ότι:
α)  Στην Έκθεση Διαχείριση� του Διοικητικού Συμβουλίου περιλαμβάνεται δήλωση 

εταιρική� διακυβέρνηση�, η οποία παρέχει τα πληροφοριακά στοιχεία που ορίζονται 
στο άρθρο 152 του Ν. 4548/2018.

β)  Κατά τη γνώμη μα� η Έκθεση Διαχείριση� του Διοικητικού Συμβουλίου έχει 
καταρτισθεί σύμφωνα με τι� ισχύουσε� νομικέ� απαιτήσει� των άρθρων 150-151 
και 153-154 και τη� παραγράφου 1 (περιπτώσει� γ’ και δ’) του άρθρου 152 του του 
Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο αυτή� αντιστοιχεί με τι� συνημμένε� εταιρικέ� 
και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� τη� χρήση� που έληξε την 31 
Δεκεμβρίου 2021.

γ)  Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά το έλεγχό μα�, για την εταιρεία ΔΗΜΟΣΙΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε. και το περιβάλλον τη�, δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδει� 
ανακρίβειε� στην Έκθεση Διαχείριση� του Διοικητικού τη� Συμβουλίου.

2. Λογιστικά Διαχωρισμένε� Χρηματοοικονομικέ� Καταστάσει�
Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την κατάρτιση λογιστικά διαχωρισμένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων τη� Εταιρεία� και του Ομίλου σύμφωνα με τι� 
ρυθμίσει� των διατάξεων του άρθρου 141 του N. 4001/2011 και την απόφαση 266/2014 τη� 
Ρυθμιστική� Αρχή� Ενέργεια� (ΡΑΕ) και για εκείνε� τι� εσωτερικέ� δικλίδε� που η διοίκηση 
καθορίζει ω� απαραίτητε�, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση των λογιστικά 
διαχωρισμένων ισολογισμών τη� 31 Δεκεμβρίου 2021 και των λογιστικά διαχωρισμένων 
καταστάσεων αποτελεσμάτων χρήσεω� προ φόρων για την περίοδο από 1 Ιανουαρίου 
2021 έω� και την 31 Δεκεμβρίου 2021 τη� Εταιρεία� και του Ομίλου, απαλλαγμένων από 
ουσιώδε� σφάλμα, οφειλόμενου είτε σε απάτη είτε σε λάθο�. Η μεθοδολογία κατάρτιση� 
των λογιστικά διαχωρισμένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων περιγράφεται στην 
σημείωση 2 του παραρτήματο� 1 των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων.

Κατά τη γνώμη μα�, οι λογιστικά διαχωρισμένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� τη� 
Εταιρεία� και του Ομίλου κατά την 31 Δεκεμβρίου 2021, όπω� παρουσιάζονται στο σχετικό 
παράρτημα των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, έχουν 
συνταχθεί σύμφωνα με τι� ρυθμίσει� των διατάξεων του άρθρου 141 του N. 4001/2011 και 
τη� απόφαση� 266/2014 τη� Ρυθμιστική� Αρχή� Ενέργεια� (ΡΑΕ). 

3. Συμπληρωματική Έκθεση προ� την Επιτροπή Ελέγχου
Η γνώμη μα� επί των συνημμένων εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων είναι συνεπή� με τη Συμπληρωματική Έκθεσή μα� προ� την Επιτροπή 
Ελέγχου τη� Εταιρεία�, που προβλέπεται από το άρθρο 11 του κανονισμού τη� 
Ευρωπαϊκή� Ένωση� (ΕΕ) αριθ. 537/2014.

Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδε� σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα 
δύναται να προκύψουν από απάτη ή από λάθο� και θεωρούνται ουσιώδη όταν, 
μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τι� 
οικονομικέ� αποφάσει� των χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτέ� τι� εταιρικέ� και 
ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�. 

Ω� καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπω� αυτά έχουν ενσωματωθεί στην 
Ελληνική Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό 
σκεπτικισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του ελέγχου. Επίση�:
•  Εντοπίζουμε και αξιολογούμε του� κινδύνου� ουσιώδου� σφάλματο� στι� εταιρικέ� 

και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει�, που οφείλεται είτε σε 
απάτη είτε σε λάθο�, σχεδιάζοντα� και διενεργώντα� ελεγκτικέ� διαδικασίε� που 
ανταποκρίνονται στου� κινδύνου� αυτού� και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που 
είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση για την γνώμη μα�. Ο κίνδυνο� μη 
εντοπισμού ουσιώδου� σφάλματο� που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερο� από 
αυτόν που οφείλεται σε λάθο�, καθώ� η απάτη μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, 
πλαστογραφία, εσκεμμένε� παραλείψει�, ψευδεί� διαβεβαιώσει� ή παράκαμψη των 
δικλίδων εσωτερικού ελέγχου.

•  Κατανοούμε τι� δικλίδε� εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό 
το σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τι� περιστάσει�, αλλά όχι με 
σκοπό τη διατύπωση γνώμη� επί τη� αποτελεσματικότητα� των δικλίδων εσωτερικού 
ελέγχου τη� Εταιρεία� και του Ομίλου.

•  Αξιολογούμε την καταλληλόλητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που 
χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών 
γνωστοποιήσεων που έγιναν από τη διοίκηση. 

•  Αποφαινόμαστε για την καταλληλόλητα τη� χρήση� από τη διοίκηση τη� λογιστική� 
αρχή� τη� συνεχιζόμενη� δραστηριότητα� και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που 
αποκτήθηκαν για το εάν υπάρχει ουσιώδη� αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα 
ή συνθήκε� που μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ω� προ� την 
ικανότητα τη� Εταιρεία� και του Ομίλου να συνεχίσουν τη δραστηριότητά του�. 
Εάν συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδη� αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι 
στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή στι� σχετικέ� γνωστοποιήσει� 
των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή εάν αυτέ� 
οι γνωστοποιήσει� είναι ανεπαρκεί� να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μα�. Τα 
συμπεράσματά μα� βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την 
ημερομηνία τη� έκθεση� ελεγκτή. Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκε� ενδέχεται 
να έχουν ω� αποτέλεσμα η Εταιρεία και ο Όμιλο� να παύσουν να λειτουργούν ω� 
συνεχιζόμενη δραστηριότητα.

•  Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των εταιρικών 
και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων 
των γνωστοποιήσεων, καθώ� και το κατά πόσο οι εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� απεικονίζουν τι� υποκείμενε� συναλλαγέ� και τα 
γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση.

•  Αποκτούμε επαρκή και κατάλληλα ελεγκτικά τεκμήρια αναφορικά με την 
χρηματοοικονομική πληροφόρηση των οντοτήτων ή των επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων εντό� του Ομίλου για την έκφραση γνώμη� επί των εταιρικών 
και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. Είμαστε υπεύθυνοι για την 
καθοδήγηση, την επίβλεψη και την εκτέλεση του ελέγχου τη� Εταιρεία� και των 
θυγατρικών τη�. Παραμένουμε αποκλειστικά υπεύθυνοι για την ελεγκτική μα� γνώμη.

•  Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στου� υπεύθυνου� για τη διακυβέρνηση, 
το σχεδιαζόμενο εύρο� και το χρονοδιάγραμμα του ελέγχου, καθώ� και σημαντικά 
ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών ελλείψεων στι� 
δικλίδε� εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μα�.

Επιπλέον, δηλώνουμε προ� του� υπεύθυνου� για τη διακυβέρνηση ότι έχουμε 
συμμορφωθεί με τι� σχετικέ� απαιτήσει� δεοντολογία� περί ανεξαρτησία� και 
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Ευθύνε� τη� διοίκηση� και των υπευθύνων για τη διακυβέρνηση 
Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και υποβολή των εταιρικών και 
ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων τη� Εταιρεία� και του Ομίλου, για 
τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021, σύμφωνα με τι� απαιτήσει� που ορίζονται 
από το Κανονιστικό Πλαίσιο ESEF, όπω� και για εκείνε� τι� δικλίδε� εσωτερικού ελέγχου 
που η διοίκηση καθορίζει ω� απαραίτητε�, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση των 
ψηφιακών αρχείων απαλλαγμένων από ουσιώδε� σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη 
είτε σε λάθο�.

Ευθύνε� του Ελεγκτή 
Η δική μα� ευθύνη είναι ο σχεδιασμό� και η διενέργεια αυτή� τη� εργασία� διασφάλιση�, 
σύμφωνα με την υπ’ αρ. 214/4/11-02-2022 Απόφαση του Δ.Σ. τη� Επιτροπή� Λογιστική� 
Τυποποίηση� και Ελέγχων (ΕΛΤΕ) και τι� JΚατευθυντήριε� οδηγίε� σε σχέση με την 
εργασία και την έκθεση διασφάλιση� των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών επί του 
Ευρωπαϊκού Ενιαίου Ηλεκτρονικού Μορφότυπου Αναφορά� (ESEF) των εκδοτών με 
κινητέ� αξίε� εισηγμένε� σε ρυθμιζόμενη αγορά στην ΕλλάδαK, όπω� εκδόθηκαν από 
το Σώμα Ορκωτών Ελεγκτών την 14/02/2022 (εφεξή� JΚατευθυντήριε� Οδηγίε� ESEFK), 
έτσι ώστε να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση ότι οι εταιρικέ� και ενοποιημένε� 
χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� τη� Εταιρεία� και του Ομίλου που καταρτίστηκαν από 
τη διοίκηση σύμφωνα με τον ESEF συμμορφώνονται από κάθε ουσιώδη άποψη με το 
ισχύον Κανονιστικό Πλαίσιο ESEF.

Η εργασία μα� διενεργήθηκε σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογία� για Επαγγελματίε� 
Ελεγκτέ� του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων Δεοντολογία� Ελεγκτών (Κώδικα� 
ΣΔΠΔΕ), όπω� αυτό� έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και επιπλέον έχουμε 
εκπληρώσει τι� δεοντολογικέ� υποχρεώσει� ανεξαρτησία�, σύμφωνα με το Ν. 4449/2017 
και τον Κανονισμό (ΕΕ) 537/2014.

Η εργασία διασφάλιση� που διενεργήσαμε καλύπτει περιοριστικά τα αντικείμενα που 
περιλαμβάνονται στι� Κατευθυντήριε� Οδηγίε� ESEF και διενεργήθηκε σύμφωνα με το 
Διεθνέ� Πρότυπο Εργασιών Διασφάλιση� 3000, “Έργα Διασφάλιση� Πέραν Ελέγχου ή 
Επισκόπηση� Ιστορική� Οικονομική� Πληροφόρηση�”. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά 
διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι η εργασία αυτή θα εντοπίζει 
πάντα ένα ουσιώδε� σφάλμα αναφορικά με μη συμμόρφωση με τι� απαιτήσει� του 
Κανονιστικού Πλαισίου ESEF.

Συμπέρασμα

Με βάση τη διενεργηθείσα εργασία και τα τεκμήρια που αποκτήθηκαν, διατυπώνουμε 
το συμπέρασμα ότι οι εταιρικέ� και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� 
τη� Εταιρεία� και του Ομίλου, για τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021, σε μορφή 
αρχείου XHTML J213800T9Y5XCOVRZ4Y57-2021-12-31.xhtmlK, καθώ� και το προβλεπόμενο 
αρχείο XBRL J213800T9Y5XCOVRZ4Y57-2021-12-31-el.zipK με την κατάλληλη σήμανση, 
επί των προαναφερόμενων ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, έχουν 
καταρτιστεί, από κάθε ουσιώδη άποψη, σύμφωνα με τι� απαιτήσει� του Κανονιστικού 
Πλαισίου ESEF.

Αθήνα, 5 Απριλίου 2022

4. Παροχή Μη Ελεγκτικών Υπηρεσιών
Δεν παρείχαμε στην Εταιρεία και τι� θυγατρικέ� τη� μη ελεγκτικέ� υπηρεσίε� που 
απαγορεύονται σύμφωνα με το άρθρο 5 του κανονισμού τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� (ΕΕ) 
αριθ. 537/2014. 

Οι επιτρεπόμενε� μη ελεγκτικέ� υπηρεσίε� που έχουμε παράσχει στην Εταιρεία και 
στι� θυγατρικέ� τη�, κατά τη διάρκεια τη� χρήσεω� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2010 
γνωστοποιούνται στη Σημείωση 13 των συνημμένων εταιρικών και ενοποιημένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

5. Διορισμό� Ελεγκτή
Διοριστήκαμε για πρώτη φορά ω� Ορκωτοί Ελεγκτέ� Λογιστέ� του Ομίλου με την από 
7 Ιουνίου 2018 απόφαση τη� ετήσια� τακτική� γενική� συνέλευση� των μετόχων. Έκτοτε 
ο διορισμό� μα� έχει αδιαλείπτω� ανανεωθεί για μια συνολική περίοδο τριών ετών με 
βάση τι� κατ’ έτο� λαμβανόμενε� αποφάσει� τη� τακτική� γενική� συνέλευση� των.

6. Κανονισμό� Λειτουργία�
Η Εταιρεία διαθέτει Κανονισμό Λειτουργία� σύμφωνα με το περιεχόμενο που 
προβλέπεται από τι� διατάξει� του άρθρου 14 του Ν. 4706/2020

7. Έκθεση Διασφάλιση� επί του Ευρωπαϊκού Ενιαίου Ηλεκτρονικού Μορφότυπου 
Αναφορά� 
Εξετάσαμε τα ψηφιακά αρχεία τη� εταιρεία� ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε. 
(εφεξή� JΕταιρείαK και J Όμιλο�K) τα οποία καταρτίστηκαν σύμφωνα με τον Ευρωπαϊκό 
Ενιαίο Ηλεκτρονικό Μορφότυπο (ESEF) που ορίζεται από τον κατ’ εξουσιοδότηση 
Κανονισμό τη� Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� (EΕ) 2019/815, όπω� τροποποιήθηκε με τον 
Κανονισμό (EΕ) 2020/1989 (εφεξή� JΚανονισμό� ESEFK), και τα οποία περιλαμβάνουν 
τι� εταιρικέ� και ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� τη� Εταιρεία� 
και του Ομίλου για τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021, σε μορφή XHTML 
J213800T9Y5XCOVRZ4Y57-2021-12-31.xhtmlK, καθώ� και το προβλεπόμενο αρχείο 
XBRL J213800T9Y5XCOVRZ4Y57-2021-12-31-el.zipK με την κατάλληλη σήμανση, επί των 
προαναφερόμενων ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Κανονιστικό πλαίσιο
Τα ψηφιακά αρχεία του Ευρωπαϊκού Ενιαίου Ηλεκτρονικού Μορφότυπου καταρτίζονται 
σύμφωνα με τον Κανονισμό ESEF και την 2020/C 379/01 Ερμηνευτική Ανακοίνωση τη� 
Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� τη� 10η� Νοεμβρίου 2020, όπω� προβλέπεται από το Ν. 3556/2007 
και τι� σχετικέ� ανακοινώσει� τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά� και του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών (εφεξή� JΚανονιστικό Πλαίσιο ESEFK). Συνοπτικά το Πλαίσιο αυτό περιλαμβάνει, 
μεταξύ άλλων, τι� ακόλουθε� απαιτήσει�:
—  Όλε� οι ετήσιε� χρηματοοικονομικέ� εκθέσει� θα πρέπει να συντάσσονται σε 

μορφότυπο XHTΜL.
—  Όσον αφορά τι� ενοποιημένε� χρηματοοικονομικέ� καταστάσει� βάσει των Διεθνών 

Προτύπων Χρηματοοικονομική� Αναφορά�, η χρηματοοικονομική πληροφόρηση, 
που περιλαμβάνεται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων, στην Κατάσταση Συνολικού 
Εισοδήματο�, στην Κατάσταση Χρηματοοικονομική� Θέση�, στην Κατάσταση 
Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων και στην Κατάσταση Ταμειακών Ροών, θα πρέπει 
να επισημαίνεται με ετικέτε� XBRL (XBRL ‘tags’), σύμφωνα με την Ταξινομία του 
ESEF (ESEF Taxonomy), όπω� ισχύει. Οι τεχνικέ� προδιαγραφέ� για τον ESEF, 
συμπεριλαμβανομένη� και τη� σχετική� ταξινομία�, παρατίθενται στα Ρυθμιστικά 
Τεχνικά Πρότυπα (Regulatory Technical Standards) του ESEF.

Οι απαιτήσει� που ορίζονται από το ισχύον Κανονιστικό Πλαίσιο ESEF αποτελούν 
κατάλληλα κριτήρια για να εκφράσουμε συμπέρασμα που παρέχει εύλογη διασφάλιση.

ΕΡΝΣΤ & ΓΙΑΝΓΚ (ΕΛΛΑΣ)
Ορκωτοί Ελεγκτέ� – Λογιστέ� Α.Ε.
Χειμάρρα� 8B, 15125 Μαρούσι
Α.Μ. ΣΟΕΛ 107

Ιωάννη� Πιέρρο�
Ορκωτό� Ελεγκτή� Λογιστή�
Α.Μ. ΣΟΕΛ 3505
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ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΕΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ
31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021

Σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομική� Αναφορά�
όπω� έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση

Βεβαιώνεται ότι οι συνημμένε� Ενοποιημένε� και Εταιρικέ� Οικονομικέ� Καταστάσει� 
είναι αυτέ� που εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο τη� JΔημόσια Επιχείρηση 
Ηλεκτρισμού Α.Ε.K την 5η Απριλίου 2022 και έχουν δημοσιοποιηθεί με την ανάρτησή του� 
στο διαδίκτυο, στη διεύθυνση www.dei.gr.

Ο Πρόεδρο�
του Διοικητικού 
Συμβουλίου 
και Διευθύνων 
Συμβουλο�

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Ι.
ΣΤΑΣΣΗΣ

Ο Αντιπρόεδρο�
του Διοικητικού 
Συμβουλίου

ΠΥΡΡΟΣ Δ.
ΠΑΠΑΔΗΜΗΤΡΙΟΥ

Ο Γενικό�
Διευθυντή�
Οικονομικών
Υπηρεσιών

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ A. 
ΑΛΕΞΑΝΔΡΙΔΗΣ

Ο Διευθυντή�
Λογιστικών
Υπηρεσιών

ΕΥΘΥΜΙΟΣ Α.
ΚΟΥΤΡΟΥΛΗΣ
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ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
ΚΑΤΑΣΤΑΣH ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 
ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021
(Σε χιλιάδε� Ευρώ)

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σημ. 01.01.2021-
31.12.2021

*01.01.2020-
31.12.2020

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2021-
31.12.2021

*01.01.2020-
31.12.2020

*01.01.2020-
31.12.2020

*01.01.2020-
31.12.2020

Σύνολο 
Ομίλου

Σύνολο 
Ομίλου

Σύνολο 
Εταιρεία�

Συνεχιζόμενε�
Δραστηριότητε�

Διακοπτόμενε�
Δραστηριότητε�

Σύνολο 
Εταιρεία�

Συνεχιζόμενε�
Δραστηριότητε�

Διακοπτόμενε�
Δραστηριότητε�

ΠΩΛΗΣΕΙΣ:

Έσοδα από πωλήσει� ενέργεια� 6 5.015.668 3.947.327 4.987.108 4.987.108 — 3.910.362 3.910.362 —

Έσοδα από πωλήσει� Φυσικού Αερίου 6 1.161 472 1.161 1.161 — 472 472 —

Λοιπέ� πωλήσει� 6 689.562 701.645 411.206 320.170 91.036 484.995 389.349 95.646

5.706.391 4.649.444 5.399.475 5.308.439 91.036 4.395.829 4.300.183 95.646

ΕΞΟΔΑ:

Αμοιβέ� προσωπικού 7 730.371 713.609 412.094 412.094 — 411.274 411.274 —

Λιγνίτη� 41.104 49.584 21.323 21.323 — 20.997 20.997 —

Υγρά Καύσιμα 537.003 462.515 530.825 530.825 — 455.849 455.849 —

Φυσικό Αέριο 910.068 297.858 910.068 910.068 — 297.858 297.858 —

Αποσβέσει� 9 666.248 744.045 346.923 346.923 — 679.560 421.924 257.636

Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� 8 1.286.722 1.117.863 1.487.577 1.487.577 — 1.215.330 1.215.330 —

Υλικά και αναλώσιμα 121.643 110.923 71.650 71.650 — 58.363 58.363 —

Τέλη πρόσβαση� και χρήση� δικτύου Μεταφορά� 129.257 135.836 129.257 129.257 — 135.775 135.775 —

Τέλη Διανομή� — — 220.588 459.293 (238.705) 223.802 483.134 (259.332)

Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων 180.212 199.769 109.651 109.651 — 122.850 122.850 —

Αμοιβέ� τρίτων 141.812 113.260 89.035 89.035 — 79.800 79.800 —

Δικαιώματα εκπομπών αερίων 10 699.164 393.486 573.793 573.793 — 327.861 327.861 —

Προβλέψει� για κινδύνου� 40, 32 88.847 38.608 105.430 105.430 — 43.074 43.074 —

Προβλέψει� απομείωση� αξία� υλικών 20 25.762 86.336 24.272 24.272 — 62.455 62.455 —

Προβλέψει� για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� 21, 22, 23 (59.740) 61.946 (108.938) (108.938) — 36.652 36.652 —

Χρηματοοικονομικά έξοδα 11 259.541 198.233 251.963 206.575 45.388 194.611 141.856 52.755

Χρηματοοικονομικά έσοδα 12 (59.294) (60.108) (65.222) (65.222) — (81.824) (81.824) —

Υποαξίε� αποτίμηση� συμμετοχή� σε Λιγνιτικέ� Εταιρείε� 17 - - 88.000 88.000 — 124.426 124.426 —

Προβλέψει� από υποαξίε� περιουσιακών στοιχείων 35 107.575 (125.319) 78.675 78.675 — (130.912) (130.912) —

Λοιπά (έσοδα )/ έξοδα 13 53.109 68.007 7.332 13.017 (5.685) 23.388 30.226 (6.838)

(Κέρδη)/ζημίε� από συγγενεί� 18 (4.350) (2.423) — — — 2 2 —

(Κέρδο�) από την απόσχιση του Κλάδου Δικτύου Διανομή� — — (52.301) (52.301) — — — —

(Κέρδη)/ζημίε� από συναλ/κέ� διαφορέ� 1.159 (862) 1.126 1.126 — (835) (835) —

5.856.213 4.603.166 5.233.121 5.432.123 (199.002) 4.300.356 4.256.135 44.221

KEΡΔΗ/(ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (149.822) 46.278 166.354 (123.684) 290.038 95.473 44.048 51.425

Φόρο� Εισοδήματο� 14 131.452 (26.797) 139.791 20.829 118.962 (31.224) (28.729) (2.495)

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ/(ΖΗΜΙΕΣ) (18.370) 19.481 306.145 (102.855) 409.000 64.249 15.319 48.930

Κατανεμόμενα σε

Μετόχου� τη� Εταιρεία� (18.404) 19.441 

Μη ελέγχουσε� συμμετοχέ� 34 40

Κέρδη/(Ζημίε�) ανά μετοχή, βασικά και απομειωμένα (0,05) 0,08

Σταθμισμένο� μέσο� όρο� αριθμού μετοχών 382.000.000 232.000.000

- Οι συνημμένε� σημειώσει� αποτελούν αναπόσπαστο μέρο� των ενοποιημένων και εταιρικών οικονομικών καταστάσεων.
*  Ορισμένα κονδύλια του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� έχουν αναθεωρηθεί σε σχέση με τα δημοσιευμένα 

των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 (Σημ.44).
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ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
ΚΑΤΑΣΤΑΣH ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ ΤΗΣ 
ΧΡΗΣΗΣ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021
(Σε χιλιάδε� Ευρώ)

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σημ. 01.01.2021-
31.12.2021

*01.01.2020-
31.12.2020

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2021-
31.12.2021

*01.01.2020-
31.12.2020

*01.01.2020-
31.12.2020

*01.01.2020-
31.12.2020

Σύνολο 
Ομίλου

Σύνολο 
Ομίλου

Σύνολο 
Εταιρεία�

Συνεχιζόμενε�
Δραστηριότητε�

Διακοπτόμενε�
Δραστηριότητε�

Σύνολο 
Εταιρεία�

Συνεχιζόμενε�
Δραστηριότητε�

Διακοπτόμενε�
Δραστηριότητε�

Καθαρά κέρδη/(ζημίε�) περιόδου (18.370) 19.481 306.145 (102.855) 409.000 64.249 15.319 48.930
Αναταξινόμηση πράξεων αντιστάθμιση� κινδύνου μέσω τη� 
κατάσταση� των συνολικών εισοδημάτων 43 (244.864) — (244.864) (244.864) 5.464 5.464

Συναλλαγματικέ� διαφορέ� (642) (184) — — — — — —
Κέρδη από αποτίμηση πράξεων αντιστάθμιση� κινδύνου 43 459.808 5.464 459.808 459.808 (1.153) (1.153)
Αναβαλλόμενοι φόροι επί των κερδών από αποτίμηση 
πράξεων αντιστάθμιση� κινδύνου (17.305) (1.153) (17.305) (17.305) — — — —

Αναβαλλόμενοι φόροι επί των κερδών από αποτίμηση 
πράξεων αντιστάθμιση� κινδύνου λόγω αλλαγή� 
φορολογικού συντελεστή

1.538 — 1.538 — — — — —

Καθαρέ� λοιπέ� συνολικέ� (ζημίε�)/εισοδήματα που 
μεταφέρονται στα αποτελέσματα σε μεταγενέστερε� 
περιόδου�

198.535 4.127 199.177 197.639 — 4.311 4.311 —

Λοιπέ� συνολικέ� (ζημίε�) /εισοδήματα που δεν 
μεταφέρονται στα αποτελέσματα σε μεταγενέστερε� 
περιόδου�
Κέρδη/(Ζημιέ�) από χρηματοοικονομικά στοιχεία 
αποτιμώμενα στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
εισοδημάτων

(539) (384) (319) (319) — (232) (232) —

Αναπροσαρμογή αξία� παγίων στοιχείων 15 331.190 (547) — — — 2.095 2.095 —
Αναβαλλόμενοι φόροι επί αναπροσαρμογή� αξία� παγίων 
στοιχείων 14 46.946 131 — — — (503) (503) —

Απομείωση παγίων στοιχείων με αποθεματικό 
αναπροσαρμογή� 15 — (38.581) — — — (38.581) (38.581) —

Αναβαλλόμενοι φόροι επί απομείωση� παγίων με 
αποθεματικό αναπροσαρμογή� — 9.259 — — — 9.259 9.259 —

Αναβαλλόμενοι φόροι επί παγίων λόγω αλλαγή� 
φορολογικού συντελεστή 14 123.354 — 123.354 79.840 43.514 — — —

Πρόβλεψη αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού Μονάδων και Ορυχείων 32 11.165 3.251 11.165 11.165 — 3.251 3.251 —

Αναβαλλόμενοι φόροι επί πρόβλεψη� παροπλισμού 
Μονάδων και Ορυχείων 14 (2.456) (780) (2.456) — — (780) (780) —

Αναβαλλόμενοι φόροι επί πρόβλεψη� παροπλισμού 
Μονάδων και Ορυχείων λόγω αλλαγή� φορολογικού 
συντελεστή

14 (2.494) — (2.494) (2.494) — — — —

Αναλογιστικά κέρδη/ (ζημίε�) 31 29.819 41.707 18.517 18.517 — 27.825 27.825 —
Αναβαλλόμενοι φόροι επί αναλογιστικών αποτελεσμάτων 14 (6.560) (9.733) (4.074) — — (6.678) (6.678) —
Αναβαλλόμενοι φόροι επί αναλογιστικών κερδών/ (ζημίε�) 
λόγω αλλαγή� φορολογικού συντελεστή 14 (2.483) — (1.828) (1.828) — — — —

Καθαρέ� λοιπέ� συνολικέ� (ζημιέ�)/εισοδήματα που δεν 
μεταφέρονται στα αποτελέσματα σε μεταγενέστερε� 
περιόδου�

527.942 4.323 141.865 104.881 43.514 (4.344) (4.344) —

Λοιπά συνολικά εισοδήματα/(ζημιέ�) χρήση� μετά από 
φόρου� 726.477 8.450 341.042 302.521 43.514 (33) (33) —

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα/ (ζημίε�) χρήση� 
μετά από φόρου� 708.107 27.931 647.187 199.666 452.514 64.216 15.286 48.930

Κατανέμονται σε:
Μετόχου� τη� Εταιρεία� 708.073 27.891
Μη ελέγχουσε� συμμετοχέ� 34 40

- Οι συνημμένε� σημειώσει� αποτελούν αναπόσπαστο μέρο� των ενοποιημένων και εταιρικών οικονομικών καταστάσεων.
*  Ορισμένα κονδύλια του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� έχουν αναθεωρηθεί σε σχέση με τα δημοσιευμένα 

των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 (Σημ.44)



Β’ μέρο� — Έκθεση ελέγχου ορκωτού ελεγκτή λογιστή

258 259

ΟΜΙΛΟΣ

Σημ. 31.12.2021 *31.12.2020 *01.01.2020

Μακροπρόθεσμε� Υποχρεώσει� :

Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 30 4.062.638 3.480.453 3.510.961

Παροχέ� στο προσωπικό 31 209.372 230.422 300.957

Προβλέψει� 32 835.261 774.357 780.694

Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματο� 
χρήση� παγίων 42 119.461 48.198 49.369

Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� 34 2.349.074 2.274.035 2.331.696

Επιχορηγήσει� Παγίων Στοιχείων 33 137.548 153.720 172.577

Μακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 45 229.475 123.465 —

Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� 35.564 22.515 13.055

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων  7.978.393 7.107.165 7.159.309

Βραχυπρόθεσμε� Υποχρεώσει� :

Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� 36 970.073 1.428.758 1.689.234

Βραχυπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 45 150.620 11.688 —

Μερίσματα πληρωτέα 29 — 12 13

Φόρο� εισοδήματο� πληρωτέο� 14 70.461 68.155 69.630

Βραχυπρόθεσμο� δανεισμό� 37 271.337 42.152 18.630

Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� - πληρωτέο� 
στην επόμενη χρήση 30 353.632 546.802 417.351

Βραχυπρόθεσμη χρηματοδοτική υποχρέωση 
αξία� δικαιώματο� χρήση� παγίων 42 17.672 17.791 18.322

Δουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� 39 1.677.820 811.588 718.180

Βραχυπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� 
αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού Μονάδων 
Παραγωγή�, Ορυχείων και Αιολικών Πάρκων 
και αποκατάσταση εκτάσεων Ορυχείων

32 80.598 13.065 —

Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� 38 1.129.571 550.877 438.910

Σύνολο 4.721.784 3.490.888 3.370.270

Σύνολο στοιχείων παθητικού Διακρατούμενα 
προ� Πώληση 5 — — —

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 4.721.784 3.490.888 3.370.270

Σύνολο Υποχρεώσεων και Ιδίων Κεφαλαίων 17.779.184 13.684.994 13.587.669

-  Οι συνημμένε� σημειώσει� αποτελούν αναπόσπαστο μέρο� των ενοποιημένων και εταιρικών οικονομικών 
καταστάσεων

*  Ορισμένα κονδύλια του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� έχουν αναθεωρηθεί σε σχέση με τα δημοσιευμένα 
των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 (Σημ.44)

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
ΚΑΤΑΣΤΑΣH ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021 
(Σε χιλιάδε� Ευρώ)

ΟΜΙΛΟΣ

Σημ. 31.12.2021 *31.12.2020 *01.01.2020

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Μακροπρόθεσμο ενεργητικό :

Ενσώματε� ακινητοποιήσει� 15 10.265.746 10.269.886 10.572.714

Ασώματε� ακινητοποιήσει� 16 359.989 112.116 80.923

Αξία δικαιώματο� χρήση� παγίων 42 134.570 64.575 67.193

Επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει� 17 —

Επενδύσει� σε συγγενεί� επιχειρήσει� 18 38.822 34.063 36.364

Περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα 
στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
εισοδημάτων

24 327 866 1.251

Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� απαιτήσει� 3.921 14.268 20.428

Αναβαλλόμενο� φόρο� ενεργητικού 14 382.487 202.113 221.098

Σύνολο Μακροπρόθεσμου Ενεργητικού 11.185.862 10.697.887 10.999.971

Βραχυπρόθεσμο ενεργητικό :

Αποθέματα 20 609.902 630.364 730.895

Εμπορικέ� απαιτήσει� 21 1.100.625 708.679 683.491

Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με 
Πελάτε� 22 660.345 372.475 424.911

Λοιπέ� απαιτήσει� 23 1.242.540 393.716 381.167

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 43 76.908 4.803 —

Απαίτηση φόρου εισοδήματο� 14 4.795 2.728 12.565

Χρηματικά διαθέσιμα 25 2.832.351 815.640 286.917

Δεσμευμένε� καταθέσει� 25 65.856 58.702 67.752

Σύνολο 6.593.322 2.987.107 2.587.698

Σύνολο στοιχείων ενεργητικού 
Διακρατούμενων προ� Πώληση 5 — — —

Σύνολο Βραχυπρόθεσμου Ενεργητικού 6.593.322 2.987.107 2.587.698

Σύνολο Ενεργητικού 17.779.184 13.684.994 13.587.669

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Ίδια Κεφάλαια :

Μετοχικό κεφάλαιο 26 947.360 575.360 575.360

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 26 1.018.753 106.679 106.679

Τακτικό αποθεματικό 27 128.317 128.317 128.317

Κεφαλαιοποιηθείσε� υπεραξίε� φορολογικών 
αναπροσαρμογών παγίων περιουσιακών 
στοιχείων

(947.342) (947.342) (947.342)

Υπεραξία αναπροσαρμογή� παγίων 15 5.163.915 4.686.388 4.753.454

Λοιπά αποθεματικά 28 306.377 87.605 51.888

Αποτελέσματα ει� νέο (1.538.702) (1.550.361) (1.610.521)

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων που αναλογούν 
στου� μετόχου� τη� Εταιρεία� 5.078.678 3.086.646 3.057.835

Μη ελέγχουσε� συμμετοχέ� 329 295 255

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 5.079.007 3.086.941 3.058.090



Β’ μέρο� — Έκθεση ελέγχου ορκωτού ελεγκτή λογιστή

260 261

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σημ. 31.12.2021 *31.12.2020 *01.01.2020

Μακροπρόθεσμε� Υποχρεώσει� :

Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 30 2.723.954 2.008.603 3.467.108

Παροχέ� στο προσωπικό 31 119.625 129.371 175.767

Προβλέψει� 32 809.980 732.629 737.035

Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματο� 
χρήση� παγίων 42 94.825 26.975 29.284

Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� 34 438.272 450.745 2.331.696

Επιχορηγήσει� Παγίων Στοιχείων 33 95.665 105.259 156.844

Μακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 45 229.475 123.465 —

Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� 38 38 38

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων  4.511.834 3.577.085 6.897.772

Βραχυπρόθεσμε� Υποχρεώσει� :

Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� 36 480.202 1.171.262 1.523.818

Βραχυπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 45 150.620 11.688 —

Μερίσματα πληρωτέα 29 — 12 13

Φόρο� εισοδήματο� πληρωτέο� 14 63.778 63.778 63.778

Βραχυπρόθεσμο� δανεισμό� 37 260.000 30.000 —

Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� - πληρωτέο� 
στην επόμενη χρήση 30 207.051 397.115 417.361

Βραχυπρόθεσμη χρηματοδοτική υποχρέωση 
αξία� δικαιώματο� χρήση� παγίων 42 10.573 11.996 12.780

Δουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� 39 1.712.403 825.186 755.353

Βραχυπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� 
αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού Μονάδων 
Παραγωγή�, Ορυχείων και Αιολικών Πάρκων 
και αποκατάσταση εκτάσεων Ορυχείων

32 80.598 13.065 —

Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� 38 1.129.571 550.877 438.910

Σύνολο 4.094.796 3.074.979 3.212.013

Σύνολο στοιχείων παθητικού Διακρατούμενα 
προ� Πώληση 5 — 3.941.173 —

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 4.094.796 7.016.152 3.212.013

Σύνολο Υποχρεώσεων και Ιδίων Κεφαλαίων 13.266.657 13.322.000 12.774.331

-   Οι συνημμένε� σημειώσει� αποτελούν αναπόσπαστο μέρο� των ενοποιημένων και εταιρικών οικονομικών 
καταστάσεων

*  Ορισμένα κονδύλια του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� έχουν αναθεωρηθεί σε σχέση με τα δημοσιευμένα 
των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 (Σημ.44)

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
ΚΑΤΑΣΤΑΣH ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021 
(Σε χιλιάδε� Ευρώ)

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σημ. 31.12.2021 *31.12.2020 *01.01.2020

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Μακροπρόθεσμο ενεργητικό :

Ενσώματε� ακινητοποιήσει� 15 5.118.915 5.352.700 10.176.626

Ασώματε� ακινητοποιήσει� 16 333.783 87.601 65.054

Αξία δικαιώματο� χρήση� παγίων 42 102.769 37.447 41.084

Επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει� 17 1.241.530 221.611 221.271

Επενδύσει� σε συγγενεί� επιχειρήσει� 18 37 37 997

Περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα 
στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
εισοδημάτων

24 325 646 879

Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� απαιτήσει� 13.689 15.977 20.132

Αναβαλλόμενο� φόρο� ενεργητικού 14 731.841 761.055 204.584

Σύνολο Μακροπρόθεσμου Ενεργητικού 7.542.889 6.477.074 10.730.627

Βραχυπρόθεσμο ενεργητικό :

Αποθέματα 20 430.136 455.174 530.923

Εμπορικέ� απαιτήσει� 21 875.909 554.619 579.213

Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με 
Πελάτε� 22 660.345 372.475 424.911

Λοιπέ� απαιτήσει� 23 1.119.988 214.723 235.444

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 43 76.908 4.803 —

Απαίτηση φόρου εισοδήματο� 14 — — —

Χρηματικά διαθέσιμα 25 2.512.204 626.940 205.461

Δεσμευμένε� καταθέσει� 25 48.278 52.803 67.752

Σύνολο 5.723.768 2.281.537 2.043.704

Σύνολο στοιχείων ενεργητικού 
Διακρατούμενων προ� Πώληση 5 — 4.563.389 —

Σύνολο Βραχυπρόθεσμου Ενεργητικού 5.723.768 6.844.926 2.043.704

Σύνολο Ενεργητικού 13.266.657 13.322.000 12.774.331

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Ίδια Κεφάλαια :

Μετοχικό κεφάλαιο 26 947.360 575.360 575.360

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 26 1.018.753 106.679 106.679

Τακτικό αποθεματικό 27 128.317 128.317 128.317

Κεφαλαιοποιηθείσε� υπεραξίε� φορολογικών 
αναπροσαρμογών παγίων περιουσιακών 
στοιχείων

(947.342) (947.342) (947.342)

Υπεραξία αναπροσαρμογή� παγίων 15 3.000.597 4.594.433 4.658.997

Λοιπά αποθεματικά 28 263.326 51.852 26.626

Αποτελέσματα ει� νέο 249.016 (1.780.536) (1.884.091)

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων που αναλογούν 
στου� μετόχου� τη� Εταιρεία� 4.660.027 2.728.763 2.664.546

Μη ελέγχουσε� συμμετοχέ� — — —

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 4.660.027 2.728.763 2.664.546
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ΟΜΙΛΟΣ

Λοιπά αποθεματικά

Σημ. Μετοχικό 
κεφάλαιο

Διαφορά 
έκδοση� 
μετοχών 
υπέρ το 

άρτιο

Τακτικό 
αποθεματικό

Υπεραξία 
αναπ/γη� 

παγίων

Κεφαλ/μένε� 
υπεραξίε� 

φορολογικών 
αναπρ/γών 

παγίων

Εύλογη αξία 
περιουσιακών 

στοιχείων 
μέσω 

συνολικών 
εισοδημάτων

Συν/γματικέ� 
Διαφορέ�, 

Αφορολ/τα 
και λοιπά 

αποθεματικά

Σύνολο λοιπών 
αποθεματικών

Αποτελέσματα 
ει� νέο Σύνολο Μη ελέγχουσε� 

συμμετοχέ�
Σύνολο Ιδίων 

Κεφαλαίων

Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 
2020 575.360 106.679 128.317 4.753.454 (947.342) 453 51.435 51.888 (1.628.019) 3.040.337 255 3.040.592

Προσαρμογή λόγω αλλαγή� 
λογιστική� πολιτική� ΔΛΠ 19 44 — — — — — — — — 1.775 1.775 — 1.775

Επίδραση λόγω αναγνώριση� 
εσόδου από μη τιμολογημένε� 
χρεώσει� χρήση� δικτύου 
διανομή�

44 — — — — — — — — 15.723 15.723 — 15.723

Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 
2020 (αναμορφωμένο) 575.360 106.679 128.317 4.753.454 (947.342) 453 51.435 51.888 (1.610.521) 3.057.835 255 3.058.090

Καθαρά Κέρδη/(Ζημίε�) χρήση� — — — — — — 19.441 19.441 40 19.481

Λοιπά συνολικά εισοδήματα/
(ζημίε�) χρήση� μετά από 
φόρου�

— — — (27.267) — (384) 36.101 35.717 — 8.450 — 8.450

Συγκεντρωτικά συνολικά 
εισοδήματα/(ζημίε�) χρήση� 
μετά από φόρου�

— — — (27.267) — (384) 36.101 35.717 19.441 27.891 40 27.931

Μεταφορέ� από απόσυρση 
περιουσιακών στοιχείων — — — (26.060) — — — — 26.060 — — —

Λοιπέ� κινήσει� — — — (13.739) — — — — 14.659 920 920

Υπόλοιπο την 31 Δεκεμβρίου 
2020 575.360 106.679 128.317 4.686.388 (947.342) 69 87.536 87.605 (1.550.361) 3.086.646 295 3.086.941

Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 2021 575.360 106.679 128.317 4.686.388 (947.342) 69 87.536 87.605 (1.550.361) 3.086.646 295 3.086.941

Καθαρά Κέρδη/(Ζημίε�) χρήση� — — — — — — — — (18.404) (18.404) 34 (18.370)

Λοιπά συνολικά εισοδήματα/
(ζημίε�) χρήση� μετά από 
φόρου� 

15, 
28 — — — 507.705 — (539) 219.311 218.772 726.477 — 726.477

Συγκεντρωτικά συνολικά 
εισοδήματα / (ζημίε�) χρήση� 
μετά από φόρου�

— — — 507.705 — (539) 219.311 218.772 (18.404) 708.073 34 708.107

Αύξηση μετοχικού Κεφαλαίου 26 372.000 978.000 1.350.000 1.350.000

Έξοδα αύξηση� μετοχικού 
κεφαλαίου 26 (65.926) (65.926) (65.926)

Μεταφορέ� από απόσυρση 
περιουσιακών στοιχείων — — — (30.178) — — — — 30.178 — — —

Λοιπέ� κινήσει� — — — — — — — — (115) (115) — (115)

Υπόλοιπο την 31 Δεκεμβρίου 
2021 947.360 1.018.753 128.317 5.163.915 (947.342) (470) 306.847 306.377 (1.538.702) 5.078.678 329 5.079.007

- Οι συνημμένε� σημειώσει� αποτελούν αναπόσπαστο μέρο� των ενοποιημένων και εταιρικών οικονομικών καταστάσεων.

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021 
(Σε χιλιάδε� Ευρώ)



Β’ μέρο� — Έκθεση ελέγχου ορκωτού ελεγκτή λογιστή

264 265

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Λοιπά αποθεματικά

Σημ. Μετοχικό 
κεφάλαιο

Διαφορά 
έκδοση� 
μετοχών 

υπέρ το άρτιο

Τακτικό 
αποθεματικό

Υπεραξία 
αναπ/γη� 

παγίων

Κεφαλ/μένε� 
υπεραξίε� 

φορολογικών 
αναπρ/γών 

παγίων

Εύλογη αξία 
περιουσιακών 

στοιχείων μέσω 
συνολικών 

εισοδημάτων

Αφορολ/τα
και λοιπά 

αποθεματικά
Σύνολο λοιπών 

αποθ/κων
Αποτελέσματα 

ει� νέο
Σύνολο Ιδίων 

Κεφαλαίων

Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 
2020 575.360 106.679 128.317 4.658.997 (947.342) 150 26.476 26.626 (1.862.818) 2.685.819

Επίδραση λόγω αναγνώριση� 
εσόδου από μη τιμολογημένε� 
χρεώσει� χρήση� δικτύου 
διανομή�

44 — — — — — — — — (21.273) (21.273)

Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 
2020 (αναμορφωμένο) 575.360 106.679 128.317 4.658.997 (947.342) 150 26.476 26.626 (1.884.091) 2.664.546

Καθαρά Κέρδη/(Ζημίε�) χρήση� 
(αναμορφωμένα) — — — — — — — — 64.249 64.249

Λοιπά συνολικά εισοδήματα/
(ζημίε�) χρήση� μετά από 
φόρου�

— — — (25.259) — (232) 25.458 25.226 — (33)

Συγκεντρωτικά συνολικά 
εισοδήματα/(ζημίε�) χρήση� 
μετά από φόρου�

— — — (25.259) — (232) 25.458 25.226 64.249 64.216

Μεταφορέ� από απόσυρση 
περιουσιακών στοιχείων — — — (25.566) — — — — 25.566 —

Λοιπέ� κινήσει� — — — (13.739) — — — — 13.739 1

Υπόλοιπο την 31 Δεκεμβρίου 
2020 575.360 106.679 128.317 4.594.433 (947.342) (82) 51.934 51.852 (1.780.537) 2.728.763

Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 2021 575.360 106.679 128.317 4.594.433 (947.342) (82) 51.934 51.852 (1.780.537) 2.728.763

Καθαρά Κέρδη/(Ζημίε�) χρήση� — — — — — — — — 306.145 306.145

Λοιπά συνολικά εισοδήματα/
(ζημίε�) χρήση� μετά από 
φόρου�

15, 28 — — — 129.569 — (319) 211.793 211.474 — 341.042

Συγκεντρωτικά συνολικά 
εισοδήματα/(ζημίε�) χρήση� 
μετά από φόρου�

— — — 129.569 — (319) 211.793 211.474 306.145 647.187

Αύξηση μετοχικού Κεφαλαίου 26 372.000 978.000 1.350.000

Εξοδα αύξηση� μετοχικού 
κεφαλαίου 26 (65.926) (65.926)

Μεταφορέ� από απόσυρση 
περιουσιακών στοιχείων — — — (26.929) — — — — 26.929 —

Μεταφορά αποθεματικού 
αναπροσαρμογή� παγίων 
κλάδου διανομή� λόγω 
απόσχιση�

15,5 (1.696.476) 1.696.476 —

Λοιπέ� κινήσει� — — — — — — — — 3 3

Υπόλοιπο την 31 Δεκεμβρίου 
2021 947.360 1.018.753 128.317 3.000.597 (947.342) (401) 263.727 263.326 249.016 4.660.027

- Οι συνημμένε� σημειώσει� αποτελούν αναπόσπαστο μέρο� των ενοποιημένων και εταιρικών οικονομικών καταστάσεων.

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021
(Σε χιλιάδε� Ευρώ)
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ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σημ. 01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12.2020*

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12.2020*

Δεσμευμένε� καταθέσει� (7.154) 9.050 4.525 14.949

(Πληρωμή)/Είσπραξη Φόρων 
Εισοδήματο� 14 100.261 — 103.153 —

Διακοπτόμενε� Δραστηριότητε� 5 — — (18.822) 199.630

Ταμιακέ� εισροέ�/(εκροέ�)από 
λειτουργικέ� δραστηριότητε� 694.959 884.372 484.684 783.865

Ταμιακέ� Ροέ� από επενδυτικέ� δραστηριότητε�

Είσπραξη τόκων και μερισμάτων 12 59.294 60.108 65.222 81.824

Αγορέ� ενσώματων και ασώματων 
ακινητοποιήσεων 15,16 (680.148) (401.694) (426.053) (208.593)

Είσπραξη από μακροπρόθεσμε� 
συμβατικέ� υποχρεώσει� 34 179.094 60.380 — —

Συμμετοχέ� σε συνδεδεμένε� 
επιχειρήσει� (4.759) 2.301 (33.700) (25.000)

Πωλήσει� Ενσώματων Παγίων 15 40.637 — 40.637 —

Διακοπτόμενε� δραστηριότητε� 5 — — (15.599) (101.240)

Ταμιακέ� (εκροέ�)/εισροέ� από 
επενδυτικέ� δραστηριότητε� (405.882) (278.905) (369.493) (253.009)

Ταμιακέ� Ροέ� από χρηματοδοτικέ� δραστηριότητε�

Καθαρή αύξηση βραχυπρόθεσμου 
δανεισμού 37 229.185 23.522 230.000 30.000

Πληρωμέ� Κεφαλαίου μίσθωση� 
Δικαιωμάτων χρήση� 42 (22.711) (23.825) (15.052) (16.634)

Εισπράξει� μακροπρόθεσμου 
δανεισμού 30 1.896.888 483.120 1.880.364 226.637

Αποπληρωμέ� μακροπρόθεσμου 
δανεισμού 30 (1.497.516) (399.547) (1.343.742) (220.557)

Πληρωμή τόκων και εξόδων σύναψη� 
δανείων (162.274) (160.013) (110.929) (103.846)

Πληρωμή μερισμάτων (12) (1) (12) (1)

Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου πλέον 
εξόδων 26 1.284.074 — 1.284.074 —

Διακοπτόμενε� δραστηριότητε� 5 — — (154.630) (24.976)

Ταμιακέ� (εκροέ�)/εισροέ� από 
χρηματοδοτικέ� δραστηριότητε� 1.727.634 (76.744) 1.770.073 (109.377)

Καθαρή μεταβολή χρηματικών 
διαθεσίμων 2.016.711 528.723 1.885.264 421.479

Χρηματικά διαθέσιμα έναρξη� 
χρήση� 815.640 286.917 626.940 205.461

Χρηματικά διαθέσιμα τέλου� 
χρήση� 2.832.351 815.640 2.512.204 626.940

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.
ΚΑΤΑΣΤΑΣH ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021 
(Σε χιλιάδε� Ευρώ)

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σημ. 01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12.2020*

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12.2020*

Ταμιακέ� Ροέ� από λειτουργικέ� δραστηριότητε�

Κέρδη/(Zημίε�) προ φόρων από 
συνεχιζόμενε� δραστηριότητε� (149.822) 46.278 (123.684) 44.048

Κέρδη/(Zημίε�) προ φόρων από 
διακοπτόμενε� δραστηριότητε� — — 290.038 51.425

Κέρδη/(Ζημίε�) προ φόρων (149.822) 46.278 166.354 95.473

Προσαρμογέ� για :

Αποσβέσει� παγίων στοιχείων 9 662.273 741.041 342.992 418.982

Απομείωση περιουσιακών στοιχείων 35 107.575 (125.319) 78.675 (130.912)

Αποσβέσει� Δικαιωμάτων χρήση� 9 20.147 21.861 13.827 15.385

Απομείωση συμμετοχή� Λιγνιτικών 
Εταιρειών 17 — — 88.000 124.426

Αποσβέσει� επιχορηγήσεων 9 (16.172) (18.857) (9.896) (12.443)

Έσοδα από μακροπρόθεσμε� 
συμβατικέ� υποχρεώσει� 34 (91.852) (88.577) (248) (248)

Κέρδο� λόγω απόσχιση� κλάδου 
δικτύου διανομή� — — (52.301) —

Κέρδη από συγγενεί� επιχειρήσει� 18 (4.350) (2.423) — 2

Πιστωτικοί τόκοι και μερίσματα (59.294) (60.108) (65.222) (81.824)

Λοιπέ� προβλέψει� 32.833 102.548 5.459 47.412

Χρησιμοποιηθείσα πρόβλεψη 
αποκατάσταση� Ορυχείων 32 (10.777) — (10.777) —

Συναλλαγματικέ� διαφορέ� 
αποτίμηση� δανείων (1.159) 835 (1.126) 835

Καταναλωθείσα και μη 
τιμολογηθείσα ενέργεια 6 (347.935) 79.854 (347.935) 83.157

Απόσυρση ενσώματων παγίων και 
λογισμικού 15 (4.536) 7.074 (559) 880

Απόσβεση εξόδων σύναψη� δανείων 30 7.133 3.212 7.133 3.212

Χρεωστικοί και λοιποί τόκοι 160.244 157.902 107.278 104.636

Λειτουργικό κέρδο�/(ζημία) προ 
μεταβολών κεφαλαίου κίνηση� 304.308 865.321 321.654 668.973

(Αύξηση)/μείωση σε:

Εμπορικέ� και λοιπέ� απαιτήσει� 21 (234.030) (74.558) (364.629) (34.763)

Λοιπέ� απαιτήσει� 23 (830.768) 12.539 (848.738) 56.847

Αποθέματα  20 (5.311) 7.134 769 6.246

Αύξηση/(μείωση) σε:

Εμπορικέ� υποχρεώσει� 36 (319.754) (248.788) (444.194) (398.864)

Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� 
υποχρεώσει� 34 700.317 245.685 685.929 234.372

Δουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� 
(μη συμπεριλαμβανομένων 
δουλευμένων τόκων)

39 987.090 67.989 1.045.037 36.475
-  Οι συνημμένε� σημειώσει� αποτελούν αναπόσπαστο μέρο� των ενοποιημένων και εταιρικών οικονομικών 

καταστάσεων.
*  Ορισμένα κονδύλια του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� έχουν αναθεωρηθεί σε σχέση με τα δημοσιευμένα 

των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 (Σημ. 44) 
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Ενώ, η Αγορά Παραγώγων ξεκίνησε τη λειτουργία τη� με παράγωγα προϊόντα χωρί� 
φυσική παράδοση, στι� 23 Μαρτίου 2020 και με δυνατότητα φυσική� παράδοση� από 
την 1η Νοεμβρίου 2020 ημερομηνία που εκκίνησαν και οι άλλε� αγορέ�. Η ΡΑΕ και το ΕΧΕ 
εντό� του 2020 και του 2021 εξέδωσαν σειρά μεθοδολογιών και τεχνικών αποφάσεων για 
την ρύθμιση επιμέρου� θεμάτων των αγορών αυτών. Παραθέτουμε κάποιε� αποφάσει� 
του 2021 που καθόρισαν σημαντικά τον τρόπο λειτουργία� τη� Αγορά� ηλεκτρική� 
ενέργεια�.
•  Με τι� Αποφάσει� ΡΑΕ 87/2021 (ΦΕΚ Β’ 640/18.02.2021) και 661/2021 (ΦΕΚ Β’ 

4259/15.09.2021) ορίστηκε για τα έτη 2021 και 2022 παράταση του περιορισμού 
υποβολή� μόνο από τι� Θερμικέ� Μονάδε� Παραγωγή� Εντολών Πακέτου (Βlock 
Orders) για την Αγορά Επόμενη� Ημέρα� και καθορίστηκαν οι παραμέτρων υποβολή� 
και των τεχνικών χαρακτηριστικών των αποδεκτών Τύπων Εντολών για την Αγορά 
Επόμενη� Ημέρα�, δομικέ� αλλαγέ� που δύναται να επηρεάζουν τη διαμόρφωση τη� 
τιμή� εκκαθάριση� τη� αγορά� καθώ� την ανάπτυξη στρατηγικών των συμμετεχόντων 
στην αγορά για τη δημιουργία εφικτών προγραμμάτων αγορά�.

•  Το Ελληνικό Χρηματιστήριο Ενέργεια� εξέδωσε στι� 09.04.2021, με ισχύ από 14.04.2021, 
την τροποποιημένη Απόφαση Νο.5 για τα Συμβόλαια Μελλοντική� Εκπλήρωση� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια� στην Ενεργειακή Χρηματοπιστωτική Αγορά (Αγορά Παραγώγων) 
του ΕΧΕ, καθώ� και την τροποποιημένη Απόφαση Νο.6 για τι� Χρεώσει� Μελών 
Ενεργειακή� Χρηματοπιστωτική� Αγορά� (Αγορά� Παραγώγων) του ΕΧΕ. Σε συνέχεια 
των παραπάνω, τροποποιήθηκε ξανά η Απόφαση Νο.5 στι� 27.12.2021, με ισχύ από 
28.12.2021, ορίζοντα� το μέγιστο Ημερήσιο Όριο Διακύμανση� Τιμή� στην Αγορά 
σε ±60% επί τη� Τιμή� Εκκίνηση� για όλα τα Συμβόλαια, ανεξαρτήτω� Διάρκεια� 
Παράδοση�, επηρεάζοντα� τη διαμόρφωση θέσεων των συμμετεχόντων στην αγορά.

•  Σε συμφωνία με την Ανακοίνωση του ENTSO-E, την 12η Μαΐου 2021 εκκίνησε η 
συζευγμένη λειτουργία� τη� Αγορά� Επόμενη� Ημέρα� στο σύνορο Ελλάδα�-
Βουλγαρία�, ενσωματώνοντα� τη βουλγαρική αγορά τη� επόμενη� ημέρα� μέσω 
των ελληνικών συνόρων στην Πανευρωπαϊκή αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�, προ� 
εκπλήρωση του στόχου τη� ολοκλήρωση� τη� ενιαία� ευρωπαϊκή� αγορά� ηλεκτρική� 
ενέργεια�. Η σύζευξη έχει επηρεάσει καθοριστικά τα αποτελέσματα τη� Αγορά� 
Επόμενη� Ημέρα�, ω� εκ τούτου και τα οικονομικά αποτελέσματα των συμμετεχόντων. 
Όλοι οι συμμετέχοντε� πλέον καταρτίζουν τι� προσφορέ� του� με πιο δυναμικό 
τρόπο, βάσει των εκτιμώμενων τιμών των γειτονικών αγορών.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 610/2021 (ΦΕΚ Β΄3857/18.08.2021) τροποποιήθηκε ο Κανονισμό� 
Λειτουργία� τη� Αγορά� Επόμενη� Ημέρα� και τη� Ενδοημερήσια� Αγορά� αναφορικά 
με τι� αρχέ� σχεδιασμού και τη λειτουργία των Συμπληρωματικών Περιφερειακών 
Ενδοημερήσιων Δημοπρασιών (CRIDAs) και με την Απόφαση ΡΑΕ 701/2021 (ΦΕΚ 
Β΄4342/20.09.2021) ορίστηκε η 22α Σεπτεμβρίου 2021 ω� πρώτη Ημέρα Εκπλήρωση� 
Φυσική� Παράδοση�, τη� συζευγμένη� λειτουργία� τη� Ενδοημερήσια� Αγορά� 
τη� Ελλάδα� με τι� αντίστοιχε� τη� Ιταλία� και τη� Σλοβενία� μέσω των CRIDAS. 
Η λειτουργία των CRIDAs σε συζευγμένη λειτουργία επηρεάζει τα οικονομικά 
αποτελέσματα των συμμετεχόντων. Από την έναρξη των CRIDAs ο όγκο� τη� 
Ενδοημερήσια� αγορά� αυξήθηκε σημαντικά (πάνω από 60%), και η Μητρική Εταιρεία 
συμμετέχει πλέον με πολύ αυξημένου� όγκου� στην αγορά αυτή.

•  Με το Ν. 4821/2021 (ΦΕΚ Α’ 134/31.7.2021) καθορίστηκαν:
 —  Οι μεταβατικέ� διατάξει� για τη λειτουργία τη� ηλεκτρική� διασύνδεση� 

Πελοποννήσου – Κρήτη� και ειδικότερα α) κατά το μεταβατικό διάστημα από την 
3.7.2021 έω� την 30.09.2021 και β) από τη, Δήλη Ημέρα συντέλεση� τη� Α’ φάση� έω� τη 
Δήλη Ημέρα συντέλεση� τη� Β’ φάση� τη� ηλεκτρική� διασύνδεση� τη� νήσου Κρήτη� 
με το Ηπειρωτικό Σύστημα, η οποία θα πραγματοποιηθεί με απόφαση τη� ΡΑΕ.

 —  Η αυτοδίκαιη μεταβίβαση από την 1η Αυγούστου 2021 του συνόλου των παγίων 
περιουσιακών στοιχείων υψηλή� τάση� (ΥΤ) του ηλεκτρικού συστήματο� τη� 

Δ — Σημειώσει� επί 
των οικονομικών καταστάσεων
1. ΣΥΣΤΑΣΗ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
Η Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού A.E. (JΔΕΗK ή Jη Μητρική ΕταιρείαK), ιδρύθηκε το 
1950 στην Ελλάδα, άνευ συγκεκριμένου χρόνου λειτουργία�, ω� μία κρατική επιχείρηση 
παραγωγή�, μεταφορά� και διανομή� ηλεκτρική� ενέργεια� σε όλη την Ελλάδα.
Την 1 Ιανουαρίου 2001, η ΔΕΗ μετατράπηκε σε ανώνυμη εταιρεία με διάρκεια λειτουργία� 
100 έτη, ενώ από το Δεκέμβριο 2001, οι μετοχέ� τη� Εταιρεία� είναι εισηγμένε� στο 
Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών. 

Η έδρα τη� ΔΕΗ βρίσκεται στην οδό Χαλκοκονδύλη 30, 104-32, Αθήνα, Ελλάδα. 

Οι συνημμένε� οικονομικέ� καταστάσει� περιλαμβάνουν τι� εταιρικέ� οικονομικέ� 
καταστάσει� τη� ΔΕΗ και τι� ενοποιημένε� οικονομικέ� καταστάσει� τη� ΔΕΗ και των 
θυγατρικών τη� (Jο Όμιλο�K).

Ο αριθμό� των μισθοδοτηθέντων υπαλλήλων του Ομίλου την 31Δεκεμβρίου 2021 
ήταν 12.909 (2020: 13.799). Στι� 31 Δεκεμβρίου 2021 είχαν αποσπαστεί σε υπηρεσίε� του 
Δημόσιου Τομέα 95 υπάλληλοι, (2020: 92). Από αυτού�, 90 υπάλληλοι μισθοδοτήθηκαν 
από τη ΔΕΗ (2020: 89), το συνολικό κόστο� μισθοδοσία� των οποίων ανήλθε σε Ευρώ 
3.969 (2020: Ευρώ 3.507) για την δωδεκάμηνη περίοδο που έληξε στι� 31 Δεκεμβρίου 2021. 
Επίση�, την 31 Δεκεμβρίου 2021 ο αριθμό� των αποσπασμένων υπαλλήλων του Ομίλου 
στον ΕΦΚΑ ανήλθε σε 185 υπάλληλου� (2020: 222), το κόστο� μισθοδοσία� των οποίων 
ανήλθε σε Ευρώ 8.933 (2020: Ευρώ 9.636).

Ο Όμιλο�, παράγει ηλεκτρική ενέργεια (“H/E”) από του� σταθμού� παραγωγή� τη� 
Μητρική� Εταιρεία� και των κατά 100% θυγατρικών εταιρειών JΛιγνιτική Μεγαλόπολη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.K, JΛιγνιτική Μελίτη� Μονοπρόσωπη Α.Ε.K και JΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.K 
και διανέμει ηλεκτρική ενέργεια μέσω Δικτύου Διανομή� Μέση� και Χαμηλή� Τάση� μέσω 
τη� 100% θυγατρική� εταιρεία� JΔΕΔΔΗΕK. Επίση�, έχει αναπτύξει αστικό Δίκτυο Οπτικών 
Ινών επί του Δικτύου τη�. Ο λιγνίτη� που αναλώνεται στου� λιγνιτικού� ατμοηλεκτρικού� 
σταθμού� παραγωγή� εξορύσσεται σε σημαντικό ποσοστό από τα ιδιόκτητα 
λιγνιτωρυχεία του Ομίλου. 

Από το Δ΄ τρίμηνο του 2019, η Μητρική Εταιρεία ξεκίνησε να δραστηριοποιείται στην 
αγορά Φυσικού Αερίου.

2. ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΘΕΣΜΙΚΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 
(Η/Ε) ΤΟ ΕΤΟΣ 2021.

Α. ΑΓΟΡΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

Α1. Λειτουργία Αγορών Ηλεκτρική� Ενέργεια� 
Το Μοντέλο Λειτουργία� τη� αγορά� ηλεκτρική� ενέργεια� (Target Model) ξεκίνησε 
στην Ελλάδα από την 1η Νοεμβρίου 2020. Ειδικότερα, η Αγορά τη� Επόμενη� Ημέρα�, η 
Ενδοημερήσια Αγορά και η Αγορά Εξισορρόπηση� ξεκίνησαν τη λειτουργία του� την 1η 
Νοεμβρίου 2020 σύμφωνα με την Απόφαση ΡΑΕ 1298/11.09.2020 (ΦΕΚ Β΄4415/07.10.2020). 
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•  Με τι� Αποφάσει� ΡΑΕ 687/2021 (ΦΕΚ Β΄5088/04.11.2021), ΡΑΕ 688/2021 (ΦΕΚ 
Β΄5088/04.11.2021), ΡΑΕ 689/2021 (ΦΕΚ Β΄5087/04.11.2021), ΡΑΕ 690/2021 (ΦΕΚ 
Β΄5087/04.11.2021), ΡΑΕ 691/2021 (ΦΕΚ Β΄4964/27.10.2021) και 692/2021 (ΦΕΚ Β’ 
4872/21.10.2021) καθορίστηκαν οι αριθμητικέ� τιμέ� των παραμέτρων των Χρεώσεων 
μη Συμμόρφωση� (ΧΜΣ) που προβλέπονται στον Κανονισμό Αγορά� Εξισορρόπηση�, 
προκαλώντα� οικονομική επιβάρυνση των συμμετεχόντων στην Αγορά 
Εξισορρόπηση� στην περίπτωση επιβολή� του� κατά τη συμμετοχή τη� στην αγορά.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 791/2021 (ΦΕΚ Β΄ 5200/10.11.2021) επανακαθορίστηκε η τιμή 
τη� Μοναδιαία� Χρέωση� Παραγωγών ΑΠΕ και ΣΗΘΥΑ (UOCC) για την κάλυψη των 
Λειτουργικών και Επενδυτικών δαπανών του ΔΑΠΕΕΠ για το έτο� 2021, και με την 
Απόφαση ΡΑΕ 988/2021 (ΦΕΚ Β’ 6047/20.12.2021) καθορίστηκε η τιμή τη� Μοναδιαία� 
Χρέωση� για το έτο� 2022. Με την απόφαση αυτή, επηρεάστηκε το κόστο� των ΑΠΕ, 
καθώ� αποτελεί χρέωση που καταβάλει ο παραγωγό� προ� τον ΔΑΠΕΕΠ.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 703/2021 (ΦΕΚ Β’ 5663/03.12.2021) ορίστηκε η δοκιμαστική 
περίοδο� εφαρμογή� των βασικών αρχών τη� μεθοδολογία� για τη διάκριση τη� 
ενέργεια� για σκοπού� εκτό� εξισορρόπηση� (ανακατανομή�/redispaching) και 
τη� ενέργεια� εξισορρόπηση� και των σχετικών κανόνων εκκαθάριση�, δράση που 
έχει προβλεφθεί και στο Σχέδιο Μεταρρύθμιση� τη� ελληνική� Aγορά� Hλεκτρική� 
Eνέργεια� (electricity market reform plan, Ενότητα 2, Δράση Α.1), αρχόμενη την 1.12.2021 
και διάρκεια� ενό� τουλάχιστον μηνό� σκοπεύοντα� στη μείωση του συνολικού 
κόστου� στην Αγορά Εξισορρόπηση�.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 1014/2021 (ΦΕΚ Β΄6419/31.12.2021) κρίθηκε απαραίτητη η συνέχιση 
εφαρμογή� του μέτρου βάσει του οποίου για Συμμετέχοντε�, ανά χαρτοφυλάκιο 
προμήθεια�, με μερίδιο προμήθεια� 40% (ήταν 4%, ήτοι ο περιορισμό� να αφορά 
πλέον μόνο τη ΔΕΗ) για κάθε Αγοραία Χρονική Μονάδα καθορίζεται ένα ανώτατο 
ποσοστό συναλλαγών Α%=20% επί Ενεργειακών Χρηματοπιστωτικών Μέσων (Forward 
Hedging Ratio,FHR), διακανονιζόμενων με φυσική παράδοση τη� ενέργεια�, τα 
οποία δηλώνονται στο σύστημα συναλλαγών τη� Αγορά� Επόμενη� Ημέρα�. Με την 
Απόφαση ΡΑΕ 1011/2021 (ΦΕΚ Β’ 45/12.01.2022) ορίστηκε για το έτο� 2022 η διοικητικά 
Οριζόμενη Τιμή Προστίμου Δήλωση� Θέση� Ενεργειακών Χρηματοπιστωτικών Μέσων, 
κατά τι� διατάξει� του Κανονισμού Λειτουργία� τη� Αγορά� Επόμενη� Ημέρα� και 
Ενδοημερήσια� Αγορά�.

  Με την Απόφαση ΡΑΕ 987/2021 (ΦΕΚ Β’ 6485/31.12.2021) τροποποιήθηκε το ρυθμιστικό 
πλαίσιο για τα Τέλη και Χρεώσει� τη� Αγορά� Επόμενη� Ημέρα� και Ενδοημερήσια� 
Αγορά� (Κανονισμό� Αγορά�, Μεθοδολογία Υπολογισμού, Τέλη και Χρεώσει� για τα έτη 
2020- 2022), διαμορφώνοντα� το κόστο� συμμετοχή� τη� Εταιρεία� στι� εν λόγω αγορέ�.

•  Τα Θέματα διασυνδέσεων τη� Ελλάδα� με την Ιταλία και τη Βουλγαρία, με χώρε� εκτό� 
τη� ΕΕ (Αλβανία, Βόρεια Μακεδονία και Τουρκία), καθώ� και τα θέματα διασυνδέσεων 
τη� ευρύτερη� περιοχή� περιφέρεια� Νοτιοανατολική� Ευρώπη� (SEE CCR), των 
οποίων η δυναμικότητα και ο τρόπο� κατανομή� τη� έχουν καθοριστική επίδραση 
στη λειτουργία των συζευγμένων αγορών ηλεκτρική� ενέργεια�, έχουν ορισθεί με 
τι� Αποφάσει� ΡΑΕ 55/2021 (ΦΕΚ Β’ 273/27.01.2021), 123/2021 (ΦΕΚ Β’ 1036/17.03.2021), 
239/2021 (ΦΕΚ Β΄2153/25.05.2021), 519/2021 (ΦΕΚ Β’ 3435/29.07.2021), 520/2021 (ΦΕΚ Β’ 
3436/29.07.2021), 600/2021 (ΦΕΚ Β’ 5217/11.11.2021), 861/2021 (ΦΕΚ Β’ 5418/22.11.2021), 
1009/2021 (ΦΕΚ Β’ 6227/24.12.2021), βάσει των σχετικών Ευρωπαϊκών Κανονισμών. 

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 385/2021 (ΦΕΚ Β΄2086/20.05.2021) καθορίστηκε ανά μήνα το 
ύψο� ελάχιστη� και ανώτατη� στάθμη� ασφαλεία� ταμιευτήρα των υδροηλεκτρικών 
μονάδων, έπειτα από εισήγηση τη� ΔΕΗ και αποδοχή τη� από τον ΑΔΜΗΕ, 
χαρακτηριστικά τα οποία επηρεάζουν τη συμμετοχή των μονάδων στι� αγορέ� 
ηλεκτρική� ενέργεια�.

νήσου Κρήτη�, ιδιοκτησία� τη� Δημόσια� Επιχείρηση� Ηλεκτρισμού (ΔΕΗ ΑΕ) και 
διαχείριση� του Διαχειριστή Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� 
(ΔΕΔΔΗΕ ΑΕ), ω� Διαχειριστή Μη Διασυνδεδεμένων Νήσων (ΜΔΝ), από τη ΔΕΗ ΑΕ 
στην ΑΔΜΗΕ ΑΕ, κατά πλήρη κυριότητα, νομή και κατοχή (Σημ. 15). 

 —  Ο τρόπο� καθορισμού και διακανονισμού του τιμήματο� των μεταβιβαζόμενων 
παγίων περιουσιακών στοιχείων από τη ΔΕΗ ΑΕ στην ΑΔΜΗΕ ΑΕ.

 —  Η δυνατότητα και οι προϋποθέσει� μετακίνηση� στην ΑΔΜΗΕ ΑΕ προσωπικού 
τη� ΔΕΔΔΗΕ ΑΕ που απασχολείται στη Διεύθυνση Διαχείριση� Νησιών/Υπηρεσίε� 
Κρήτη� - Ρόδου, με αντικείμενο τη Λειτουργία του Κέντρου Ελέγχου Συστήματο� 
Μεταφορά� Κρήτη�.

•  Η λειτουργία και εκκαθάριση του υβριδικού μοντέλου τη� αγορά� τη� Κρήτη�, από 
τη Δήλη Ημέρα τη� Α’ φάση� (1η Νοεμβρίου 2021, βάσει Απόφαση� ΡΑΕ 734/2021 (ΦΕΚ 
Β΄4633/06.10.2021¡  μέχρι τη Δήλη Ημέρα τη� Β’ φάση� τη� ηλεκτρική� διασύνδεση� τη� 
Κρήτη� με το Ηπειρωτικό Σύστημα (όπω� θα ορισθεί με απόφαση ΡΑΕ), ορίστηκαν 
με τι� διατάξει� των άρθρων 104-108 του Ν. 4821/2021 (ΦΕΚ Α’ 134/31.7.2021). Με τι� 
Αποφάσει� ΡΑΕ 775/2021 (ΦΕΚ Β’ 4982/27.10.2021) και ΡΑΕ 807/2021 (ΦΕΚ Β’ 5025/29.10.2021) 
εγκρίθηκαν οι απαραίτητε� τροποποιήσει� στου� Κώδικε� και Κανονισμού� των 
αγορών αναφορικά με τη συμμετοχή του ηλεκτρικού συστήματο� Κρήτη� σε 
αυτέ� κατά την Α’ Φάση διασύνδεση� τη� Κρήτη�, διαμορφώνοντα� τον νέο τρόπο 
συμμετοχή� στην ελληνική αγορά και αποζημίωση� τη� Επιχείρηση�, ω� Παραγωγού 
και Προμηθευτή στην Κρήτη. 

•  Ο Ν. 4843/2021 (ΦΕΚ Α΄193/20.10.2021) με τα άρθρα 44 έω� 47 σκοπεύει, μεταξύ άλλων, 
στην καλύτερη λειτουργία και συνακόλουθη ενίσχυση του ανταγωνισμού στην 
αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�. Ειδικότερα, προ� εκπλήρωση των από 1η� Σεπτεμβρίου 
2021 δεσμεύσεων τη� Ελληνική� Δημοκρατία� προ� την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για τη 
λήψη διαρθρωτικών μέτρων στον τομέα τη� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� με 
χρήση λιγνίτη, η ΔΕΗ υποχρεούται, μέσω τη� συμμετοχή� τη� στη μία ή και στι� δύο 
οργανωμένε� αγορέ� ενεργειακών παραγώγων (ΕΧΕ Α.Ε., EEX AG) να δημιουργήσει 
Καθαρή Θέση Πωλητή σε τριμηνιαία Ε.Σ.Μ.Ε. (Ελληνικά Συμβόλαια Μελλοντική� 
Εκπλήρωση�), με ποσότητε� ηλεκτρική� ενέργεια� που ανέρχονται σε ποσοστό:

 α)  πενήντα τοι� εκατό (50%) τη� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� από λιγνίτη του 
αντίστοιχου ημερολογιακού τριμήνου του προηγούμενου ημερολογιακού έτου�, 
κατά το τέταρτο τρίμηνο του 2021 και μέχρι και το τρίτο τρίμηνο του έτου� 2022,

 β)  σαράντα τοι� εκατό (40%) τη� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� από λιγνίτη του 
αντίστοιχου ημερολογιακού τριμήνου του προηγούμενου ημερολογιακού έτου�, 
κατά τα επόμενα τρίμηνα, έω� το αργότερο μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 2024. Στι� 
παραπάνω ποσότητε� δεν λαμβάνεται υπόψη η παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια� 
από λιγνίτη για του� σκοπού� στρατηγική� εφεδρεία�. 

  Στο πλαίσιο αυτό, η ΔΕΗ έχει ήδη λάβει θέσει� πώληση� σε συμβόλαια μελλοντική� 
εκπλήρωση� (Σημ.8).

  Στον ίδιο νόμο (άρθρο 48 και 49) και στο πλαίσιο άρση� των διαρθρωτικών μέτρων 
αποεπένδυση� βάσει του Ν. 4533/2018, οι εταιρείε� JΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K και JΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.K δύναται να 
συγχωνευθούν με απορρόφηση από τη ΔΕΗ Α.Ε. Από την ημερομηνία καταχώριση� 
τη� σύμβαση� συγχώνευση�, στο Γ.Ε.ΜΗ, περιέρχεται αυτοδίκαια και ταυτόχρονα στη 
ΔΕΗ, ω� καθολικό� διάδοχο�, το σύνολο των περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού 
και παθητικού, των δικαιωμάτων, των υποχρεώσεων και των εννόμων σχέσεων των 
απορροφώμενων εταιρειών, συμπεριλαμβανομένων των δικαιωμάτων έρευνα� και 
εκμετάλλευση� επί των κοιτασμάτων λιγνίτη, καθώ� και των διοικητικών αδειών και 
εγκρίσεων, που εισφέρθηκαν στι� ω� άνω εταιρείε�. Το Διοικητικό Συμβούλιο τη� ΔΕΗ 
αποφάσισε εντό� του 2021 την απορρόφηση των λιγνιτικών θυγατρικών τη�, η οποία 
αναμένεται να ολοκληρωθεί εντό� του β’ τριμήνου 2022 με την έγκριση στο Γ.Ε.ΜΗ.
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το έτο� 2022 (περίοδοι κάλυψη� 01.04.2022-30.9.2022 και 01.10.2022-31.03.2023) οι 
παράμετροι του Πίνακα Ποσών Εγγυήσεων ΧΧΔ καθορίστηκαν με την Απόφαση ΡΑΕ 
986/2021 (ΦΕΚ Β’ 6485/31.12.2021). 

•  Με την Απόφαση 632/2021/05.08.2021 η ΡΑΕ ενέκρινε το Επιτρεπόμενο Έσοδο για την 
1η Ρυθμιστική Περίοδο 2021-2024 (2021: € 775.984, 2022: € 781.851, 2023: € 780.897, 
2024: € 804.837), και το Απαιτούμενο Έσοδο για το 2021 του Ελληνικού Δικτύου 
Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια�-ΕΔΔΗΕ (€ 777.313) (μέρο� αυτού αναλογεί στη ΔΕΗ 
Α.Ε. (Κύριο� ΕΔΔΗΕ) και στη ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. (Διαχειριστή� ΕΔΔΗΕ¡ , τον προϋπολογισμό 
του Διαχειριστή Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών (ΔΕΔΔΗΕ), καθώ� και τι� αριθμητικέ� 
τιμέ� παραγόντων εφαρμογή� του κινήτρου για τον περιορισμό των Απωλειών 
στο ΕΔΔΗΕ την περίοδο 2021-2024. Η Ρυθμιζόμενη Περιουσιακή Βάση του ΕΔΔΗΕ, 
συμπεριλαμβανομένων των ΜΔΝ, για το πρώτο έτο� τη� Ρυθμιστική� Περιόδου (2021) 
καθορίστηκε σε € 2.909.210. Επίση�, από την οριστική εκκαθάριση των εσόδων από τι� 
χρεώσει� χρήσει� του ΕΔΔΗΕ του έτου� 2019 αναγνωρίστηκε συνολική υποανάκτηση 
του Απαιτούμενου Εσόδου 2019 ποσού € 18.057, η οποία θα ανακτηθεί σταδιακά αρχή� 
γενομένη� από το έτο� 2021 και εντό� μια� οκταετία�.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 631/2021 (ΦΕΚ Β’ 4282/16.09.2021) εγκρίθηκε το Σχέδιο Ανάπτυξη� 
του Δικτύου (ΣΑΔ) για την περίοδο 2021-2025, βάσει εισήγηση� του Διαχειριστή 
Δικτύου.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 707/2021 (ΦΕΚ Β’ 5502/29.11.2021) εγκρίθηκε η τροποποίηση 
διατάξεων του Κώδικα Διαχείριση� του ΕΕΔΔΗΕ, αναφορικά με την εφαρμογή νέα� 
μεθοδολογία� για τι� ΧΧΔ και με την Απόφαση ΡΑΕ 707Α/2021 (ΦΕΚ Β’ 5427/22.11.2021) 
θεσπίστηκε το Εγχειρίδιο Χρεώσεων Χρήση� Δικτύου του Κώδικα Διαχείριση� ΕΔΔΗΕ, 
καθορίζοντα� μεταβατικέ� διατάξει� στη βάση σταδιακή� ενσωμάτωση� τη� νέα� 
μεθοδολογία� υπολογισμού των ΧΧΔ και ορίζοντα� χρονοδιάγραμμα εγκατάσταση� 
τηλεμετρούμενων ωριαίων μετρητών σε επιλεγμένε� κατηγορίε� καταναλωτών (έω� 
31.12.2022 σε Αυτοπαραγωγού� ηλεκτρική� ενέργεια� ή Καταναλωτέ� με Υποδομέ� 
Επαναφόρτιση� Ηλεκτροκίνητων Οχημάτων-ΥΕΗΟ).

Επιπλέον:
 Με το Ν. 4819/2021 (ΦΕΚ Α’ 129/23.7.2021) (Σημ. 5):

•  Καθορίστηκαν η έκταση, οι όροι και οι προϋποθέσει� απόσχιση� του Δικτύου 
Διανομή�, ιδιοκτησία� τη� ΔΕΗ Α.Ε., με εισφορά στη ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 

•  Ειδικότερα, ορίζει ότι δεν ανήκει στον Κλάδο Δικτύου Διανομή� το δίκτυο υψηλή� 
τάση� τη� Κρήτη� και το υφιστάμενο δίκτυο οπτικών ινών, τα σχετικά με αυτό 
στοιχεία ενεργητικού και τα συναφή δικαιώματα και υποχρεώσει�, καθώ� και το 
δικαίωμα εγκατάσταση� οπτικών ινών ή άλλων στοιχείων δικτύου ηλεκτρονικών 
επικοινωνιών επί του ΕΔΔΗΕ. Η ΔΕΗ Α.Ε. παραμένει ο Φορέα� Εκμετάλλευση� Δικτύου 
και υπόχρεο� παροχή� δικαιωμάτων πρόσβαση� και διέλευση� υπέρ τρίτων.

•  Τροποποιείται η υφιστάμενη άδεια αποκλειστικότητα� τη� κυριότητα� ΕΔΔΗΕ τη� ΔΕΗ 
Α.Ε., ώστε σε περίπτωση απόσχιση� του κλάδου δικτύου διανομή� να μεταφέρεται 
αυτή στη ΔΕΔΔΗΕ ΑΕ.

Α4. Λοιπά Θέματα αγορών Η/Ε
•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 132/2021 (ΦΕΚ Β΄581/12.02.2021) τροποποιήθηκαν διατάξει� του 

Κώδικα του Διαχειριστή ΑΠΕ και Εγγυήσεων Προέλευση� (ΔΑΠΕΕΠ) αναφορικά με το 
νέο καθεστώ� ΕΤΜΕΑΡ βάσει των διατάξεων του Ν. 4625/2019, την έκτακτη χρέωση δύο 
(2) ευρώ ανά μεγαβατώρα (€/MWh) για το έτο� 2021 σε κάθε εκπρόσωπο φορτίου που 
επιβλήθηκε με το Ν. 4759/2020. 

Α2. Υπηρεσίε� Κοινή� Ωφέλεια�
•  Με την υπ’ αριθ. Α.Π. 64830 ΕΞ 2021 (ΦΕΚ Β΄2378/07.06.2021) καταβλήθηκε στη ΔΕΔΔΗΕ 

την 30.06.2021 ποσό ύψου� € 70 εκατ. για την κάλυψη του κόστου� παροχή� Υπηρεσιών 
Κοινή� Ωφέλεια� στον τομέα τη� ηλεκτρική� ενέργεια�.

•  Με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/71867/1033 (ΦΕΚ Β΄3635/06.08.2021) καθορίστηκε 
για πρώτη φορά η υποχρέωση για παροχή εγγυήσεων από του� Προμηθευτέ� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια� και του� Αυτοπρομηθευόμενου� Πελάτε�, όπω� είχε 
προβλεφθεί με τι� διατάξει� του άρθρου 42 του Ν.4643/2019, προ� τον ΔΕΔΔΗΕ σε 
περίπτωση μη απόδοση� των χρεώσεων ΥΚΩ του Διασυνδεδεμένου Συστήματο� 
ηλεκτρική� ενέργεια� τη� χώρα�. Ο Πίνακα� των ποσών εγγύηση� για την πρώτη 
περίοδο τη� παροχή� των εγγυήσεων (1.10.2021 - 31.03.2022) εγκρίθηκε με την 
Απόφαση 725/2021 (ΦΕΚ Β΄4457/29.09.2021) και για το έτο� 2022 (περίοδοι κάλυψη� 
01.04.2022-30.9.2022 και 01.10.2022-31.03.2023) με την Απόφαση ΡΑΕ 986/2021 (ΦΕΚ Β’ 
6485/31.12.2021). 

•  Με τον Ν. 4872/2021 (ΦΕΚ Α’ 247/10.12.2021) ορίστηκε αναστολή καταβολή� χρεώσεων 
παροχή ΥΚΩ για την περίοδο κατανάλωση� ηλεκτρική� ενέργεια� 1.11.2021 - 31.3.2022, 
με δυνατότητα παράταση� ή σύντμηση� τη� περιόδου βάσει Απόφαση� ΥΠΕΝ, για 
ορισμένε� κατηγορίε� καταναλωτών. Ω� εκ τούτου, η Μητρική Εταιρεία ανέστειλε 
την τιμολόγηση αυτών στου� πελάτε� τη�, ενώ παράλληλα δεν τιμολογήθηκαν οι 
ανάλογε� χρεώσει� από την ΔΕΔΔΗΕ.

•  Με το Ν. 4876/2021 « ΦΕΚ Α’ 251/23.12.2021) ορίστηκε η πλήρη� εκκαθάριση οφειλών από 
ανταλλάγματα ΥΚΩ παρελθόντων ετών που δεν έχουν ανακτηθεί στο σύνολό του� και 
τα οποία αφορούν στα έτη πριν την έναρξη ισχύο� του άρθρου 36 του Ν. 4067/2012 
(01.01.2012), με απόφαση τη� ΡΑΕ, η οποία εκδίδεται εντό� τριών (3) μηνών από την 
έναρξη ισχύο� του νόμου. Η εξόφληση των οφειλών γίνεται σταδιακά και μόνο σε 
περίπτωση ετήσιων πλεονασμάτων του Ειδικού Λογαριασμού ΥΚΩ και ο τρόπο� 
εξόφληση� αυτών, λαμβανομένου υπόψη και του οφέλου� που προκύπτει από τη 
διασύνδεση πρώην ΜΔΝ, καθορίζεται με απόφαση τη� ΡΑΕ, κατόπιν εισήγηση� του 
ΔΕΔΔΗΕ ω� Διαχειριστή του Ειδικού Λογαριασμού.

Α3.  Ελληνικό Σύστημα Μεταφορά� Η/Ε (ΕΣΜΗΕ) και Ελληνικό Δίκτυο Διανομή� Η/Ε 
(ΕΔΔΗΕ)

•  Η ΡΑΕ με την Απόφαση 1566/2020 (ΦΕΚ Β΄1389/08.04.2021), στο πλαίσιο υπολογισμού 
του Απαιτούμενου Εσόδου του Διαχειριστή του Ελληνικού Δικτύου Διανομή� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια� (ΔΕΔΔΗΕ), καθόρισε την απόδοση επί τη� Ρυθμιζόμενη� 
Περιουσιακή� Βάση� του Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� 
(ΕΔΔΗΕ) για τη Ρυθμιστική Περίοδο Διανομή� 2021 - 2024, ίση με 6,7%, μέγεθο� που 
διαμορφώνει τον υπολογισμό των Χρεώσεων Χρήση� Δικτύου (ΧΧΔ). 

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 248/2021 (ΦΕΚ Β’ 2086/20.05.2021) εγκρίθηκαν οι αριθμητικέ� 
τιμέ� των συντελεστών απωλειών του ΕΔΔΗΕ με ισχύ εφαρμογή� από 01.07.2021, 
διαμορφώνοντα� τι� ποσότητε� ενέργεια� που οι Προμηθευτέ� αγοράζουν από τι� 
αγορέ� Ενέργεια�.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 492/2021 (ΦΕΚ Β΄2749/28.06.2021) εγκρίθηκαν οι ΧΧΣ, βάσει του 
Απαιτούμενου Εσόδου του Διαχειριστή του Ελληνικού Συστήματο� Μεταφορά� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια� (ΑΔΜΗΕ) έτου� 2021 όπω� εγκρίθηκε με την Απόφαση ΡΑΕ 
179/11.2.2021.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 534/2021 (ΦΕΚ Β’ 3292/26.07.2021) θεσπίστηκε μεθοδολογία 
υπολογισμού εγγυήσεων για τι� Χρεώσει� Χρήση� Δικτύου (ΧΧΔ) Καταναλωτών του 
Διασυνδεδεμένου Δικτύου ΕΔΔΗΕ και εγκρίθηκε σχετική τροποποίηση του Κώδικα 
Διαχείριση� του Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� (ΕΔΔΗΕ) Για 
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01.08.2021-31.12.2022 δύναται να είναι και καταναλωτέ� αγροτική� χρήση� μέση� 
τάση�, καθώ� και επιχειρήσει� που δραστηριοποιούνται στον τομέα τη� ξήρανση� 
αγροτικών προϊόντων. Το ύψο� επιδότηση� (€/MWh), η διαδικασία, ο τρόπο� και ο 
χρόνο� χορήγησή� τη�, ο χρόνο� εκκαθάριση�, η περίοδο� κατανάλωση�, ανώτατα και 
κατώτατα όρια καταναλώσεων, καθώ� και κάθε άλλο θέμα σχετικό με τη χορήγηση τη� 
επιδότηση� διαμορφώθηκαν με τι� υπουργικέ� αποφάσει� ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/109471/1763 (ΦΕΚ 
Β’ 5402/22.11.2021), ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/124574/2147 (ΦΕΚ Β΄6321/30.12.2021). 

  Ειδικότερα, δικαιούχοι τη� επιδότηση� ήταν όλοι οι καταναλωτέ� 
ηλεκτρική� ενέργεια�, οι παροχέ� των οποίων συνδέονται στη χαμηλή τάση, 
συμπεριλαμβανομένων των δικαιούχων ειδικών τιμολογίων Κοινωνικού Οικιακού 
Τιμολογίου (ΚΟΤ) και Τιμολογίου Υπηρεσιών Αλληλεγγύη� (ΤΥΑ).

  Για του� καταναλωτέ�, οι οποίοι ήταν συμβεβλημένοι σε κυμαινόμενα τιμολόγια 
προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια� σχετιζόμενων με τη χονδρεμπορική τιμή αγορά� 
ηλεκτρική� ενέργεια� η μοναδιαία επιδότηση ορίστηκε για το μήνα Σεπτέμβριο σε 
€30/ ΜWh, για τον μήνα Οκτώβριο σε €60/ ΜWh, για τον μήνα Νοέμβριο σε €130/ ΜWh 
και για τον μήνα Δεκέμβριο σε €165/ ΜWh επί τη� κατανάλωση� ηλεκτρική� ενέργεια�.

  Αντίστοιχα, για του� δικαιούχου� ειδικών τιμολογίων ΚΟΤ και ΤΥΑ, η μηνιαία επιδότηση 
για τον μήνα Σεπτέμβριο, ορίστηκε σε €30/ΜWh, για τον μήνα Οκτώβριο σε €80/
ΜWh, για τον μήνα Νοέμβριο σε €150/ ΜWh και για τον μήνα Δεκέμβριο σε €185/ ΜWh 
επί τη� κατανάλωση� ηλεκτρική� ενέργεια�. Για του� καταναλωτέ�, οι οποίοι είναι 
συμβεβλημένοι σε τιμολόγια προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια� σταθερή� χρέωση�, η 
μοναδιαία επιδότηση ορίστηκε για έκαστο μήνα τη� περιόδου εφαρμογή� του μέτρου 
τη� παρούσα�, στο ποσό €20/ΜWh επί τη� κατανάλωση� ηλεκτρική� ενέργεια�. Σε 
όλε� τι� προηγούμενε� περιπτώσει�, η επιδότηση χορηγήθηκε για τι� πρώτε� 300 KWh 
για κάθε μήνα.

   Οι λεπτομέρειε� τη� παραπάνω επιδότηση� διαμορφώθηκαν με τι� υπουργικέ� 
αποφάσει� ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/109471/1763 (ΦΕΚ Β’ 5402/22.11.2021), ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/124574/2147 (ΦΕΚ 
Β΄6321/30.12.2021). Σε αυτό το πλαίσιο, η ΔΕΗ έλαβε εντό� του τελευταίου διμήνου 2021 
από τον ΔΑΠΕΕΠ για την ω� άνω επιδότηση ποσό ύψου� €425 εκατ. (Σημ.2) καθώ� η 
επιδότηση αυτή συμπεριελήφθει στου� εκκαθαριστικού� λογαριασμού� Χαμηλή� Τάση� 
μειώνοντα� το οφειλόμενο ποσό των λογαριασμών των καταναλωτών προ� την ΔΕΗ.

•  Με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΚΑΠΑ/100628/1904 (ΦΕΚ Β΄5029/30.10.2021) αρχικά και 
εν συνεχεία με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΚΑΠΑ/109526/2055 (ΦΕΚ Β’ 6295/29.12.2021) 
καθορίστηκε ο τρόπο� κατανομή� εσόδων από πλειστηριασμού� δικαιωμάτων 
εκπομπών αερίων θερμοκηπίου για το έτο� 2021. 

  Από τα έσοδα αυτά, το 4% αποτελεί πόρο του ΕΛΑΠΕ, το 4,5% διατίθεται στο Πράσινο 
Ταμείο για την χρηματοδότηση δράσεων για την ανάπτυξη βιώσιμων οικονομικών 
δραστηριοτήτων χαμηλού ανθρακικού και περιβαλλοντικού αποτυπώματο�, με 
στόχο την ενίσχυση και σταδιακή διαφοροποίηση των τοπικών οικονομιών και την 
δημιουργία νέων θέσεων εργασία� στι� Περιφερειακέ� Ενότητε� Κοζάνη�, Φλώρινα� 
και στο Δήμο Μεγαλόπολη� τη� Περιφερειακή� Ενότητα� Αρκαδία�, το 1,5% διατίθεται 
στο λογαριασμού ειδικού σκοπού στην Τράπεζα τη� Ελλάδο� για τη χρηματοδότηση 
έργων και δράσεων για την προώθηση τη� ηλεκτροκίνηση� και το 73,86% διατίθεται 
στον Ειδικό Λογαριασμό του ΤΕΜ. 

•  Με τον Ν. 4872/2021 (ΦΕΚ Α’ 247/10.12.2021) σχεδιάστηκε και οργανώθηκε η δίκαιη 
αναπτυξιακή μετάβαση των περιοχών τη� Περιφέρεια� Δυτική� Μακεδονία� και του 
Δήμου Μεγαλόπολη� που εξαρτώνται από την εξόρυξη και χρήση του λιγνίτη και 
των Περιφερειών Βορείου Αιγαίου, Νοτίου Αιγαίου και Κρήτη� που εξαρτώνται από 
τη χρήση πετρελαίου για την παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια�, όπω� οι περιοχέ� 

•  Με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/71867/1033 (ΦΕΚ Β΄3635/06.08.2021) καθορίστηκε για πρώτη 
φορά η υποχρέωση για παροχή εγγυήσεων από του� Προμηθευτέ� Ηλεκτρική� 
Ενέργεια� και του� Αυτοπρομηθευόμενου� Πελάτε�, όπω� είχε προβλεφθεί με τι� 
διατάξει� του άρθρου 42 του Ν.4643/2019, προ� τον ΔΑΠΕΕΠ σε περίπτωση μη 
απόδοση� των εσόδων του Ειδικού Λογαριασμού ΑΠΕ και ΣΗΘΥΑ (ΕΤΜΕΑΡ). Ο Πίνακα� 
των ποσών εγγύηση� για την πρώτη περίοδο τη� παροχή� των εγγυήσεων (1.10.2021 - 
31.03.2022) εγκρίθηκε με την Απόφαση ΡΑΕ 662/2021 (ΦΕΚ Β΄4457/29.09.2021). 

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 381Α/2021 (ΦΕΚ Β΄2935/05.07.2021) αναπροσαρμόστηκε το ύψο� 
των ετήσιων ανταποδοτικών τελών υπέρ ΡΑΕ που επιβάλλονται κατά τη διάρκεια του 
έτου� 2021 στι� επιχειρήσει�, οι οποίε� δραστηριοποιούνται στι� αγορέ� ηλεκτρική� 
ενέργεια�, φυσικού αερίου και υγρών καυσίμων.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 130/2021 χορηγήθηκε στη ΔΕΗ Α.Ε. άδεια παραγωγή� ηλεκτρική� 
ενέργεια� στην περιοχή τη� Κομοτηνή� από σταθμό συνδυασμένου κύκλου με 
καύσιμο φυσικό αέριο ισχύο� 665 MW. Η διάρκεια ισχύο� τη� άδεια� ορίζεται στα 35 
έτη και με στόχο την λειτουργία τη� μονάδα� έω� την 31.12.2024. 

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 217/2021 (ΦΕΚ Β’ 1323/05.04.2021) τροποποιήθηκε η Ενιαία Άδεια 
Παραγωγή� τη� ΔΕΗ Α.Ε. με τη διαγραφή των μονάδων Ι και ΙΙ του ΑΗΣ Καρδιά�, Ι και ΙΙ 
του ΑΗΣ Αμυνταίου, 3 και 4 του ΑΗΣ Μεγαλόπολη� και 1 του ΑΗΣ Μελίτη�. Η διαγραφή 
των Μονάδων των ΑΗΣ Μεγαλόπολη� και ΑΗΣ Μελίτη� από την Ενιαία Άδεια Παραγωγή� 
τη� ΔΕΗ Α.Ε. επήλθε καθώ� ανήκουν στι� Λιγνιτικέ� θυγατρικέ� του Ομίλου. 

•  Με το Ν. 4796/2021 (ΦΕΚ Α’ 63/17.04.2021) παρατάθηκε, έω� 05.05.2021, η λειτουργία τη� 
Μονάδα� ΑΗΣ Καρδιά� IV για την κάλυψη των αναγκών τηλεθέρμανση� τη� περιοχή� 
Εορδαία� και με την Απόφαση ΡΑΕ 758/2021 (ΦΕΚ Β’ 6022/20.12.2021) τροποποιήθηκε 
περαιτέρω η Ενιαία Άδεια Παραγωγή� τη� ΔΕΗ Α.Ε. με τη διαγραφή των Μονάδων 
Καρδιά� ΙΙΙ και IV, κατόπιν αιτήματό� τη�. Η διαγραφή των Μονάδων των ΑΗΣ 
Καρδιά� και ΑΗΣ Αμυνταίου εγκρίνεται σε συνέχεια αιτήματο� τη� ΔΕΗ, λόγω τη� 
συμπλήρωση� των προβλεπόμενων ωρών λειτουργία� (από 01.01.2016) στο πλαίσιο τη� 
παρέκκλιση� περιορισμένη� διάρκεια� από τη συμμόρφωση προ� τι� οριακέ� τιμέ� 
εκπομπών τη� ευρωπαϊκή� Οδηγία� 2010/75/ΕΕ (για τι� βιομηχανικέ� εκπομπέ�).

•  Με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/74784/1070 (ΦΕΚ Β’ 3730/12.08.2021) καθορίστηκαν θέματα 
για την επιβολή του ειδικού τέλου� δικαιωμάτων έρευνα� και εκμετάλλευση� λιγνίτη, 
ύψου� 1,40 €/MWh) παραγόμενη� ηλεκτρική� ενέργεια� από λιγνίτη, επιβληθέντο� 
με το άρθρο 7 του Ν. 4533/2018, όπω� τροποποιήθηκε και ισχύει με τον Ν. 4685/2020, 
από την 1η Ιανουαρίου 2019 υπέρ των Περιφερειών Δυτική� Μακεδονία� και 
Πελοποννήσου και σε βάρο� των παραγωγών ηλεκτρική� ενέργεια� με χρήση λιγνίτη 
που κατέχουν ή του� έχουν παραχωρηθεί με οποιονδήποτε τρόπο δικαιώματα 
έρευνα� και εκμετάλλευση� λιγνίτη επί λιγνιτοφόρων περιοχών εντό� τη� Ελληνική� 
Επικράτεια�. 

•  Με του� Ν. 4819 (ΦΕΚ Α’ 129/23.7.2021) και Ν. 4839/2021 (ΦΕΚ Α’ 181/02.10.2021), μέσω 
τροποποίηση� του Ν.3468/2006, προσδιορίζεται συμπληρωματικά η κατανομή 
εσόδων από πλειστηριασμού� δικαιωμάτων εκπομπών αερίων θερμοκηπίου για 
τα έτη 2021 έω� 2030, ενσωματώνοντα� και την ενίσχυση του ειδικού λογαριασμού 
JΤαμείο Ενεργειακή� Μετάβαση�K (εφεξή� JΤΕΜK), διαχείριση� ΔΑΠΕΕΠ, ο οποίο� 
συστήνεται με το άρθρο 61 του ίδιου νόμου. Το ΤΕΜ δύναται να χρηματοδοτείται και 
από τον κρατικό προϋπολογισμό, καθώ� και από τον Ειδικό Λογαριασμό ΑΠΕ-ΣΗΘΥΑ. 
Βάσει των τροποποιήσεων με τι� διατάξει� του Ν. 4855/2021 (ΦΕΚ Α’ 215/12.11.2021) και 
του Ν. 4876/2021 (ΦΕΚ Α’ 251/23.12.2021) που ακολούθησαν, το ΤΕΜ για την προστασία 
των καταναλωτών παρείχε επιδότηση ηλεκτρική� ενέργεια� για του� μήνε� 
Σεπτέμβριο, Οκτώβριο, Νοέμβριο και Δεκέμβριο 2021 στου� καταναλωτέ�, των οποίων 
οι παροχέ� συνδέονται στη χαμηλή τάση και ειδικά για την περίοδο κατανάλωση� 
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  Τον Δεκέμβριο του 2021 εγκρίθηκε το δεύτερο μέρο� τη� Δέσμη� Μέτρων JFit for 55K, 
το οποίο περιλαμβάνει το πακέτο για Αποτελεσματική και Πράσινη Κινητικότητα, 
τη Δέσμη μέτρων για την απαλλαγή από τι� ανθρακούχε� εκπομπέ� στι� Αγορέ� 
Υδρογόνου και Φυσικού Αερίου, μια Ανακοίνωση για του� Βιώσιμου� Κύκλου� του 
Άνθρακα, έναν νέο Κανονισμό για τη Μείωση των Εκπομπών Μεθανίου, και την 
αναθεώρηση τη� Οδηγία� για την Ενεργειακή Απόδοση των Κτιρίων, με πιο σημαντική 
πρόταση τη Δέσμη Μέτρων για τι� Αγορέ� Υδρογόνου και Φυσικού Αερίου, η οποία 
περιλαμβάνει την αναθεώρηση του Κανονισμού και τη� Οδηγία� για το Φυσικό 
Αέριο, με στόχο την απαλλαγή τη� αγορά� φυσικού αερίου τη� Ε.Ε. από τι� εκπομπέ� 
άνθρακα και τη διευκόλυνση τη� υιοθέτηση� ανανεώσιμων και χαμηλών εκπομπών 
άνθρακα αερίων, όπω� το υδρογόνο.

•  Ο Κανονισμό� (ΕΕ) 2020/852 (EU Taxonomy), σχετικά με τη θέσπιση πλαισίου για 
τη διευκόλυνση των βιώσιμων επενδύσεων και όπω� δημοσιεύτηκε στην Επίσημη 
Εφημερίδα τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� στι� 22.06.2020, τέθηκε σε ισχύ τον Ιούλιο 
του 2021 θεσπίζοντα� τα κριτήρια και τι� απαιτήσει�, με τα οποία προσδιορίζεται 
αν μια οικονομική δραστηριότητα χαρακτηρίζεται περιβαλλοντικά βιώσιμη και 
αποσκοπώντα� στην κατεύθυνση των χρηματοδοτικών ροών προ� τι� πράσινε� 
δραστηριότητε� και επενδύσει�. Προκειμένου να προσδιορίζεται η περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα μια� συγκεκριμένη� οικονομική� δραστηριότητα�, ο Κανονισμό� 
θέτει έξι (6) περιβαλλοντικού� στόχου� και προκειμένου να προσδιοριστεί ο 
βαθμό�, στον οποίο μία επένδυση είναι περιβαλλοντικά βιώσιμη, θα πρέπει η 
οικονομική δραστηριότητα να πληροί τα κριτήρια βιωσιμότητα�. Σχετική αναφορά 
περιλαμβάνεται στην ετήσια Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου.

Β. ΑΓΟΡΑ ΦΥΣΙΚΟΥ ΑΕΡΙΟΥ 

Β1.Βάθρο εξισορρόπηση� φυσικού αερίου
Ορίστηκαν θέματα που αφορούν τη λειτουργία του Βάθρου εξισορρόπηση� φυσικού 
αερίου και διαμορφώνουν τον τρόπο συμμετοχή� σε αυτό:
•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 469/2021 (ΦΕΚ Β΄2726/25.06.2021) εγκρίθηκε ο Ετήσιο� Σχεδιασμό� 

Υπηρεσιών Εξισορρόπηση� Φορτίου του ΕΣΜΦΑ για το έτο� 2022.

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 498/2021 (ΦΕΚ Β΄3530/03.08.2021) εγκρίθηκαν οι τιμέ� των 
παραμέτρων που υπεισέρχονται στον υπολογισμό του κόστου� εξισορρόπηση� 
φορτίου του ΕΣΜΦΑ (τιμή προμήθεια� αερίου εξισορρόπηση� και κόστο� χρήση� 
εγκατάσταση� ΥΦΑ και του ΕΣΜΦΑ από τον Διαχειριστή για σκοπού� Εξισορρόπηση� 
Φορτίου) για το έτο� 2021, βάσει του εγκρινόμενου από τη ΡΑΕ ετήσιου σχεδιασμού 
εξισορρόπηση� φορτίου του ΕΣΜΦΑ και των σχετικών συμβάσεων Διαχειριστή – 
Προμηθευτών που συνάφθηκαν μέσω διεθνού� διαγωνισμού για το έτο� 2021. 

•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 1061/2021 (ΦΕΚ Β’ 49/12.01.2022) τροποποιήθηκε το Εγχειρίδιο 
Εξισορρόπηση� Φορτίου του Εθνικού Συστήματο� Μεταφορά� Φυσικού Αερίου, βάσει 
τη� 7η� Αναθεώρηση� του Κώδικα Διαχείριση� του ΕΣΦΑ και ιδίω� των αλλαγών που 
αφορούν τι� συναλλαγέ� φυσικού αερίου και την εξισορρόπηση φορτίου στο ΕΣΦΑ, 
ενόψει τη� διαμόρφωση� του πλαισίου λειτουργία� του Βάθρου Εμπορία� από το ΕΧΕ, 
με ισχύ από την έναρξη λειτουργία� του Βάθρου Εμπορία�.

•  Κατά την διάρκεια του έτου� 2021 εκκίνησαν οι διαδικασίε� λειτουργία� βάθρου 
εμπορία� (spot αγορά) για το φυσικό αέριο στην Ελλάδα από το ΕΧΕ, στο οποίο θα 
συμμετέχει η Εταιρεία με την έναρξη τη� κανονική� λειτουργία� του. Στι� 21 Μαρτίου 
2022 εκκίνησε η λειτουργία τη� spot αγορά� φυσικού αερίου.

αυτέ� αναφέρονται στα Εδαφικά Σχέδια Δίκαιη� Αναπτυξιακή� Μετάβαση� (ΕΣΔΙΜ), 
που συνοδεύουν το Πρόγραμμα ΕΣΠΑ – ΔΑΜ 2021-2027. Ενώ με τα άρθρα 27 έω� 31, 
ορίζονται ειδικέ� διατάξει� για την απόσχιση του Κλάδου Μεταλιγνιτική� Αξιοποίηση� 
των Πυρήνων Ζωνών Απολιγνιτοποίηση� τη� ΔΕΗ.

•  Με τον Ν. 4876/2021 (ΦΕΚ Α’ 251/23.12.2021) άρθρο 66, ορίστηκε παράταση ισχύο� των 
ακόλουθων ρυθμίσεων: 1) Παράταση έω� 31.2.2023 ισχύο� τη� Προσωρινή� Ενιαία� 
Άδεια� Λειτουργία� των μονάδων ηλεκτροπαραγωγή� τη� ΔΕΗ και των μονάδων 
ΔΕΗ που περιλαμβάνονται στην Ενιαία Άδεια Παραγωγή� και έχουν μεταβιβασθεί 
στη ΔΕΗ Ανανεώσιμε�, πλην αυτών στι� οποίε� έχει ήδη χορηγηθεί αυτοτελή� Άδεια 
Λειτουργία� (βάσει των προθεσμιών του άρθ. 24 του Ν. 3377/2005) 2) Παράταση έω� 
30.04.2022 τη� προθεσμία� για τη διαδικασία αδειοδότηση� σταθμών αποθήκευση� 
ηλεκτρική� ενέργεια�, 3) Παράταση έω� 31.12.2022 τη� δυνατότητα� παροχή� 
υποστηρικτικών υπηρεσιών από ΔΕΗ προ� ΔΕΔΔΗΕ, όπω� ορίζεται στο Ν. 4001/2011 
στο πλαίσιο ανεξαρτησία� του ΔΕΔΔΗΕ.

  Με τον ίδιο Νόμο ορίστηκε η υποχρέωση των συμμετεχόντων στην αγορά ηλεκτρική� 
ενέργεια� να καταβάλουν τόκου� για χρηματικέ� οφειλέ� προ� του� Διαχειριστέ� 
ΑΔΜΗΕ, ΔΕΔΔΗΕ και ΔΑΠΕΕΠ που κατέστησαν ληξιπρόθεσμε� μέχρι 31.12.2014 
και οι οποίε� δεν αφορούν σε ρυθμιζόμενε� χρεώσει� δικτύων μεταφορά� και 
διανομή�, χρεώσει� μη συμμόρφωση� και δικαιώματα χρήση� διασυνδέσεων, υπό 
τι� προϋποθέσει� του Αστικού Κώδικα (άρθρα 342, 345 και 346) και εφόσον, δυνάμει 
τελεσίδικη� δικαστική� απόφαση�, τα σχετικά ποσά τόκων έχουν επιδικαστεί υπέρ 
των τελικών κατά νόμο δικαιούχων (πρόσωπα, τα οποία σύμφωνα με το κανονιστικό 
πλαίσιο έχουν αξιώσει� για χρηματικέ� οφειλέ� έναντι των Διαχειριστών, λόγω τη� 
συμμετοχή� του� στην αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�). Το δικαίωμα των Διαχειριστών 
για είσπραξη τόκων ασκείται μετά την καταβολή των τόκων στου� τελικού� κατά νόμο 
δικαιούχου�. 

•  Με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΙΠΑ/124145/7794/27.12.2021 έγινε δεκτό το αίτημα τη� ΔΕΗ Α.Ε. 
υπαγωγή� των ΑΗΣ Αθερινόλακκου (Μονάδε� Ι-ΙΙ), Μελίτη� (Μονάδα Ι), Μεγαλόπολη� 
(Μονάδα ΙV), Αγίου Δημητρίου (Μονάδε� Ι-ΙΙ, ΙΙΙ-ΙV, V) τη� ΔΕΗ ΑΕ και των θυγατρικών 
τη� στι� διατάξει� των άρθρων 12.4 και 27.1 τη� ΚΥΑ 36060/1155/Ε.103/2013 (ΦΕΚ Β΄ 
1450/14.06.2013) όπω� ισχύει και εγκρίθηκαν πρόσθετε� ώρε� λειτουργιά� των 
Μονάδων. Η απόφαση αυτή δεν επηρεάζει το πλάνο απόσυρση� των λιγνιτικών 
μονάδων τη� ΔΕΗ.  

•  Με την ΚΥΑ ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/124788/2150 (ΦΕΚ Β’ 6302/29.12.2021) τροποποιήθηκε η ΚΥΑ 
ΥΠΕΝ/ΔΗΕ/70697/861/14.07.2020 αναφορικά με το Εφάπαξ ειδικό βοήθημα για την 
επανασύνδεση παροχών ηλεκτρική� ενέργεια� που έχουν ληξιπρόθεσμε� οφειλέ� 
μέχρι και τι� 31.12.2021 και έχουν αποσυνδεθεί από το δίκτυο μέχρι τι� 15.02.2022, 
μέσω του Ειδικού Λογαριασμού διαχείριση� ΔΕΔΔΗΕ, ο οποίο� θα χρηματοδοτηθεί 
από τον Ειδικό Λογαριασμό ΤΕΜ, με το ποσό των € 9 εκατ. Η χρηματοδότηση του 
Ειδικού Λογαριασμού του ΤΕΜ θα προέλθει από μέρο� των εσόδων που προκύπτουν 
από πλειστηριασμού� δικαιωμάτων εκπομπών αερίων θερμοκηπίου και όχι από τον 
κρατικό προϋπολογισμό.

Θέματα Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� (ΕΕ)
•  Στι� 14 Ιουλίου 2021, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή δημοσίευσε την πρόταση για το 

νομοθετικό πακέτο “Fit for 55” που αφορά την επίτευξη του φιλόδοξου στόχου τη� 
μείωση� κατά 55% των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου έω� το 2030, σε σχέση με 
τα επίπεδα του 1990, την ευθυγράμμιση τη� πολιτική� τη� ΕΕ με τι� πολιτικέ� εντολέ� 
τη� Πράσινη� Συμφωνία� και τη� νομοθεσία� τη� ΕΕ για το κλίμα. Το νέο αυτό πακέτο 
Fit for 55 είναι συμβατό με το πλάνο απολιγνιτοποίηση� και του� στόχου� βιώσιμη� 
ανάπτυξή� του Ομίλου ΔΕΗ. 
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 —  Αναστολή προθεσμιών για Διασφάλιση υλοποίηση� ειδικών έργων για σταθμού� 
γεωθερμία� και προσδιορισμό� περιθωρίου ισχύο� σε κορεσμένα δίκτυα για κατά 
παρέκκλιση χορήγηση προσφορών σύνδεση� στο Δίκτυο σε φωτοβολταϊκού� 
σταθμού�. 

 —  Προσκόμιση εγγυητική� επιστολή� Βεβαίωση� Παραγωγού, τη� οποία� το 
υπόδειγμα και θέματα διάρκεια�, υποβολή�, ανανέωση� και επιστροφή� καθόρισε 
η Απόφαση ΡΑΕ 696/2021 (ΦΕΚ Β’ 4349/21.09.2021).

•  Με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΑΠΕΕΚ/78429/3166 (ΦΕΚ Β’ 4208/13.08.2021) προστέθηκαν νέε� 
κατηγορίε� σταθμών ΑΠΕ και ΣΗΘΥΑ που εντάσσονται στο νέο καθεστώ� στήριξη� των 
σταθμών παραγωγή� ΑΠΕ και ΣΗΘΥΑ και με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΑΠΕΕΚ/123726/5096 
(ΦΕΚ Β’ 6250/27.12.2021) καθορίστηκαν οι τεχνολογίε� ή και οι κατηγορίε� των σταθμών 
παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� από ΑΠΕ και ΣΗΘΥΑ που εντάσσονται σε καθεστώ� 
στήριξη� με τη μορφή Λειτουργική� Ενίσχυση� μέσω ανταγωνιστική� διαδικασία� 
υποβολή� προσφορών βάσει των διατάξεων του Ν.4414/2016. 

•  Με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΑΠΕΕΚ/121501/5015 (ΦΕΚ Β’ 6351/30.12.2021) καταρτίστηκε νέο 
Ειδικό Πρόγραμμα Ανάπτυξη� Φωτοβολταϊκών Συστημάτων μικρή� ισχύο�, μέχρι 6 
kWp και για τα ΜΔΝ μέχρι 3 kWp, επί κτιρίων για οικιακέ� καταναλώσει�, με διάρκεια 
έω� 31.12.2023.

3. ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ 

Επιπτώσει� από την πανδημία COVID-19

Η πανδημία COVID-19 συνέχισε και το έτο� 2021 να επηρεάζει την παγκόσμια κοινωνική 
και οικονομική ζωή. Στην Ελλάδα, μετά την επαναφορά των περιοριστικών μέτρων από 
τον Οκτώβριο 2020 μέχρι περίπου και τα τέλη Μαρτίου 2021 (με μέτρα περιορισμένη� 
επαναλειτουργία� των καταστημάτων κατά την εορταστική περίοδο των Χριστουγέννων), 
από τα μέσα Απριλίου 2021 τα μέτρα περιορισμού τη� κυκλοφορία� άρχισαν σταδιακά να 
αίρονται σαν αποτέλεσμα του προγράμματο� μαζικού εμβολιασμού που εφαρμόστηκε, 
ενώ υπήρξε και σχεδόν πλήρη� απελευθέρωση τη� λειτουργία� των καταστημάτων.

Λόγω του γεγονότο� ότι η πλειοψηφία των επιπτώσεων προέρχεται κατά κύριο λόγο 
από τα μέτρα που ελήφθησαν τόσο παγκοσμίω� όσο και στην Ελλάδα από τα μέσα 
Μαρτίου 2020, για το περιορισμό τη� εξάπλωση� τη� πανδημία� και την άμβλυνση 
των οικονομικών επιπτώσεων σε επιχειρήσει� και φυσικά πρόσωπα, έχει επηρεασθεί 
η λειτουργία του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� προκαλώντα� κατ’ αρχήν 
βραχυπρόθεσμε� θετικέ� επιπτώσει� στην οικονομική του� θέση, τα λειτουργικά του� 
αποτελέσματα και τι� χρηματικέ� ροέ� του� κυρίω� εξαιτία� τη� μεγάλη� πτώση� τιμών 
καυσίμων. Σε πιο μέσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα, η πανδημία είχε ω� αποτέλεσμα την 
καθυστέρηση ή το πάγωμα νέων ενεργειακών επενδύσεων, γεγονό� που αντανακλάται εν 
μέρει τουλάχιστον στι� υψηλέ� τιμέ� ενεργειακών προϊόντων (ηλεκτρική ενέργεια, φυσικό 
αέριο, πετρέλαιο, δικαιώματα εκπομπή� CO2 κ.α.) που παρατηρούνται εντό� του 2021, 
σε συνδυασμό με την ισχυρή παγκόσμια ανάκαμψη τη� ζήτηση� για αυτά τα ενεργειακά 
προϊόντα κατά τη διάρκεια του 2021 καθώ� και σε συνδυασμό με γεωπολιτικέ� τριβέ� που 
δημιουργούν νευρικότητα στι� ενεργειακέ� αγορέ�. Ειδικότερα στην Ελλάδα, μετά την 
ανάκαμψη τη� ζήτηση� Η/Ε που παρατηρήθηκε το Α’ Εξάμηνο 2021, κατά τη διάρκεια του 
Β’ Εξαμήνου 2021 στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα παρατηρήθηκε περαιτέρω αύξηση τη� 
ζήτηση� Η/Ε, αλλά και πολύ σημαντική αύξηση τη� τιμή� τη� στην Προημερήσια Αγορά 
που σε συνδυασμό με την αύξηση των τιμών για δικαιώματα εκπομπών CO2 και φυσικού 
αερίου, συνέβαλε στην αύξηση του κόστου� του ενεργειακού ισοζυγίου τόσο τη� Χώρα� 
όσο και τη� ΔΕΗ για την περίοδο αυτή.

Β2. Δίκτυα Φυσικού Αερίου
•  Με την Απόφαση ΡΑΕ 116/2021 (ΦΕΚ Β΄1392/08.04.2021) εγκρίθηκε το Πρόγραμμα 

Ανάπτυξη� του Εθνικού Συστήματο� Φυσικού Αερίου (ΕΣΦΑ) για την περίοδο 2021-
2030. 

•  Με τι� Αποφάσει� ΡΑΕ 735/2021 (ΦΕΚ Β΄4687/11.10.2021) και 1060/2021 (ΦΕΚ Β’ 
37/10.01.2022) εγκρίθηκε και ολοκληρώθηκε η 7η Αναθεώρηση του Κώδικα Διαχείριση� 
ΕΣΦΑ, η οποία περιλαμβάνει του� κανόνε� και τι� διαδικασίε� που διέπουν την 
εξισορρόπηση φορτίου και τη διενέργεια πράξεων εξισορρόπηση� από τον 
Διαχειριστή και είναι συμβατή με του� κανόνε� του σχεδιαζόμενου από το ΕΧΕ Βάθρου 
Εμπορία�.

Β3. Λοιπά Θέματα Αγορά� Φυσικού Αερίου
•  Με την κοινή Απόφαση Α 1185 (ΦΕΚ Β΄3985/30.08.2021) του ΥΠΕΝ και τη� ΑΑΔΕ 

εγκρίθηκαν οι όροι, οι προϋποθέσει� και οι απαιτούμενοι έλεγχοι για την απαλλαγή 
από τον Ειδικό Φόρο Κατανάλωση� (ΕΦΚ) του Φυσικού Αερίου που χρησιμοποιείται 
για την παραγωγή ηλεκτρική� ενέργεια�.

Γ. ΗΛΕΚΤΡΟΚΙΝΗΣΗ

Ορίστηκαν ρυθμίσει� που διαμορφώνουν τι� απαιτούμενε� ενέργειε� τη� Επιχείρηση� 
για δραστηριοποίησή τη� στον χώρο τη� ηλεκτροκίνηση�:
•  Με τον Ν.4819/2021 (ΦΕΚ Α΄129/23.07.2021) ορίστηκαν, μέσω τροποποίηση� του Ν. 

4710/2020 για την προώθηση τη� ηλεκτροκίνηση�, η δυνατότητα, μέσω υπουργική� 
απόφαση�, προκήρυξη� δράσεων για την προώθηση τη� ηλεκτροκίνηση� και των 
Η/Ο μέσω οικονομικών κινήτρων για την αγορά ή μίσθωση κάθε τύπου αμιγώ� Η/Ο 
ή υβριδικών Η/Ο εξωτερική� φόρτιση� με εκπομπέ� ρύπων έω� 50γρ CO2/χλμ., καθώ� 
και για την προμήθεια και εγκατάσταση σημείων επαναφόρτιση� Η/Ο, καθορίζοντα� 
όρου� και προϋποθέσει� για τη λήψη των οικονομικών κινήτρων, δικαιούχου�, 
διαδικασίε� για την εφαρμογή του�. 

•  Με την ΚΥΑ 355033 (ΦΕΚ Β’ 5776/10.12.2021) ρυθμίζονται θέματα σχετικά με τη διαχείριση 
και αποστολή των δεδομένων που αφορούν στη λειτουργία των φορέων τη� αγορά� 
ηλεκτροκίνηση�, στα δημοσίω� προσβάσιμα σημεία επαναφόρτιση� ηλεκτρικών 
οχημάτων (Η/Ο), στα δικαιώματα πρόσβαση� στο Μητρώο Υποδομών και Φορέων 
Αγορά� Ηλεκτροκίνηση� (Μ.Υ.Φ.Α.Η.) των ενδιαφερομένων μερών, εξειδικεύοντα� το 
είδο�, τη μορφή και την ποιότητα των δεδομένων προκειμένου να εναρμονίζονται με 
τι� ευρωπαϊκέ� οδηγίε� και κανονισμού�. 

•  Με την ΚΥΑ 355076 (ΦΕΚ Β’ 5777/10.12.2021) ορίζονται για το Μητρώο Υποδομών και 
Φορέων Αγορά� Ηλεκτροκίνηση� (Μ.Υ.Φ.Α.Η.), θέματα λειτουργία� και διασύνδεση� με 
άλλα Μητρώα και εφαρμογέ� του δημοσίου τομέα.

Δ.  ΘΕΜΑΤΑ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (ΑΠΕ) ΚΑΙ ΣΥΜΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ – ΘΕΡΜΟΤΗΤΑΣ ΥΨΗΛΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ (ΣΗΘΥΑ)

Ορίστηκαν ρυθμίσει� που επιδρούν στη λήψη αποφάσεων και διαμόρφωση προτάσεων 
δραστηριοποίηση� στον χώρο των ΑΠΕ:
• Με τον Ν. 4819/2021 (ΦΕΚ Α΄129/23.07.2021) ορίστηκαν:
 —  Αδειοδότηση υβριδικών σταθμών ΑΠΕ και σταθμών αποθήκευση� ηλεκτρική� 

ενέργεια� καθώ� και πρόβλεψη για δεσμευτικό χρονοδιάγραμμα για την ανάπτυξη 
και συμμετοχή μονάδων αποθήκευση� στην αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� και σε 
μηχανισμού� ισχύο�.



Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων

280 281

για μηνιαίε� καταναλώσει� από 301kWh έω� και 600kWh για τα κυμαινόμενα τιμολόγια 
Χαμηλή� Τάση� για καταναλώσει� από 1/10/2021 μέχρι 31/12/2021.

Για όλο το 2021 διατηρήθηκε η έκπτωση συνέπεια� 5% σε πελάτε� με εμπρόθεσμή 
εξόφληση λογισμών.

Κατ΄ αντιστοιχία τη� Χαμηλή� Τάση�, από τον Οκτώβριο του 2021 η ΔΕΗ αντικατέστησε 
στα τιμολόγια Μέση� Τάση� την ρήτρα αναπροσαρμογή� CO2 με τη νέα ρήτρα βάσει των 
διακυμάνσεων των τιμών στην αγορά.

Επισημαίνεται ότι η νέα γενιά προϊόντων myHome ( Enter, Enter+, Online) προσφέρουν 
σταθερέ� ανταγωνιστικέ� χρεώσει�, χωρί� να εφαρμόζεται οποιαδήποτε ρήτρα 
αναπροσαρμογή� για όλη την διάρκεια του συμβολαίου.

Μετοχοποίηση του 5% των φωτοβολταικών έργων που θα κατασκευάσει η ΔΕΗ Α.Ε. 
σε Δυτική Μακεδονία και Μεγαλόπολη.

Το Μάιο 2021, η ΔΕΗ Α.Ε. στο πλαίσιο τη� πολιτική� Βιώσιμη� Ανάπτυξη� που έχει 
υιοθετήσει, με απόφασή τη� ανακοίνωσε τη συμμετοχή των κατοίκων τη� Δυτική� 
Μακεδονία� και τη� Μεγαλόπολη� στα φ/β πάρκα που θα κατασκευάσει και θα αναπτύξει 
στι� περιοχέ� αυτέ� (κατασκευή και λειτουργία φ/β πάρκων συνολική� ισχύο� 2,5 GW) σε 
ένα ποσοστό τη� τάξεω� του 5%.

Είσπραξη προκαταβολή� από το Ελληνικό Δημόσιο έναντι κατανάλωση� Η/Ε των 
φορέων του για το 2022.

Η Είσπραξη προκαταβολή� από το Ελληνικό Δημόσιο έναντι κατανάλωση� Η/Ε των 
φορέων του για το 2022 πραγματοποιήθηκε σύμφωνα με την Απόφαση του Υπουργείου 
Οικονομικών Αριθμ.Οικ.2/120354/ΔΛΤΠ(Α)/ 10.12.2021, (ΦΕΚ 5826 Β/14.12.2021).

Στι� 15/12/2021 καταβλήθηκε στη Μητρική Εταιρεία από το Ελληνικό Δημόσιο το ποσό 
ύψου� € 694.3 εκατ. ω� προπληρωμή για το έτο� 2022, πάντα βάσει τη� πενταετού� 
συμφωνία� που υπεγράφη με το Ελληνικό Δημόσιο 
στι� 14 Ιουνίου 2018. 

4.  ΒΑΣΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΚΑΙ 
ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 

4.1. ΒΑΣΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ

Βάση Σύνταξη� των Οικονομικών Καταστάσεων 

Δήλωση Συμμόρφωση�
Οι οικονομικέ� καταστάσει� έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 
Χρηματοοικονομική� Αναφορά� (JΔΠΧΑK), όπω� αυτά έχουν υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση.

Έγκριση των Οικονομικών Καταστάσεων
Το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� Εταιρεία� ενέκρινε τι� οικονομικέ� καταστάσει� 
τη� χρήση� 2021, την 5 Απριλίου 2022. Οι οικονομικέ� καταστάσει� τελούν υπό την αίρεση 
τη� έγκριση� τη� Τακτική� Γενική� Συνέλευση� των Μετόχων τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εφάρμοσαν σειρά δράσεων με στόχο την ενημέρωση 
των εργαζομένων, την ευαισθητοποίησή του� στα μέτρα πρόληψη� και προστασία�, τον 
εφοδιασμό του� με τα κατάλληλα Μέσα Ατομική� Προστασία� (ΜΑΠ), την προστασία 
τόσο αυτών όσο και των οικογενειών του� και ταυτόχρονα διασφάλιση τη� ομαλή� 
λειτουργεία� των δραστηριοτήτων του�. Επίση�, έλαβαν έκτακτα μέτρα ελάφρυνση� 
των καταναλωτών Η/Ε λόγω τη� πανδημία�, όπω� αναφέρεται κατωτέρω στην ενότητα 
Εμπορική πολιτική.

Η συνολική τελική οικονομική επίδραση, από την πανδημία COVID-19, στην παγκόσμια 
και την ελληνική οικονομία και τι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, δεν μπορεί επί του 
παρόντο� να εκτιμηθεί, λόγω του υψηλού βαθμού αβεβαιότητα� που προκύπτει από 
την αδυναμία πρόβλεψη� τη� τελική� κατάληξη�, αλλά και λόγω των δευτερογενών 
επιπτώσεών τη� που αναφέρονται παραπάνω. Σε κάθε περίπτωση όμω�, η Διοίκηση 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� παρακολουθεί συνεχώ� τι� εξελίξει� στο μέτωπο 
του COVID-19 και αξιολογεί τυχόν πιθανέ� περαιτέρω επιπτώσει� στη λειτουργεία, 
την οικονομική θέση και τα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, 
ευρισκόμενη σε κατάσταση αυξημένη� εγρήγορση� για τη λήψη περαιτέρω κατάλληλων 
προληπτικών μέτρων για τη διαφύλαξη τη� ρευστότητα� και των επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Εμπορική πολιτική 

Η ΔΕΗ καθιερώνει μια νέα Πιστωτική Πολιτική, σύμφωνη με τον Κώδικα Προμήθεια� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια�, στο πλαίσιο τη� οποία� εντείνει τι� δράσει� τη� με απώτερο στόχο 
τη μείωση των οφειλών και την αύξηση των εισπράξεων. Τέλο�, διευρύνει και δημιουργεί 
νέε� ηλεκτρονικέ� και τηλεφωνικέ� υπηρεσίε� είσπραξη� λογαριασμών για την καλύτερη 
πρόσβαση των πελατών στα κανάλια είσπραξη�. 

Ήδη από το δεύτερο εξάμηνο 2020 προσαρμόστηκε η Εμπορική πολιτική στο νέο 
ανταγωνιστικό περιβάλλον, προσφέροντα� νέα προϊόντα με ανταγωνιστικέ� χρεώσει� 
ενέργεια�, ώστε να προσελκύσει πελάτε� όπω� το ΔΕΗ myHome Online, ΔΕΗ myHome 
Enter. 

Από το Φεβρουάριο 2021, η ΔΕΗ διαθέτει για του� Οικιακού� πελάτε� τη� μια πρόσθετη 
υπηρεσία το Greenpass Home, που εξασφαλίζει ότι όση ποσότητα ενέργεια� 
καταναλώνεται στο νοικοκυριό του�, τόση παράγεται από Ανανεώσιμε� Πηγέ� Ενέργεια� 
και δεσμεύεται από τη ΔΕΗ για αυτού�. 

Επιπλέον, τον Απρίλιο 2021, έθεσε στη διάθεση των πελατών τη� ένα νέο ακόμα προϊόν 
το myHome Enter+, το οποίο προσφέρει δωρεάν επείγουσα τεχνική βοήθεια στου� 
πελάτε� που θα το επιλέξουν, διευρύνοντα� περαιτέρω το προϊοντικό χαρτοφυλάκιο 
στην Ηλεκτρική Ενέργεια.

Το πρώτο τετράμηνο του 2021, η ΔΕΗ αποφάσισε να απορροφήσει την ενδεχόμενη 
χρέωση που θα μπορούσε να προκύψει από την ρήτρα αναπροσαρμογή� CO2 στα 
τιμολόγια Ηλεκτρική� Ενέργεια� στη Χαμηλή Τάση, ενώ η ρήτρα αναπροσαρμογή� CO2
ενεργοποιήθηκε από το Μάιο 2021. 

Από τι� 5 Αυγούστου 2021, η ρήτρα αυτή αντικαταστάθηκε από μια νέα, βάσει των 
διακυμάνσεων των τιμών στην αγορά, με παράλληλη εισαγωγή εκπτώσεων από 30% 
έω� 50% αναλόγω� του τιμολογίου, επί των χρεώσεων ενέργεια� προκειμένου να 
ευθυγραμμιστεί ο μηχανισμό� αναπροσαρμογή� με την υπόλοιπη αγορά.  

Επίση� στον απόηχο τη� σημαντική� αύξηση� των τιμών, η ΔΕΗ, επιπλέον των μέτρων 
στήριξη� που ανακοινώθηκαν από το ΥΠΕΝ, ανακοίνωσε επιπλέον έκπτωση 30 €/ΜWh 
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των στελεχών τη� ΔΕΗ Α.Ε. και τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. για την συμβολή του� στην 
επίτευξη των μεσοπρόθεσμων στόχων του Ομίλου με την μορφή 4 κυλιόμενων κύκλων 
προγράμματο� δωρεάν διάθεση� μετοχών (Σημ.7). Ω� εκ τούτου, ο Όμιλο� και η Μητρική 
Εταιρεία συμπεριέλαβαν πλέον στι� βασικέ� λογιστικέ� αρχέ� του� τα κάτωθι:

Παροχέ� διακανονιζόμενε� με συμμετοχικού� τίτλου�
Ο Όμιλο� παρέχει στα ανώτατα και ανώτερα στελέχη τη� ΔΕΗ Α.Ε. και τη� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε� Α.Ε. αμοιβέ� με τη μορφή συμμετοχικών τίτλων, για τι� οποίε� τα στελέχη 
παρέχουν υπηρεσίε� ω� αντιπαροχή. Το κόστο� των συναλλαγών που διακανονίζονται 
με συμμετοχικού� τίτλου� καθορίζεται σε εύλογη αξία κατά την ημερομηνία χορήγηση� 
(grant date) χρησιμοποιώντα� μία κατάλληλη μέθοδο αποτίμηση�.

Το κόστο� αυτό αναγνωρίζεται στι� Αμοιβέ� προσωπικού τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων, μαζί με αντίστοιχη αύξηση στα ίδια κεφάλαια (λοιπά αποθεματικά), 
κατά την περίοδο κατά την οποία παρέχεται η υπηρεσία (περίοδο� κατοχύρωση� των 
δικαιωμάτων σε συμμετοχικού� τίτλου�). Το σωρευτικό έξοδο που αναγνωρίζεται 
σε κάθε ημερομηνία αναφορά� μέχρι την ημερομηνία κατοχύρωση� (vesting date), 
αντικατοπτρίζει το βαθμό στον οποίο η περίοδο� κατοχύρωση� έχει λήξει και την 
καλύτερη δυνατή εκτίμηση του Ομίλου για τον αριθμό των συμμετοχικών τίτλων που 
τελικά θα κατοχυρωθούν. Το έξοδο ή η πίστωση στην κατάσταση αποτελεσμάτων για 
μια περίοδο αντιπροσωπεύει τη σωρευτική μεταβολή των εξόδων που αναγνωρίστηκαν 
στην αρχή και στο τέλο� τη� περιόδου αυτή�.

Οι προϋποθέσει� που δεν σχετίζονται με την αγορά, δεν λαμβάνονται υπόψη κατά 
τον προσδιορισμό τη� εύλογη� αξία� των δικαιωμάτων σε συμμετοχικού� τίτλου� 
την ημερομηνία χορήγηση�, αλλά στην πιθανότητα να πληρούνται οι προϋποθέσει� 
ω� μέρο� των καλύτερων δυνατών εκτιμήσεων του Ομίλου για τον αριθμό των 
συμμετοχικών τίτλων που θα κατοχυρωθούν τελικά. Αντίστροφα, οι προϋποθέσει� που 
σχετίζονται με την αγορά (market conditions) λαμβάνονται υπόψη στον προσδιορισμό 
τη� εύλογη� αξία� των δικαιωμάτων σε συμμετοχικού� τίτλου� κατά την ημερομηνία 
χορήγηση�. Τυχόν άλλοι όροι που συνδέονται με το δικαίωμα σε συμμετοχικού� τίτλου�, 
αλλά χωρί� την προϋπόθεση υπηρεσία� των στελεχών, θεωρούνται ω� όροι χωρί� 
περίοδο κατοχύρωση�. Οι προϋποθέσει� χωρί� περίοδο κατοχύρωση� αναγνωρίζονται 
στην εύλογη αξία και καταχωρούνται αμέσω� στι� δαπάνε�, εκτό� και αν υπάρχουν και 
προϋποθέσει� υπηρεσία� και/ή απόδοση�.

Καμία δαπάνη δεν αναγνωρίζεται για δικαιώματα σε συμμετοχικού� τίτλου� που τελικά 
δεν είναι κατοχυρωμένα, λόγω μη εκπλήρωση� τη� απόδοση� και δεν σχετίζονται με 
τι� συνθήκε� αγορά� και/ή δεν έχουν παρασχεθεί οι υπηρεσίε� από τα στελέχη. Όταν 
τα δικαιώματα σε συμμετοχικού� τίτλου� περιλαμβάνουν προϋποθέσει� αγορά� ή 
δεν περιέχουν περίοδο κατοχύρωση�, τότε οι συναλλαγέ� αυτέ� αντιμετωπίζονται 
ω� κατοχυρωμένε� ανεξάρτητα από το αν πληρούνται οι όροι τη� αγορά� ή μη 
κατοχύρωση�, υπό την προϋπόθεση ότι πληρούνται όλε� οι άλλε� συνθήκε� απόδοση� ή/
και υπηρεσία�.

Σε κάθε ημερομηνία αναφορά�, ο Όμιλο� αναθεωρεί τι� εκτιμήσει� για τον αριθμό 
των δικαιωμάτων που αναμένεται να εξασκηθούν. Αναγνωρίζει την επίδραση τη� 
αναθεώρηση� των αρχικών εκτιμήσεων, εφόσον υπάρχει, στα αποτελέσματα με ανάλογη 
προσαρμογή των ιδίων κεφαλαίων. 

Μεταβολή στην λογιστική εκτίμηση των προβλέψεων αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� 
για απαιτήσει� από πελάτε� χαμηλή� τάση�

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εφαρμόζουν την απλοποιημένη προσέγγιση που 
προβλέπεται στο πρότυπο ΔΠΧΑ 9 για τον υπολογισμό των αναμενόμενων πιστωτικών 
ζημιών για απαιτήσει� πώληση� Η/Ε. 

Βάση Σύνταξη� των Οικονομικών Καταστάσεων 
Οι οικονομικέ� καταστάσει� έχουν συνταχθεί σύμφωνα με την αρχή του ιστορικού 
κόστου�, εκτό� από τα πάγια περιουσιακά στοιχεία (πέραν αυτών των εκτάσεων 
ορυχείων και των λιμνών), τα χρηματοοικονομικά στοιχεία αποτιμώμενα στην εύλογη 
αξία μέσω των συνολικών εισοδημάτων και τα παράγωγα χρηματοοικονομικά στοιχεία, 
τα οποία αποτιμήθηκαν σε εύλογε� αξίε�, και την αρχή τη� συνέχιση� τη� λειτουργία� 
τη� επιχείρηση�. Οι οικονομικέ� καταστάσει� παρουσιάζονται σε χιλιάδε� Ευρώ και 
όλα τα κονδύλια στρογγυλοποιούνται στην πλησιέστερη χιλιάδα, εκτό� αν αναφέρεται 
διαφορετικά. Η Διοίκηση θεωρεί ότι η αρχή τη� συνεχιζόμενη� δραστηριότητα� αποτελεί 
την κατάλληλη βάση προετοιμασία� τη� παρούσα� οικονομική� πληροφόρηση�.

Βάση Ενοποίηση�
Οι ενοποιημένε� οικονομικέ� καταστάσει� περιλαμβάνουν τι� οικονομικέ� καταστάσει� 
τη� Μητρική� Εταιρεία� και των θυγατρικών τη�, έω� την 31 Δεκεμβρίου κάθε έτου�. 
Οι θυγατρικέ� (εταιρείε� στι� οποίε� ο Όμιλο� έχει άμεση ή έμμεση κατοχή, ή κατοχή 
μέσω άλλων θυγατρικών άνω του μισού των δικαιωμάτων ψήφου ή έχει το δικαίωμα 
άσκηση� ελέγχου επί των εργασιών του�) έχουν ενοποιηθεί. Οι θυγατρικέ� ενοποιούνται 
από την ημερομηνία που ο Όμιλο� αποκτά ουσιαστικό έλεγχο σε αυτέ� και παύουν να 
ενοποιούνται από την ημέρα κατά την οποία ο έλεγχο� αυτό� παύει να υφίσταται. Τυχόν 
ζημίε� μερίζονται σε μη ελέγχουσε� συμμετοχέ� ακόμα και αν το υπόλοιπο καταστεί 
αρνητικό. Συναλλαγέ� που οδηγούν σε αλλαγέ� ποσοστών συμμετοχή� σε θυγατρική 
(χωρί� μεταβολή στην άσκηση ελέγχου) καταχωρούνται στην καθαρή θέση. Όλα τα 
διεταιρικά υπόλοιπα και συναλλαγέ� καθώ� και τα μη πραγματοποιηθέντα ενδοομιλικά 
κέρδη και ζημίε� έχουν απαλειφθεί πλήρω�. Όπου απαιτείται, οι λογιστικέ� αρχέ� των 
θυγατρικών έχουν αναθεωρηθεί έτσι ώστε να διασφαλίζεται η συνέπεια με τι� λογιστικέ� 
αρχέ� που έχει υιοθετήσει ο Όμιλο�. 

Σε περίπτωση που ο Όμιλο� χάσει τον έλεγχο μια� θυγατρική� τότε:

Αποαναγνωρίζονται:
•  Τα περιουσιακά στοιχεία (συμπεριλαμβανομένη� και τη� υπεραξία�) και οι 

υποχρεώσει� τη� θυγατρική�
• Η λογιστική αξία τη� μη ελέγχουσα� συμμετοχή� 
•  Οι σωρευμένε� συναλλαγματικέ� διαφορέ�, που έχουν καταχωρηθεί στην Καθαρή Θέση
Αναγνωρίζονται:
• H εύλογη αξία του τιμήματο� που εισπράχθηκε 
• H εύλογη αξία τη� εναπομένουσα� συμμετοχή� 
• Οποιοδήποτε πλεόνασμα ή έλλειμμα στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσεω�
•  Το μερίδιο τη� μητρική� στα στοιχεία που προηγουμένω� είχαν αναγνωριστεί 

στην κατάσταση λοιπών συνολικών εσόδων, στην κατάσταση Αποτελεσμάτων ή 
Αποτελέσματα ει� νέο, όπου αυτό κρίνεται απαραίτητο.

4.2. ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΣΕ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΚΑΙ ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ

Οι λογιστικέ� αρχέ� και οι μέθοδοι υπολογισμού βάσει των οποίων συντάχθηκαν οι 
ετήσιε� εταιρικέ� και ενοποιημένε� οικονομικέ� καταστάσει� τη� χρήση� που έληξε την 
31 Δεκεμβρίου 2021 είναι συνεπεί� με αυτέ� που χρησιμοποιήθηκαν κατά την σύνταξη των 
ετήσιων εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων τη� χρήση� που έληξε 
την 31 Δεκεμβρίου 2020, πλην των τροποποιήσεων και προτύπων, οι οποίε� υιοθετήθηκαν 
από τον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία κατά την 1 Ιανουαρίου 2021 και δεν είχαν 
σημαντικέ� επιπτώσει� στι� ετήσιε� εταιρικέ� και ενοποιημένε� οικονομικέ� καταστάσει� 
τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2020. 

Επιπρόσθετα, στην Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� 4 Ιουνίου 2021 τη� 
Μητρική� Εταιρεία�, αποφασίστηκε η παροχή επιπλέον κινήτρου επιβράβευση� 
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αναφορικά με τη λογιστική τροποποίηση� μίσθωση� για εκπτώσει� ενοικίου που 
προκύπτουν ω� άμεση συνέπεια τη� πανδημία� COVID-19. Η τροποποίηση παρέχει 
πρακτική διευκόλυνση στον μισθωτή να αντιμετωπίσει λογιστικά οποιαδήποτε 
αλλαγή ή έκπτωση επί μισθωμάτων ω� συνέπεια του COVID-19, με τον ίδιο τρόπο 
βάσει των απαιτήσεων του ΔΠΧΑ 16, εάν η αλλαγή ή έκπτωση δεν θεωρείτο 
τροποποίηση τη� μίσθωση�, εφόσον πληρούνται όλε� οι ακόλουθε� προϋποθέσει�:

 •  Η αλλαγή στι� πληρωμέ� μισθωμάτων οδηγεί σε αναθεωρημένο αντάλλαγμα που 
είναι ουσιαστικά ίδιο με ή μικρότερο από το αντάλλαγμα για το μίσθωμα αμέσω� 
πριν από την αλλαγή,

 •  Οποιαδήποτε μείωση στι� πληρωμέ� μισθωμάτων επηρεάζει πληρωμέ� που 
οφείλονται την ή πριν από την 30 Ιουνίου 2021,

 • Δεν υπάρχει ουσιαστική αλλαγή σε άλλου� όρου� και προϋποθέσει� τη� μίσθωση�.

•  Απόφαση τη� Επιτροπή� Διερμηνειών των ΔΠΧΑ, περί τη� �Κατανομή� παροχών σε 
περιόδου� υπηρεσία� (ΔΛΠ19)�

  Η Επιτροπή Διερμηνειών των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομική� Αναφορά� 
εξέδωσε τον Μάιο του 2021 την οριστική απόφαση ημερήσια� διάταξη� υπό τον τίτλο 
JΚατανομή παροχών σε περιόδου� υπηρεσία� (ΔΛΠ 19)K στην οποία περιλαμβάνεται 
επεξηγηματικό υλικό αναφορικά με τον τρόπο κατανομή� των παροχών σε περιόδου� 
υπηρεσία� επί συγκεκριμένου προγράμματο� καθορισμένων παροχών ανάλογου 
εκείνου που ορίζεται στο άρθρο 8 του Ν.3198/1955 ω� προ� την παροχή αποζημίωση� 
λόγω συνταξιοδότηση� (το JΠρόγραμμα Καθορισμένων Παροχών του Εργατικού 
ΔικαίουK). Οι εν λόγω επεξηγηματικέ� πληροφορίε� διαφοροποιούν τον τρόπο με 
τον οποίο εφαρμόζονταν, στην Ελλάδα, κατά το παρελθόν οι βασικέ� αρχέ� και οι 
κανόνε� του ΔΛΠ 19 ω� προ� το θέμα αυτό, και κατά συνέπεια, σύμφωνα με τα όσα 
ορίζονται στο “IASB Due Process Handbook (παρ.8.6)”, οι οικονομικέ� οντότητε� που 
συντάσσουν τι� οικονομικέ� του� καταστάσει� σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ απαιτείται να 
τροποποιήσουν ανάλογα την Λογιστική του� Πολιτική ω� προ� το θέμα αυτό. Βάσει 
των ανωτέρω, η εφαρμογή τη� ω� άνω απόφαση� θα γίνει σύμφωνα με τι� παρ. 19-
22 του ΔΛΠ 8 ω� μεταβολή λογιστική� πολιτική�. Η εν λόγω Οδηγία διευκρινίζει το 
χειρισμό των προβλέψεων για αποζημίωση των εργαζομένων, που καταβάλλεται σε 
αυτού� όταν αποχωρούν λόγω συνταξιοδότηση�, βάσει των διατάξεων τη� ελληνική� 
εργατική� νομοθεσία� (Ν. 3198/1955), η οποία φθάνει στο μέγιστο σημείο μετά από 16 
έτη υπηρεσία� στον ίδιο εργοδότη. 

  Σύμφωνα με την γνωμοδότηση τη� Επιτροπή�, σε περίπτωση πολιτική� 
αποζημιώσεων που προβλέπει καταβολή παροχή� μόνο κατά την ηλικία 
συνταξιοδότηση� και το ύψο� τη� παροχή� αυξάνει με τα έτη υπηρεσία� έω� ένα 
ανώτατο όριο (πχ μέχρι τα 16 έτη), η αναλογούσα εργοδοτική υποχρέωση κατανέμεται 
κατά τα τελευταία εργασιακά έτη πριν τη συνταξιοδότηση, λαμβάνοντα� υπόψη τη 
μέγιστη περίοδο, πέραν την οποία δεν αυξάνεται περαιτέρω η παροχή. 

  Βάσει απόφαση� του Διοικητικού Συμβουλίου, η Μητρική Εταιρεία παρέχει 
αποζημίωση λόγω οικειοθελού� αποχώρηση� στου� εργαζομένων τη� με 
προϋπηρεσία μεγαλύτερη των 15 ετών ανεξαρτήτου θεμελίωση� συνταξιοδοτικού 
δικαιώματο�. Συνεπώ�, σύμφωνα με τι� οδηγίε� τη� Τεχνική� Επιτροπή� που 
συστάθηκε επί του θέματο� καθώ� η αποζημίωση δεν παρέχεται μόνο κατά την ηλικία 
συνταξιοδότηση�, η εργοδοτική υποχρέωση συνεχίζει να κατανέμεται κατά τα πρώτα 
16 εργασιακά έτη. Ω� εκ τούτου δεν υφίσταται αλλαγή στον τρόπο υπολογισμού τη� 
πρόβλεψη� αποζημίωση� προσωπικού λόγω τη� ω� άνω απόφαση� τη� Επιτροπή� 
Διερμηνειών και δεν έχει καμία επίδραση για την Μητρική εταιρεία. Ίδια πολιτική 
ακολουθούν και οι θυγατρικέ� εταιρείε� του Ομίλου εκτό� τη� ΔΕΔΔΗΕ και τη� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε�, οι οποίε� παρέχουν αποζημίωση λόγω οικειοθελού� αποχώρηση� 
στου� εργαζομένου� του� με προϋπηρεσία μεγαλύτερη των 15 ετών εφόσον έχουν 
θεμελιώσει συνταξιοδοτικό δικαίωμα. Η επίδραση τη� απόφαση� τη� Επιτροπή� 

Την 30 Ιουνίου 2021, επανεξετάστηκε η εκτίμηση του Ομίλου και τη� Μητρική� εταιρεία� 
ότι η μη είσπραξη απαιτήσεων από πελάτε� Χαμηλή� Τάση� για περισσότερε� από 180 
ημέρε� συνιστά πιστωτικό γεγονό�.

Η επανεξέταση αυτή πραγματοποιήθηκε λόγω τη� εφαρμογή� προγραμμάτων 
τιτλοποίηση� ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων από πώληση Η/Ε σε πελάτε� Χαμηλή� 
Τάση� (για τρέχοντε� λογαριασμού� Η/Ε και λογαριασμού� Η/Ε σε καθυστέρηση έω� 
60 ημέρε� το Νοέμβριο 2020 και για απαιτήσει� σε καθυστέρηση άνω των 90 ημερών 
τον Ιούνιο 2021) που είχαν σαν αποτέλεσμα την αύξηση τη� εισπραξιμότητα� κυρίω� 
των ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων και την ενίσχυση τη� ρευστότητα� τη� εταιρεία�. Σε 
εφαρμογή τη� ανωτέρω τροποποίηση� του υπολογισμού των ποσοστών αθέτηση�, 
πλέον, ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία προσδιορίζει πιθανότητα αθέτηση� για το 
σύνολο των χρονικών ζωνών ωρίμαση� των απαιτήσεων από πελάτε� Χαμηλή� Τάση�. 

Από την αλλαγή τη� λογιστική� αυτή� εκτίμηση�, η εκτίμηση τη� αναμενόμενη� 
πιστωτική� ζημία� για το σύνολο των απαιτήσεων πώληση� Η/Ε ανέρχεται την 31 
Δεκεμβρίου 2021 σε € 2.341 δισ. Εάν δεν είχε εφαρμοστεί ο νέο� τρόπο� υπολογισμού 
των ποσοστών αθέτηση� επί των απαιτήσεων πελατών Χαμηλή� Τάση�, η εκτίμηση τη� 
αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� θα ήταν αυξημένη κατά το ποσό των € 152,1 εκατ. ποσό 
που συμπεριλαμβάνεται στι� JΠροβλέψει� για επισφαλεί� απαιτήσει�K στην Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων.

•  Αναμόρφωση Επιτοκίου Αναφορά� – Φάση 2 ΔΠΧΑ 9, ΔΛΠ 39, ΔΠΧΑ 7, ΔΠΧΑ 4, 
ΔΠΧΑ 16 (Τροποποιήσει�)

  Τον Αύγουστο του 2020, το Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (ΣΔΛΠ) εξέδωσε 
τροποποιήσει� στα πρότυπα ΔΠΧΑ 9, ΔΛΠ 39, ΔΠΧΑ 7, ΔΠΧΑ 4 και ΔΠΧΑ 16, με τι� οποίε� 
ολοκληρώνονται οι εργασίε� του αναφορικά με τι� επιπτώσει� τη� αναμόρφωση� 
των διατραπεζικών επιτοκίων δανεισμού στη χρηματοοικονομική πληροφόρηση. Οι 
τροποποιήσει� προβλέπουν προσωρινέ� διευκολύνσει� οι οποίε� αντιμετωπίζουν 
τι� επιπτώσει� στη χρηματοοικονομική πληροφόρηση όταν ένα διατραπεζικό 
επιτόκιο δανεισμού αντικαθίσταται με ένα εναλλακτικό επιτόκιο σχεδόν μηδενικού 
κινδύνου. Συγκεκριμένα, οι τροποποιήσει� προβλέπουν μια πρακτική διευκόλυνση 
για τη λογιστική αντιμετώπιση αλλαγών στη βάση προσδιορισμού των συμβατικών 
ταμειακών ροών χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων, 
απαιτώντα� την προσαρμογή του πραγματικού επιτοκίου, όπω� γίνεται στην 
περίπτωση αλλαγή� στο επιτόκιο αγορά�. Επιπλέον, οι τροποποιήσει� εισάγουν 
διευκολύνσει� για τη μη διακοπή των σχέσεων αντιστάθμιση�, συμπεριλαμβανομένη� 
μια� προσωρινή� διευκόλυνση� από την απαίτηση διακριτή� αναγνωρισιμότητα� 
ενό� εναλλακτικού επιτοκίου σχεδόν μηδενικού κινδύνου, που προσδιορίζεται ω� 
αντιστάθμιση ενό� στοιχείου κινδύνου. Ακόμη, οι τροποποιήσει� εισάγουν στο ΔΠΧΑ 
7 JΧρηματοοικονομικά Μέσα: Γνωστοποιήσει�K πρόσθετε� γνωστοποιήσει� που 
επιτρέπουν στου� χρήστε� των χρηματοοικονομικών καταστάσεων να κατανοήσουν 
τι� επιπτώσει� τη� αναμόρφωση� των διατραπεζικών επιτοκίων δανεισμού στα 
χρηματοοικονομικά μέσα και στη στρατηγική διαχείριση� κινδύνων τη� οικονομική� 
οντότητα�. Οι τροποποιήσει� δεν απαιτούν από την οντότητα να αναμορφώσει τι� 
προηγούμενε� περιόδου� αναφορά�.

•  ΔΠΧΑ 16 Μισθώσει�-Εκπτώσει� ενοικίου που σχετίζονται με τον COVID-19 
(Τροποποιήσει�)

  Η τροποποίηση εφαρμόζεται, αναδρομικά, για ετήσιε� περιόδου� αναφορά� 
που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιουνίου 2020. Επιτρέπεται η νωρίτερη εφαρμογή, 
συμπεριλαμβανομένων και των οικονομικών καταστάσεων που δεν έχουν ακόμη 
εγκριθεί για έκδοση κατά την 28η Μαΐου 2020. Το ΣΔΛΠ τροποποίησε το πρότυπο 
απαλλάσσοντα� του� μισθωτέ� από την εφαρμογή των απαιτήσεων του ΔΠΧΑ 16 
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καθαρή� θέση�. Οι τροποποιήσει� δεν έχουν ακόμη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. Ο Όμιλο� βρίσκεται στη διαδικασία εκτίμηση� τη� επίδραση� από την 
εφαρμογή των τροποποιήσεων στι� οικονομικέ� του καταστάσει�.

•  ΔΛΠ 1 Παρουσίαση των Οικονομικών Καταστάσεων: Ταξινόμηση των 
Υποχρεώσεων ω� Βραχυπρόθεσμε� ή Μακροπρόθεσμε� (Τροποποιήσει�)

  Οι τροποποιήσει� εφαρμόζονται για ετήσιε� λογιστικέ� περιόδου� που ξεκινούν 
την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2022 ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή. Ωστόσο, 
λόγω τη� πανδημία� Covid-19 το ΣΔΛΠ ανέβαλε την ημερομηνία εφαρμογή� κατά 
ένα έτο�, δηλαδή από την 1η Ιανουαρίου 2023, δίνοντα� περισσότερο χρόνο στι� 
εταιρείε� να προσδιορίσουν τυχόν αλλαγέ� στην ταξινόμηση των υποχρεώσεων. Οι 
τροποποιήσει� έχουν στόχο την επίτευξη συνέπεια� στην εφαρμογή των απαιτήσεων 
του προτύπου, βοηθώντα� τι� εταιρείε� να καθορίσουν κατά πόσο ο δανεισμό� και 
οι λοιπέ� υποχρεώσει� με αβέβαιη ημερομηνία διακανονισμού ταξινομούνται ω� 
βραχυπρόθεσμε� ή μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει�, στην Κατάσταση Οικονομική� 
Θέση�. Οι τροποποιήσει� επηρεάζουν την παρουσίαση των υποχρεώσεων στην 
Κατάσταση Οικονομική� Θέση�, ενώ δεν τροποποιούν τι� υφιστάμενε� απαιτήσει� 
αναφορικά με την επιμέτρηση ή το χρόνο αναγνώριση� ενό� περιουσιακού στοιχείου, 
υποχρέωση�, εσόδου ή εξόδου ή τι� γνωστοποιήσει� επί των στοιχείων αυτών. 

  Επίση�, οι τροποποιήσει� διευκρινίζουν τι� απαιτήσει� ταξινόμηση� για το δανεισμό, 
τον οποίο μπορεί να διακανονίσει μία εταιρεία εκδίδοντα� συμμετοχικού� τίτλου�. 

  Τον Νοέμβριο του 2021, το ΣΔΛΠ εξέδωσε ένα προσχέδιο έκθεση� το οποίο 
διευκρινίζει την ταξινόμηση των υποχρεώσεων που υπόκεινται σε όρου� 
συμμόρφωση� σε ημερομηνία μεταγενέστερη τη� περιόδου αναφορά�. Ειδικότερα, 
το ΣΔΛΠ πρότεινε τροποποιήσει� περιορισμένου πεδίου στο ΔΛΠ 1, οι οποίε� 
αντιστρέφουν τι� τροποποιήσει� του 2020 που απαιτούν από τι� οντότητε� να 
ταξινομήσουν ω� βραχυπρόθεσμε�, τι� υποχρεώσει� που υπόκεινται σε τήρηση 
όρων συμμόρφωση�, μόνο εντό� των επόμενων δώδεκα μηνών μετά την περίοδο 
αναφορά�, εάν οι όροι συμμόρφωση� δεν πληρούνται στο τέλο� τη� περιόδου 
αναφορά�. Οι προτάσει� αφορούν στο να παρουσιάζουν οι οντότητε� ξεχωριστά 
τι� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� που υπόκεινται σε τήρηση όρων συμμόρφωση� 
εντό� δώδεκα μηνών από την περίοδο αναφορά�. Επιπροσθέτω�, θα απαιτούνται 
πρόσθετε� γνωστοποιήσει� όταν οι οντότητε� δεν τηρούν του� όρου� συμμόρφωση� 
στο τέλο� τη� περιόδου αναφορά�. Οι προτάσει� θα τεθούν σε ισχύ για ετήσιε� 
περιόδου� αναφορά� που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2024 και θα 
πρέπει να εφαρμοστούν αναδρομικά σύμφωνα με το ΔΛΠ 8, ενώ επιτρέπεται η 
νωρίτερη εφαρμογή. Το ΣΔΛΠ πρότεινε επίση�, την αναβολή τη� έναρξη� ισχύο� 
των τροποποιήσεων του 2020 αναφορικά με την ταξινόμηση των υποχρεώσεων 
ω� βραχυπρόθεσμε� ή μακροπρόθεσμε�, μέχρι την εφαρμογή των προτάσεων του 
προσχέδιου έκθεση�. 

  Οι τροποποιήσει� συμπεριλαμβανομένων των προτάσεων του προσχέδιου έκθεση� 
δεν έχουν ακόμη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όμιλο� βρίσκεται στη 
διαδικασία εκτίμηση� τη� επίδραση� από την εφαρμογή των τροποποιήσεων στι� 
οικονομικέ� του καταστάσει�.

•  ΔΠΧΑ 3 Συνενώσει� Επιχειρήσεων, ΔΛΠ 16 Ενσώματε� Ακινητοποιήσει�, IAS 37 
Προβλέψει�, ενδεχόμενε� υποχρεώσει� και ενδεχόμενα περιουσιακά στοιχεία και 
Ετήσιε� Αναβαθμίσει� ΔΠΧΑ (Τροποποιήσει�)

Οι τροποποιήσει� εφαρμόζονται για ετήσιε� λογιστικέ� περιόδου� που ξεκινούν την ή 
μετά την 1 Ιανουαρίου 2022, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή. Το ΣΔΛΠ εξέδωσε, 
περιορισμένου πεδίου, τροποποιήσει� σε πρότυπα, ω� κατωτέρω: 

Διερμηνειών σε επίπεδο Ομίλου ανήλθε σε € 2,3 εκατ. η οποία δεν κρίθηκε σημαντική, 
παρόλα αυτά ο Όμιλο� προχώρησε σε επαναδιατύπωση (Σημ. 44, 31). 

Β)   Πρότυπα και Διερμηνείε� υποχρεωτικά για μεταγενέστερε� περιόδου� που δεν 
έχουν εφαρμοστεί νωρίτερα από την Εταιρεία και τον Όμιλο

Τα παρακάτω νέα πρότυπα, τροποποιήσει� προτύπων και διερμηνείε� έχουν εκδοθεί 
αλλά είναι υποχρεωτικά για μεταγενέστερε� περιόδου�. Η Εταιρεία και ο Όμιλο� δεν 
έχουν εφαρμόσει νωρίτερα τα παρακάτω πρότυπα.

•  ΔΛΠ 1 Παρουσίαση των Οικονομικών Καταστάσεων και Δήλωση Πρακτική� ΔΠΧΑ 2: 
Γνωστοποίηση των Λογιστικών Πολιτικών (Τροποποιήσει�)

  Οι Τροποποιήσει� ισχύουν για ετήσιε� περιόδου� που ξεκινούν την ή μετά την 
1 Ιανουαρίου 2023 με νωρίτερη εφαρμογή να επιτρέπεται. Οι τροποποιήσει� 
παρέχουν καθοδήγηση σχετικά με την εφαρμογή κρίσεων ουσιαστική� σημασία� 
στι� γνωστοποιήσει� λογιστική� πολιτική�. Συγκεκριμένα, οι τροποποιήσει� στο ΔΛΠ 
1 αντικαθιστούν την απαίτηση γνωστοποίηση� JσημαντικώνK λογιστικών πολιτικών 
με την απαίτηση γνωστοποίηση� JουσιωδώνK λογιστικών πολιτικών. Επίση�, 
προστίθενται οδηγίε� και επεξηγηματικά παραδείγματα στη Δήλωση Πρακτική� 
για να βοηθήσουν στην εφαρμογή τη� έννοια� του ουσιώδου� κατά τη διενέργεια 
κρίσεων στι� γνωστοποιήσει� λογιστικών πολιτικών. Οι τροποποιήσει� δεν έχουν 
ακόμη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όμιλο� βρίσκεται στη διαδικασία 
εκτίμηση� τη� επίδραση� από την εφαρμογή των τροποποιήσεων στι� οικονομικέ� 
του καταστάσει�.

•  ΔΛΠ 8 Λογιστικέ� πολιτικέ�, αλλαγέ� στι� λογιστικέ� εκτιμήσει� και σφάλματα: 
Ορισμό� των λογιστικών εκτιμήσεων (Τροποποιήσει�)

  Οι τροποποιήσει� τίθενται σε ισχύ για ετήσιε� περιόδου� αναφορά� που ξεκινούν 
την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2023, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή και ισχύουν 
για αλλαγέ� στι� λογιστικέ� πολιτικέ� και αλλαγέ� σε λογιστικέ� εκτιμήσει� που 
πραγματοποιούνται κατά ή μετά την έναρξη αυτή� τη� περιόδου. Οι τροποποιήσει� 
εισάγουν νέο ορισμό τη� λογιστική� εκτίμηση� ω� νομισματικά ποσά στι� οικονομικέ� 
καταστάσει� που υπόκεινται σε αβεβαιότητα επιμέτρηση�. Επίση�, οι τροποποιήσει� 
διευκρινίζουν ποιε� είναι οι αλλαγέ� στι� λογιστικέ� εκτιμήσει� και πώ� διαφέρουν 
από τι� αλλαγέ� στι� λογιστικέ� πολιτικέ� και τι� διορθώσει� λαθών. Οι τροποποιήσει� 
δεν έχουν ακόμη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όμιλο� βρίσκεται στη 
διαδικασία εκτίμηση� τη� επίδραση� από την εφαρμογή των τροποποιήσεων στι� 
οικονομικέ� του καταστάσει�.

•  ΔΠΧΑ 10 Ενοποιημένε� Οικονομικέ� Καταστάσει� και ΔΛΠ 28 Επενδύσει� σε 
Συγγενεί� επιχειρήσει� και Κοινοπραξίε� - Τροποποίηση: Πώληση ή εισφορά 
περιουσιακών στοιχείων μεταξύ ενό� επενδυτή και τη� συγγενού� του εταιρεία� ή 
τη� κοινοπραξία� του

  Οι τροποποιήσει� αντιμετωπίζουν μια αναγνωρισμένη ασυνέπεια μεταξύ των 
απαιτήσεων του ΔΠΧΑ 10 και εκείνε� του ΔΛΠ 28, για την αντιμετώπιση τη� πώληση� 
ή τη� εισφορά� των περιουσιακών στοιχείων μεταξύ του επενδυτή και τη� συγγενού� 
του εταιρεία� ή τη� κοινοπραξία� του. Η κύρια συνέπεια των τροποποιήσεων είναι 
ότι ένα πλήρε� κέρδο� ή η ζημία αναγνωρίζεται όταν η συναλλαγή περιλαμβάνει 
μια επιχείρηση (είτε στεγάζεται σε μια θυγατρική είτε όχι). Ένα μερικό κέρδο� ή η 
ζημία αναγνωρίζεται όταν η συναλλαγή περιλαμβάνει στοιχεία ενεργητικού που δεν 
συνιστούν επιχείρηση, ακόμη και αν τα στοιχεία αυτά στεγάζονται σε θυγατρική. Το 
Δεκέμβριο του 2015 το ΣΔΛΠ ανέβαλε επ’ αόριστο την ημερομηνία εφαρμογή� τη� 
τροποποίηση� αυτή�, αναμένοντα� το αποτέλεσμα του έργου του για τη μέθοδο τη� 
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4.3. ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΚΡΙΣΕΙΣ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

Η σύνταξη οικονομικών καταστάσεων απαιτεί από τη Διοίκηση να προβαίνει σε 
εκτιμήσει� και παραδοχέ� που επηρεάζουν τα υπόλοιπα των λογαριασμών ενεργητικού 
και παθητικού, τη γνωστοποίηση ενδεχόμενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά 
την ημερομηνία των οικονομικών καταστάσεων καθώ� και τα έσοδα και έξοδα που 
παρουσιάζονται κατά τι� χρήσει� αναφορά�. Τα πραγματικά αποτελέσματα ενδέχεται 
να διαφέρουν από τι� εκτιμήσει� αυτέ�. Οι σημαντικότερε� κρίσει� και εκτιμήσει� 
αναφορικά με γεγονότα των οποίων η εξέλιξη θα μπορούσε να μεταβάλει ουσιωδώ� τα 
κονδύλια των οικονομικών καταστάσεων κατά την επόμενη δωδεκάμηνη περίοδο είναι τα 
εξή�:

Παροχέ� μετά τη συνταξιοδότηση 
α)  Η Μητρική Εταιρεία παρέχει στου� εργαζόμενου� και στου� συνταξιούχου� του 

Ομίλου ηλεκτρική ενέργεια με μειωμένο τιμολόγιο. Η δέσμευση για παροχή 
μειωμένου τιμολογίου προ� του� συνταξιούχου� αναγνωρίζεται ω� υποχρέωση και 
υπολογίζεται ω� η παρούσα αξία των μελλοντικών παροχών μετά τη συνταξιοδότηση 
που θεωρούνται ότι είναι δεδουλευμένα μέχρι το τέλο� τη� χρήση� με βάση τα 
δικαιώματα παροχών μετά τη συνταξιοδότηση των εργαζομένων που σωρεύονται 
κατά τη διάρκεια τη� υπηρεσία� του�, υπολογίζονται δε βάσει αναλογιστικού 
μοντέλου, στη βάση οικονομικών και αναλογιστικών παραδοχών. 

β)  Σύμφωνα με το Ν. 4533/2018 (ΦΕΚ Α’ 7527/4/2018), η ΔΕΗ και οι θυγατρικέ� τη� 
εταιρείε� καταβάλουν εφάπαξ βοήθημα ανάλογο με τα έτη πραγματική� υπηρεσία� 
(αποζημίωση λόγω εξόδου από την υπηρεσία), το οποίο δεν μπορεί να υπερβαίνει το 
ποσό των Ευρώ 15 (δεκαπέντε χιλιάδε� Ευρώ) στου� ασφαλισμένου� που αποχωρούν 
λόγω καταγγελία� τη� συμβάσεω� εργασία�, ή συμπλήρωση� του ορίου ηλικία�, ή 
άλλη� αιτία� που ο νόμο� ορίζει.

Το ανωτέρω αποτελεί πρόγραμμα καθορισμένων παροχών σύμφωνα με τι� διατάξει� του 
ΔΛΠ 19. Η παρούσα αξία τη� υποχρέωση� που αναλαμβάνουν η ΔΕΗ και οι θυγατρικέ� 
τη�, υπολογισμένη στο τέλο� κάθε χρήση� με τη χρήση αναλογιστικών μεθόδων αποτελεί 
κόστο� προϋπηρεσία� για υπηρεσία που παρασχέθηκε σε προηγούμενε� χρονικέ� 
περιόδου�.

Λεπτομέρειε� αναφορικά με τι� βασικέ� υποθέσει� και εκτιμήσει� για τι� παραπάνω 
παροχέ� μετά τη συνταξιοδότηση περιλαμβάνονται στη Σημείωση 31.

Εύλογε� αξίε� και ωφέλιμε� ζωέ� των ενσώματων πάγιων περιουσιακών στοιχείων
Ο Όμιλο� αποτιμά τα ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία (εκτό� των εκτάσεων γη� 
ορυχείων και λιμνών) σε αναπροσαρμοσμένε� αξίε� (εκτιμώμενε� εύλογε� αξίε�) όπω� 
αυτέ� προσδιορίζονται από εταιρεία ανεξάρτητων εκτιμητών. Ανεξάρτητε� εκτιμήσει� 
εκτελούνται περιοδικά (κάθε 3-5 χρόνια). 

Ο προσδιορισμό� των εύλογων αξιών των ενσώματων πάγιων περιουσιακών στοιχείων 
απαιτεί τη διενέργεια εκτιμήσεων, παραδοχών και κρίσεων αναφορικά με την 
κυριότητα, αξία εν χρήσει καθώ� και την ύπαρξη τυχόν οικονομική�, λειτουργική� και 
φυσική� απαξίωση� των ενσώματων πάγιων περιουσιακών στοιχείων. Η τελευταία 
αναπροσαρμογή των ενσώματων παγίων περιουσιακών στοιχείων διενεργήθηκε την 31 
Δεκεμβρίου 2019. Επιπρόσθετα, εντό� του 2021 έλαβαν χώρα η αποτίμηση των παγίων 
του κλάδου διανομή� και των παγίων των Λιγνιτικών θυγατρικών εταιρειών. Οι βασικέ� 
εκτιμήσει�, παραδοχέ� και κρίσει� που έγιναν για τον προσδιορισμό� τη� εύλογη� αξία� 
περιλαμβάνονται στην Σημ.15. Για τα υπόλοιπα ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία, 
η Διοίκηση του Ομίλου εκτίμησε λαμβάνοντα� υπόψη τι� αλλαγέ� στο οικονομικό 
περιβάλλον καθώ� και την εξέλιξη εντό� τη� χρήση� των βασικών παραδοχών που 
χρησιμοποιήθηκαν στην τελευταία αναπροσαρμογή παγίων, ότι η οποιαδήποτε 
μεταβολή στι� εύλογε� αξίε� των λοιπών ενσώματων παγίων περιουσιακών στοιχείων 

 •  ΔΠΧΑ 3 Συνενώσει� Επιχειρήσεων: οι τροποποιήσει� επικαιροποιούν μία 
παραπομπή του ΔΠΧΑ 3 στο Εννοιολογικό Πλαίσιο για Χρηματοοικονομικέ� 
Αναφορέ� χωρί� αλλαγή στι� λογιστικέ� απαιτήσει� του προτύπου για συνενώσει� 
επιχειρήσεων.

 •  ΔΛΠ 16 Ενσώματε� Ακινητοποιήσει�: οι τροποποιήσει� απαγορεύουν τη μείωση 
του κόστο� των ενσώματων ακινητοποιήσεων με ποσά που λαμβάνονται από την 
πώληση στοιχείων που παράγονται ενώ η εταιρεία προετοιμάζει το περιουσιακό 
στοιχείο για την προοριζόμενη χρήση του. Τα έσοδα από τι� πωλήσει� και το 
σχετικό κόστο� αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα.

 •  ΔΛΠ 37 Προβλέψει�, ενδεχόμενε� υποχρεώσει� και ενδεχόμενα περιουσιακά 
στοιχεία: οι τροποποιήσει� προσδιορίζουν τι� δαπάνε� εκπλήρωση� μια� 
σύμβαση�, στο πλαίσιο τη� αξιολόγηση� τη� σύμβαση� εάν είναι επαχθή�.

 •  Μικρέ� τροποποιήσει� διενεργήθηκαν στι� Ετήσιε� Αναβαθμίσει� στα πρότυπα 
ΔΠΧΑ 1- Πρώτη Εφαρμογή των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομική� 
Αναφορά�, στο ΔΠΧΑ 9-Χρηματοοικονομικά Μέσα, στο ΔΠΛ 41-Γεωργία και στα 
ενδεικτικά παραδείγματα που συνοδεύουν το ΔΠΧΑ 16-Μισθώσει�. 

  Οι τροποποιήσει� δεν έχουν ακόμη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο 
Όμιλο� βρίσκεται στη διαδικασία εκτίμηση� τη� επίδραση� από την εφαρμογή των 
τροποποιήσεων στι� οικονομικέ� του καταστάσει�.

•  ΔΠΧΑ 16 Μισθώσει�-Εκπτώσει� ενοικίου που σχετίζονται με τον COVID-19 
(Τροποποιήσει�)

  Η Τροποποίηση εφαρμόζεται σε ετήσιε� λογιστικέ� περιόδου� αναφορά� που 
ξεκινούν την ή μετά την 1η Απριλίου 2021, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή, 
συμπεριλαμβανομένων των οικονομικών καταστάσεων που δεν έχουν ακόμη 
εγκριθεί για έκδοση κατά την 31η Μαρτίου 2021. Τον Μάρτιο του 2021, το ΣΔΛΠ 
τροποποίησε του� όρου� τη� πρακτική� διευκόλυνση� που παρέχεται στον μισθωτή 
να αντιμετωπίσει λογιστικά οποιαδήποτε αλλαγή ή έκπτωση επί μισθωμάτων ω� 
συνέπεια του Covid-19, με τον ίδιο τρόπο βάσει των απαιτήσεων του ΔΠΧΑ 16, εάν η 
αλλαγή ή έκπτωση δεν θεωρείτο τροποποίηση τη� μίσθωση�. 

  Με βάση την τροποποίηση, η πρακτική διευκόλυνση εφαρμόζεται για μειώσει� σε 
πληρωμέ� μισθωμάτων και επηρεάζει πληρωμέ� που οφείλονται την ή πριν από την 
30η Ιουνίου 2022, εφόσον πληρούνται οι υπόλοιπε� προϋποθέσει� τη� πρακτική� 
διευκόλυνση�. Η Διοίκηση του Ομίλου θα εξετάσει την νωρίτερη εφαρμογή τη� 
τροποποίηση� στι� ετήσιε� οικονομικέ� καταστάσει�, εφόσον υπάρξουν επιπτώσει� 
που σχετίζονται με τον COVID-19 στι� μισθώσει� τη�.

•  ΔΛΠ 12 Αναβαλλομένη φορολογία σχετιζόμενη με περιουσιακά στοιχεία και 
υποχρεώσει� από μια μεμονωμένη συναλλαγή (τροποποιήσει�)

  Οι τροποποιήσει� εφαρμόζονται για ετήσιε� λογιστικέ� περιόδου� που ξεκινούν την ή 
μετά την 1 Ιανουαρίου 2023, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή. Το Μάϊο του 2021, το 
ΣΔΛΠ εξέδωσε τροποποιήσει� οι οποίε� περιορίζουν το πεδίο εφαρμογή� τη� εξαίρεση� 
αρχική� αναγνώριση� του ΔΛΠ 12 και καθορίζουν τον τρόπο με τον οποίο οι εταιρείε� 
πρέπει να αντιμετωπίσουν λογιστικά την αναβαλλόμενη φορολογία σε συναλλαγέ� όπω� 
μισθώσει� και υποχρεώσει� παροπλισμού. Σύμφωνα με τι� τροποποιήσει�, η αρχική 
εξαίρεση αναγνώριση� δεν ισχύει για συναλλαγέ� που, κατά την αρχική αναγνώριση, 
δημιουργούν ίσε� φορολογητέε� και εκπεστέε� προσωρινέ� διαφορέ�. Ισχύει μόνο 
εάν η αναγνώριση ενό� περιουσιακού στοιχείου μίσθωση� και υποχρέωση� μίσθωση� 
(ή υποχρέωση� παροπλισμού και περιουσιακού στοιχείου παροπλισμού) δημιουργεί 
προσωρινέ� διαφορέ� που δεν είναι ίσε�. Οι τροποποιήσει� δεν έχουν ακόμη υιοθετηθεί 
από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όμιλο� βρίσκεται στη διαδικασία εκτίμηση� τη� επίδραση� 
από την εφαρμογή των τροποποιήσεων στι� οικονομικέ� του καταστάσει�.
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Η σχετική πρόβλεψη περιλαμβάνει το κόστο� αποκατάσταση� τη� γη�, το κόστο� 
αποξήλωση� του υφιστάμενου εξοπλισμού/ μηχανημάτων, κατεδάφιση� των κτιρίων και 
περισυλλογή� τυχόν αποβλήτων των ηλεκτροπαραγωγικών μονάδων και των ορυχείων. 
Κατά τον χρόνο αποξήλωση� και απομάκρυνση� αυτών ενδέχεται, το πραγματικό κόστο� 
και ο χρόνο� έναρξη� και λήξη� εκτέλεση� των σχετικών εργασιών να είναι διαφορετικά 
από την εκτίμηση τη� Διοίκηση�.

Επιπρόσθετα, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία για τον υπολογισμό τη� σχετική� 
πρόβλεψη� προσδιόρισαν το επιτόκιο προεξόφληση� που αντανακλά τι� τρέχουσε� 
εκτιμήσει� τη� αγορά� για τη διαχρονική αξία του χρήματο� και του� συναφεί� με την 
υποχρέωση κινδύνου�.

Σε ότι αφορά την αποκατάσταση του περιβάλλοντο� των υδροηλεκτρικών μονάδων, ο 
Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εκτιμά ότι το σχετικό κόστο� σε παρούσε� αξίε� δεν είναι 
σημαντικό την 31 Δεκεμβρίου 2021 ω� εκ τούτου δεν έχει σχηματίσει κάποια πρόβλεψη. 
Ενδέχεται στο μέλλον ο πραγματικό� χρόνο� έναρξη� εκτέλεση� των σχετικών εργασιών 
και το κόστο� αποκατάσταση� να είναι διαφορετικό� από την εκτίμηση τη� Διοίκηση�.
Λεπτομέρειε� αναφορικά με τι� βασικέ� υποθέσει� και εκτιμήσει� για την πρόβλεψη 
αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων και εξοπλισμού και αποκατάσταση� 
εδαφικών εκτάσεων περιλαμβάνονται στι� βασικέ� λογιστικέ� αρχέ� και στην Σημείωση 32.

Προβλέψει� για κινδύνου�
Ο Όμιλο� σχηματίζει προβλέψει� για κινδύνου� που αφορούν σε αγωγέ� τρίτων κατά 
των εταιρειών του Ομίλου και για των οποίων η έκβαση ενδέχεται να οδηγήσει σε εκροή 
πόρων για το διακανονισμό του�. Η πρόβλεψη σχηματίζεται με βάση το αγώγιμο ποσό 
και την πιθανότητα έκβαση� τη� δικαστική� διαμάχη�. 

Προβλέψει� για εμπορικέ� απαιτήσει�
O Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία εφαρμόζουν την απλοποιημένη προσέγγιση που 
προβλέπεται στο πρότυπο ΔΠΧΑ 9 για τον υπολογισμό των αναμενόμενων πιστωτικών 
ζημιών, σύμφωνα με την οποία η πρόβλεψη ζημία� επιμετράται πάντοτε σε ποσό ίσο 
με τι� αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� καθ’ όλη τη διάρκεια ζωή� των απαιτήσεων από 
πελάτε�. Η πρόβλεψη για επισφαλεί� πελάτε� σχηματίζεται για του� πελάτε� υψηλή� 
τάση� προβαίνοντα� σε εξατομικευμένη βάση στην αξιολόγηση τη� αναμενόμενη� 
πιστωτική� ζημία� ανά πελάτη, ενώ για τον προσδιορισμό των αναμενόμενων 
πιστωτικών ζημιών από πελάτε� μέση� και χαμηλή� τάση�, χρησιμοποιούνται πίνακε� 
προβλέψεων πιστωτικών ζημιών με βάση την ενηλικίωση των υπολοίπων, βασισμένοι 
στα ιστορικά στοιχεία του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� για πιστωτικέ� ζημίε� 
και προσαρμοσμένοι για μελλοντικού� παράγοντε� σε ότι αφορά του� οφειλέτε� και 
το οικονομικό περιβάλλον. Ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία προχώρησε σε αλλαγή τη� 
μεθόδου υπολογισμού των προβλέψεων αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών των πελατών 
χαμηλή� τάση�. Επιπλέον λεπτομέρειε� περιλαμβάνονται στι� Σημειώσει� 4.2 και 21.

Πρόβλεψη για φόρο εισοδήματο� και αναγνώριση αναβαλλόμενων φορολογικών 
απαιτήσεων
Η πρόβλεψη για φόρο εισοδήματο� για την κλειόμενη χρήση καθώ� και για 
προηγούμενε� χρήσει� υπολογίζεται με βάση τα ποσά που εκτιμάται ότι θα καταβληθούν 
στι� φορολογικέ� αρχέ�, χρησιμοποιώντα� του� θεσμοθετημένου� φορολογικού� 
συντελεστέ� κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. 

Η πρόβλεψη φόρου εισοδήματο� περιλαμβάνει τον τρέχοντα φόρο εισοδήματο� 
για κάθε χρήση όπω� προκύπτει από τη δήλωση φόρου εισοδήματο� και του� 
εκτιμώμενου� πρόσθετου� φόρου� που πιθανόν να προκύψουν σε φορολογικού� 
ελέγχου� των ανέλεγκτων φορολογικά χρήσεων, στη βάση ευρημάτων προηγούμενων 
φορολογικών ελέγχων. Ω� εκ τούτου, η τελική εκκαθάριση των φόρων εισοδήματο� 
πιθανόν να αποκλίνει από τα σχετικά ποσά τα οποία έχουν καταχωρηθεί στι� οικονομικέ� 

δεν θα είχε σημαντική επίδραση στι� συνημμένε� εταιρικέ� και ενοποιημένε� οικονομικέ� 
καταστάσει� τη� 31 Δεκεμβρίου 2021. 

Επιπλέον, η Διοίκηση προβαίνει σε εκτιμήσει� αναφορικά με τη συνολική και 
εναπομένουσα ωφέλιμη ζωή των αποσβέσιμων παγίων οι οποίε� υπόκεινται σε 
περιοδική επανεξέταση. Οι συνολικέ� ωφέλιμε� ζωέ� όπω� αυτέ� έχουν εκτιμηθεί 
περιλαμβάνονται στη Σημείωση 4.4.

Απομείωση παγίων περιουσιακών στοιχείων 
Ο Όμιλο� εκτιμά, σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού, την ύπαρξη ή μη ενδείξεων 
απομείωση� των παγίων περιουσιακών του στοιχείων. Ο προσδιορισμό� ύπαρξη� 
ενδείξεων απομείωση� απαιτεί από τη Διοίκηση να προβεί σε εκτιμήσει�, παραδοχέ� 
και κρίσει� αναφορικά με εξωτερικού� και εσωτερικού� παράγοντε�, τον βαθμό στον 
οποίο επηρεάζουν την ανακτησιμότητα των περιουσιακών στοιχείων καθώ� και κρίσει� 
αναφορικά με τον προσδιορισμό των ανεξάρτητων μονάδων δημιουργία� ταμειακών ροών 
(Σημ.15). Πιο συγκεκριμένα, οι εξωτερικοί παράγοντε� ενδεικτικά περιλαμβάνουν την αλλαγή 
του θεσμικού πλαισίου, του πληθωρισμού, των επιτοκίων. Ενώ οι εσωτερικοί παράγοντε� 
συνδέονται με τι� εσωτερικέ� αποφάσει� και το επιχειρηματικό πλάνο του Ομίλου και 
τη� Εταιρεία�. Οι βασικέ� παραδοχέ� κατά τον έλεγχο απομείωση� ενδεικτικά είναι το 
μεσοσταθμικό κόστο� δανεισμού, οι μελλοντικέ� ταμειακέ� ροέ� των υπό εξέταση παγίων. 

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία ω� μισθωτή�
Η Διοίκηση για τον υπολογισμό των δικαιωμάτων χρήση� παγίων προσδιορίζει τη 
διάρκεια μίσθωση� ω� τη συμβατική διάρκεια μίσθωση�, συμπεριλαμβανομένη� τη� 
χρονική� περιόδου που καλύπτεται από (α) δικαίωμα επέκταση� τη� μίσθωση�, εάν είναι 
σχετικά βέβαιο ότι το δικαίωμα θα εξασκηθεί ή από (β) δικαίωμα λύση� τη� σύμβαση�, 
εάν είναι σχετικά βέβαιο ότι το δικαίωμα δε θα εξασκηθεί.
Κατά τον καθορισμό τη� διάρκεια� μίσθωση�, η Διοίκηση εξετάζει όλα τα γεγονότα και 
τι� περιστάσει� που δημιουργούν ένα οικονομικό κίνητρο για να ασκήσει μια επιλογή 
επέκταση� ή να μην ασκήσει μια επιλογή τερματισμού. 

Μεταγενέστερα τη� ημερομηνία� έναρξη� τη� μίσθωση�, η Διοίκηση επανεξετάζει τη 
διάρκεια τη� μίσθωση�, εάν υπάρξει ένα σημαντικό γεγονό� ή αλλαγή στι� συνθήκε� 
που εμπίπτουν στον έλεγχό του� και επηρεάζουν την επιλογή εξάσκηση� (ή όχι) του 
δικαιώματο� ανανέωση� (όπω� για παράδειγμα μια αλλαγή στην επιχειρηματική 
στρατηγική του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�).

Επιπρόσθετα, η Διοίκηση για τον υπολογισμό τη� χρηματοδοτική� υποχρέωση� 
δικαιώματο� χρήση� παγίων προσδιόρισε το κόστο� επιπρόσθετου δανεισμού 
κατά την ημερομηνία έναρξη� των μισθώσεων καθώ� το πραγματικό επιτόκιο δεν 
προσδιορίζονταν ευθέω� από τι� συμβάσει� μίσθωση�. Το κόστο� του επιπρόσθετου 
δανεισμού είναι το επιτόκιο δανεισμού που ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία θα 
κατέβαλλαν για να δανειστούν για παρόμοια διάρκεια� και με παρόμοια εξασφάλιση� 
χρηματικά διαθέσιμα προκειμένου να αποκτήσουν πάγια παρόμοια� αξία� με τα πάγια 
που μισθώνουν από τρίτου�. 

Κόστο� πρόβλεψη� αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων και εξοπλισμού και 
αποκατάσταση� εδαφικών εκτάσεων παγίων περιουσιακών στοιχείων 
Βάσει των διατάξεων του ΔΛΠ 16 JΕνσώματα πάγια περιουσιακά στοιχείαK, η αξία 
κτήση� ενό� παγίου περιουσιακού στοιχείου περιλαμβάνει μεταξύ άλλων και την 
αρχική εκτίμηση για τι� απαιτούμενε� δαπάνε� αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
του περιουσιακού στοιχείου αυτού. Οι δαπάνε� αυτέ� ποσοτικοποιούνται και 
αναγνωρίζονται στι� οικονομικέ� καταστάσει� σύμφωνα με τι� διατάξει� του ΔΛΠ 
37 JΠροβλέψει�, ενδεχόμενε� υποχρεώσει� και ενδεχόμενε� απαιτήσει�K, ενώ τυχόν 
μεταβολέ� τη� πρόβλεψη� λόγω αλλαγή� τη� εκτίμηση� τη� Διοίκηση� ακολουθούν τι� 
διατάξει� τη� Διερμηνεία� 1. 
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οικονομικών καταστάσεων προσαρμόζονται ώστε να αντανακλούν τι� τρέχουσε� 
συναλλαγματικέ� ισοτιμίε� κατά την ημερομηνία σύνταξη� των οικονομικών 
καταστάσεων. Τα κέρδη ή οι ζημίε� που προκύπτουν από τι� προσαρμογέ� αυτέ�, 
περιλαμβάνονται στα κέρδη (ζημίε�) από συναλλαγματικέ� διαφορέ� στην κατάσταση 
αποτελεσμάτων. Τα μη νομισματικά στοιχεία σε ξένο νόμισμα που αποτιμώνται στο 
κόστο� κτήση�, μετατρέπονται με τι� ισοτιμίε� τη� ημερομηνία� που αποκτήθηκαν. 
Τα μη νομισματικά στοιχεία που επιμετρώνται στην εύλογη αξία σε ξένο νόμισμα 
μετατρέπονται χρησιμοποιώντα� τη συναλλαγματική ισοτιμία κατά την ημερομηνία 
προσδιορισμού τη� εύλογη� αξία�. Τα κέρδη ή ζημία από την μετατροπή των μη 
νομισματικών στοιχείων αντιμετωπίζεται με τον ίδιο τρόπο που αντιμετωπίζονται τα 
κέρδη ή ζημίε� από τη μεταβολή τη� εύλογη� αξία� των στοιχείων αυτών.

Ασώματε� Ακινητοποιήσει�
Οι ασώματε� ακινητοποιήσει� περιλαμβάνουν κυρίω� λογισμικά προγράμματα και 
αγορέ� δικαιωμάτων εκπομπών CO2.

Λογισμικά προγράμματα
Τα λογισμικά προγράμματα αποτιμώνται στο κόστο� κτήσεω� μείον σωρευμένε� 
αποσβέσει� και απομειώσει�. Σε περίπτωση απόσυρση� ή πώληση�, η αξία κτήσεω� και 
οι αποσβέσει�, διαγράφονται. Κάθε κέρδο� ή ζημία που προκύπτει από τη διαγραφή 
περιλαμβάνεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. Η απόσβεση του λογισμικού λογίζεται 
βάσει τη� σταθερή� μεθόδου απόσβεση� και εντό� περιόδου πέντε ετών.

Δικαιώματα Εκπομπών Διοξειδίου του Άνθρακα (CO2)
Η Μητρική Εταιρεία προβαίνει στην αγορά δικαιωμάτων εκπομπών CO2 προκειμένου να 
καλύψει την υποχρέωση που προκύπτει από τι� πραγματικέ� εκπομπέ� CO2 των μονάδων 
παραγωγή�. Η υποχρέωση επιμετρείται σε εύλογε� αξίε� στο βαθμό που η Εταιρεία 
έχει την υποχρέωση κάλυψη� των εκπομπών τη� μέσω αγορών (μετά το συμψηφισμό 
και τυχόν δικαιωμάτων CO2 που κατέχονται από δωρεάν κατανομέ�). Τα δικαιώματα 
εκπομπών CO2 που αποκτώνται και κατέχονται αναγνωρίζονται ω� ασώματε� 
ακινητοποιήσει� στο κόστο� κτήση� του� μείον την όποια σωρευμένη ζημία απομείωση�.

Ενσώματε� ακινητοποιήσει�
Οι ενσώματε� ακινητοποιήσει� αρχικά αναγνωρίζονται στο κόστο� κτήση� του� το οποίο 
περιλαμβάνει όλε� τι� άμεσα επιρριπτέε� δαπάνε� για την απόκτηση ή κατασκευή του�. 
Μεταγενέστερα τη� αρχική� αναγνώριση� οι ενσώματε� ακινητοποιήσει� αποτιμώνται 
σε εύλογε� αξίε� μείον σωρευμένε� αποσβέσει� και απομειώσει� (εκτό� από τι� εκτάσει� 
ορυχείων και λιμνών, οι οποίε� αποτιμώνται στο κόστο� κτήσεω� μείον σωρευμένε� 
αποσβέσει� και απομειώσει�). Εκτιμήσει� τη� εύλογη� αξία� πραγματοποιούνται σε 
περιοδική βάση από ανεξάρτητου� εκτιμητέ� (κάθε τρία με πέντε χρόνια) προκειμένου 
να διασφαλίζεται ότι, η εύλογη αξία δεν διαφέρει σημαντικά από το αναπόσβεστο 
υπόλοιπο. Κατά την ημερομηνία τη� αναπροσαρμογή�, οι σωρευμένε� αποσβέσει� 
συμψηφίζονται με την προ αποσβέσεων λογιστική αξία του� και τα καθαρά ποσά 
επαναδιατυπώνονται σύμφωνα με τα αναπροσαρμοσμένα ποσά.

Κάθε αύξηση τη� αξία� πιστώνεται σε αποθεματικό στα ίδια κεφάλαια, καθαρή από 
αναβαλλόμενου� φόρου� εισοδήματο�. Όμω�, μια αύξηση λόγω αναπροσαρμογή� 
αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα, κατά την έκταση που αναστρέφει μία προηγούμενη 
υποτίμηση του ιδίου περιουσιακού στοιχείου, η οποία είχε προηγουμένω� αναγνωριστεί 
στα αποτελέσματα.

Τυχόν μειώσει� πρώτα συμψηφίζουν τυχόν πλεόνασμα αναπροσαρμογή� από 
προηγούμενε� αναπροσαρμογέ� και κατά το εναπομείναν ποσό βαρύνουν τα 
αποτελέσματα χρήσεω�. Κατά την απομάκρυνση ενό� αναπροσαρμοσμένου ενσώματου 
παγίου περιουσιακού στοιχείου, το αντίστοιχο τμήμα τη� αναγνωρισθείσα� υπεραξία� 
μεταφέρεται από το αποθεματικό στα αποτελέσματα ει� νέο. 

καταστάσει�. Από τη χρήση 2011 η Μητρική Εταιρεία, και ορισμένε� θυγατρικέ� τη� έχουν 
υπαχθεί στο φορολογικό έλεγχο των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών που προβλέπεται 
από τι� θεσπισμένε� διατάξει� τη� Φορολογία� Εισοδήματο�. Ο έλεγχο� αυτό� για την 31 
Δεκεμβρίου 2021 βρίσκεται σε εξέλιξη και η σχετική Έκθεση Φορολογική� Συμμόρφωση� 
προβλέπεται να χορηγηθεί μετά τη δημοσίευση των οικονομικών καταστάσεων τη� 
χρήσεω� 2021. 

Αν μέχρι την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου προκύψουν πρόσθετε� φορολογικέ� 
υποχρεώσει� η Διοίκηση εκτιμά ότι αυτέ� δε θα έχουν ουσιώδη επίδραση στι� 
οικονομικέ� καταστάσει�. Αναβαλλόμενε� φορολογικέ� απαιτήσει� αναγνωρίζονται επί 
των φορολογικών ζημιών στο βαθμό που είναι πιθανό ότι θα προκύψουν φορολογικά 
κέρδη έναντι των οποίων οι ζημίε� δύνανται να συμψηφιστούν. Οι αναβαλλόμενε� 
φορολογικέ� απαιτήσει� που θα αναγνωριστούν απαιτούν σημαντική κρίση τη� 
Διοίκηση� αναφορικά με το ύψο� και το χρόνο πραγματοποίηση� μελλοντικών 
φορολογητέων κερδών. 

Αναγνώριση εσόδου από καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα ενέργεια και 
περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με πελάτε� χαμηλή� τάση�
Η Διοίκηση θεωρεί ότι οι πελάτε� του� στου� οποίου� γίνεται πώληση ηλεκτρική� 
ενέργεια�, ταυτόχρονα λαμβάνουν και αναλώνουν σε συνεχή βάση τα οφέλη που 
προκύπτουν από την πώληση, καθώ� η Μητρική Εταιρεία εκπληρώνει τι� συμβατικέ� 
τη� υποχρεώσει�. Για το λόγο αυτό, η αναγνώριση των εσόδων γίνεται βάσει μετρητικών 
δεδομένων ή βάσει εκτίμηση� τη� καταναλωθείσα� ηλεκτρική� ενέργεια�. Ειδικά για 
του� πελάτε� χαμηλή� τάση� σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού, τα έσοδα από μη 
τιμολογηθείσα ενέργεια καταχωρούνται ώστε να απεικονίζουν την ηλεκτρική ενέργεια 
που καταναλώθηκε από του� πελάτε� αυτού�, η οποία δεν έχει ακόμα τιμολογηθεί, 
σύμφωνα με ειδικέ� παραδοχέ� όσον αφορά τι� ποσότητε� ηλεκτρική� ενέργεια� 
που καταναλώθηκε, τι� απώλειε� του δικτύου και το μέσο όρο τιμών τη� ηλεκτρική� 
ενέργεια�. Τα πραγματικά ποσά που τελικά τιμολογούνται μπορεί να διαφέρουν από 
αυτά που προβλέφθηκαν.

Αναγνώριση εσόδου από συμμετοχέ� καταναλωτών
Ο Όμιλο� εκτιμά ότι η συμμετοχή του καταναλωτή αναφέρεται στην αρχική και συνεχή 
σύνδεση στο δίκτυο διανομή� η οποία αποτελεί διακριτή υπηρεσία, ξεχωριστή από την 
πώληση Η/Ε. Η υποσχεθείσα υπηρεσία είναι η μόνη που αναλαμβάνει να εκπληρώσει 
ο ΔΕΔΔΗΕ και η συναλλαγή αυτή θεωρείται ξεχωριστή συμβατική υποχρέωση. Ω� εκ 
τούτου, το έσοδο από συμμετοχέ� καταναλωτών αναγνωρίζεται κατά τη διάρκεια 
που μεταφέρεται η υπηρεσία στον πελάτη. Καθώ� η σύμβαση με τον πελάτη δεν είναι 
συγκεκριμένη� χρονική� διάρκεια�, το έσοδο αναγνωρίζεται βάσει τη� ωφέλιμη� ζωή� 
των παγίων του δικτύου διανομή� (35 έτη).

Λογιστικό� Χειρισμό� απόσχιση� κλάδου σε θυγατρική εταιρεία
Η Διοίκηση προβαίνει σε σημαντικέ� κρίσει� αναφορικά με την ορθότερη απεικόνιση τη� 
απόσχιση� και εισφορά� κλάδου από την Μητρική Εταιρεία σε 100% θυγατρική τη� έναντι 
μετοχών, καθώ� ο λογιστικό� χειρισμό� για παρόμοιε� συναλλαγέ� μεταξύ εταιρειών υπό 
κοινό έλεγχο δεν προβλέπεται ρητά από τα ΔΠΧΑ. Περισσότερε� λεπτομέρειε� ω� προ� 
τον λογιστικό χειρισμό αναφέρονται στη Σημείωση 5.

4.4. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 

Μετατροπή Ξένων Νομισμάτων
Το νόμισμα λειτουργία� και παρουσίαση� όλων των εταιρειών του Ομίλου είναι το 
Ευρώ. Οι συναλλαγέ� σε άλλα νομίσματα μετατρέπονται σε Ευρώ χρησιμοποιώντα� 
τι� συναλλαγματικέ� ισοτιμίε� οι οποίε� ίσχυαν κατά την ημερομηνία των συναλλαγών. 
Οι απαιτήσει� και υποχρεώσει� σε ξένο νόμισμα κατά την ημερομηνία σύνταξη� των 
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Μετά την ολοκλήρωση τη� αποκατάσταση� των εκτάσεων γη� ορυχείων, η 
αποκατεστημένη γη ορυχείων μεταφέρεται από την κατηγορία JορυχείαK στην 
κατηγορία παγίων JγήπεδαK, εφόσον οι αποκατεστημένε� εκτάσει� έχουν απαλλοτριωθεί 
στο όνομα τη� Εταιρεία� και όχι υπέρ του Ελληνικού Δημοσίου.

Πρόβλεψη αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων και εξοπλισμού μονάδων 
παραγωγή� και ορυχείων 
Η πρόβλεψη αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων και εξοπλισμού των 
ηλεκτροπαραγωγικών μονάδων υπολογίζεται λαμβάνοντα� υπόψη τι� ιδιαιτερότητε� 
τη� κάθε μία� μονάδα� (είδο� καυσίμου, παραγωγική ισχύ�, συνεγκατάσταση μονάδων) 
προεξοφλώντα� στην παρούσα αξία το σύνολο του κόστου� αποκατάσταση� τη� γη�, του 
κόστου� αποξήλωση� του υφιστάμενου εξοπλισμού/ μηχανημάτων, κατεδάφιση� των 
κτιρίων και περισυλλογή� τυχόν αποβλήτων με τη χρήση ενό� προεξοφλητικού επιτοκίου. 
Στο κόστο� περιλαμβάνεται και το άμεσο κόστο� παρακολούθηση�/ διαχείριση� του 
έργου απόσυρση� των μονάδων. Η πρόβλεψη μειώνεται με τα πραγματικά κόστη 
(χρησιμοποιηθείσα πρόβλεψη) και αυξάνεται με το χρηματοοικονομικό κόστο�. 

Σε περίπτωση που τα πραγματικά κόστη υπερβαίνουν τα προϋπολογισμένα, η διαφορά 
καταχωρείται απευθεία� στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

Επίση�, δεν λαμβάνεται υπόψη τυχόν έσοδο από την πώληση των μηχανημάτων, 
ανταλλακτικών και υλικών των παροπλισμένων μονάδων ή από την αξιοποίηση τη� γη�, 
καθώ� το σχετικό έσοδο θα αναγνωριστεί κατά τον χρόνο που θα θεωρείται βέβαιο. 
Για το σύνολο των μονάδων, η παρούσα αξία του κόστου� αποξήλωση� και 
απομάκρυνση� εγκαταστάσεων και εξοπλισμού αυτών κεφαλαιοποιήθηκε στα αντίστοιχα 
ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία βάσει τη� υπολειπόμενη� ωφέλιμη� ζωή� του�, 
ενώ το υπόλοιπο μέρο� αρχικά συμψηφίστηκε με τυχόν αποθεματικό αναπροσαρμογή� 
με απευθεία� καταχώριση στα λοιπά συνολικά εισοδήματα και στη συνέχεια το υπόλοιπο 
ποσό επιβάρυνε τα αποτελέσματα τη� χρήση�.

Τυχόν μεταβολέ� τη� πρόβλεψη� αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων 
και εξοπλισμού των ηλεκτροπαραγωγικών μονάδων λόγω αλλαγή� τη� εκτίμηση� τη� 
Διοίκηση� (αλλαγή του χρόνου αποκατάσταση�, αλλαγή μελλοντική� χρήση� παγίου ή 
του σχετικού κόστου�) μεταβάλλουν το πλεόνασμα ή το έλλειμμα αναπροσαρμογή� που 
είχε αναγνωριστεί προηγουμένω� για τα περιουσιακά στοιχεία, ώστε:
•  μία μείωση τη� υποχρέωση� θα αναγνωρίζεται στα λοιπά συνολικά εισοδήματα 

και θα αυξάνει το πλεόνασμα αναπροσαρμογή� που περιλαμβάνεται στα ίδια 
κεφάλαια, με τη διαφορά ότι θα αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα στο μέτρο που 
αναστρέφει ένα έλλειμμα αναπροσαρμογή� επί των περιουσιακών στοιχείων που 
προηγουμένω� είχαν αναγνωριστεί στα αποτελέσματα. Στην περίπτωση που μια 
μείωση τη� υποχρέωση� υπερβαίνει τη λογιστική αξία που θα είχε αναγνωριστεί αν 
τα περιουσιακά στοιχεία τηρείτο λογιστικά σύμφωνα με τη μέθοδο του κόστου�, η 
υπέρβαση θα αναγνωρίζεται αμέσω� στα αποτελέσματα.

•  μία αύξηση τη� υποχρέωση� θα αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα, με τη διαφορά 
ότι θα αναγνωρίζεται απευθεία� στα λοιπά συνολικά εισοδήματα και θα μειώνει 
το πλεόνασμα αναπροσαρμογή� που περιλαμβάνεται στα ίδια κεφάλαια κατά την 
έκταση που υπάρχει πιστωτικό υπόλοιπο για τα περιουσιακά στοιχεία στο πλεόνασμα 
αναπροσαρμογή�.

Το αποσβέσιμο ποσό των περιουσιακών στοιχείων αποσβένεται καθ’ όλη τη διάρκεια τη� 
ωφέλιμη� ζωή� του�. Συνεπώ�, όταν τα σχετικά περιουσιακά στοιχεία φθάσουν στο τέλο� 
τη� ωφέλιμη� ζωή� του�, κάθε μεταγενέστερη μεταβολή στην υποχρέωση αναγνωρίζεται 
στα αποτελέσματα όταν πραγματοποιείται.

Λόγω τη� αναδιάρθρωση� του Ομίλου ΔΕΗ και τη� δέσμευση� που ανέλαβε ο Όμιλο� και 
η Μητρική Εταιρεία εντό� του 2019, να προχωρήσει σε αποξήλωση των εγκαταστάσεων 

Οι επισκευέ� και οι συντηρήσει� καταχωρούνται στα έξοδα τη� χρήση� εντό� τη� 
οποία� πραγματοποιούνται. Μεταγενέστερε� δαπάνε� κεφαλαιοποιούνται εφόσον 
ικανοποιούνται τα κριτήρια αναγνώρισή� του� ω� περιουσιακά στοιχεία. Για όλα 
τα πάγια που αποσύρονται, η αξία κτήση� του� και οι σχετικέ� αποσβέσει� του�, 
διαγράφονται κατά την πώληση ή απόσυρσή του�. Κάθε κέρδο� ή ζημία που προκύπτει 
από τη διαγραφή ενό� παγίου περιλαμβάνεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων.
Η χρήση ίδιων πόρων για τι� ενσώματε� ακινητοποιήσει� υπό εκτέλεση αποτελούν 
προσθήκη στο κόστο� κτήσεω� των ενσώματων ακινητοποιήσεων σε αξίε� που 
περιλαμβάνουν το άμεσο κόστο� μισθοδοσία� του προσωπικού, που συμμετέχει στην 
κατασκευή (αντίστοιχε� εργοδοτικέ� εισφορέ�),το κόστο� αναλωθέντων υλικών και άλλα 
γενικά κόστη. 

Κόστο� Δανεισμού
Από την 1η Ιανουαρίου 2009, τα κόστη δανεισμού που σχετίζονται άμεσα με την 
αγορά, κατασκευή ή την παραγωγή ενό� περιουσιακού στοιχείου το οποίο χρειάζεται 
μία σημαντική περίοδο ώστε να καταστεί διαθέσιμο προ� χρήση ή πώληση 
κεφαλαιοποιούνται ω� μέρο� του κόστου� κτήση� των σχετικών περιουσιακών 
στοιχείων. Η λογιστική αυτή αρχή εφαρμόζεται επί παγίων που αναγνωρίζονται από 
την 1 Ιανουαρίου 2009 και εφεξή� (νέε� κατασκευέ�). Όλα τα υπόλοιπα κόστη δανεισμού 
αναγνωρίζονται ω� έξοδα τη� χρήση� κατά την οποία πραγματοποιούνται.

Αποσβέσει�
Οι αποσβέσει� των παγίων στοιχείων λογίζονται με τη μέθοδο τη� σταθερή� απόσβεση� 
βάσει τη� εκτιμώμενη� υπολειπόμενη� ωφέλιμη� ζωή� των παγίων. Η συνολική ωφέλιμη 
ζωή (σε έτη) που εφαρμόζεται για τον υπολογισμό των αποσβέσεων έχει ω� εξή�:

Μεταλλευτική Δραστηριότητα
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν στην κατοχή του� και λειτουργούν λιγνιτωρυχεία. 
Το κόστο� κτήση� (κυρίω� μέσω απαλλοτριώσεων) και αρχική� (προ-λειτουργική�) 
ανάπτυξη� των ορυχείων κεφαλαιοποιείται και αποσβένεται (από την έναρξη τη� 
εμπορική� λειτουργία� των ορυχείων) στο μικρότερο διάστημα μεταξύ τη� ζωή� του 
ορυχείου και μία� περιόδου είκοσι ετών. Τα έξοδα έρευνα�, αναζήτηση� καθώ� και τα 
έξοδα μετά-λειτουργική� ανάπτυξη� βαρύνουν το κόστο� παραγωγή� του λιγνίτη τη� 
χρήση� που αφορούν. 

Κτίρια και Τεχνικέ� Εγκαταστάσει�
Κτίρια γενική� χρήση� 50

Βιομηχανοστάσια 40-50

Φράγματα 50

Μηχανήματα και λοιπό� εξοπλισμό�
Θερμοηλεκτρικοί σταθμοί παραγωγή� 35-40

Αεριοστρόβιλοι 35

Ορυχεία 20-40

Υδροηλεκτρικοί σταθμοί παραγωγή� 50

Αυτόνομοι σταθμοί παραγωγή� 25

Διανομή
Υποσταθμοί 35

Δίκτυα χαμηλή� και μέση� τάση� 35

Δίκτυο υψηλή� τάση� 35

Ηλεκτρονικοί μετρητέ� 20

Μεταφορικά μέσα 15
Έπιπλα και λοιπό� εξοπλισμό� 5-25
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συσσωρευμένη απόσβεση και την απομείωση τη� αξία� του� και προσαρμοσμένο κατά 
την επαναμέτρηση των αντίστοιχων υποχρεώσεων μισθώσεων. 

Το κόστο� των δικαιωμάτων χρήση� παγίων συμπεριλαμβάνει το ποσό των 
υποχρεώσεων μισθώσεων που έχουν αναγνωριστεί, τι� αρχικέ� άμεσα συνδεδεμένε� 
σχετικέ� δαπάνε� και τι� πληρωμέ� μισθώσεων που έγιναν την ή πριν την ημερομηνία 
έναρξη�, μειωμένε� κατά το ποσό των προσφερόμενων εκπτώσεων ή άλλων κινήτρων. 

Εκτό� των περιπτώσεων όπου ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία είναι σχετικά βέβαιοι ότι 
το μισθωμένο πάγιο θα περιέλθει στην κατοχή του� στο τέλο� τη� σύμβαση� μίσθωση�, 
τα αναγνωρισμένα δικαιώματα χρήση� παγίων αποσβένονται με τη σταθερή μέθοδο 
κατά τη μικρότερη διάρκεια μεταξύ τη� ωφέλιμη� ζωή� του υποκείμενου παγίου και των 
όρων τη� σύμβαση� μίσθωση�, όπω� φαίνεται παρακάτω:

• Ακίνητα: 2 έω� 59 έτη
• Λοιπό� εξοπλισμό�: 1 έω� 2 έτη
• Μεταφορικά μέσα: 1 έω� 3 έτη
• Πλωτά μέσα:6 έω� 24 μήνε�

Τα δικαιώματα χρήση� παγίων υπόκεινται σε έλεγχο απομείωση� τη� αξία� του�, όταν 
υπάρχουν ενδείξει� απομείωση�.

ΙΙ) Υποχρεώσει� μισθώσεων
Κατά την έναρξη τη� μίσθωση�, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αναγνωρίζουν 
υποχρεώσει� μισθώσεων ίσε� με την παρούσα αξία των μισθωμάτων που απομένουν 
να πληρωθούν κατά τη συνολική διάρκεια τη� σύμβαση� μίσθωση�. Οι πληρωμέ� 
συμπεριλαμβάνουν τα συμβατικά σταθερά μισθώματα, μειωμένα κατά το ποσό των 
προσφερόμενων επιδοτήσεων, μεταβλητά μισθώματα που εξαρτώνται από κάποιον 
δείκτη, καθώ� και ποσά για πληρωμέ� υπολειμματική� αξία� που αναμένεται να 
πληρωθούν. Τα μισθώματα επίση� περιλαμβάνουν την τιμή εξάσκηση� ενό� δικαιώματο� 
αγορά�, που είναι σχετικά βέβαιο ότι θα εξασκηθεί από τον Όμιλο και τη Μητρική 
Εταιρεία και πληρωμέ� κυρώσεων λύση� μια� μίσθωση�, αν οι όροι σύμβαση� δείχνουν 
με σχετική βεβαιότητα ότι ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία θα εξασκήσουν το δικαίωμα 
για λύση τη� μίσθωση�. Τα μεταβλητά μισθώματα που δεν εξαρτώνται από κάποιον 
δείκτη, αναγνωρίζονται ω� έξοδο στην περίοδο που επέρχεται το γεγονό� ή η συνθήκη 
και γίνεται η πληρωμή. 

Για να υπολογίσουν την παρούσα αξία των πληρωμών, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
χρησιμοποιούν το κόστο� επιπρόσθετου δανεισμού κατά την ημερομηνία έναρξη� 
τη� μίσθωση�, εφόσον το πραγματικό επιτόκιο δεν προσδιορίζεται ευθέω� από τη 
σύμβαση μίσθωση�. Μεταγενέστερα τη� έναρξη� μίσθωση�, το ποσό των υποχρεώσεων 
μισθώσεων προσαυξάνεται με έξοδα τόκων και μειώνεται με τι� πληρωμέ� μισθωμάτων 
που πραγματοποιούνται. Επιπλέον, η λογιστική αξία των υποχρεώσεων μισθώσεων 
επαναμετράται εάν υπάρξει τροποποίηση στη σύμβαση, ή οποιαδήποτε αλλαγή στη 
διάρκεια τη� σύμβαση�, στα σταθερά μισθώματα ή στην αξιολόγηση αγορά� του 
περιουσιακού στοιχείου. 

Οι επαναμετρήσει� αυτέ� καταχωρούνται σε μια γραμμή στη σημείωση των 
δικαιωμάτων χρήση� παγίων ω� μετατροπέ�/ επαναμετρήσει�.

ΙΙΙ) Βραχυχρόνιε� μισθώσει� και μισθώσει� παγίων χαμηλή� αξία� 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εφαρμόζουν την εξαίρεση σχετικά με τι� βραχυχρόνιε� 
μισθώσει� (δηλαδή μισθώσει� διάρκεια� μικρότερη� ή ίση� των 12 μηνών, από την 
ημερομηνία έναρξη� τη� σύμβαση� μίσθωση�, όπου δεν υπάρχει το δικαίωμα αγορά� 
του περιουσιακού στοιχείου). Επίση� εφαρμόζουν την εξαίρεση σχετικά με περιουσιακά 
στοιχεία χαμηλή� αξία� (δηλαδή αξία� μικρότερη� των €5.000). Πληρωμέ� μισθωμάτων 

όλων των σταθμών παραγωγή�, σε απομάκρυνση του εξοπλισμού του� και σε πλήρη 
αποκατάσταση των εδαφικών εκτάσεων όταν οι εγκαταστάσει� παύσουν να είναι πλέον 
παραγωγικέ�, την 31 Δεκεμβρίου 2019 το σχετικό κόστο� προσδιορίστηκε για πρώτη 
φορά από την Διοίκηση (Σημείωση 32).

Παράλληλα, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία σχημάτισε πρόβλεψη αποξήλωση� 
εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού των ορυχείων (Σημ. 32) όπου περιλαμβάνει την παρούσα 
αξία του κόστου� αποξήλωση� του υφιστάμενου εξοπλισμού/ μηχανημάτων και του 
κόστου� κατεδάφιση� των κτιριακών εγκαταστάσεων με την χρήση ενό� προεξοφλητικού 
επιτοκίου, ενώ δεν έχει λάβει υπόψη τη� τυχόν έσοδα από την πώληση εξοπλισμού και 
υλικών. Η πρόβλεψη μειώνεται με τα πραγματικά κόστη (χρησιμοποιηθείσα πρόβλεψη) 
και αυξάνεται με το χρηματοοικονομικό κόστο�. Τυχόν μεταβολέ� τη� πρόβλεψη� 
αποξήλωση� των ορυχείων ακολουθούν τι� λογιστικέ� αρχέ� τη� πρόβλεψη� αποξήλωση� 
και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων και εξοπλισμού των ηλεκτροπαραγωγικών μονάδων 
καθώ� τα πάγια που αφορούν αποτιμώνται με την μέθοδο τη� αναπροσαρμογή�.

Πρόβλεψη αποκατάσταση� εκτάσεων γη� ορυχείων 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν στην κατοχή του� και λειτουργούν λιγνιτωρυχεία. 
Η πρόβλεψη αποκατάσταση� των εκτάσεων γη� ορυχείων περιλαμβάνει το κόστο� για 
τη διαμόρφωση και αποκατάσταση των εδαφών, το κόστο� για τη διαμόρφωση και την 
αποκατάσταση των εκσκαφών στι� περιοχέ� των τελικών ορυγμάτων στι� οποίε� θα 
δημιουργηθούν λίμνε�, το κόστο� διαχρονική� περιβαλλοντική� παρακολούθηση� και το 
κόστο� συντήρηση� των αποκατεστημένων εκτάσεων.

Καθώ� οι εκτάσει� γη� ορυχείων αποτιμώνται με την μέθοδο του κόστου�, τυχόν 
μεταβολέ� τη� πρόβλεψη� αποκατάσταση� των εκτάσεων γη� ορυχείων προστίθενται 
ή αφαιρούνται από το κόστο� του σχετικού περιουσιακού στοιχείου στην τρέχουσα 
περίοδο. Το ποσό που αφαιρείται από το κόστο� του περιουσιακού στοιχείου δεν μπορεί 
να υπερβαίνει τη λογιστική αξία του. 

•  Σε περίπτωση που μια μείωση τη� υποχρέωση� υπερβαίνει τη λογιστική αξία του 
περιουσιακού στοιχείου, η υπέρβαση αναγνωρίζεται αμέσω� στα αποτελέσματα.

•  Σε περίπτωση αύξηση� του κόστου� ενό� περιουσιακού στοιχείου, η Εταιρεία εξετάζει 
αν αυτό αποτελεί ένδειξη ότι η νέα λογιστική αξία του περιουσιακού στοιχείου μπορεί 
να μην είναι πλήρω� ανακτήσιμη. 

Μισθώσει� -ΔΠΧΑ 16 
Ο καθορισμό� του κατά πόσο μία συναλλαγή εμπεριέχει μίσθωση ή όχι βασίζεται στην 
ουσία τη� συναλλαγή� κατά την ημερομηνία σύναψη� τη� σχετική� σύμβαση�, δηλαδή 
κατά πόσο η εκπλήρωση τη� συναλλαγή� εξαρτάται από τη χρησιμοποίηση ενό� ή 
περισσοτέρων περιουσιακών στοιχείων ή κατά πόσο η συναλλαγή εκχωρεί δικαιώματα 
χρήση� του περιουσιακού στοιχείου. 

Ο Όμιλο� ω� μισθωτή�
Ο Όμιλο� εφαρμόζει ενιαία μέθοδο αναγνώριση� και επιμέτρηση� των μισθώσεων 
περιουσιακών στοιχείων από τρίτου� με εξαίρεση τι� βραχυχρόνιε� μισθώσει� και 
τι� μισθώσει� χαμηλή� αξία�. Ό Όμιλο� αναγνωρίζει υποχρεώσει� από μισθώσει� 
για τι� μελλοντικέ� πληρωμέ� μισθωμάτων και δικαιώματα χρήση� παγίων που 
αντιπροσωπεύουν το δικαίωμα χρήση� επί των μισθωμένων περιουσιακών στοιχείων 
που ανήκουν σε τρίτου�.

Ι) Δικαιώματα χρήση� παγίων 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αναγνωρίζουν δικαιώματα χρήση� παγίων στην έναρξη 
τη� μίσθωση� (την ημερομηνία που το περιουσιακό στοιχείο είναι διαθέσιμο προ� 
χρήση). Τα δικαιώματα χρήση� παγίων επιμετρούνται στο κόστο� του�, μειωμένο κατά τη 
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αξία ενό� περιουσιακού στοιχείου προσδιορίζεται ω� η μεγαλύτερη αξία μεταξύ τη� 
εύλογη� αξία� πώληση� του περιουσιακού στοιχείου ή τη� μονάδα� δημιουργία� 
ταμειακών ροών (μετά την αφαίρεση των εξόδων διάθεση�) και τη� αξία� εν χρήσει. Η 
ανακτήσιμη αξία προσδιορίζεται σε επίπεδο εξατομικευμένου περιουσιακού στοιχείου 
εκτό� εάν το περιουσιακό στοιχείο αυτό δεν παράγει ταμειακέ� εισροέ� οι οποίε� να 
είναι ανεξάρτητε� από αυτέ� άλλων περιουσιακών στοιχείων ή ομάδα� περιουσιακών 
στοιχείων. Όταν η λογιστική αξία ενό� περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει το ανακτήσιμο 
ποσό του, τότε θεωρείται ότι η αξία του έχει απομειωθεί και προσαρμόζεται στο ύψο� 
του ανακτήσιμου ποσού του. Η αξία χρήση� υπολογίζεται ω� η παρούσα αξία των 
εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών χρησιμοποιώντα� ένα προ-φόρου επιτόκιο 
προεξόφληση� το οποίο αντανακλά τρέχουσε� εκτιμήσει� τη� χρονική� αξία� του 
χρήματο� και του� κινδύνου� που σχετίζονται με το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο. 
Η εύλογη αξία πώληση� (μετά την αφαίρεση των εξόδων πώληση�) προσδιορίζεται βάσει 
τη�, κατά περίπτωση, εφαρμογή� ενό� μοντέλου αποτίμηση�. Οι ζημίε� απομείωση� 
από συνεχιζόμενη λειτουργία αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα χρήση�, εκτό� εάν 
το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο αποτιμάται σε εύλογε� αξίε�, οπότε η ζημία 
απομείωση� αντιμετωπίζεται ω� μείωση τη� ήδη αναγνωρισμένη� υπεραξία�. 
Σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού εξετάζεται το κατά πόσο ζημίε� απομείωση� που 
είχαν αναγνωριστεί στο παρελθόν υφίστανται πλέον ή έχουν μειωθεί. Εάν υπάρχουν 
τέτοιε� ενδείξει�, πραγματοποιείται επαναπροσδιορισμό� του ανακτήσιμου ποσού 
του περιουσιακού στοιχείου. Ζημίε� απομείωση� οι οποίε� έχουν αναγνωριστεί στο 
παρελθόν, αντιλογίζονται μόνο σε περίπτωση όπου υπάρχουν αλλαγέ� στι� εκτιμήσει� 
που χρησιμοποιήθηκαν για τον προσδιορισμό του ανακτήσιμου ποσού από την 
αναγνώριση τη� τελευταία� ζημία� απομείωση�.

Το αυξημένο υπόλοιπο του περιουσιακού στοιχείου που προκύπτει από τον 
αντιλογισμό τη� ζημία� απομείωση�, δεν μπορεί να υπερβαίνει το υπόλοιπο που θα 
είχε προσδιοριστεί (μείον αποσβέσει�), εάν η ζημία απομείωση� δεν είχε αναγνωριστεί 
στο παρελθόν. Ο αντιλογισμό� τη� απομείωση� αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα 
χρήση� εκτό� εάν το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο αποτιμάται σε εύλογε� αξίε�, 
οπότε ο αντιλογισμό� αντιμετωπίζεται ω� αύξηση τη� ήδη αναγνωρισμένη� υπεραξία�. 
Μετά τον αντιλογισμό αυτό, οι αποσβέσει� του συγκεκριμένου περιουσιακού στοιχείου 
προσαρμόζονται έτσι ώστε το αναθεωρημένο υπόλοιπο (μείον την υπολειμματική αξία) 
να επιμεριστεί ισόποσα σε μελλοντικέ� περιόδου� βάσει τη� υπολειπόμενη� ωφέλιμη� 
ζωή� του περιουσιακού στοιχείου.

Επιμέτρηση τη� εύλογη� αξία�
Ο Όμιλο� επιμετρά τα χρηματοοικονομικά μέσα, όπω� τα παράγωγα και τα αποτιμώμενα 
στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία σε κάθε ημερομηνία αναφορά� και τα μη χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία, όπω� τα ακίνητα, περιοδικά (κάθε 3-5 χρόνια) στην εύλογη αξία.
Η εύλογη αξία ενό� στοιχείου αποτελεί το τίμημα που θα εισπράττεται για την πώληση 
ενό� περιουσιακού στοιχείου ή που πληρώνεται για το διακανονισμό μια� υποχρέωση� 
σε μία κανονική συναλλαγή και μεταξύ των συμμετεχόντων στην αγορά κατά την 
ημερομηνία αποτίμηση�. 

Η επιμέτρηση τη� εύλογη� αξία� βασίζεται στην υπόθεση ότι η συναλλαγή τη� πώληση� 
του περιουσιακού στοιχείου ή τη� μεταφορά� τη� υποχρέωση� λαμβάνει χώρα είτε : 
• Στην κύρια αγορά για το περιουσιακό στοιχείο ή υποχρέωση, ή
•  Σε περίπτωση απουσία� μια� κύρια� αγορά�, στην πιο συμφέρουσα αγορά για το 

περιουσιακό στοιχείο ή την υποχρέωση.

Η κύρια ή η πλέον συμφέρουσα αγορά θα πρέπει να είναι προσβάσιμη από τον Όμιλο.
Η εύλογη αξία ενό� περιουσιακού στοιχείου ή μια� υποχρέωση� επιμετράται βάσει όλων 
των υποθέσεων που οι συμμετέχοντε� στην αγορά χρησιμοποιούν κατά την αξιολόγηση 
ενό� περιουσιακού στοιχείου του ενεργητικού ή του παθητικού, υπό την προϋπόθεση ότι 

για βραχυχρόνιε� και χαμηλή� αξία� μισθώσει� αναγνωρίζονται ω� έξοδα με τη σταθερή 
μέθοδο κατά τη διάρκεια τη� μίσθωση�. 

Ενδιάμεσο� εκμισθωτή� 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία συνάπτουν ορισμένε� συμφωνίε� υπεκμισθώσεων 
με τρίτου� και ω� εκ τούτου ενεργούν ω� ενδιάμεσοι εκμισθωτέ�. Ο Όμιλο� και η 
Μητρική Εταιρεία, ω� ενδιάμεσοι εκμισθωτέ�, κατατάσσουν την υπεκμίσθωση ω� 
χρηματοοικονομική μίσθωση ή λειτουργική μίσθωση ω� εξή�: 
(α)  εάν η κύρια μίσθωση είναι βραχυπρόθεσμη μίσθωση που ο Όμιλο� και η Μητρική 

Εταιρεία, ω� μισθωτή�, έχει εφαρμόσει την παραγράφο 6 του προτύπου, η 
υπεκμίσθωση κατατάσσεται ω� λειτουργική μίσθωση. 

(β)  διαφορετικά, η υπεκμίσθωση κατατάσσεται σε σχέση με το δικαίωμα χρήση� του 
περιουσιακού στοιχείου που προκύπτει από την κύρια μίσθωση και όχι με αναφορά 
στο υποκείμενο περιουσιακό στοιχείο. 

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν αξιολογήσει όλε� τι� υπεκμισθώσει� βάσει των 
παραπάνω κριτηρίων και τι� χαρακτηρίζουν ω� λειτουργικέ� ή χρηματοοικονομικέ�. 
Την 31 Δεκεμβρίου 2021, όλε� οι μισθώσει� στι� οποίε� ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
ενεργεί ω� ενδιάμεσο� εκμισθωτή� αξιολογήθηκαν ω� λειτουργικέ�.

Επενδύσει� σε Θυγατρικέ� Επιχειρήσει�
Στι� εταιρικέ� οικονομικέ� καταστάσει�, οι επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει� 
αποτιμώνται στο κόστο� κτήση� μειωμένε� με τυχόν συσσωρευμένε� ζημίε� 
απομείωση�. Η απόσχιση και εισφορά κλάδου σε 100% θυγατρική εταιρεία με 
ανταλλαγή μετοχών αντιμετωπίζεται ω� συναλλαγή μεταξύ εταιρειών υπό κοινό έλεγχο 
και απαιτείται άσκηση κρίση� από τη διοίκηση κατά τον προσδιορισμό κατάλληλη� 
λογιστική� πολιτική� για την απεικόνιση τη� συναλλαγή�. Η Εταιρεία αναγνωρίζει τι� 
μετοχέ� που λαμβάνονται ω� αντάλλαγμα, ω� προσθήκη στο κόστο� επένδυση� στη 
θυγατρική, στη λογιστική ή στην εύλογη αξία του κλάδου που εισφέρθηκε, με γνώμονα 
την επίδραση τη� συναλλαγή� στι� μελλοντικέ� ταμειακέ� ροέ� τη�(αξιολογώντα� δηλαδή 
εάν υπάρχει εμπορική ουσία).

Επενδύσει� σε Συγγενεί� Επιχειρήσει�
Πρόκειται περί επιχειρήσεων στι� οποίε� ο Όμιλο� ασκεί σημαντική επιρροή, ωστόσο 
δεν είναι θυγατρικέ� ή κοινοπραξίε� του. Οι συμμετοχέ� του Ομίλου σε συγγενεί� 
επιχειρήσει� ενοποιούνται με τη μέθοδο τη� καθαρή� θέση� βάσει τη� οποία� 
παρουσιάζονται στον ισολογισμό στο κόστο� κτήση� πλέον του ποσοστού συμμετοχή� 
του Ομίλου στι� μεταβολέ� στην καθαρή του� θέση μετά την αρχική ημερομηνία κτήση�, 
μείον τι� προβλέψει� για απομείωση τη� αξία� των συμμετοχών αυτών. Σε περίπτωση 
που το μερίδιο του Ομίλου στι� ζημίε� μια� συγγενού� επιχείρηση� ισούται ή υπερβαίνει 
τη συμμετοχή του στη συγγενή επιχείρηση, ο Όμιλο� παύει να αναγνωρίζει το μερίδιό 
του από τι� περαιτέρω ζημίε�.

Η κατάσταση αποτελεσμάτων περιλαμβάνει διακριτά το μερίδιο του Ομίλου στα 
αποτελέσματα των συγγενών επιχειρήσεων, ενώ ποσά που καταχωρούνται από τι� 
συγγενεί� επιχειρήσει� απ’ ευθεία� στην καθαρή του� θέση, αναγνωρίζονται απ’ ευθεία� 
και στα ίδια κεφάλαια του Ομίλου. Τα μη πραγματοποιηθέντα κέρδη και ζημίε� από 
συναλλαγέ� μεταξύ του Ομίλου και των συγγενών επιχειρήσεων απαλείφονται κατά 
το ποσοστό συμμετοχή� του Ομίλου στι� εταιρείε� αυτέ�. Στι� εταιρικέ� οικονομικέ� 
καταστάσει� οι συμμετοχέ� σε συγγενεί� επιχειρήσει� αποτιμώνται στο κόστο� κτήση� 
μειωμένε� με τυχόν σωρευμένε� ζημίε� απομείωση�.

Απομείωση Μη Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων
Ο Όμιλο� σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού, εκτιμά την ύπαρξη ή μη ενδείξεων 
απομείωση� των περιουσιακών του στοιχείων. Σε περίπτωση όπου υπάρχουν ενδείξει�, 
ο Όμιλο� υπολογίζει το ανακτήσιμο ποσό του περιουσιακού στοιχείου. Η ανακτήσιμη 
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χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων. 
Η ταξινόμηση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων κατά την αρχική 
αναγνώριση εξαρτάται από τα συμβατικά χαρακτηριστικά των ταμειακών ροών του 
χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου και το επιχειρηματικό μοντέλο του Ομίλου 
για τη διαχείρισή του�. 

Με εξαίρεση τι� εμπορικέ� απαιτήσει� και τι� απαιτήσει� από πελάτε� από πώληση 
Η/Ε, που δεν περιέχουν σημαντική χρηματοοικονομική συνιστώσα, ο Όμιλο� αρχικά 
αποτιμά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία του� πλέον, στην 
περίπτωση ενό� χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου που δεν αποτιμάται μέσω 
αποτελεσμάτων, το κόστο� συναλλαγή�. Οι εμπορικέ� απαιτήσει� που δεν περιέχουν 
σημαντική χρηματοοικονομική συνιστώσα, καθώ� και οι απαιτήσει� από πελάτε� από 
πώληση Η/Ε αποτιμώνται στην τιμή συναλλαγή� που προσδιορίζεται σύμφωνα με το 
ΔΠΧΑ 15. 

Προκειμένου ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο να ταξινομηθεί και 
να αποτιμηθεί στο αποσβεσμένο κόστο� ή την εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
εισοδημάτων, πρέπει από αυτό να προκύπτουν ταμειακέ� ροέ� οι οποίε� να είναι 
Jαποκλειστικά πληρωμέ� κεφαλαίου και τόκων (Solely for Payment of Principal and 
Interest –SPPI)K επί του αρχικού κεφαλαίου. 

Το επιχειρηματικό μοντέλο του Ομίλου για τη διαχείριση χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων αναφέρεται στον τρόπο με τον οποίο διαχειρίζεται τι� 
οικονομικέ� του δυνατότητε�, προκειμένου να δημιουργήσει ταμειακέ� ροέ�. Το 
επιχειρηματικό μοντέλο καθορίζει εάν οι ταμειακέ� ροέ� θα προκύψουν από τη συλλογή 
συμβατικών ταμειακών ροών, πώληση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 
ή και από τα δύο.

Όλε� οι συνήθει� πωλήσει� και αγορέ� χρηματοοικονομικών στοιχείων ενεργητικού 
αναγνωρίζονται κατά την ημερομηνία τη� συναλλαγή� (την ημερομηνία κατά την οποία 
ο Όμιλο� δεσμεύεται για την αγορά του χρηματοοικονομικού στοιχείου ενεργητικού). 
Συνήθει� αγορέ� ή πωλήσει� αφορούν αγορέ� ή πωλήσει� χρηματοοικονομικών 
στοιχείων ενεργητικού οι οποίε� απαιτούν τη φυσική παραλαβή των στοιχείων εντό� τη� 
περιόδου, και διέπονται από νομοθεσία ή συμφωνία αγορά�.

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στο αναπόσβεστο κόστο�
Ω� αναπόσβεστο κόστο� ενό� χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου ορίζεται 
το ποσό στο οποίο το χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο επιμετράται κατά την 
αρχική αναγνώριση μείον τι� αποπληρωμέ� του κεφαλαίου συν ή μείον τη σωρευμένη 
απόσβεση χρησιμοποιώντα� τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου οποιασδήποτε 
διαφορά� μεταξύ αυτού του αρχικού ποσού και του ποσού λήξη� αναπροσαρμοσμένη� 
για τυχόν πρόβλεψη ζημία�.

Ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο επιμετράται σε αναπόσβεστο κόστο� 
μόνο εάν πληρούνται και οι δύο ακόλουθοι όροι, εκτό� αν ορίζεται ω� επιμετρούμενο 
στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων χρήση� κατά την αρχική αναγνώριση: 
i.  Το χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο διακρατείται στο πλαίσιο 

επιχειρηματικού μοντέλου του οποίου στόχο� είναι η διακράτηση 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων για την είσπραξη συμβατικών 
ταμειακών ροών (JHTCK) και, 

ii.  Οι συμβατικοί όροι του χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου οδηγούν σε 
συγκεκριμένε� ημερομηνίε� στι� ταμειακέ� ροέ� που είναι μόνο πληρωμέ� κεφαλαίου 
και τόκων επί του ανεξόφλητου αρχικού κεφαλαίου. 

Κατά συνέπεια, ο Όμιλο� ταξινομεί τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στο 
αναπόσβεστο κόστο� όταν τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία διακρατούνται 

οι συμμετέχοντε� στην αγορά ενεργούν με κριτήριο το οικονομικό συμφέρον του�.
Η επιμέτρηση τη� εύλογη� αξία� ενό� μη χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου 
λαμβάνει υπόψη την ικανότητα των συμμετεχόντων στην αγορά να δημιουργήσουν 
οικονομικά οφέλη από τη χρήση του περιουσιακού στοιχείου στην υψηλότερη και 
καλύτερη χρήση του ή την πώλησή του σε άλλο συμμετέχοντα στην αγορά που θα 
χρησιμοποιήσει το περιουσιακό στοιχείο για την υψηλότερη και καλύτερη χρήση. 

Ο Όμιλο� χρησιμοποιεί τεχνικέ� εκτίμηση� που αρμόζουν στι� περιστάσει� και για 
τι� οποίε� υπάρχουν διαθέσιμα και επαρκή στοιχεία για τη μέτρηση τη� εύλογη� 
αξία�, μεγιστοποιώντα� την χρήση των σχετικών παρατηρήσιμων εισροών και 
ελαχιστοποιώντα� την χρήση των μη παρατηρήσιμων εισροών.

Όλα τα στοιχεία του ενεργητικού και παθητικού για τα οποία η εύλογη αξία επιμετρήθηκε 
ή γνωστοποιήθηκε στι� οικονομικέ� καταστάσει� κατηγοριοποιούνται εντό� τη� ιεραρχία� 
τη� εύλογη� αξία�, με βάση το χαμηλότερο επίπεδο εισόδου που είναι σημαντική για την 
επιμέτρηση τη� εύλογη� αξία� στο σύνολό τη�, όπω� περιγράφεται ω� εξή�:
•  Επίπεδο 1 - Εισηγμένε� (μη προσαρμοσμένε�) τιμέ� τη� αγορά� σε ενεργέ� αγορέ� για 

όμοια περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσει�
•  Επίπεδο 2 - τεχνικέ� αποτίμηση� , για τι� οποίε� η χαμηλότερη εισροή που 

είναι σημαντική για την επιμέτρηση τη� εύλογη� αξία� είναι άμεσα ή έμμεσα 
παρατηρήσιμη

•  Επίπεδο 3 - τεχνικέ� αποτίμηση� , για τι� οποίε� η χαμηλότερη εισροή που είναι 
σημαντική για την επιμέτρηση τη� εύλογη� αξία� είναι μη παρατηρήσιμη

Για τα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσει� που αναγνωρίζονται στι� οικονομικέ� 
καταστάσει� , σε τακτική βάση, ο Όμιλο� καθορίζει εάν έχουν επέλθει μεταβιβάσει� 
μεταξύ των επιπέδων τη� ιεραρχία� με την εκ νέου αξιολόγηση και κατηγοριοποίηση (με 
βάση τα στοιχεία του χαμηλότερου επιπέδου που είναι σημαντικά για την επιμέτρηση 
τη� εύλογη� αξία� ω� σύνολο) στο τέλο� τη� κάθε περιόδου αναφορά�.
Ο Όμιλο� καθορίζει τι� πολιτικέ� και τι� διαδικασίε� τόσο για επαναλαμβανόμενε� 
μετρήσει�, όπω� και για περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προ� διανομή ή προ� 
πώληση.

Εξωτερικοί εκτιμητέ� συμμετέχουν στην αποτίμηση των σημαντικών περιουσιακών 
στοιχείων, του Ομίλου και τη� Εταιρεία� όπω� τα ενσώματα περιουσιακά στοιχεία, 
καθώ� και των σημαντικών υποχρεώσεων. Η συμμετοχή των εξωτερικών εκτιμητών 
αποφασίζεται ετησίω� από τον Όμιλο. Τα κριτήρια επιλογή� εξωτερικών εκτιμητών 
περιλαμβάνουν τη γνώση τη� αγορά�, τη φήμη, την ανεξαρτησία και την ακολουθία των 
επαγγελματικών προτύπων.

Σε κάθε ημερομηνία αναφορά�, ο Όμιλο� αναλύει τι� μεταβολέ� στι� αξίε� των 
περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων που υπόκεινται σε επαναεπιμέτρηση 
και επανεκτίμηση σύμφωνα με τι� λογιστικέ� πολιτικέ� του Ομίλου. Για την ανάλυση 
αυτή, η Διοίκηση επαληθεύει τι� μεγάλε� εισροέ� που εφαρμόστηκαν στην τελευταία 
αποτίμηση, επιβεβαιώνοντα� τα στοιχεία που χρησιμοποιήθηκαν στον υπολογισμό 
αποτίμηση� με συμβάσει� και άλλα σχετικά έγγραφα. Για το σκοπό των γνωστοποιήσεων 
τη� εύλογη� αξία�, ο Όμιλο� προσδιορίζει τι� κατηγορίε� των περιουσιακών στοιχείων 
του ενεργητικού και των υποχρεώσεων με βάση την φύση, τα χαρακτηριστικά και του� 
κινδύνου� του περιουσιακού στοιχείου ή τη� υποχρέωση� και το επίπεδο τη� ιεραρχία� 
τη� εύλογη� αξία�, όπω� εξηγήθηκε παραπάνω.

Επενδύσει� και Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που εμπίπτουν και ρυθμίζονται από τι� 
διατάξει� του ΔΠΧΑ 9, ταξινομούνται κατά την αρχική αναγνώριση ω� χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στο αναπόσβεστο κόστο�, χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία σε εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων και 
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δεν προβαίνει στην επαναταξινόμησή του ω� επιμετρούμενο στο αναπόσβεστο 
κόστο� ή στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων εάν αλλάξει το 
επιχειρηματικό μοντέλο. 

Τα επιμετρούμενα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω 
των αποτελεσμάτων μεταφέρονται στην κατάσταση οικονομική� θέση� στην εύλογη 
αξία του�, με τι� μεταβολέ� στην εύλογη αξία μεταξύ των ημερομηνιών αναφορά� 
να καταχωρούνται στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήση�. Τα επιμετρούμενα 
χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων 
δεν υπόκεινται στι� απαιτήσει� απομείωση�.

Απομείωση Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων 
Ο Όμιλο� αξιολογεί σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού τα δεδομένα αναφορικά με το 
κατά πόσον η αξία ενό� χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου ή μία� ομάδα� 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων έχει απομειωθεί σύμφωνα με τι� 
προβλέψει� του ΔΠΧΑ 9.

Ο Όμιλο� έχει υιοθετήσει το μοντέλο των αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών (expected 
credit losses) για κάθε μία από τι� παραπάνω κατηγορίε� περιουσιακών στοιχείων.

• Απαιτήσει� από πελάτε� από πώληση Η/Ε
• Απαιτήσει� απο ενδοεταιρικέ� συναλλαγέ�
•  Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στο αναπόσβεστο 

κόστο�.
• Περιουσιακά στοιχεία από Συμβάσει� με Πελάτε�

Αποαναγνώριση χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων Ενεργητικού
Οι χρηματοοικονομικέ� απαιτήσει� (ή κατά περίπτωση το μέρο� μια� 
χρηματοοικονομική� απαίτηση� ή το μέρο� μία� ομάδα� χρηματοοικονομικών 
απαιτήσεων) από-αναγνωρίζονται όταν (1) τα δικαιώματα για την εισροή ταμειακών 
πόρων έχουν εκπνεύσει, (2) ο Όμιλο� διατηρεί το δικαίωμα στην εισροή ταμειακών 
πόρων από το συγκεκριμένο στοιχείο ενεργητικού αλλά έχει αναλάβει ταυτόχρονα 
μία υποχρέωση προ� τρίτου� να τα εξοφλήσει πλήρω� χωρί� σημαντική καθυστέρηση 
υπό την μορφή σύμβαση� μεταβίβαση� και (3) ο Όμιλο� έχει μεταβιβάσει το δικαίωμα 
εισροή� ταμειακών πόρων από το συγκεκριμένο στοιχείο ενεργητικού ενώ παράλληλα 
είτε (α) έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλου� του� κινδύνου� και τα οφέλη ή (β) δεν έχει 
μεταβιβάσει ουσιαστικά όλου� του� κινδύνου� και τα οφέλη, αλλά έχει μεταβιβάσει τον 
έλεγχο του συγκεκριμένου στοιχείου. 

Όπου ο Όμιλο� έχει μεταβιβάσει τα δικαιώματα εισροή� ταμειακών πόρων από το 
συγκεκριμένο στοιχείο ενεργητικού αλλά παράλληλα δεν έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά 
όλου� του� κινδύνου� και τα οφέλη ή τον έλεγχο του συγκεκριμένου στοιχείου, τότε το 
στοιχείο του ενεργητικού αναγνωρίζεται στο βαθμό τη� συνεχιζόμενη� συμμετοχή� 
του Ομίλου στο περιουσιακό στοιχείο αυτό. Η συνεχιζόμενη συμμετοχή η οποία έχει 
τη μορφή εγγύηση� επί του μεταβιβαζόμενου στοιχείου αποτιμάται στην χαμηλότερη 
αξία μεταξύ του αρχικού υπολοίπου του στοιχείου ενεργητικού και του μέγιστου ποσού 
που μπορεί ο Όμιλο� να κληθεί να καταβάλλει. Όταν η συνεχιζόμενη συμμετοχή είναι 
υπό την μορφή δικαιωμάτων αγορά� και/ή πώληση� επί του στοιχείου ενεργητικού 
(συμπεριλαμβανομένου και δικαιωμάτων που διακανονίζονται ταμειακά), ο βαθμό� 
συνεχιζόμενη� εμπλοκή� του Ομίλου είναι η αξία του μεταβιβαζόμενου στοιχείου που 
δύναται ο Όμιλο� να επαναγοράσει, με εξαίρεση την περίπτωση ενό� δικαιώματο� 
πώληση� του στοιχείου το οποίο αποτιμάται σε εύλογε� αξίε�, όπου η συνεχιζόμενη 
συμμετοχή τη� Μητρική� Εταιρεία�/του Ομίλου περιορίζεται στην χαμηλότερη 
μεταξύ τη� εύλογη� αξία� του μεταβιβαζόμενου στοιχείου και την τιμή άσκηση� του 
δικαιώματο�.

στο πλαίσιο ενό� επιχειρηματικού μοντέλου με στόχο να διακρατηθούν μέχρι τη λήξη 
του�, συγκεντρώνοντα� ω� επί το πλείστον τι� συμβατικέ� ταμειακέ� ροέ� του� και τα 
χρηματοοικονομικά αυτά στοιχεία οδηγούν σε ταμειακέ� ροέ� αποτελούμενε� μόνο 
από πληρωμέ� κεφαλαίου και τόκων. Όλα τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
που δεν πληρούν του� παραπάνω όρου�, ταξινομούνται στα χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων, με εξαίρεση τι� 
επενδύσει� σε συμμετοχικού� τίτλου� που δεν διακρατούνται προ� διαπραγμάτευση 
και για του� οποίου� επιλέγεται κατά την αρχική αναγνώριση να επιμετρηθούν στα 
χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών 
εισοδημάτων.

Ο Όμιλο�, μετά την αρχική αναγνώριση, επιμετρά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία αυτή� τη� κατηγορία� στο αναπόσβεστο κόστο� χρησιμοποιώντα� το 
πραγματικό επιτόκιο. Αυτά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία υπόκεινται στι� 
απαιτήσει� απομείωση� σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ 9. Τα κέρδη και οι ζημίε� αναγνωρίζονται 
στα αποτελέσματα όταν το περιουσιακό στοιχείο αποαναγνωρίζεται, τροποποιηθεί ή 
απομειωθεί.

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω 
των λοιπών συνολικών εισοδημάτων (συμμετοχικοί τίτλοι)
Κατά την αρχική αναγνώριση, ο Όμιλο� μπορεί να επιλέξει να ταξινομήσει αμετάκλητα 
τι� συμμετοχικέ� επενδύσει� του ω� συμμετοχικού� τίτλου� που προσδιορίζονται στην 
εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων όταν πληρούν τον ορισμό τη� 
καθαρή� θέση� σύμφωνα με το ΔΛΠ 32 JΧρηματοοικονομικά μέσα: ΠαρουσίασηK, και 
δεν κατέχονται προ� εμπορία αλλά έχει επιλεγεί η διακράτησή του� με μακροπρόθεσμη 
προοπτική εξυπηρετώντα� στρατηγικέ� επιλογέ�. Η ταξινόμηση καθορίζεται ανά 
χρηματοοικονομικό μέσο. 

Τα κέρδη και οι ζημίε� από αυτά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
παραμένουν μόνιμα στα ίδια κεφάλαια και στη συνέχεια δεν επαναταξινομούνται σε 
αποτελέσματα χρήση� μετά την παύση αναγνώριση�. Τα μερίσματα αναγνωρίζονται 
ω� άλλα έσοδα στην κατάσταση αποτελεσμάτων όταν έχει αποδειχθεί το δικαίωμα 
πληρωμή�, εκτό� εάν ο Όμιλο� επωφελείται από τα έσοδα αυτά ω� ανάκτηση μέρου� 
του κόστου� του χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου, οπότε τα κέρδη αυτά 
αναγνωρίζονται στην κατάσταση συνολικών εισοδημάτων. 

Οι συμμετοχικοί τίτλοι που επιμετρούνται στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών 
εισοδημάτων δεν υπόκεινται σε εξέταση απομείωση�.

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω 
των αποτελεσμάτων
Ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο επιμετράται στην εύλογη αξία μέσω των 
αποτελεσμάτων χρήση�, εκτό� εάν επιμετράται στο αποσβεσμένο κόστο� ή στην εύλογη 
αξία μέσω άλλων συνολικών εσόδων. 

Κάθε χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο του οποίου οι συμβατικοί όροι δεν 
οδηγούν σε συγκεκριμένε� ημερομηνίε� σε ταμειακέ� ροέ� που είναι μόνο πληρωμέ� 
κεφαλαίου και τόκων επί του ανεξόφλητου αρχικού κεφαλαίου ταξινομείται από τον 
Όμιλο στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων (εκτό� εάν πρόκειται για επένδυση 
σε συμμετοχικό τίτλο που ταξινομείται στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών 
εισοδημάτων).

Εφόσον η επιλογή να προσδιοριστεί ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο 
στην εύλογη αξία κατά την αρχική αναγνώρισή του είναι αμετάκλητη, εάν ένα 
χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο προσδιορίζεται ω� επιμετρούμενο στην 
εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων κατά την αρχική αναγνώριση, ο Όμιλο� 
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Μητρική Εταιρεία στην ΔΕΔΔΗΕ, βλέπε σημείωση 5), ενώ σε περίπτωση που ο πελάτη� 
εγκαταλείψει την εγκατάστασή του και αυτή περιέλθει σε νέο πελάτη, ο νέο� πελάτη� δεν 
υποχρεούται στην καταβολή νέα� συμμετοχή�.

Η συμμετοχή του καταναλωτή αναφέρεται στην αρχική και συνεχή σύνδεση στο δίκτυο 
διανομή� η οποία αποτελεί διακριτή υπηρεσία, ξεχωριστή από την πώληση Η/Ε. Η 
υποσχεθείσα υπηρεσία είναι η μόνη που αναλαμβάνει να εκπληρώσει ο ΔΕΔΔΗΕ και η 
συναλλαγή αυτή θεωρείται ξεχωριστή συμβατική υποχρέωση. Ω� εκ τούτου, το έσοδο 
από συμμετοχέ� καταναλωτών αναγνωρίζεται κατά τη διάρκεια που μεταφέρεται 
η υπηρεσία στον πελάτη. Καθώ� η σύμβαση με τον πελάτη δεν είναι συγκεκριμένη� 
χρονική� διάρκεια�, το έσοδο αναγνωρίζεται βάσει τη� ωφέλιμη� ζωή� των παγίων 
του δικτύου διανομή� (35 έτη). Οι συμμετοχέ� καταναλωτών ταξινομούνται ω� 
JΜακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε�K. 

Προκαταβολέ� έναντι κατανάλωση� Η/Ε, που καταβάλουν οι πελάτε� κατά τη σύναψη 
τη� σύμβαση� προμήθεια� Η/Ε.
Κατά την υπογραφή τη� σύμβαση� προμήθεια� Η/Ε ο πελάτη� καλείται να καταβάλει 
προκαταβολή - εγγύηση έναντι μελλοντική� κατανάλωση� Η/Ε. Το ποσό αυτό 
δεν επιστρέφεται στον πελάτη, αλλά συμψηφίζεται με το ποσό του τελευταίου 
εκκαθαριστικού λογαριασμού, που ακολουθεί την αίτηση διακοπή� τη� προμήθεια� 
Η/Ε προ� τον πελάτη. Οι προκαταβολέ� αυτέ� ταξινομούνται ω� JΜακροπρόθεσμε� 
υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε�K καθώ� διακανονίζονται σε διάστημα 
μεγαλύτερο των 12 μηνών. 

Προκαταβολή ύψου� 3% ή 5% επί τη� αξία� τη� διατεθείσα� Η/Ε μέσω δημοπρασιών 
ΝΟΜΕ, που καταβάλουν προ� τη Μητρική Εταιρεία οι συμμετέχοντε� στι� 
δημοπρασίε� ΝΟΜΕ προμηθευτέ� Η/Ε.
Κατά τι� δημοπρασίε� προθεσμιακών Προϊόντων τύπου ΝΟΜΕ, που διενεργούνται ανά 
τρίμηνο και αφορούν την προθεσμιακή πώληση εκ μέρου� τη� Μητρική� Εταιρεία� 
ποσοτήτων Η/Ε στη χονδρεμπορική αγορά για διάστημα 12 μηνών, οι προμηθευτέ� 
Η/Ε προκαταβάλλουν το 3% ή το 5% τη� αξία� τη� Η/Ε, που του� κατακυρώνεται. Οι 
προκαταβολέ� αυτέ� ταξινομούνται ω� JΒραχυπρόθεσμε� υποχρεώσει� από συμβάσει� 
με πελάτε�K καθώ� διακανονίζονται σε διάστημα μικρότερο των 12 μηνών. Το έσοδο 
αποαναγνωρίζεται ισόποσα μηνιαίω� σύμφωνα με τι� ποσότητε� που παραδίδονται 
στου� εναλλακτικού� προμηθευτέ� Η/Ε.

Προπληρωμέ� έναντι μελλοντική� κατανάλωση� Η/Ε
Η Μητρική Εταιρεία, δίνει τη δυνατότητα σε πελάτε� ΜΤ και ΧΤ (για του� πελάτε� ΥΤ η 
δυνατότητα αυτή περιέχεται στη σύμβαση) να προβούν σε προπληρωμή τη� ετήσια� 
κατανάλωση� Η/Ε έναντι έκπτωση� επί τη� τιμή� τη� Η/Ε. Τα εισπραττόμενα ποσά 
ταξινομούνται ω� JΒραχυπρόθεσμε� Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε�K, καθώ� 
διακανονίζονται εντό� 12 μηνών, ενώ η αναγνώριση του εσόδου γίνεται βάσει τη� 
τιμολόγηση� τη� καταναλωθείσα� ή εκτιμηθείσα� Η/Ε.

Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στο αναπόσβεστο 
κόστο�
Για τα λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�, που επιμετρώνται στο αποσβεσμένο κόστο�, χρησιμοποιείται η γενική 
προσέγγιση. Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αυτά, θεωρείται ότι έχουν 
χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και η τυχόν πρόβλεψη ζημία� περιορίζεται στι� αναμενόμενε� 
πιστωτικέ� ζημίε� των επόμενων 12 μηνών από την εκάστοτε ημερομηνία αναφορά�.

Αποθέματα
Τα αποθέματα περιλαμβάνουν αναλώσιμα υλικά, ανταλλακτικά, αποθέματα λιγνίτη 
και αποθέματα υγρών καυσίμων. Πρόβλεψη για βραδέω� κινούμενα ή απαξιωμένα 
αναλώσιμα υλικά και ανταλλακτικά σχηματίζεται εφόσον κρίνεται απαραίτητο.

Στην περίπτωση που η αξιολόγηση αφορά συναλλαγέ� τιτλοποίηση�, η Εταιρεία 
εφαρμόζοντα� τι� προαναφερθείσε� αρχέ� αποαναγνώριση�, λαμβάνει υπ’ όψιν τη δομή 
τη� συναλλαγή� περιλαμβανομένη� τη� έκθεσή� του στου� μειωμένη� εξασφάλιση� 
εκδιδομένου� τίτλου� των ομολόγων, την παροχή προ� τα οχήματα ειδικού σκοπού, 
καθώ� και του� συμβατικού� όρου� τη� τιτλοποίηση�, βάσει των οποίων η Εταιρεία θα 
μπορούσε να διατηρεί τον έλεγχο επί των εκχωρημένων απαιτήσεων.

Απαιτήσει� από πελάτε� από πώληση Η/Ε
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εφαρμόζουν την απλοποιημένη προσέγγιση του ΔΠΧΑ 
9 για τον υπολογισμό των αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών, σύμφωνα με την οποία, 
η πρόβλεψη ζημία� επιμετράται πάντοτε σε ποσό ίσο με τι� αναμενόμενε� πιστωτικέ� 
ζημίε� καθ’ όλη τη διάρκεια ζωή� των απαιτήσεων από πελάτε�.

Αναλυτικότερα :

i)  Όσον αφορά τι� απαιτήσει� από πελάτε� Υψηλή� Τάση� (ΥΤ) από πώληση Η/Ε, ο 
Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία (λόγω των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών κάθε πελάτη 
και τη� πιστωτική� του συμπεριφορά�) προβαίνουν σε εξατομικευμένη βάση στην 
αξιολόγηση τη� αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� από κάθε πελάτη.

ii)  Όσον αφορά τι� απαιτήσει� από πελάτε� Μέση� Τάση� (ΜΤ) και Χαμηλή� Τάση� 
(ΧΤ) από πώληση Η/Ε, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία, θεωρώντα� ότι πρόκειται 
για συμβάσει� που έχουν παρόμοια χαρακτηριστικά, τι� έχει κατατάξει σε δύο 
διακριτά χαρτοφυλάκια (Μέση� Τάση� και Χαμηλή� Τάση�) και για τον προσδιορισμό 
των αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών χρησιμοποιούνται πίνακε� προβλέψεων 
πιστωτικών ζημιών με βάση την ενηλικίωση των υπολοίπων, βασισμένοι στα ιστορικά 
στοιχεία του Ομίλου και τη� Μητρική� για πιστωτικέ� ζημίε� και προσαρμοσμένοι για 
μελλοντικού� παράγοντε� σε ότι αφορά του� οφειλέτε� και το οικονομικό περιβάλλον. 
Επιπρόσθετα, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία θεωρούν πω� η μη είσπραξη 
απαιτήσεων συνιστά πιστωτικό γεγονό� ω� κάτωθι:

 • Για Πελάτε� χαμηλή� τάση� για περισσότερε� από 180 ημέρε�
 • Για Πελάτε� μέση� και υψηλή� τάση� για περισσότερε� από 90 ημέρε�
 • Γ ια Φορεί� δημοσίου και ευρύτερου δημοσίου τομέα για περισσότερε� από 365 

ημέρε�

Την 30 Ιουνίου 2021, επανεξετάστηκε η εκτίμηση του Ομίλου και τη� Μητρική� εταιρεία� 
ότι η μη είσπραξη απαιτήσεων από πελάτε� Χαμηλή� Τάση� για περισσότερε� από 180 
ημέρε� συνιστά πιστωτικό γεγονό�.

Η επανεξέταση αυτή πραγματοποιήθηκε λόγω τη� εφαρμογή� προγραμμάτων 
τιτλοποίηση� ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων από πώληση Η/Ε σε πελάτε� Χαμηλή� 
Τάση� (για τρέχοντε� λογαριασμού� Η/Ε και λογαριασμού� Η/Ε σε καθυστέρηση έω� 
60 ημέρε� το Νοέμβριο 2020 και για απαιτήσει� σε καθυστέρηση άνω των 90 ημερών 
τον Ιούνιο 2021) που είχαν σαν αποτέλεσμα την αύξηση τη� εισπραξιμότητα� κυρίω� 
των ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων και την ενίσχυση τη� ρευστότητα� τη� εταιρεία�. Σε 
εφαρμογή τη� ανωτέρω τροποποίηση� του υπολογισμού των ποσοστών αθέτηση�, 
πλέον, ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία προσδιορίζει πιθανότητα αθέτηση� για το 
σύνολο των χρονικών ζωνών ωρίμαση� των απαιτήσεων από πελάτε� Χαμηλή� Τάση�. 

Συμμετοχέ� καταναλωτών
Οι καταναλωτέ� ή παραγωγοί, που συνδέονται με το δίκτυο διανομή� απαιτείται να 
συμμετέχουν στο αρχικό κόστο� σύνδεση� με το δίκτυο (μετρητέ�, γραμμέ�, υποσταθμοί 
κλπ.) ή άλλου τύπου υποδομών μέσω τη� καταβολή� θεσμικά καθορισμένων ποσών 
ή την εισφορά παγίων περιουσιακών στοιχείων (πολύ περιορισμένε� περιπτώσει�). 
Σημειώνεται ότι, όλε� οι εγκαταστάσει� που κατασκευάζονται ανήκουν βάσει του νόμου 
στην αποκλειστική κυριότητα, νομή και κατοχή τη� Μητρική� Εταιρεία� (μέχρι και την 
30 Νοεμβρίου 2021 όπου και ολοκληρώθηκε η απόσχιση των εν λόγω παγίων από την 
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Οι προϋποθέσει� που δεν σχετίζονται με την αγορά, δεν λαμβάνονται υπόψη κατά 
τον προσδιορισμό τη� εύλογη� αξία� των δικαιωμάτων σε συμμετοχικού� τίτλου� 
την ημερομηνία χορήγηση�, αλλά στην πιθανότητα να πληρούνται οι προϋποθέσει� 
ω� μέρο� των καλύτερων δυνατών εκτιμήσεων του Ομίλου για τον αριθμό των 
συμμετοχικών τίτλων που θα κατοχυρωθούν τελικά. Αντίστροφα, οι προϋποθέσει� που 
σχετίζονται με την αγορά (market conditions) λαμβάνονται υπόψη στον προσδιορισμό 
τη� εύλογη� αξία� των δικαιωμάτων σε συμμετοχικού� τίτλου� κατά την ημερομηνία 
χορήγηση�. Τυχόν άλλοι όροι που συνδέονται με το δικαίωμα σε συμμετοχικού� τίτλου�, 
αλλά χωρί� την προϋπόθεση υπηρεσία� των στελεχών, θεωρούνται ω� όροι χωρί� 
περίοδο κατοχύρωση�. Οι προϋποθέσει� χωρί� περίοδο κατοχύρωση� αναγνωρίζονται 
στην εύλογη αξία και καταχωρούνται αμέσω� στι� δαπάνε�, εκτό� και αν υπάρχουν και 
προϋποθέσει� υπηρεσία� και/ή απόδοση�.

Καμία δαπάνη δεν αναγνωρίζεται για δικαιώματα σε συμμετοχικού� τίτλου� που τελικά 
δεν είναι κατοχυρωμένα, λόγω μη εκπλήρωση� τη� απόδοση� και δεν σχετίζονται με 
τι� συνθήκε� αγορά� και/ή δεν έχουν παρασχεθεί οι υπηρεσίε� από τα στελέχη. Όταν 
τα δικαιώματα σε συμμετοχικού� τίτλου� περιλαμβάνουν προϋποθέσει� αγορά� ή 
δεν περιέχουν περίοδο κατοχύρωση�, τότε οι συναλλαγέ� αυτέ� αντιμετωπίζονται 
ω� κατοχυρωμένε� ανεξάρτητα από το αν πληρούνται οι όροι τη� αγορά� ή μη 
κατοχύρωση�, υπό την προϋπόθεση ότι πληρούνται όλε� οι άλλε� συνθήκε� απόδοση� ή/
και υπηρεσία�.

Σε κάθε ημερομηνία αναφορά�, ο Όμιλο� αναθεωρεί τι� εκτιμήσει� για τον αριθμό 
των δικαιωμάτων που αναμένεται να εξασκηθούν. Αναγνωρίζει την επίδραση τη� 
αναθεώρηση� των αρχικών εκτιμήσεων, εφόσον υπάρχει, στα αποτελέσματα με ανάλογη 
προσαρμογή των ιδίων κεφαλαίων. 

Αποαναγνώριση Χρηματοοικονομικών Υποχρεώσεων
Οι χρηματοοικονομικέ� υποχρεώσει� από-αναγνωρίζονται όταν η υποχρέωση 
διακόπτεται, ακυρώνεται ή εκπνέει. Στην περίπτωση όπου μία υφιστάμενη υποχρέωση 
αντικαθίσταται από μία άλλη από τον ίδιο δανειστή αλλά με ουσιαστικά διαφορετικού� 
όρου�, ή στην περίπτωση όπου υπάρχουν ουσιαστικέ� αλλαγέ� στου� όρου� μία� 
υφιστάμενη� υποχρέωση�, τότε από-αναγνωρίζεται η αρχική υποχρέωση και 
αναγνωρίζεται μία νέα υποχρέωση και η διαφορά που προκύπτει στα υπόλοιπα 
αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα χρήση�.

Συμψηφισμό� Χρηματοοικονομικών Απαιτήσεων και Υποχρεώσεων
Οι χρηματοοικονομικέ� απαιτήσει� και υποχρεώσει� συμψηφίζονται και το καθαρό 
ποσό απεικονίζεται στον ισολογισμό μόνο όταν ο Όμιλο� έχει νομικά το δικαίωμα 
αυτό και προτίθεται να τα συμψηφίσει σε καθαρή βάση μεταξύ του� ή να απαιτήσει το 
περιουσιακό στοιχείο και να διακανονίσει την υποχρέωση ταυτόχρονα.

Έντοκα Δάνεια και Πιστώσει�
Τα δάνεια και οι πιστώσει� αρχικά αναγνωρίζονται στο κόστο�, το οποίο αντανακλά 
την εύλογη αξία του ληφθέντο� ποσού μειωμένη κατά τα έξοδα σύναψη� των σχετικών 
δανειακών συμβάσεων. Μεταγενέστερα αποτιμώνται στο αναπόσβεστο κόστο� βάσει 
τη� μεθόδου των πραγματικών επιτοκίων. Για τον υπολογισμό του αναπόσβεστου 
κόστου� λαμβάνονται υπόψη κάθε είδου� έξοδα έκδοση� δανείων και πιστώσεων.

Προβλέψει� για Κινδύνου� και Έξοδα, Ενδεχόμενε� Υποχρεώσει� και Ενδεχόμενε� 
Απαιτήσει�
Προβλέψει� αναγνωρίζονται όταν ο Όμιλο� έχει παρούσε� νομικέ�, βάσει συμβάσεων 
ή τεκμαιρόμενε� υποχρεώσει� ω� αποτέλεσμα παρελθόντων γεγονότων, είναι πιθανή 
η εκκαθάρισή του� μέσω εκροών πόρων και η εκτίμηση του ακριβού� ποσού τη� 
υποχρέωση� μπορεί να πραγματοποιηθεί με αξιοπιστία. Οι προβλέψει� επισκοπούνται 
κατά την ημερομηνία σύνταξη� κάθε ισολογισμού και προσαρμόζονται προκειμένου 

• Αναλώσιμα υλικά και ανταλλακτικά
  Τα αναλώσιμα υλικά και ανταλλακτικά αποτιμώνται στην χαμηλότερη μεταξύ τη� τιμή� 

κτήση� και τη� καθαρή� ρευστοποιήσιμη� αξία�, η οποία λαμβάνει υπόψη την καθαρή 
ρευστοποιήσιμη αξία του τελικού προϊόντο� στο οποίο ενσωματώνονται. Η δε τιμή 
κτήση� προσδιορίζεται χρησιμοποιώντα� τη μέθοδο του μέσου σταθμικού όρου. Τα 
υλικά καταχωρούνται στα αποθέματα κατά την αγορά του� και εξοδοποιούνται ή 
κεφαλαιοποιούνται, κατά τη χρησιμοποίησή του�.

• Λιγνίτη� (ιδιοπαραγωγή� και τρίτων)
  Στον ισολογισμό απεικονίζεται το κόστο� των αποθεμάτων λιγνίτη που έχουν 

εξορυχθεί / αγορασθεί και δεν έχουν αναλωθεί κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. 
Τα αποθέματα λιγνίτη αποτιμώνται στη χαμηλότερη τιμή μεταξύ του κόστου� 
παραγωγή� / κόστο� αγορά� και τη� καθαρή� ρευστοποιήσιμη� αξία� του�, η οποία 
λαμβάνει υπόψη την καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία του τελικού προϊόντο� στο οποίο 
ενσωματώνονται με το κόστο� να προσδιορίζεται χρησιμοποιώντα� τη μέθοδο του 
μέσου σταθμικού κόστου� παραγωγή�/ αγορά�. Το κόστο� παραγωγή� / αγορά� 
αποτελείται κυρίω� από έξοδα που πραγματοποιούνται προκειμένου τα αποθέματα 
λιγνίτη να τεθούν σε θέση και κατάσταση ανάλωση�.

• Υγρά καύσιμα
  Τα υγρά καύσιμα αποτιμώνται στην χαμηλότερη αξία μεταξύ τη� αξία� κτήση� 

και τη� καθαρή� ρευστοποιήσιμη� αξία� η οποία λαμβάνει υπόψη την καθαρή 
ρευστοποιήσιμη αξία του τελικού προϊόντο� στο οποίο ενσωματώνονται. Το κόστο� 
αγορά� αντανακλά την τιμή αγορά� πλέον φόρων (μη συμπεριλαμβανομένου 
του ΦΠΑ), τελών και κάθε άλλου είδου� δαπάνη� προκειμένου τα καύσιμα να 
αποθηκευτούν στι� αποθήκε� του Ομίλου και προσδιορίζεται με βάση τη μέθοδο του 
σταθμικού μέσου όρου. Τα υγρά καύσιμα εξοδοποιούνται με την ανάλωσή του� και 
εμφανίζονται διακριτά στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

Χρηματικά Διαθέσιμα 
Οι προθεσμιακέ� καταθέσει� και άλλε� υψηλή� ρευστότητα� επενδύσει� με αρχική λήξη 
μικρότερη των τριών μηνών θεωρούνται ω� χρηματικά διαθέσιμα.

Μετοχικό Κεφάλαιο
Το μετοχικό κεφάλαιο αντανακλά την αξία των μετοχών τη� Μητρική� Εταιρεία� που 
έχουν εκδοθεί και είναι σε κυκλοφορία. Πρόσοδοι πλέον τη� ονομαστική� αξία� ανά 
μετοχή καταχωρούνται στη JΔιαφορά υπέρ το ΆρτιοK, στα ίδια κεφάλαια. Τα έξοδα τα 
οποία σχετίζονται άμεσα με την έκδοση νέων μετοχών αναγνωρίζονται απευθεία� στην 
καθαρή θέση αφαιρετικά των προσόδων στη JΔιαφορά υπέρ το ΆρτιοK.

Παροχέ� διακανονιζόμενε� με συμμετοχικού� τίτλου�
Ο Όμιλο� παρέχει στα ανώτατα και ανώτερα στελέχη τη� ΔΕΗ Α.Ε. και τη� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε� Α.Ε. αμοιβέ� με τη μορφή συμμετοχικών τίτλων, για τι� οποίε� τα στελέχη 
παρέχουν υπηρεσίε� ω� αντιπαροχή. Το κόστο� των συναλλαγών που διακανονίζονται 
με συμμετοχικού� τίτλου� καθορίζεται σε εύλογη αξία κατά την ημερομηνία χορήγηση� 
(grant date) χρησιμοποιώντα� μία κατάλληλη μέθοδο αποτίμηση�.

Το κόστο� αυτό αναγνωρίζεται στι� Αμοιβέ� προσωπικού τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων, μαζί με αντίστοιχη αύξηση στα ίδια κεφάλαια (λοιπά αποθεματικά), 
κατά την περίοδο κατά την οποία παρέχεται η υπηρεσία (περίοδο� κατοχύρωση� των 
δικαιωμάτων σε συμμετοχικού� τίτλου�). Το σωρευτικό έξοδο που αναγνωρίζεται 
σε κάθε ημερομηνία αναφορά� μέχρι την ημερομηνία κατοχύρωση� (vesting date), 
αντικατοπτρίζει το βαθμό στον οποίο η περίοδο� κατοχύρωση� έχει λήξει και την 
καλύτερη δυνατή εκτίμηση του Ομίλου για τον αριθμό των συμμετοχικών τίτλων που 
τελικά θα κατοχυρωθούν. Το έξοδο ή η πίστωση στην κατάσταση αποτελεσμάτων για 
μια περίοδο αντιπροσωπεύει τη σωρευτική μεταβολή των εξόδων που αναγνωρίστηκαν 
στην αρχή και στο τέλο� τη� περιόδου αυτή�.
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Την 31 Δεκεμβρίου 2021, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία κατείχαν παράγωγα 
χρηματοοικονομικά προϊόντα για: α) την αντιστάθμιση ταμειακών ροών από την 
διακύμανση των τιμών ηλεκτρική� ενέργεια� και των τιμών των καυσίμων που 
καταναλώνουν β) την διενέργεια πράξεων κερδοσκοπικού χαρακτήρα στα πλαίσια τη� 
επιχειρηματική� δραστηριότητα� τη� Μητρική� Εταιρεία� ω� Ειδικό� Διαπραγματευτή� 
(Market Maker) στην Αγορά Παραγώγων του Ελληνικού Χρηματιστηρίου Ενέργεια� γ) την 
συμμόρφωση με του� αντιμονοπωλιακού� κανόνε� τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� λόγω τη� 
αποκλειστική� πρόσβαση� τη� ΔΕΗ στη λιγνιτική ηλεκτροπαραγωγή (Σημ.13).Η εύλογη 
αξία των παραγώγων λαμβάνεται από τιμέ� χρηματιστηριακών αγορών, εάν είναι 
διαθέσιμε�, ή προσδιορίζεται βάσει τεχνικών αποτίμηση�. 

1.2 Λογιστική Αντιστάθμιση�

Ο Όμιλο� και η Μητρική εφαρμόζουν λογιστική αντιστάθμιση� εφόσον πληρούνται τα 
παρακάτω κριτήρια:
—  η σχέση αντιστάθμιση� περιλαμβάνει μόνο επιλέξιμα μέσα αντιστάθμιση� και 

επιλέξιμα αντισταθμισμένα στοιχεία
—  κατά την έναρξη τη� σχέση� αντιστάθμιση� υπάρχει επίσημο� προσδιορισμό� και 

τεκμηρίωση τη� σχέση� αντιστάθμιση� και του στόχου τη� διαχείριση� κινδύνων τη� 
οικονομική� οντότητα� και τη� στρατηγική� τη� για τη διενέργεια τη� αντιστάθμιση�

—  η σχέση αντιστάθμιση� καλύπτει όλε� τι� ακόλουθε� απαιτήσει� 
αποτελεσματικότητα�:

i)  υπάρχει οικονομική σχέση ανάμεσα στο αντισταθμισμένο στοιχείο και το μέσο 
αντιστάθμιση� 

ii)  η επίδραση του πιστωτικού κινδύνου δεν υπερισχύει των μεταβολών στην αξία που 
προκύπτουν από αυτή την οικονομική σχέση και 

iii)  ο συντελεστή� αντιστάθμιση� τη� σχέση� αντιστάθμιση� είναι ο ίδιο� που προκύπτει 
από την ποσότητα του αντισταθμισμένου στοιχείου που αντισταθμίζει στην 
πραγματικότητα η οικονομική οντότητα και την ποσότητα του μέσου αντιστάθμιση� 
που χρησιμοποιεί στην πραγματικότητα η οικονομική οντότητα για να αντισταθμίσει 
την εν λόγω ποσότητα του στοιχείου αντιστάθμιση�. 

Για του� σκοπού� λογιστική� αντιστάθμιση�, η αντιστάθμιση χρηματοοικονομικού 
κινδύνου ταξινομείται είτε ω� αντιστάθμιση εύλογη� αξία�, όταν αντισταθμίζεται ο 
κίνδυνο� μεταβολή� τη� εύλογη� αξία� του καταχωρημένου περιουσιακού στοιχείου 
ή μια� υποχρέωση�, ή ω� αντιστάθμιση ταμειακών ροών, όταν αντισταθμίζεται η 
διακύμανση στι� ταμειακέ� ροέ�, η οποία μπορεί να προέρχεται από ένα συγκεκριμένο 
κίνδυνο, άμεσα συσχετιζόμενο με το περιουσιακό στοιχείο ή την υποχρέωση. 

Αντιστάθμιση εύλογη� αξία�
Σε συναλλαγέ� αντιστάθμιση� εύλογη� αξία�, που πληρούν τα κριτήρια αντισταθμιστική� 
λογιστική�, τα κέρδη ή οι ζημιέ� που προέρχονται από την αποτίμηση του μέσου 
αντιστάθμιση� στην εύλογη αξία του, καταχωρούνται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
Tο κέρδο� ή η ζημιά τη� αποτίμηση� που προκύπτει από το αντισταθμισμένο στοιχείο 
προσαρμόζει τη λογιστική αξία του αντισταθμισμένου στοιχείου και αναγνωρίζεται στα 
αποτελέσματα.

Αντισταθμίσει� ταμειακών ροών
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία χρησιμοποιούν παράγωγα χρηματοοικονομικά 
μέσα (συμβόλαια μελλοντική� εκπλήρωση� και συμβόλαια ανταλλαγή�) με σκοπό την 
αντιστάθμιση κινδύνων που προκύπτουν από τι� διακυμάνσει� των τιμών τη� ηλεκτρική� 
ενέργεια� και του φυσικού αερίου. Για την αντιστάθμιση τη� διακύμανση� των ταμειακών 
ροών που αφορούν μελλοντικέ� συναλλαγέ� (αγορέ�/πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� 
και φυσικού αερίου) και έχουν προσδιοριστεί ω� αντισταθμιζόμενα στοιχεία, η Διοίκηση 
του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� αξιολογεί και τεκμηριώνει ότι αποτελούν πολύ 
πιθανέ� συναλλαγέ� και απεικονίζουν την έκθεση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� 

να αντανακλούν την παρούσα αξία τη� δαπάνη� που αναμένεται να απαιτηθεί για την 
διευθέτηση τη� υποχρέωση�. Οι ενδεχόμενε� υποχρεώσει� δεν αναγνωρίζονται στι� 
οικονομικέ� καταστάσει� αλλά γνωστοποιούνται, εκτό� εάν η πιθανότητα εκροή� πόρων 
που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη είναι ελάχιστη. 

Οι ενδεχόμενε� απαιτήσει� δεν αναγνωρίζονται στι� οικονομικέ� καταστάσει� αλλά 
γνωστοποιούνται εφόσον η εισροή οικονομικών οφελών είναι πιθανή.

Παροχέ� Μετά τη Συνταξιοδότηση 
α)  Η Μητρική Εταιρεία παρέχει στου� εργαζόμενου� και στου� συνταξιούχου� 

του Ομίλου ηλεκτρική ενέργεια σε μειωμένο τιμολόγιο. Η υποχρέωση παροχή� 
μειωμένου τιμολογίου προ� του� συνταξιούχου� αναγνωρίζεται ω� υποχρέωση και 
υπολογίζεται ω� η παρούσα αξία των μελλοντικών παροχών μετά τη συνταξιοδότηση 
που θεωρούνται ότι είναι δεδουλευμένα μέχρι το τέλο� τη� χρήση� με βάση τα 
δικαιώματα των εργαζομένων που σωρεύονται κατά τη διάρκεια τη� υπηρεσία� 
του�, υπολογίζονται δε βάσει οικονομικών και αναλογιστικών μεθόδων στη βάση 
οικονομικών και αναλογιστικών παραδοχών.

β)  Η ΔΕΗ και οι θυγατρικέ� τη� εταιρείε� καταβάλουν εφεξή� βάσει του Ν.4533/2018 (ΦΕΚ 
Α’ 7527/4/2018) αποζημίωση λόγω εξόδου από την υπηρεσία, η οποία δεν μπορεί να 
υπερβαίνει το ποσό των Ευρώ 15 (δεκαπέντε χιλιάδε� Ευρώ) στου� ασφαλισμένου� 
που αποχωρούν λόγω καταγγελία� τη� συμβάσεω� εργασία�, ή συμπλήρωση� του 
ορίου ηλικία�, ή άλλη� αιτία� που ο νόμο� ορίζει.

Η καθαρή δαπάνη του έτου� περιλαμβάνεται στι� αμοιβέ� προσωπικού στην κατάσταση 
αποτελεσμάτων και αφορά την παρούσα αξία των παροχών που αναγνωρίζονται εντό� 
τη� χρήση�. Η υποχρέωση λόγω παροχών μετά τη συνταξιοδότηση δεν χρηματοδοτείται. 
Τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίε� αναγνωρίζονται απευθεία� στα λοιπά συνολικά 
εισοδήματα.

Επιχορηγήσει� Επενδύσεων Παγίων Στοιχείων
Ο Όμιλο� λαμβάνει επιχορηγήσει� από το Ελληνικό Κράτο� και την Ευρωπαϊκή Ένωση 
(μέσω του προγράμματο� δημοσίων επενδύσεων του Ελληνικού Κράτου�) προκειμένου 
να χρηματοδοτήσει συγκεκριμένα έργα τα οποία εκτελούνται εντό� συγκεκριμένων 
χρονικών περιόδων. Οι επιχορηγήσει� λογιστικοποιούνται κατά την είσπραξή του� και 
απεικονίζονται στον ισολογισμό ω� έσοδα επομένων χρήσεων. Η απόσβεση λογίζεται 
βάσει τη� υπολειπόμενη� ωφέλιμη� ζωή� των αντίστοιχων παγίων και περιλαμβάνεται 
στι� αποσβέσει� στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

Παράγωγα Χρηματοοικονομικά Προϊόντα και Μέσα Αντιστάθμιση� 
Κινδύνων

1.1 Παράγωγα Χρηματοοικονομικά Προϊόντα

Τα παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα καταχωρούνται ω� Χρηματοοικονομικέ� 
Απαιτήσει� ή Χρηματοοικονομικέ� Υποχρεώσει� και αποτιμώνται στην εύλογη αξία του� 
τόσο κατά την ημέρα σύναψη� των συμβολαίων όσο και μεταγενέστερα ανεξάρτητα 
του σκοπού τη� συναλλαγή�. Τα πραγματοποιηθέντα κέρδη ή ζημίε� από την αποτίμηση 
των παραγώγων χρηματοοικονομικών μέσων αναγνωρίζονται στην Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων στα JΛοιπά Έξοδα/(Έσοδα)K, εκτό� αυτών που έχουν προσδιορισθεί 
ω� μέσα λογιστική� αντιστάθμιση� και εκτό� αυτών που κατέχονται για σκοπού� 
συμμόρφωση� (θέσει� πώληση� ηλεκτρική� ενέργεια� στην προθεσμιακή αγορά 
παραγώγων) ω� κατωτέρω, τα οποία αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων 
στι� JΑγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�K μαζί με τι� μεταβολέ� στην εύλογη αξία τυχόν 
παραγώγων Χρηματοοικονομικών μέσων που αντισταθμίζουν τι� συγκεκριμένε� θέσει�.
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Φόρο� Εισοδήματο� (Τρέχων και Αναβαλλόμενο�)

Τρέχων φόρο� εισοδήματο�
Η δαπάνη για τρέχοντα φόρο εισοδήματο� περιλαμβάνει τον φόρο εισοδήματο� που 
προκύπτει βάσει των κερδών τη� Εταιρεία� και των λοιπών εταιρειών του Ομίλου όπω� 
αναμορφώνονται στι� φορολογικέ� δηλώσει� καθώ� και προβλέψει� για πρόσθετου� 
φόρου� και προσαυξήσει� για ανέλεγκτε� φορολογικά χρήσει� και υπολογίζεται 
σύμφωνα με του� θεσμοθετημένου� ή ουσιαστικά θεσμοθετημένου� φορολογικού� 
συντελεστέ� κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. 

Αναβαλλόμενο� φόρο� εισοδήματο�
Ο αναβαλλόμενο� φόρο� εισοδήματο� υπολογίζεται χρησιμοποιώντα� τη μέθοδο τη� 
υποχρέωση� σε όλε� τι� προσωρινέ� διαφορέ� κατά την ημερομηνία του ισολογισμού 
μεταξύ τη� φορολογική� βάση� και τη� λογιστική� αξία� των περιουσιακών στοιχείων 
και υποχρεώσεων. Αναβαλλόμενε� φορολογικέ� υποχρεώσει� αναγνωρίζονται για όλε� 
τι� φορολογητέε� προσωρινέ� διαφορέ� εκτό� εάν η υποχρέωση για αναβαλλόμενου� 
φόρου� εισοδήματο� προκύπτει από την αρχική αναγνώριση υπεραξία� ή την αρχική 
αναγνώριση ενό� στοιχείου του ενεργητικού ή παθητικού σε μία συναλλαγή, η οποία δεν 
είναι συνένωση εταιρειών και κατά την στιγμή τη� συναλλαγή� δεν επηρεάζει ούτε το 
λογιστικό κέρδο� ούτε το φορολογητέο κέρδο� ή ζημία. 

Αναβαλλόμενε� φορολογικέ� απαιτήσει� αναγνωρίζονται για όλε� τι� εκπιπτόμενε� 
προσωρινέ� διαφορέ� και μεταφερόμενε� φορολογικέ� απαιτήσει� και φορολογικέ� 
ζημίε�, στο βαθμό που είναι πιθανό ότι θα υπάρχει διαθέσιμο φορολογητέο κέρδο� 
το οποίο θα χρησιμοποιηθεί έναντι των εκπιπτόμενων προσωρινών διαφορών και των 
μεταφερόμενων αχρησιμοποίητων φορολογικών απαιτήσεων και των αχρησιμοποίητων 
φορολογικών ζημιών. Δεν αναγνωρίζεται αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση στην 
περίπτωση που αυτή προκύπτει από την αρχική αναγνώριση στοιχείου του ενεργητικού 
ή του παθητικού σε μια συναλλαγή που δεν αποτελεί συνένωση εταιρειών και τη στιγμή 
τη� συναλλαγή� δεν επηρεάζει ούτε το λογιστικό κέρδο� ούτε το φορολογητέο κέρδο� ή 
ζημία.

Οι αναβαλλόμενε� φορολογικέ� απαιτήσει� επανεκτιμώνται σε κάθε ημερομηνία του 
ισολογισμού και μειώνονται στο βαθμό που δεν θεωρείται πιθανό ότι θα υπάρξουν 
αρκετά φορολογητέα κέρδη έναντι των οποίων μέρο� ή το σύνολο των απαιτήσεων από 
αναβαλλόμενου� φόρου� εισοδήματο� μπορεί να χρησιμοποιηθεί. Οι αναβαλλόμενε� 
φορολογικέ� απαιτήσει� και υποχρεώσει� υπολογίζονται με βάση του� φορολογικού� 
συντελεστέ� που αναμένεται να είναι σε ισχύ κατά τη χρήση που η απαίτηση θα 
ανακτηθεί ή η υποχρέωση θα τακτοποιηθεί, και βασίζονται στου� φορολογικού� 
συντελεστέ� (και φορολογικού� νόμου�) που είναι σε ισχύ ή έχουν θεσμοθετηθεί κατά 
την ημερομηνία του ισολογισμού. 

Ο φόρο� εισοδήματο� που σχετίζεται με στοιχεία τα οποία έχουν αναγνωρισθεί απ’ 
ευθεία� στα λοιπά συνολικά εισοδήματα καταχωρείται απ’ ευθεία� στα λοιπά συνολικά 
εισοδήματα και όχι στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

Πρόγραμμα Καθορισμένων Εισφορών
Η Μητρική Εταιρεία και ο Όμιλο� αναγνωρίζουν στην κατάσταση αποτελεσμάτων ω� 
έξοδο τι� εισφορέ� που αναλογούν στι� υπηρεσίε� που έλαβε από του� εργαζομένου� 
τη� και καταβάλλονται στον ΕΦΚΑ (πρώην ΙΚΑ ΕΤΑΜ/ΤΑΠ ΔΕΗ, ΕΤΕΑ, ΤΑΥΤΕΚΩ) (πρόγραμμα 
καθορισμένων εισφορών) και ω� υποχρέωση το μέρο� αυτών οι οποίε� δεν έχουν ακόμη 
καταβληθεί. Κατά την συνταξιοδότηση το συνταξιοδοτικό ταμείο είναι υπεύθυνο για την 
καταβολή των συνταξιοδοτικών παροχών στου� συνταξιούχου�.

σε αλλαγέ� στι� ταμειακέ� του� ροέ� και επηρεάζουν τα αποτελέσματα του� την περίοδο 
που θα πραγματοποιηθούν.

Τα κέρδη ή οι ζημιέ� που αφορούν στο αποτελεσματικό μέρο� τη� αντιστάθμιση� και 
προέρχονται από μεταβολέ� στην εύλογη αξία του παράγωγου χρηματοοικονομικού 
μέσου, καταχωρούνται στα Ίδια Κεφάλαια σε αποθεματικό, ενώ το μη αποτελεσματικό 
μέρο� τη� αντιστάθμιση� καταχωρείται απευθεία� στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων 
στα J(Κέρδη) / ζημίε� από Χρηματοοικονομικά παράγωγα εμπορευμάτωνK. Τα (κέρδη)/
ζημίε� από πράξει� αντιστάθμιση� κινδύνου μεταφέρονται από το αποθεματικό στην 
Κατάσταση Αποτελεσμάτων στι� JΑγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�K και στο JΦυσικό ΑέριοK 
την περίοδο που το αντισταθμιζόμενο στοιχείο επηρεάζει τα κέρδη ή τι� ζημίε� του 
Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Στι� περιπτώσει� αντιστάθμιση� προβλεπόμενων μελλοντικών συναλλαγών, οι 
οποίε� καταλήγουν στην αναγνώριση ενό� μη νομισματικού στοιχείου (π.χ. απόθεμα) 
ή υποχρέωση�, τα κέρδη ή οι ζημιέ� που είχαν καταχωρηθεί στα Ίδια Κεφάλαια 
μεταφέρονται στο κόστο� κτήση� του προκύπτοντο� μη χρηματοοικονομικού 
περιουσιακού στοιχείου, 

Το σύνολο τη� εύλογη� αξία� ενό� παραγώγου που έχει προσδιορισθεί ω� 
μέσο αντιστάθμιση� κατατάσσεται ω� μη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο 
ή μακροπρόθεσμη υποχρέωση εάν η υπολειπόμενη περίοδο� ενηλικίωση� του 
αντισταθμισμένου στοιχείου είναι μεγαλύτερη από 12 μήνε� και ω� κυκλοφορούν 
περιουσιακό στοιχείο ή βραχυπρόθεσμη υποχρέωση εάν η υπολειπόμενη περίοδο� 
ενηλικίωση� του αντισταθμισμένου στοιχείου είναι μικρότερη από 12 μήνε�.

Έλεγχο� Αποτελεσματικότητα�
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αξιολογούν κατά τη σύναψη των συναλλαγών, σε 
συνεχή βάση και οπωσδήποτε κατά την κατάρτιση των ενδιάμεσων και ετήσιων 
οικονομικών καταστάσεων, κατά πόσο τα μέσα αντιστάθμιση� είναι αποτελεσματικά 
ώστε να αντισταθμίζουν τι� μεταβολέ� στι� ταμειακέ� ροέ� των αντισταθμιζόμενων 
στοιχείων. 

Η Διοίκηση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� εκτιμά την αποτελεσματικότητα 
τη� αντισταθμιστική� λογιστική� βάσει τη� ύπαρξη� οικονομική� συσχέτιση� μεταξύ 
του αντισταθμιζόμενου στοιχείου και του μέσου αντιστάθμιση�, τη� επίδραση� του 
πιστωτικού κινδύνου στην μεταβολή των τιμών και στο δείκτη αντιστάθμιση� καθώ� 
και μέσα από ποιοτικά και ποσοτικά κριτήρια ανάλογα με τα χαρακτηριστικά του μέσου 
αντιστάθμιση� και του αντισταθμιζόμενου στοιχείου.

Διακοπή Λογιστική� Αντιστάθμιση�
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία διακόπτουν την λογιστική αντιστάθμιση� κινδύνων 
μόνο όταν η σχέση αντιστάθμιση� παύει να πληροί τα κριτήρια εφαρμογή�, 
λαμβάνοντα� υπόψη τυχόν ενέργειε� εξισορρόπηση� (μεταβολή τη� ποσότητα� του 
αντισταθμιζόμενου μέσου είτε μεταβολή τη� ποσότητα� του αντισταθμιζόμενου 
στοιχείου). 

Όταν ένα μέσο αντιστάθμιση� λήγει ή πωλείται, ή όταν μία σχέση αντιστάθμιση� 
δεν πληροί, πλέον, τα κριτήρια τη� λογιστική� αντιστάθμιση�, τα σωρευμένα στα 
Ίδια Κεφάλαια κέρδη ή ζημιέ� παραμένουν ω� αποθεματικό και μεταφέρονται στην 
Κατάσταση Αποτελεσμάτων κατά το χρόνο που το αντισταθμισμένο στοιχείο επηρεάζει 
τα κέρδη ή τι� ζημιέ�. 

Στην περίπτωση τη� αντιστάθμιση� μια� προβλεπόμενη� μελλοντική� συναλλαγή�, η 
οποία δεν αναμένεται πλέον να πραγματοποιηθεί, τα σωρευμένα στα Ίδια Κεφάλαια 
κέρδη ή ζημιέ� μεταφέρονται απευθεία� στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων.

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Έσοδα από ποσότητε� ΝΟΜΕ
Τα έσοδα από παραδόσει� προθεσμιακών προϊόντων (ΝΟΜΕ) αναγνωρίζονται κατά το 
χρόνο τη� παράδοση� των εν λόγω ποσοτήτων. Η διαφορά από ποσότητε� Η/Ε που 
παραδίδει η Εταιρεία για την εκπλήρωση τη� υποχρέωσή� τη� σε προθεσμιακά προϊόντα 
(ΝΟΜΕ), αναγνωρίζεται κατά το χρόνο τη� παράδοση� τη� ποσότητα� και όχι εκ των 
προτέρων (για το συνολικό χρόνο που αφορά η κάθε δημοπρασία), διότι η διαφορά αυτή 
δεν μπορεί να επιμετρηθεί αξιόπιστα πριν το χρόνο παράδοση�.

Η Μητρική Εταιρεία θεωρεί το Jμηχανισμό ΝΟΜΕK ω� μία επαχθή σύμβαση, σύμφωνα 
με τα οριζόμενα από το ΔΛΠ 37, καθώ� όμω� τα αναπόφευκτα κόστη εκπλήρωση� των 
δεσμεύσεων τη� από το μηχανισμό αυτό δε μπορούν να προσδιοριστούν αξιόπιστα, δεν 
έχει διενεργηθεί σχετική πρόβλεψη επί των οικονομικών καταστάσεων.

Έσοδα από τόκου� 
Τα έσοδα τόκων αναγνωρίζονται με βάση τη λογιστική αρχή του δεδουλευμένου. 

Έσοδα από μερίσματα 
Τα έσοδα από μερίσματα αναγνωρίζονται όταν αυτά έχουν εγκριθεί από τα αρμόδια 
όργανα τη� εταιρεία� που τα διανέμει.

Έσοδα από ενοίκια
Περιπτώσει� εκμισθώσεων περιουσιακών στοιχείων σε τρίτου� όπου ο Όμιλο� δεν 
μεταβιβάζει όλου� του� κινδύνου� και τα οφέλη τη� ιδιοκτησία� ενό� περιουσιακού 
στοιχείου αντιμετωπίζονται ω� λειτουργικέ� και τα μισθώματα αναγνωρίζονται ω� 
έσοδο στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε σταθερή βάση κατά τη διάρκεια τη� 
μίσθωση�.

Ηλεκτρική Ενέργεια
Οι αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� εξοδοποιούνται άμεσα κατά την παραλαβή και 
παρουσιάζονται διακριτά στην κατάσταση αποτελεσμάτων.

Κέρδη/ (ζημίε�) ανά Μετοχή
Τα βασικά και τα απομειωμένα κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται διαιρώντα� τα καθαρά 
κέρδη με το μέσο σταθμικό αριθμό μετοχών που είχαν εκδοθεί κατά τη διάρκεια τη� κάθε 
χρήση�. Ο μέσο� σταθμικό� αριθμό� μετοχών προκύπτει αθροίζοντα� τι� υφιστάμενε� 
μετοχέ� στι� οποίε� διαιρείται το μετοχικό κεφάλαιο με τα δικαιώματα που δυνητικά 
μπορούν να ασκηθούν και τα οποία διαθέτει η Μητρική Εταιρεία.

Μεταγενέστερα Γεγονότα
Μεταγενέστερα γεγονότα που παρέχουν πρόσθετε� πληροφορίε� για γεγονότα ή 
καταστάσει� που υπήρχαν / υφίσταντο κατά την ημερομηνία ισολογισμού και πληρούν 
τα κριτήρια αναγνώρισή� του�, αναγνωρίζονται στι� οικονομικέ� καταστάσει�. 
Στην αντίθετη περίπτωση, γνωστοποιούνται στι� σημειώσει� επί των οικονομικών 
καταστάσεων.

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία κατεχόμενα προ� πώληση και διακοπείσε� 
δραστηριότητε�
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία ταξινομεί ένα μακροπρόθεσμο περιουσιακό στοιχείο ή 
μια ομάδα περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων ω� διακρατούμενα προ� πώληση, 
αν η αξία του� αναμένεται να ανακτηθεί κατά κύριο λόγο μέσω διάθεση� των στοιχείων 
και όχι μέσω τη� χρήση� του�. Στι� συναλλαγέ� διάθεση� περιλαμβάνονται οι ανταλλαγέ� 
μη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων για άλλα μη κυκλοφορούντα περιουσιακά 
στοιχεία όταν η ανταλλαγή έχει εμπορική ουσία.

Οι βασικέ� προϋποθέσει� για να ταξινομηθεί ένα μακροπρόθεσμο περιουσιακό στοιχείο 
ή μια ομάδα στοιχείων (περιουσιακών και υποχρεώσεων) ω� διακρατούμενα προ� 

Αναγνώριση Εσόδων

Έσοδα από πώληση Η/Ε σε πελάτε�
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία δραστηριοποιούνται στην προμήθεια Η/Ε προ� 
πελάτε� Υψηλή�, Μέση� και Χαμηλή� Τάση�, μέσω του Λειτουργικού Τομέα Εμπορία� Η/Ε 
και στην παροχή υπηρεσιών διανομή� ηλεκτρική� ενέργεια�. Δεδομένου των ιδιαίτερων 
χαρακτηριστικών τη� Η/Ε, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία θεωρούν ότι οι πελάτε� 
του� στου� οποίου� γίνεται πώληση Η/Ε, ταυτόχρονα λαμβάνουν και αναλώνουν σε 
συνεχή βάση τα οφέλη που προκύπτουν από την πώληση Η/Ε, καθώ� η Μητρική Εταιρεία 
εκπληρώνει τι� συμβατικέ� τη� υποχρεώσει�. Για το λόγο αυτό, η αναγνώριση των 
εσόδων (εφόσον η είσπραξη των συνολικών ποσών θεωρείται πιθανή) γίνεται βάσει 
μετρητικών δεδομένων ή βάσει εκτίμηση� τη� καταναλωθείσα� Η/Ε. 

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία εκτιμούν επιπλέον εάν έχουν ρόλο εντολέα ή 
εκπροσώπου σε κάθε σχετική συμφωνία. Η εκτίμηση του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία� είναι πω� στο σύνολο των συναλλαγών πώληση� στι� οποίε� προβαίνει έχει 
ρόλο εντολέα, εκτό� από τι� συναλλαγέ� που αφορούν δημοτικά τέλη και φόρου� που 
λειτουργεί ω� ενδιάμεσο�.

Εάν το αντίτιμο που έχει συμφωνηθεί στα πλαίσια τη� σύμβαση� περιλαμβάνει και 
μεταβλητό τμήμα το ποσό αυτό αναγνωρίζεται σαν έσοδο, στο βαθμό που δεν είναι 
σημαντικά πιθανό το ποσό αυτό να αντιλογιστεί στο μέλλον.

Περιουσιακά στοιχεία από Συμβάσει� με Πελάτε�
Σε κάθε ημερομηνία αναφορά� και λαμβάνοντα� υπόψη ότι η τιμολόγηση βάσει των 
μετρητικών δεδομένων του τελευταίου μήνα τη� περιόδου διενεργείται τι� πρώτε� μέρε� 
του επόμενου μήνα, όσον αφορά του� πελάτε� Υψηλή� και Μέση� Τάση�, το σύνολο 
τη� αξία� τη� Η/Ε του συγκεκριμένου μήνα αναγνωρίζεται ω� δεδουλευμένο έσοδο 
τη� περιόδου, το οποίο τιμολογείται τον επόμενο μήνα. Τα δεδουλευμένα αυτά έσοδα 
ταξινομούνται ω� JΒραχυπρόθεσμε� απαιτήσει� από συμβάσει� με πελάτε�K στο τέλο� 
κάθε περιόδου αναφορά�.

Επιπρόσθετα, σε κάθε ημερομηνία αναφορά�, η Μητρική Εταιρεία προβαίνει στην 
εκτίμηση τη� αξία� τη� καταναλωθείσα� και μη τιμολογηθείσα� Η/Ε από πελάτε� 
Χαμηλή� Τάση�, έχοντα� αναπτύξει ειδική προ� τούτο εκτιμητική μέθοδο. Τα 
προκύπτοντα ποσά, λογίζονται ω� έσοδα εισπρακτέα για τι� περιόδου� που λήγουν 
μέχρι την εκάστοτε ημερομηνία αναφορά� και τιμολογούνται στην επόμενη χρήση. 
Τα δεδουλευμένα αυτά έσοδα ταξινομούνται επίση� ω� JΠεριουσιακά Στοιχεία από 
Συμβάσει� με Πελάτε�K στο τέλο� κάθε περιόδου αναφορά�.

Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε�
Εάν ο πελάτη� καταβάλει αντάλλαγμα, ή ο Όμιλο� διατηρεί δικαίωμα επί ενό� ποσού 
ανταλλάγματο� το οποίο είναι ανεπιφύλακτο, προτού ο Όμιλο� μεταβιβάσει το αγαθό ή 
την υπηρεσία στον πελάτη, τότε ο Όμιλο� απεικονίζει τη σύμβαση ω� υποχρέωση από 
σύμβαση με πελάτη, όταν η πληρωμή πραγματοποιείται ή καθίσταται απαιτητή (όποιο 
από τα δύο επέλθει πρώτο).

Για τον Όμιλο, οι υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� προέρχονται κυρίω� από :
• Συμμετοχέ� καταναλωτών 
•  Τι� προκαταβολέ� έναντι κατανάλωση� Η/Ε, που καταβάλουν οι πελάτε� κατά τη 

σύναψη τη� σύμβαση� προμήθεια� Η/Ε.
•  Την προκαταβολή ύψου� 3% ή 5% επί τη� αξία� τη� διατεθείσα� Η/Ε μέσω 

δημοπρασιών ΝΟΜΕ, που καταβάλουν προ� τη Μητρική Εταιρεία οι συμμετέχοντε� 
στι� δημοπρασίε� ΝΟΜΕ προμηθευτέ� Η/Ε.

• Τι� προπληρωμέ� έναντι μελλοντική� κατανάλωση� Η/Ε, που καταβάλλουν οι πελάτε�.
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Ω� εκ τούτου, οι γνωστοποιήσει� πληροφοριών κατά λειτουργικό κλάδο καθώ� και οι 
αρχέ� επιμερισμού στου� κλάδου� που προβλέπονται από το ΔΠΧΑ 8 JΛειτουργικοί 
Τομεί�K παρουσιάζονται στο Παράρτημα Ι. Οι δραστηριότητε� του Ομίλου, οι οποίε� 
δεν πληρούν τα κριτήρια και τα ποσοτικά όρια του ΔΠΧΑ 8 για να αποτελέσουν διακριτό 
λειτουργικό τομέα, συνδυάζονται και παρουσιάζονται υπό την περιγραφή JΛοιπέ� 
Εταιρείε� ΟμίλουK.

5. ΔΙΑΚΟΠΤΟΜΕΝΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ (ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ)

Στι� 15 Δεκεμβρίου 2020 το Διοικητικό Συμβούλιο τη� ΔΕΗ ενέκρινε τη πρόσκληση 
εκδήλωση� ενδιαφέροντο� για την πώληση μειοψηφικού ποσοστού τη� συμμετοχή� 
τη� ΔΕΗ στην κατά 100% θυγατρική ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. και προχώρησε στην ανάρτηση στην 
ιστοσελίδα τη�, τη� πρόσκληση� εκδήλωση� ενδιαφέροντο�, με την οποία καλούνταν 
οι επενδυτέ� να εκδηλώσουν το ενδιαφέρον του� μέχρι και την 29 Ιανουαρίου 2021, 
ημερομηνία η οποία παρατάθηκε μέχρι την 19 Φεβρουαρίου 2021.

Στι� 3 Σεπτεμβρίου 2021, μετά την ολοκλήρωση τη� διαγωνιστική� διαδικασία� για την 
πώληση του 49% του μετοχικού κεφαλαίου τη� ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε., υποβλήθηκαν 4 δεσμευτικέ� 
προσφορέ�. Ο έλεγχο� των τεχνικών φακέλων των υποβληθεισών προσφορών από τι� 
αρμόδιε� υπηρεσίε� τη� ΔΕΗ Α.Ε. ολοκληρώθηκε στι� 10 Σεπτεμβρίου 2021. Πλειοψηφών 
προσφέρων επενδυτή� αναδείχθηκε η Spear WTE Investments Sarl, μέλο� του Macquarie 
Infrastructure and Real Assets Group (JMIRAK), με προσφορά που ανέρχεται σε € 1.312 
εκατ. για την απόκτηση του 49% του μετοχικού κεφαλαίου τη� ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.

Στι� 19 Οκτωβρίου 2021, η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων τη� ΔΕΗ ενέκρινε την 
πώληση του 49% τη� συμμετοχή� τη� στη ΔΕΔΔΗΕ στη Macquarie Asset Management 
και στι� 20 Οκτωβρίου 2021 κατέληξε σε συμφωνία μαζί τη�.

Στι� 30 Νοεμβρίου 2021 (Jημερομηνία διάσπαση�K) καταχωρήθηκε στο Γενικό Εμπορικό 
Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) η απόφαση (2538559ΑΠ 30/11/2021) τη� Γενική� Γραμματεία� Εμπορίου 
και Προστασία� Καταναλωτή με την οποία εγκρίθηκε η απόσχιση του κλάδου του δικτύου 
διανομή� τη� ΔΕΗ και εισφορά του στην κατά 100% θυγατρική ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. με ανταλλαγή 
μετοχών βάσει των διατάξεων του Ν.1297/1972 Περί παροχή� φορολογικών κινήτρων δια 
την συγχώνευση ή μετατροπή επιχειρήσεων, του Εταιρικού N.4548/2018 των ανωνύμων 
εταιρειών και του Ν.4601/2019 περί Εταιρικών Μετασχηματισμών. Επιμέρου� ζητήματα 
τη� εν λόγω διάσπαση� ρυθμίζει το άρθρο 129 (Εταιρικό� μετασχηματισμό� Δ.Ε.Η. Α.Ε. 
- Προσθήκη άρθρου 123Α και τροποποίηση των άρθρων 122 και 124 του ν. 4001/2011) 
του Ν. 4819/2021 (ΦΕΚ Α’ 129/23-07-2021). Η απόσχιση αυτή ήταν απαιτούμενο για την 
ολοκλήρωση τη� συναλλαγή� πώληση� του 49% του μετοχικού κεφαλαίου τη� ΔΕΔΔΗΕ. 
Επιπρόσθετο απαιτούμενο για την ολοκλήρωση τη� συναλλαγή� πώληση� αποτελούσε η 
έγκριση των νέων όρων των υφιστάμενων δανειακών συμβάσεων που εισφέρθηκαν στη 
ΔΕΔΔΗΕ, το οποίο επιτεύχθηκε μέχρι και την 28 Φεβρουαρίου 2022, ημερομηνία όπου και 
ολοκληρώθηκε η πώληση του 49% τη� συμμετοχή� τη� ΔΕΗ στη ΔΕΔΔΗΕ στη Macquarie 
Asset Management. 

Συγκεκριμένα, την ω� άνω ημερομηνία η ΔΕΗ έλαβε € 1.320 εκατ. για την απόκτηση του 
προαναφερθέντο� ποσοστού από την Macquarie Asset Management μέσω τη� MSCIF 
DYNAMI BIDCO Μονοπρόσωπη Α.Ε. Το τίμημα έχει προσαρμοστεί ώστε να απεικονίζει 
την εκτιμώμενη μεταβολή στην Καθαρή Αξία του Ενεργητικού (Net Asset Value) τη� 
ΔΕΔΔΗΕ έω� την 28.2.2022, σύμφωνα με του� όρου� τη� Σύμβαση� Αγορά� Μετοχών και 
θα καταστεί οριστικό σε μελλοντικό χρόνο και ειδικότερα μετά την ολοκλήρωση του 
ελέγχου τη� απολογιστική� Καθαρή� Αξία� του Ενεργητικού (Net Asset Value) τη� ΔΕΔΔΗΕ 
με ημερομηνία αναφορά� την 28.02.2022.

πώληση, είναι το περιουσιακό στοιχείο ή η ομάδα να είναι διαθέσιμα προ� άμεση 
πώληση στην παρούσα του� κατάσταση, η δε ολοκλήρωση τη� πώληση� να εξαρτάται 
μόνο από συνθήκε� που είναι συνήθει� και τυπικέ� για πωλήσει� τέτοιων στοιχείων 
και η πώληση θα πρέπει να είναι εξαιρετικά πιθανή και μέσα σε 12 μήνε� από την 
κατηγοριοποίηση του�. 

Αμέσω� πριν από την αρχική ταξινόμηση του περιουσιακού στοιχείου ή τη� ομάδα� 
στοιχείων και υποχρεώσεων ω� διακρατούμενα προ� πώληση, το περιουσιακό στοιχείο 
(ή όλα τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσει� που περιλαμβάνονται στην ομάδα) 
αποτιμάται με βάση τα ισχύοντα σε κάθε περίπτωση ΔΠΧΑ. Τα μακροπρόθεσμα 
περιουσιακά στοιχεία (ή οι ομάδε� περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων) 
που ταξινομούνται ω� διακρατούμενα προ� πώληση αποτιμώνται (μετά την αρχική 
ταξινόμηση ω� ανωτέρω) στη χαμηλότερη αξία μεταξύ τη� λογιστική� του� αξία� και 
τη� εύλογη� αξία� του� μειωμένη� κατά τα άμεσα έξοδα διάθεση�, και οι προκύπτουσε� 
ζημίε� απομείωση� καταχωρούνται στα αποτελέσματα χρήσεω�. Κάποια πιθανή αύξηση 
τη� εύλογη� αξία� σε μεταγενέστερη αποτίμηση θα καταχωρείται στα αποτελέσματα 
χρήσεω�, αλλά όχι για ποσό μεγαλύτερο τη� αρχικά καταχωρηθείσα� ζημία� 
απομείωση�. Από την ημέρα κατά την οποία ένα μακροπρόθεσμο περιουσιακό στοιχείο 
που αποσβένεται (ή τα μακροπρόθεσμα περιουσιακά στοιχεία που περιλαμβάνονται σε 
μια ομάδα περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων) ταξινομείται ω� διακρατούμενο 
προ� πώληση, δεν λογίζονται αποσβέσει� επί των εν λόγω μακροπρόθεσμων 
περιουσιακών στοιχείων.

Αν ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχει κατατάξει ένα περιουσιακό στοιχείο ή μία 
ομάδα διάθεση� ω� κατεχόμενο προ� πώληση, αλλά δεν πληρούνται πλέον τα παραπάνω 
κριτήρια αναγνώριση�, ο Όμιλο� θα πάψει να κατατάσσει το περιουσιακό στοιχείο ή 
την ομάδα διάθεση� ω� κατεχόμενο προ� πώληση. Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
θα επιμετρά ένα μη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο που παύει να κατατάσσεται 
ω� κατεχόμενο προ� πώληση ή που παύει να συμπεριλαμβάνεται σε ομάδα διάθεση� 
που κατατάσσεται ω� κατεχόμενη προ� πώληση στην χαμηλότερη αξία μεταξύ: (α) τη� 
λογιστική� αξία� πριν το περιουσιακό στοιχείο ή η ομάδα διάθεση� καταταχθεί ω� 
κατεχόμενο προ� πώληση, προσαρμοσμένη για τυχόν απόσβεση ή αναπροσαρμογέ� 
που θα είχαν αναγνωριστεί αν το περιουσιακό στοιχείο ή η ομάδα διάθεση� δεν είχε 
καταταχθεί ω� κατεχόμενο προ� πώληση και (β) του ανακτήσιμου ποσού του κατά την 
ημερομηνία τη� μεταγενέστερη� απόφαση� να μην πωληθεί.

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία θα περιλαμβάνει κάθε απαιτούμενη προσαρμογή τη� 
λογιστική� αξία� ενό� μη κυκλοφορούντο� περιουσιακού στοιχείου στην κατάσταση 
αποτελεσμάτων που παύει να κατατάσσεται ω� κατεχόμενο προ� πώληση στα έσοδα 
από συνεχιζόμενε� εκμεταλλεύσει� κατά την περίοδο που τα κριτήρια κατάταξη� παύουν 
να πληρούνται. 

Πληροφορίε� κατά Λειτουργικό Κλάδο
Με βάση το Ν. 4001/2011 ο Όμιλο� , ω� μία καθετοποιημένη Ηλεκτρική Εταιρεία, 
υποχρεούται να καταρτίζει και να ενσωματώνει στι� ετήσιε� οικονομικέ� καταστάσει�, 
λογιστικά διαχωρισμένε� οικονομικέ� καταστάσει� κατά δραστηριότητα. Οι 
διαχωρισμένε� καταστάσει� αυτέ� περιλαμβάνουν τι� δραστηριότητε� τη� Μητρική� 
Εταιρεία� στου� Τομεί� των Ορυχείων, Παραγωγή�, Δικτύου Διανομή�, Προμήθεια� Η/Ε 
και Προμήθεια� Φυσικού Αερίου και είναι συμβατοί με την πληροφόρηση που παρέχεται 
στην Εκτελεστική Επιτροπή, η οποία αποτελείται από τον Πρόεδρο του Διοικητικού 
Συμβουλίου και Διευθύνοντα Σύμβουλο, του� Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Συμβούλου� και 
Γενικού� Διευθυντέ�. 

Η Εκτελεστική Επιτροπή ελέγχει τι� εσωτερικέ� αναφορέ� χρηματοοικονομική� 
πληροφόρηση� για να αξιολογήσει την επίδοση τη� Εταιρεία� και του Ομίλου και να λάβει 
αποφάσει� σχετικά με την κατανομή των πόρων και τι� στρατηγικέ� κινήσει� του Ομίλου.
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Την 30 Νοεμβρίου 2021, το μετοχικό κεφάλαιο τη� ΔΕΔΔΗΕ συνεπεία τη� απόσχιση� και 
εισφορά� του ανωτέρω κλάδου αυξήθηκε κατά το ποσό των ευρώ 953.662.960 όπω� 
προσδιορίστηκε από την 29 Ιουνίου 2021 Έκθεση Αποτίμηση� των στοιχείων Ενεργητικού 
και Υποχρεώσεων του Κλάδου Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� τη� 31 Μαρτίου 
2021, με αντίστοιχη αναγνώριση των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων που 
εισφέρθηκαν σε εύλογη αξία.

Η απόσχιση και εισφορά του κλάδου αντιμετωπίσθηκε στι� οικονομικέ� καταστάσει� τη� 
Μητρική� Εταιρεία� ω� συναλλαγή μεταξύ εταιρειών υπό κοινό έλεγχο που έχει εμπορική 
ουσία (σημ. 4.4). Οι μετοχέ� που λήφθηκαν αναγνωρίστηκαν ω� προσθήκη στο κόστο� 
τη� επένδυση� στην θυγατρική την 30 Νοεμβρίου 2021 με αξία ίση με την εύλογη αξία 
των καθαρών περιουσιακών στοιχείων που εισφέρθηκαν στην ΔΕΔΔΗΕ, η οποία ανήλθε 
σε € 1.016.218.899 (Σημείωση 17), ενώ η λογιστική αξία των στοιχείων ενεργητικού και 
παθητικού που εισφέρθηκαν στην θυγατρική κατά την απόσχιση την 30 Νοεμβρίου 2021 
ήταν η εξή�:

Την 30 Νοεμβρίου 2021, η Μητρική Εταιρεία αναγνώρισε στην Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων Jκέρδο� από την απόσχιση του κλάδου δικτύου διανομή�K ύψου� €52,3 
εκατ. και προέκυψε ω� κατωτέρω:

Υπόλοιπα 30.11.2021 
ποσά σε €:

Εύλογη αξία καθαρών περιουσιακών στοιχείων που εισφέρθηκαν 1.016.218.899

Μείον: Λογιστική αξία καθαρών περιουσιακών στοιχείων που 
εισφέρθηκαν (963.917.808)

Κέρδο� από την απόσχιση του κλάδου δικτύου διανομή� 52.301.091

Ενεργητικό 30/11/2021
Μακροπρόθεσμο Ενεργητικό
Ενσώματε� ακινητοποιήσει� 4.726.965

Ασώματε� ακινητοποιήσει� —

4.726.965
Βραχυπρόθεσμο ενεργητικό
Εμπορικέ� Απαιτήσει� 52.853

Λοιπέ� απαιτήσει� 31.417

84.270

Σύνολο Ενεργητικού 4.811.236

Μακροπρόθεσμε� Υποχρεώσει�
Μακροπρόθεσμο� Δανεισμό� 1.269.712

Αναβαλλόμενο� φόρο� παθητικού 424.958

Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε� 1.894.425

Επιχορηγήσει� Παγίων Στοιχείων 36.741

3.625.836
Βραχυπρόθεσμε� Υποχρεώσει�
Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� 69.574

Δεδουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� 5.317

Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� -πληρωτέο� στην επόμενη χρήση 146.591

221.482
Σύνολο Παθητικού 3.847.318

Καθαρά Περιουσιακά Στοιχεία 963.918

Η μεταβίβαση στην Macquarie Asset Management ποσοστού 49% τη� συμμετοχή� τη� 
ΔΕΗ στη ΔΕΔΔΗΕ με δικαιώματα σε μετόχου� μειοψηφία� δεν επηρεάζει την έννοια του 
ελέγχου τη� ΔΕΗ στην θυγατρική τη� βάσει του ΔΠΧΑ 10. Το αποτέλεσμα τη� πώληση� 
του 49% τη� συμμετοχή� τη� ΔΕΗ στην ΔΕΔΔΗΕ θα αναγνωριστεί στι� οικονομικέ� 
καταστάσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� εταιρεία� την 28 Φεβρουαρίου 2022, 
ημερομηνία όπου πληρούνται οι προϋποθέσει� πώληση� τη� συμμετοχή�. 

Για τι� λογιστικέ� περιόδου� μετά την ημερομηνία ολοκλήρωση� τη� πώληση�, η 
ενοποιημένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων θα εμφανίζει ξεχωριστά το 49% των κερδών 
μετά από φόρου� τη� ΔΕΔΔΗΕ αποδιδόμενα στι� μη ελέγχουσε� συμμετοχέ�. Αντίστοιχα, 
θα εμφανίζει στην ενοποιημένη Κατάσταση Οικονομική� Θέση� το 49% των καθαρών 
περιουσιακών στοιχείων τη� ΔΕΔΔΗΕ που αποδίδονται στι� μη ελέγχουσε� συμμετοχέ�. 

Ω� Κλάδο� δικτύου διανομή� νοείται το σύνολο των δραστηριοτήτων τη� αυτόνομη� 
εκμετάλλευση� του Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� (Ε.Δ.Δ.Η.Ε.) τη� 
ΔΕΗ στι� οποίε� περιλαμβάνονται η κυριότητα του Ε.Δ.Δ.Η.Ε., συμπεριλαμβανομένων 
των ακινήτων και λοιπών στοιχείων ενεργητικού του Κλάδου Δικτύου Διανομή� και του 
Δικτύου των Μη Διασυνδεδεμένων Νήσων, των συναφών υποχρεώσεων και λοιπών 
στοιχείων παθητικού, με εξαίρεση το Δίκτυο Υψηλή� Τάση� τη� Κρήτη�.

Η Διοίκηση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� είχε κατατάξει την 31 Δεκεμβρίου 
2020 την αξία των εισφερόμενων στοιχείων ενεργητικού και παθητικού του Δικτύου 
Διανομή� ω� Διακρατούμενα προ� Πώληση περιουσιακά στοιχεία (Διακοπτόμενε� 
Δραστηριότητε�) μόνο στι� εταιρικέ� τη� οικονομικέ� καταστάσει�, καθώ� σε επίπεδο 
Ομίλου η αξία των εισφερόμενων στοιχείων του κλάδου Δικτύου Διανομή� και των 
περιουσιακών στοιχείων τη� 100% θυγατρική� ΔΕΔΔΗΕ αναμένεται να ανακτηθεί κυρίω� 
μέσω τη� συνεχόμενη� χρήση� των στοιχείων αυτών από τον Όμιλο και όχι από το 
προϊόν τη� συναλλαγή� τη� πώληση� του 49% των μετοχών τη� ΔΕΔΔΗΕ.

Ω� ημερομηνία απόσχιση� του κλάδου του δικτύου διανομή� είχε οριστεί η 31 Μαρτίου 
2021, ημερομηνία κατά την οποία πραγματοποιήθηκε η αποτίμηση στην εύλογη αξία των 
εισφερόμενων στοιχείων του κλάδου του δικτύου διανομή�. Η απορρόφηση θωρείται 
ότι έχει ολοκληρωθεί την ημερομηνία δημοσίευση� τη� σχετική� εγκριτική� απόφαση� 
στο ΓΕΜΗ. Όπω� αναφέρεται στο σχέδιο σύμβαση� Διάσπαση� με απορρόφηση, όλε� 
οι πράξει� και συναλλαγέ� που πραγματοποιήθηκαν από την ημερομηνία αναφορά� 
31.03.2021 έω� και την ημερομηνία διάσπαση� 30.11.2021 ωφελούν και βαρύνουν 
αποκλειστικά τη ΔΕΗ. Συνεπώ�, τα αποτελέσματα τη� ενδιάμεση� περιόδου του 
κλάδου του δικτύου διανομή� περιλαμβάνονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων ω� 
JΔιακοπτόμενη ΔραστηριότηταK και αφορούν την περίοδο από 1 Ιανουαρίου 2021 μέχρι 
και την 30 Νοεμβρίου 2021.

Από την ημερομηνία κατάταξη� ω� Διακρατούμενα προ� πώληση, μέχρι και την 30 
Νοεμβρίου 2021 για τα εισφερόμενα πάγια περιουσιακά στοιχεία ενεργητικού και τι� 
επιχορηγήσει� του παθητικού δεν λογίζονταν αποσβέσει� στι� εταιρικέ� οικονομικέ� 
καταστάσει� τη� ΔΕΗ όπω� προβλέπει το ΔΠΧΑ 5. Εάν είχαν λογιστεί αποσβέσει� 
στην Μητρική Εταιρεία αυτέ� θα ανέρχονταν στο ποσό των ευρώ 242.445.269 για τα 
πάγια περιουσιακά στοιχεία ενεργητικού και στο ποσό των ευρώ (1.867.623) για τι� 
επιχορηγήσει�.

Επιπρόσθετα, η αποτίμηση που είχε διενεργηθεί με ημερομηνία 31.03.2021 των 
πάγιων περιουσιακών στοιχείων του κλάδου του δικτύου διανομή� στην εύλογη 
αξία, αναγνωρίστηκε στι� οικονομικέ� καταστάσει� του Ομίλου ΔΕΗ στι� 30.11.2021 ω� 
διαφορά αναπροσαρμογή� σε σχέση με τη λογιστική αξία (Σημ.15) Σε επίπεδο Μητρική� 
Εταιρεία� ήταν σε εφαρμογή η παράγραφο� 15 του ΔΠΧΑ 5 και καθώ� η λογιστική αξία 
των παγίων περιουσιακών στοιχείων ήταν χαμηλότερη τη� ανακτήσιμη� αξία� του�, δεν 
πραγματοποιήθηκε καμία προσαρμογή.
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Η εύλογη αξία των καθαρών περιουσιακών στοιχείων που εισφέρθηκαν διαφοροποιείται 
σε σχέση με την λογιστική, καθώ� έχει λάβει υπόψη τη� την αποτίμηση στην εύλογη 
αξία των παγίων τη� ημερομηνία� αναφορά� , τι� επιχορηγήσει� των παγίων μετά 
αποσβέσεων και την επίδραση αυτών των διαφορών στον αναβαλλόμενο φόρο.

Οι ταμιακέ� ροέ� των Διακοπτόμενων Δραστηριοτήτων στοιχείων ενεργητικού και 
παθητικού εμφανίζονται στον παρακάτω πίνακα:

Η ανάλυση των πωλήσεων του Ομίλου ανά γεωγραφική περιοχή για τι� χρήσει� 2021 και 
2020 εμφανίζεται στου� παρακάτω πίνακε�:

2021
Εσωτερικό Εξωτερικό Σύνολο

Διασυνδεδεμένο 
Σύστημα

Μη 
διασυνδεδεμένα 

Νησιά

Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� 4.429.665 569.420 16.583 5.015.668
Έσοδα από πώληση Φυσικού 
Αερίου 1.161 — — 1.161

Υπηρεσίε� Κοινή� Ωφέλεια� — (21.060) — (21.060)
Ληφθείσε� συμμετοχέ� πελατών 79.178 12.674 — 91.852
Έσοδα από πώληση Η/Ε θερμικών 
μονάδων Μ.Δ.Ν — 283.859 — 283.859

Έσοδα χρήση� δικτύου διανομή� 247.784 29.961 — 277.745
Λοιπά 42.267 14.899 — 57.166
Γενικό σύνολο 4.800.055 889.753 16.583 5.706.391

2020
Εσωτερικό Εξωτερικό Σύνολο

Διασυνδεδεμένο 
Σύστημα

Μη 
διασυνδεδεμένα 

Νησιά

Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� 3.480.989 439.245 27.094 3.947.328
Έσοδα από πώληση Φυσικού 
Αερίου 472 — — 472

Υπηρεσίε� Κοινή� Ωφέλεια� — 150.661 — 150.661
Ληφθείσε� συμμετοχέ� πελατών 75.105 13.414 — 88.519
Έσοδα από πώληση Η/Ε θερμικών 
μονάδων Μ.Δ.Ν — 192.760 — 192.760

Έσοδα χρήση� δικτύου διανομή� 196.157 19.421 — 215.578
Λοιπά 46.749 7.377 — 54.126
Γενικό σύνολο 3.799.472 822.878 27.094 4.649.444

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2021 2020 2021 2020

Αμοιβέ� προσωπικού 598.467 581.569 312.314 317.013

Εργοδοτικέ� εισφορέ� 145.524 153.278 80.442 86.455

Πρόβλεψη αποζημίωση� προσωπικού 
λόγω εξόδου από την υπηρεσία (Σημ. 31) 16.075 35.830 13.591 22.576

Πρόβλεψη παροχή� μειωμένου 
τιμολογίου (σημ. 31) (3.148) (2.539) (2.046) (1.713)

Αναδρομική ανάκτηση ειδικών 
επιδομάτων λόγω νέα� ΕΣΕΕ 34.555 — 22.074

Αμοιβέ� προσωπικού ενσωματωμένε� 
σε ενσώματε� ακινητοποιήσει� (56.242) (54.529) (9.421) (13.057)

Από χρησιμοποιηθείσα πρόβλεψη 
αποκατάσταση� και αποξήλωση� 
μονάδων και ορυχείων

(4.860) — (4.860) —

Σύνολο 730.371 713.609 412.094 411.274 

6. ΠΩΛΗΣΕΙΣ 

Οι πωλήσει� την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 αναλύονται ω� εξή�:

7. ΑΜΟΙΒΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

01.01.2021 - 30.11.2021
Κέρδη προ φόρων από διακοπτόμενε� δραστηριότητε� 290.038

Προσαρμογέ� και μεταβολέ� κεφαλαίου κίνηση� (18.822)

Ταμιακέ� Ροέ� από λειτουργικέ� δραστηριότητε� 271.217

Ταμιακέ� Ροέ� από επενδυτικέ� δραστηριότητε� (15.599)

Ταμιακέ� Ροέ� από χρηματοδοτικέ� δραστηριότητε� (154.630)

Σύνολο 100.987

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
01.01.2021 - 
31.12.2021

01.01.2020 - 
31.12.2020

01.01.2021 - 
31.12.2021

01.01.2020 - 
31.12.2020

Πωλήσει� σε καταναλωτέ�: 
— Υψηλή τάση 452.353 361.826 441.649 338.257

— Μέση τάση 608.523 472.857 611.327 475.204

— Χαμηλή τάση 3.934.021 3.096.762 3.934.132 3.096.901

— Ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια� 20.771 15.882 — —

— Έσοδα από πώληση Φυσικού Αερίου 1.161 472 1.161 472

5.016.829 3.947.799 4.988.269 3.910.834
Λοιπέ� πωλήσει�:
— Συμμετοχέ� καταναλωτών 91.852 88.520 248 248

— Υπηρεσίε� Κοινή� Ωφέλεια� (21.060) 150.661 (21.060) 150.860

— Έσοδα χρήση� δικτύου διανομή� 277.745 215.578 — —

—  Έσοδα από πώληση Η/Ε θερμικών 
μονάδων Μ.Δ.Ν 283.859 192.760 283.859 192.760

— Λοιπά 57.166 54.126 57.123 45.481

689.562 701.645 320.170 389.349
Σύνολο Συνεχιζόμενε� 
Δραστηριότητε� 5.706.391 4.649.444 5.308.439 4.300.183

Διακοπτόμενε� Δραστηριότητε� — — 91.036 95.646

Σύνολο 5.706.391 4.649.444 5.399.475 4.395.829
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Νέα Πολιτική Αποδοχών
Στι� 4 Ιουνίου 2021, η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων τη� Μητρική� Εταιρεία� 
ενέκρινε την νέα Πολιτική Αποδοχών τη� ΔΕΗ Α.Ε. όπου καθορίστηκαν οι νέε� αποδοχέ� 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των Επιτροπών αυτού καθώ� και των 
αποδοχών των ανώτερων και ανώτατων στελεχών τη� Εταιρεία�. Επιπρόσθετα, 
ορίστηκε για τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, του� Αναπληρωτέ� Διευθύνοντε� Συμβούλου�, 
του� Γενικού� Διευθυντέ� και του� Διευθυντέ� Διευθύνσεων τη� ΔΕΗ Α.Ε. και τη� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε� Α.Ε. ανώτατο όριο του πρόσθετου κινήτρου (bonus) με την μορφή 
ποσοστού επί των τακτικών μικτών αποδοχών του� συναρτώμενων από βραχυπρόθεσμη 
στοχοθεσία (οικονομικοί, στρατηγικοί/ λειτουργικοί στόχοι και στόχοι που σχετίζονται με 
το περιβάλλον και τη βιώσιμη ανάπτυξη) καθώ� και το πλαίσιο χορήγηση� του�. 
Το ποσό του πρόσθετου κινήτρου για το 2020 και του 2021 ανήλθαν σε € 2,2 εκατ. και € 
2,8 εκατ., αντίστοιχα, και περιλαμβάνονται στι� αμοιβέ� προσωπικού του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία� στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων τη� χρήση� που έληξε την 31 
Δεκεμβρίου 2021. 

Επίση�, για την περίοδο 2020-2025 αποφασίστηκε η παροχή επιπλέον κινήτρου 
επιβράβευση� των στελεχών τη� ΔΕΗ Α.Ε. και τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. για την συμβολή 
του� στην επίτευξη των μεσοπρόθεσμων στόχων του Ομίλου με την μορφή 4 κυλιόμενων 
κύκλων προγράμματο� δωρεάν διάθεση� μετοχών (equity settled stock awards) και 
καθορίστηκε το πλαίσιο χορήγηση� του� βάσει των διατάξεων του άρθρου 49 του 
Ν4548/2018. Ενώ εξουσιοδοτήθηκε το Διοικητικό Συμβούλιο για να καθορίσει του� 
καίριου� Δείκτε� Αποδοτικότητα� οι οποίοι θα είναι συνδεδεμένοι με όρου� αγορά� 
(market condition) για κάθε κύκλο προγράμματο� δωρεάν διάθεση� μετοχών. 

Οι 4 κύκλοι είναι οι εξή�: α’ κύκλο� 01/01/2020 έω� 31/12/2021 με διάθεση μετοχών το 2022, 
β΄ κύκλο� 01.01.2021 έω� 31.12.2022 με διάθεση μετοχών το 2023, γ΄ κύκλο� 01.01.2022 έω� 
31.12.2023 με διάθεση μετοχών το 2024 και τέλο� δ΄ κύκλο� 01.01.2023 έω� 31.12.2024 με 
διάθεση μετοχών την 31η Δεκεμβρίου 2025, ημερομηνία πέρατο� του προγράμματο�. Η 
πολιτική αποδοχών έχει ισχύ 4 έτη από την έγκριση τη� από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση. 

Με Απόφαση Διοικητικού Συμβουλίου τίθενται οι στόχοι του Προγράμματο� για του� 
κύκλου� που έχουν ήδη εκκινήσει κατά την 01/01/2020 και την 01/01/2021 (ημερομηνία 
χορήγηση� των δωρεάν μετοχών - grant date) των δύο πρώτων κύκλων. Ω� ημερομηνία 
ωρίμανση� του κάθε κύκλου ορίστηκε η τελευταία ημέρα του κύκλου. Καθότι μέχρι 
σήμερα δεν έχουν καθοριστεί οι καίριοι Δείκτε� Αποδοτικότητα�, δεν είναι εφικτό�, επί 
του παρόντο�, ο προσδιορισμό� τη� εύλογη� αξία� των Δικαιωμάτων δωρεάν διάθεση� 
μετοχών. Η λογιστική αρχή που υιοθετήθηκε από τον Όμιλο και την Μητρική Εταιρεία 
παρουσιάζεται στη σημείωση 4.4. 

Στο πλαίσιο των ανωτέρω προγραμμάτων δωρεάν διάθεση� μετοχών, ο Όμιλο� και η 
Μητρική Εταιρεία προέβησαν σε αγορά ιδίων μετοχών βάσει των διατάξεων του άρθρου 
49 του Ν.4548/2018. Συγκεκριμένα, η Μητρική Εταιρεία εντό� του Φεβρουαρίου 2022 
απέκτησε μέσω του Χρηματιστηρίου Αθηνών 706.238 ίδιε� μετοχέ� με μέση σταθμισμένη 
τιμή κτήση� € 8,541 ανά μετοχή, συνολική� αξία� €6 εκατ. που αντιστοιχούν σε ποσοστό 
0,1849% του συνόλου των μετοχών τη� Εταιρεία�. 

Υπογραφή νέα� Επιχειρησιακή� Συλλογική� Σύμβαση� Εργασία�
Στη συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβουλίου τη� Μητρική� Εταιρεία� στι� 23 Μαρτίου 
2021 εγκρίθηκε και στι� 24 Μαρτίου 2021 υπεγράφη με του� εκπροσώπου� τη� ΓΕΝΟΠ/
ΔΕΗ-ΚΗΕ και των Πρωτοβαθμίων Σωματείων, νέα τριετή� Επιχειρησιακή Συλλογική 
Σύμβαση Εργασία� (JΕΣΣΕK) για την περίοδο 2021-2024. Η ΕΣΣΕ περιλαμβάνει θεσμικέ� και 
μισθολογικέ� ρυθμίσει� και κυρίω� ορίζει του� όρου� απασχόληση� μέσω τηλεργασία�. 
Επιπρόσθετα, στην ΕΣΣΕ προβλέπεται η αναδρομική ανάκτηση ειδικών επιδομάτων 
στου� εργαζόμενου�, για τα οποία ο ‘Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αναγνώρισαν 
επιπρόσθετο κόστο� μισθοδοσία� € 34,5 εκατ. και € 22,1 εκατ. την 31 Δεκεμβρίου 2021. 

8. ΑΓΟΡΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΣΧΕΤΙΚΕΣ ΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020 2021 2020
ΗΕΠ και Διευθέτηση αποκλίσεων 1.226.980 622.169 1.431.850 712.249

Αγορέ� ενέργεια� από το εξωτερικό 4.398 79.495 21.315 120.260

Λοιπέ� αγορέ� ενέργεια� από το 
εσωτερικό 82.549 91.227 98.477 105.738

Μεταβατικό� Μηχανισμό� Αποζημίωση� 
Ευελιξία� 25 1.895 — 1.862

Δικαιώματα επί αγορών 3.126 9.189 3.216 9.359

Καθαρή χρέωση για διασφάλιση 
επαρκού� ισχύο� (110) (20.932) (104) (7.731)

Έκτακτη χρέωση εκπροσώπων φορτίου - 72.863 - 72.863

Διευθέτηση Απωλειών (97) 45.857 (97) 45.767

Χρέωση Μέσ.Μετ.Κόστου� Θερμ.Συμβ.
Σταθμ. 301 104.316 244 104.154

Επικουρικέ� Υπηρεσίε� (108) 17.867 (108) 20.341

Διαφορά τιμή� από πώληση προϊόντων 
ΝΟΜΕ — (11.510) — (11.510)

Λογαριασμών Προσαυξήσεων (5) 4 (6) —

Συναλλαγέ� Αντιστάθμιση� (Σημ.43) (92.285) — (92.285) —

Ζημιά από θέσει� πώληση� λόγω 
λιγνιτική� παραγωγή� 15.131 — 15.131 —

Περιοδική Εκκαθάριση εναλλακτικών 
προμηθευτών (10.739) — (10.739) —

Λοιπέ� αγορέ� 57.556 105.423 20.683 41.978

Σύνολο 1.286.722 1.117.863 1.487.577 1.215.330

Το κονδύλι Λοιπέ� αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� του Ομίλου περιλαμβάνει αγορά 
ηλεκτρική� ενέργεια� θυγατρικών εταιρειών του εξωτερικού.

Έκτακτη χρέωση εκπροσώπων φορτίου-2020 
Με το άρθρο 157 του Νόμου 4759/2020 (ΦΕΚ Α’ 245/09.12.2020), επιβλήθηκε άπαξ έκτακτη 
εισφορά στου� παραγωγού� ηλεκτρική� ενέργεια� από σταθμού� Ανανεώσιμων Πηγών 
Ενέργεια� Α.Π.Ε. και Συμπαραγωγή� Ηλεκτρισμού – Θερμότητα� Υψηλή� Απόδοση� 
(Σ.Η.Θ.Υ.Α.), οι οποίοι έχουν τεθεί σε λειτουργία κανονική ή δοκιμαστική έω� και την 31η 
Δεκεμβρίου 2015. Η έκτακτη εισφορά υπολογίστηκε ω� εκατοστιαίο ποσοστό επί του, 
προ Φ.Π.Α., τιμήματο� πώληση� ηλεκτρική� ενέργεια�, που εγχέεται από τον παραγωγό 
στο σύστημα ή το διασυνδεδεμένο δίκτυο ή στα ηλεκτρικά συστήματα των Μη 
Διασυνδεδεμένων Νησιών (Μ.Δ.Ν.), για τι� πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� που λαμβάνουν 
χώρα κατά το χρονικό διάστημα από 1.1.2020 έω� 31.12.2020 ή τιμολογούνται στι� μηνιαίε� 
εκκαθαρίσει� του έτου� 2020 και ανέρχεται σε 6% για όλε� τι� κατηγορίε� παραγωγών.

Την 31 Δεκεμβρίου 2020, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία σχημάτισε πρόβλεψη για την 
έκτακτη αυτή χρέωση ύψου� € 74,3 εκατ. και €72,9 εκατ. αντίστοιχα, τα οποία επιβάρυναν 
τα αποτελέσματα τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2020 και ειδικότερα τα 
κονδύλια Αγορέ� Ηλεκτρική� Ενέργεια� κατά € 72,9 εκατ. για τον Όμιλο και την Μητρική 
Εταιρεία και Λοιπά (Έσοδα)/ Έξοδα του Ομίλου κατά το ποσό των € 1,4 εκατ. Ισόποση 
υποχρέωση περιλαμβάνονταν την 31 Δεκεμβρίου 2020 στο κονδύλι Δεδουλευμένε� και 
Λοιπέ� Υποχρεώσει� τη� εταιρική� και ενοποιημένη� Κατάσταση� Χρηματοοικονομική� 
Θέση�.
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Χρέωση Μέσ. Μετ. Κόστου� Θερμ. Συμβ. Σταθμ. - 2020

Με τον Ν. 4759/2020 (ΦΕΚ Α’ 245/09.12.2020), καταργήθηκε από 01.01.2021 η πρόσθετη 
χρέωση προ� του� προμηθευτέ� για την κάλυψη του μεσοσταθμικού μεταβλητού 
κόστου� των θερμικών συμβατικών σταθμών (ΜΜΚΘΣΣ) που για το έτο� 2020 ανήλθε σε 
€104,0 εκατ.

Συμμόρφωση με του� αντιμονοπωλιακού� κανόνε� τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� λόγω τη� 
αποκλειστική� πρόσβαση� τη� ΔΕΗ στη λιγνιτική ηλεκτροπαραγωγή

Από 1 Σεπτεμβρίου 2021, η ΔΕΗ ανέλαβε την υποχρέωση (άρθρο 44 του Ν4348/2021- 
Σημ.2) να δημιουργήσει Καθαρή Θέση Πωλητή σε τριμηνιαία συμβόλαια μελλοντική� 
εκπλήρωση� που αντιστοιχούν στο 50% τη� παραγωγή� ηλεκτρική� ενέργεια� από 
λιγνίτη του αντίστοιχου ημερολογιακού τριμήνου του προηγούμενου ημερολογιακού 
έτου� και μέχρι και το τρίτο τρίμηνο του έτου� 2022 και στο 40% τη� παραγωγή� 
ηλεκτρική� ενέργεια� από λιγνίτη του αντίστοιχου ημερολογιακού τριμήνου του 
προηγούμενου ημερολογιακού έτου�, κατά τα επόμενα τρίμηνα, έω� το αργότερο μέχρι 
την 31 Δεκεμβρίου 2024.

Στο πλαίσιο αυτό, η ΔΕΗ έλαβε εντό� του 2021 θέσει� πώληση� σε συμβόλαια μελλοντική� 
εκπλήρωση� ηλεκτρική� ενέργεια� για την κάλυψη τη� υποχρέωση� αυτή� που έληξαν 
εντό� του δ’ τριμήνου 2021 και λήξεω� από 1 Ιανουαρίου 2022 έω� την 31 Δεκεμβρίου 
2022 καταγράφοντα� ζημία ύψου� € 15,1 εκατ. συμπεριλαμβανομένου των μεταβολών 
τη� εύλογη� αξία� των αντίθετων θέσεων αγορά� που έλαβε σε συμβόλαια μελλοντική� 
εκπλήρωση� ηλεκτρική� ενέργεια� για κάλυψη τη� έκθεση� τη� από την συγκεκριμένη 
υποχρέωση.

Τον Οκτώβριο και Νοέμβριο του 2020 εκδόθηκαν οι νέε� άδειε� εκπομπών αερίων του 
θερμοκηπίου για την 4η φάση εφαρμογή� του Ευρωπαϊκού Συστήματο� Εμπορία� 
Δικαιωμάτων Εκπομπών (EU ETS), δηλαδή από 1 Ιανουαρίου 2021 έω� 31 Δεκεμβρίου 2030. 
Άδειε� εκδόθηκαν για 29 εγκαταστάσει� (συμπεριλαμβανομένων των εγκαταστάσεων 
των θυγατρικών εταιρειών). Δεν εκδόθηκε νέα άδεια για τον ΑΗΣ Αμυνταίου, λόγω τη� 
οριστική� διακοπή� λειτουργία� του την 1 Σεπτεμβρίου 2020.

Την 31.03.2021 ολοκληρώθηκαν οι επαληθεύσει� των εκθέσεων εκπομπών CO2 του έτου� 
2020 από διαπιστευμένου� φορεί� ελέγχου για τι� 30 υπόχρεε� εγκαταστάσει� του 
ομίλου ΔΕΗ, οι οποίε� κατατέθηκαν εμπρόθεσμα στην Αρμόδια Αρχή σύμφωνα με την 
κείμενη νομοθεσία. Οι συνολικέ� εκπομπέ� CO2 του έτου� 2020 ανήλθαν σε 15,48 εκατ. 
τόνου�, συμπεριλαμβανομένων των εγκαταστάσεων των θυγατρικών εταιρειών.

Σύμφωνα με την ισχύουσα Ευρωπαϊκή και Εθνική νομοθεσία, κατά την 3η και 4η φάση 
εφαρμογή� του EU-ETS (περίοδο 2013-2020 και 2021-2030), η ΔΕΗ Α.Ε. δεν δικαιούται 
δωρεάν κατανομή δικαιωμάτων για τι� εκπομπέ� CO2 των υπόχρεων σταθμών 
παραγωγή� τη�, με εξαίρεση μέρου� των εκπομπών που αντιστοιχούν σε παροχή 
θερμική� ενέργεια� για τηλεθέρμανση. Κατά το έτο� 2021 εκχωρήθηκαν δωρεάν περίπου 
23 χιλ. δικαιώματα για τι� εκπομπέ� που αντιστοιχούν σε παροχή θερμική� ενέργεια� για 
τηλεθέρμανση.

Κατά το έτο� 2020 εκχωρήθηκαν δωρεάν περίπου 34 χιλ. δικαιώματα για τι� εκπομπέ� τη� 
Επιχείρηση� που αντιστοιχούν σε παροχή θερμική� ενέργεια� για τηλεθέρμανση.

Με βάση τα προσωρινά απολογιστικά στοιχεία για το τέταρτο τρίμηνο του 2021, ο 
συνολικό� όγκο� εκπομπών CO2 των υπόχρεων εγκαταστάσεων του Ομίλου κατά 
το χρονικό διάστημα 01.01.2021-31.12.2021 ανέρχεται σε 15.80 εκατ. τόνου� περίπου. 
Επισημαίνεται ότι οι εκπομπέ� CO2 του έτου� 2021 θα θεωρούνται οριστικέ� μόνο τον 
Απρίλιο 2022, όταν θα ολοκληρωθούν οι επαληθεύσει� των εκθέσεων εκπομπών CO2 για 
το 2021 από διαπιστευμένου� φορεί� ελέγχου. 

Στην κατάσταση αποτελεσμάτων στο κονδύλι JΔικαιώματα εκπομπών αερίων ποσό 
€699.164 χιλ. αφορά τι� αναλώσει� για CO2 καθώ� και τα έξοδα αγορά� CO2. Στην 
σημείωση 16 ω� αναλώσει� αναφέρεται το ποσό €699.149 χιλ. χωρί� τα έξοδα αγορά� CO2
(fees). Επίση� στη συγκεκριμένη σημείωση παρατίθεται η κίνηση των άυλων Δικαιωμάτων 
εκπομπών.

Τα δικαιώματα για τι� εκπομπέ� αερίων του θερμοκηπίου αναλύονται ω� εξή�:

9. ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ

10. ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΕΚΠΟΜΠΩΝ ΑΕΡΙΩΝ ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΟΥ (CO2)

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2021 2020 2021 2020

Αποσβέσει� 
— Παγίων στοιχείων (Σημ. 15) 656.456 735.817 339.324 415.548

—  Ασώματων ακινητοποιήσεων 
(Σημ. 16) 5.817 5.224 3.668 3.434

—  Δικαιωμάτων χρήση� παγίων 
(Σημ.42) 20.147 21.861 13.827 15.385

—  Μεταφορά από τα έσοδα 
επιχορηγήσεων (Σημ.33) (16.172) (18.857) (9.896) (12.443)

Σύνολο Συνεχιζόμενε� 
Δραστηριότητε� 666.248 744.045 346.923 421.924

Διακοπτόμενε� Δραστηριότητε� 
—  Αποσβέσει� Παγίων στοιχείων 

(Σημ. 15) — — — 259.734

—  Μεταφορά από τα έσοδα 
επιχορηγήσεων (Σημ.33) — — — (2.098)

Σύνολο Διακοπτόμενε� 
Δραστηριότητε� — — — 257.636

Σύνολο 666.248 744.045 346.923 679.560

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2021 2020 2021 2020

Κάλυψη εκπομπών από αγορασμένα και 
συμβολαιοποιημένα EUAS 699.149 393.464 573.778 327.839

Διαχειριστικά έξοδα 15 22 15 22

Σύνολο 699.164 393.486 573.793 327.861
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11. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΞΟΔΑ

12. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΣΟΔΑ

13. ΛΟΙΠΑ (ΕΣΟΔΑ)/ ΕΞΟΔΑ, ΚΑΘΑΡΑ 14. ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ (ΤΡΕΧΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟΣ) 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2021 2020 2021 2020

Τόκοι δανείων 125.729 134.395 95.001 99.986

Τραπεζικά έξοδα 5.934 3.631 3.872 1.535

Απόσβεση εξόδων σύναψη� δανείων 7.133 3.212 7.133 3.212

Χρηματοοικονομικά έξοδα υποχρέωση� 
δικαιώματο� χρήση� παγίων (Σημ. 42) 3.702 2.888 2.413 1.827

Προμήθειε� εγγυητικών επιστολών 24.880 25.207 5.992 6.438

Χρηματοοικονομικό κόστο� πρόβλεψη� 
αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων και εξοπλισμού 
Παραγωγικών Μονάδων, Ορυχείων και 
Αιολικών Πάρκων και αποκατάσταση� 
εκτάσεων Ορυχείων (Σημ. 32)

27.795 26.648 27.795 26.606

Τόκοι και έξοδα από τιτλοποίηση 
(Σημ.45) 64.369 2.252 64.369 2.252

Σύνολο Συνεχιζόμενε� 
Δραστηριότητε� 259.541 198.233 206.575 141.856

Διακοπτόμενε� Δραστηριότητε� — — 45.388 52.755

Σύνολο 259.541 198.233 251.963 194.611

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2021 2020 2021 2020

Πιστωτικοί τόκοι λογαριασμών 
ρεύματο� 46.195 52.042 46.195 52.042

Πιστωτικοί τόκοι καταθέσεων (Σημ. 25) 709 2.724 121 1.407

Μερίσματα από θυγατρικέ� — — 6.766 23.277

Κέρδο� από τροποποίηση όρων 
δανειακών συμβάσεων (Σημ. 30) 11.477 — 11.477 —

Τόκοι ΔΕΠΑ — 3.875 — 3.875

Λοιπά 913 1.467 663 1.223

Σύνολο 59.294 60.108 65.222 81.824

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ
Έξοδα μεταφορών και ταξιδιών 18.032 14.418 7.730 5.745

Φόροι και τέλη 30.519 26.549 22.179 19.553

Ζημίε� από αποξήλωση παγίων 3.393 4.010 (540) 879

Αναλώσιμα υλικά 7.367 12.013 4.488 5.574

Φιλικοί διακανονισμοί — 17.909 — 17.909

Λοιπά έξοδα 63.960 72.819 43.976 57.572

Σύνολο 123.271 147.718 77.833 107.232

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2021 31.12.2020
(αναμορφωμένο) 31.12.2021 31.12.2020

(αναμορφωμένο)

Τρέχων φόρο� εισοδήματο� 10.930 9.580 — —

Επιστροφή φόρου 
εισοδήματο� προηγούμενων 
ετών

(103.153) — (103.153) —

Αναβαλλόμενο� φόρο� 
εισοδήματο� (39.229) 17.217 82.324 28.729

Σύνολο Συνεχιζόμενε� 
Δραστηριότητε� (131.452) 26.797 (20.829) 28.729

Διακοπτόμενε� 
Δραστηριότητε� — — (118.962) 2.495

Σύνολο Φόρου Εισοδήματο� (131.452) 26.797 (139.791) 31.224

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2021 2020 2021 2020

ΛΟΙΠΑ ΕΣΟΔΑ
Ποινικέ� ρήτρε� σε προμηθευτέ�/ 
εργολάβου� (4.370) (1.737) (249) (254)

Επιχορηγήσει� εξόδων (1.547) (1.069) (1.509) (1.069)

Έσοδα από ενοίκια (1.325) (1.376) (1.607) (1.387)

Έσοδα από ΥΚΩ — (5.651) — (5.651)

Έσοδα από έκδοση/αποστολή έντυπων 
λογαριασμών ρεύματο� σε πελάτε� — (8.162) — (8.162)

Αναδρομική αναθεώρηση τιμών 
προμήθεια� φυσικού αερίου — (44.773) — (44.773)

Κέρδη από πράξει� παραγώγων 
χρηματοοικονομικών μέσων (Σημ. 43.2) (46.024) — (46.024) —

Λοιπά έσοδα (16.896) (16.943) (15.427) (15.710)

Σύνολο (70.162) (79.711) (64.816) (77.006)

Γενικό Σύνολο Έξοδα 53.109 68.007 13.017 30.226
Διακοπτόμενε� δραστηριότητε� — (5.685) (6.838)

Σύνολο 53.109 68.007 7.332 23.388

Αναδρομική αναθεώρηση τιμών προμήθεια� φυσικού αερίου

Τον Απρίλιο 2020, επεστράφη από τη ΔΕΠΑ καθαρό ποσό € 44,8 εκατ. πλέον τόκων € 3,8 
εκατ. λόγω αναδρομική� πιστωτική� αναθεώρηση� από την ΔΕΠΑ των τιμών συμβάσεων 
πώληση� φυσικού αερίου προ� τη ΔΕΗ για τα έτη 2012-2019. Η εν λόγω αναθεώρηση 
προέκυψε κατόπιν απόφαση� του Διεθνού� Διαιτητικού Δικαστηρίου για τη σύμβαση 
BOTAS-ΔΕΠΑ και για την οποία όπω� ενημερώθηκε η Εταιρεία η BOTAS έχει ασκήσει έφεση. 

Οι αμοιβέ� τη� Ernst & Young για τον Όμιλο ανέρχονται σε € 2,3 εκατ. (συμπεριλαμβα-
νομένου των αμοιβών για την έκδοση των Ομολόγων και την Αύξηση του Μετοχικού 
Κεφαλαίου) εκ των οποίων ποσό € 96 χιλ. αφορά σε επιτρεπόμενε� μη ελεγκτικέ� 
υπηρεσίε� και των οποίων η συμμόρφωση επιβεβαιώθηκε από την Επιτροπή Ελέγχου 
κατά τη διάρκεια τη� χρήση� 2021 σύμφωνα με τον κανονισμό (ΕΚ) 537/2014.

Το κονδύλι Λοιπά έξοδα περιλαμβάνει κυρίω� δαπάνε� κοινωνική� και εταιρική� ευθύνη�, 
δωρεέ� και χορηγίε�.
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Σύμφωνα με την τελευταία τροποποίηση του Κώδικα Φορολογία� Εισοδήματο� Ν.4172/2013 
που επήλθε με τον Ν.4799/2021 (ΦΕΚ Α’ 78/18.05.2021), ο συντελεστή� φορολογία� 
εισοδήματο� των νομικών προσώπων που είναι φορολογικοί κάτοικοι Ελλάδα�, για τα 
εισοδήματα τη� χρήση� 2021 και εφεξή� ορίζεται σε ποσοστό 22% αντί 24%. Επιπρόσθετα, 
η προκαταβολή του φόρου εισοδήματο� ανέρχεται στο 80% αντί στο 100%.

Ω� εκ τούτου, ο αναβαλλόμενό� φόρο� και ο τρέχων φόρο� εισοδήματο� τη� 31 
Δεκεμβρίου 2021 επιμετρήθηκαν για τι� ελληνικέ� εταιρείε� του Ομίλου με συντελεστή 
φορολόγηση� 22%.

Η δήλωση φορολογία� εισοδήματο�, για τι� εταιρείε� με έδρα στην Ελλάδα, υποβάλλεται 
σε ετήσια βάση αλλά τα κέρδη ή οι ζημίε� που δηλώνονται παραμένουν προσωρινά 
έω� ότου οι φορολογικέ� αρχέ� ελέγξουν τι� δηλώσει� και τα βιβλία και στοιχεία τη� 
Εταιρεία� και εκδοθεί η τελική έκθεση ελέγχου. Αντίστοιχη υποχρέωση υφίσταται για τι� 
θυγατρικέ� εταιρείε� του εξωτερικού σύμφωνα με τι� κείμενε� κατά τόπου� διατάξει�. 
Ο Όμιλο� σχηματίζει πρόβλεψη όταν κρίνεται απαραίτητο, κατά περίπτωση και κατά 
εταιρεία, έναντι πιθανών πρόσθετων φόρων που μπορεί να επιβληθούν από τι� 
φορολογικέ� αρχέ�.

Με τι� θεσπισμένε� διατάξει� τη� Φορολογία� Εισοδήματο� για τι� εταιρείε� με έδρα 
στην Ελλάδα, από τη Διαχειριστική χρήση 2011, εκδίδεται από του� Νόμιμου� Ελεγκτέ�, 
Ετήσια JΈκθεση Φορολογική� Συμμόρφωση�K, μετά από έλεγχο που διενεργούν, 
παράλληλα με τον έλεγχο τη� οικονομική� διαχείριση� (Jφορολογικό πιστοποιητικόK). 

Ο έλεγχο� πραγματοποιείται επί συγκεκριμένων φορολογικών αντικειμένων, που 
προσδιορίζονται σε ειδικό πρόγραμμα ελέγχου, σύμφωνα με τα αναφερόμενα 
στην φορολογική νομοθεσία. Ελεγκτικά ζητήματα που δεν καλύπτονται από 
την προαναφερόμενη απόφαση αντιμετωπίζονται σύμφωνα με το πλαίσιο που 
προδιαγράφεται από το Διεθνέ� Πρότυπο Εργασιών Διασφάλιση� 3000, JΈργα 
Διασφάλιση� πέραν ελέγχου ή Επισκόπηση� Ιστορική� Οικονομική� Πληροφόρηση�K. 

Ο Όμιλο� εφαρμόζει την διαδικασία έκδοση� φορολογικού πιστοποιητικού από του� 
Νόμιμου� Ελεγκτέ� για τη Μητρική εταιρεία και τι� ελληνικέ� θυγατρικέ� εταιρείε�, 
παρότι από την 01/01/2016 και εφεξή� με τον Ν.4410/2016 η έκδοση του φορολογικού 
πιστοποιητικού έχει καταστεί προαιρετική. 

Το φορολογικό πιστοποιητικό τη� χρήση� 2020 εκδόθηκε στι� 27.10.2021 από του� 
Νόμιμου� Ελεγκτέ� χωρί� καμία επιφύλαξη ω� προ� τη συμμόρφωση τη� Μητρική� 
Εταιρεία� προ� τι� ισχύουσε� φορολογικέ� διατάξει�. 

Οι φορολογικά ανέλεγκτε� χρήσει� των εταιρειών του Ομίλου έχουν ω� εξή�:

Για τι� ανέλεγκτε� φορολογικά χρήσει� ο Όμιλο� σχηματίζει, εφόσον κρίνεται σκόπιμο, 
πρόβλεψη στη βάση των ευρημάτων των προηγούμενων φορολογικών ελέγχων.

Ακολουθεί ανάλυση και συμφωνία μεταξύ του φόρου και του προϊόντο� του λογιστικού 
κέρδου� πολλαπλασιαζόμενου με τον ονομαστικό συντελεστή:

Εταιρεία Χώρα 
Δραστηριοποίηση�

Ανέλεγκτε� 
χρήσει� από

ΔΕΗ Α.Ε. (Μητρική Εταιρεία) Ελλάδα 2016
ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. Ελλάδα 2016
ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. Ελλάδα 2016
Αρκαδικό� Ήλιο� 1 Α.Ε. Ελλάδα 2016
Αρκαδικό� Ήλιο� 2 Α.Ε. Ελλάδα 2016
Ηλιακό Βέλο� 1 Α.Ε. Ελλάδα 2016
Αμάλθεια Ενεργειακή Α.Ε. Ελλάδα 2016
SOLARLAB Α.Ε. Ελλάδα 2016
Ηλιακά Πάρκα Δυτική� Μακεδονία� 1 Α.Ε. Ελλάδα 2016
Ηλιακά Πάρκα Δυτική� Μακεδονία� 2 Α.Ε. Ελλάδα 2016
PPC FINANCE PLC Ηνωμένο Βασίλειο 2009

Εταιρεία Χώρα 
Δραστηριοποίηση�

Ανέλεγκτε� 
χρήσει� από

PPC Bulgaria JSCo Βουλγαρία 2014
PPC Elektrik Tedarik Ve Ticaret AS Τουρκία 2014
PPC ALBANIA Αλβανία 2017
Φοίβη Ενεργειακή Α.Ε. Ελλάδα 2016
Γεωθερμικό� Στόχο� Μονοπρόσωπη Α.Ε. Ελλάδα 2017
WINDARROW MOYZAKI ENERGY S.A. Ελλάδα 2018
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Ένα Μονοπρόσωπη Α.Ε. * Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Δύο Μονοπρόσωπη Α.Ε. * Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Τρία Μονοπρόσωπη Α.Ε. * Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Τέσσερα Μονοπρόσωπη Α.Ε.* Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Πέντε Μονοπρόσωπη Α.Ε.* Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Έξι Μονοπρόσωπη Α.Ε.* Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Επτά Μονοπρόσωπη Α.Ε.* Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Οκτώ Μονοπρόσωπη Α.Ε.* Ελλάδα 2021
Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Εννέα Μονοπρόσωπη Α.Ε.* Ελλάδα 2021
EDS AD Skopje ΔτΒΜ 2012
EDS DOO Belgrade Σερβία 2016
EDS International SK SRO Σλοβακία 2012
EDS International KS LLC Κόσοβο 2016
Λιγνιτική Μελίτη� Α.Ε. Ελλάδα 2018
Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε. Ελλάδα 2018

* Την 2α Αυγούστου 2021 συστάθηκαν οι 100% ανωτέρω θυγατρικέ� Εταιρείε� τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)
Κέρδη/(Ζημιέ�) προ φόρων (149.822) 46.278 166.354 95.473
Ονομαστικό� συντελεστή� 
φόρου 22% 24% 22% 24%

Φόρο� που αναλογεί στον 
ονομαστικό συντελεστή (32.961) 11.107 36.598 22.913

Φόρο� επί εξόδων αύξηση� 
Μετοχικού κεφαλαίου (14.504) — (14.504) —

Μη εκπιπτόμενε� δαπάνε�/ 
Απαλλασσόμενα Έσοδα (7.625) 740 (10.278) 740

Μερίσματα από θυγατρικέ� — — (1.488) (5.587)
Επίδραση μεταβολή� 
φορολογικών συντελεστών 180.815 — 176.971 —

Φορολογικέ� ζημιέ� για τι� 
οποίε� δεν έχει αναγνωριστεί 
φορολογική απαίτηση

10.401 — — —

Στοιχεία για τα οποία δεν έχει 
αναγνωριστεί αναβαλλόμενη 
φορολογία

(42.049) — (45.134) —

Λοιπά (122.376) 14.950 (178.803) 13.158
Φόρο� εισοδήματο� (28.299) 26.797 (36.638) 31.224

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

— Λοιπέ� προβλέψει� 885 5.199 884 5.198

— Επί φορολογικών ζημιών 168.555 175.980 168.555 175.980

Μεικτέ� αναβ. φορολογικέ� 
απαιτήσει� 1.340.332 1.236.905 887.878 1.101.326

Αναβαλλόμενε� φορολογικέ� υποχρεώσει�
—  Έξοδα Μακροπρόθεσμου 

δανεισμού (15.450) (18.929) (15.450) (18.929)

—  Αποσβέσει� και αναπρ/γή 
παγίων (924.556) (1.010.695) (124.193) (905.169)

—  Συναλλαγματικέ� διαφορέ� 
(κέρδη) (52) (56) (52) (56)

—  Παράγωγα 
χρηματοοικονομικά μέσα (16.920) (1.153) (16.920) (1.153)

—  ΔΠΧΑ 16 Δικαιώματα χρήση� 
παγίων (867) (3.959) 578 (2.513)

—  Μεταφορά σε στοιχεία 
παθητικού διακρατούμενα 
προ� πώληση

— — — 587.549

Μεικτέ� αναβ. φορολογικέ� 
υποχρεώσει� (957.845) (1.034.792) (156.037) (340.271)

Καθαρέ� αναβ. φορολογικέ� 
απαιτήσει� 382.487 202.113 731.841 761.055

Η κίνηση του αναβαλλόμενου φόρου εισοδήματο� έχει ω� εξή�:

Οι αναβαλλόμενε� φορολογικέ� απαιτήσει� και υποχρεώσει� στου� συνημμένου� 
ισολογισμού� έχουν ω� εξή�:

Η κίνηση των αναβαλλόμενων φόρων στα αποτελέσματα αναλύεται ω� εξή�:

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 202.113 221.098 761.055 204.584
Μεταφορά (από)/ σε στοιχεία 
παθητικού διακρατούμενα 
προ� πώληση

— — (111) 587.550

(Χρέωση)/πίστωση στα 
αποτελέσματα 39.229 (17.217) (82.324) (31.224)

Λοιπά 605 508 — —

(Χρέωση)/πίστωση απ’ 
ευθεία� στα λοιπά συνολικά 
εισοδήματα

140.540 (2.276) 53.221 145

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 382.487 202.113 731.841 761.055

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

Αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματο�

— Απαιτήσει� 1.340.332 1.236.905 887.878 1.101.326

— Υποχρεώσει� (957.845) (1.034.792) (156.037) (340.271)

Σύνολο 382.487 202.113 731.841 761.055

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

—  Υλικά και ανταλλακτικά (264) 17.071 (104) 16.681

—  Εμπορικέ� απαιτήσει� (53.468) (64) (51.998) 316

—  Προβλέψει� για κινδύνου� 
και δεδ/να έξοδα 10.804 (7.358) 15.697 (7.651)

—  Επιχορηγήσει� και 
Συμμετοχέ� Καταναλωτών 153.786 3.078 153.756 3.078

—  Πάγια 2.219 5.051 2.219 5.051

—  ΔΠΧΑ 16 Δικαιώματα χρήση� 
παγίων 3.092 319 3.092 319

—  Έξοδα μακροπρόθεσμου 
δανεισμού 3.479 3.275 3.479 3.274

—  Θυγατρικέ� και συγγενεί� 10.789 31.036 10.789 31.036

—  Αποσβέσει� παγίων-
Αναπροσαρμογή (84.162) (31.619) (92.606) (37.945)

—  Συναλλαγματικέ� διαφορέ� 
(κέρδη) 5 — 5 —

—  Χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία 
επιμετρούμενα στην εύλογη 
αξία μέσω των συνολικών 
εισοδημάτων

(206) 56 (206) 56

—  Φορολογικέ� ζημίε� (7.425) (34.682) (7.425) (34.682)

—  Παροχέ� μετά τη 
συνταξιοδότηση 1.167 (19.253) 1.169 (13.701)

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

Αναβαλλόμενε� φορολογικέ� απαιτήσει�
— Υλικά και ανταλλακτικά 69.354 69.617 65.221 65.325

— Εμπορικέ� απαιτήσει� 293.977 347.444 271.270 323.268

—  Προβλέψει� για κινδύνου� 
και έξοδα 126.073 115.269 89.161 73.464

— Επιχορηγήσει� 18.026 21.568 10.337 21.230

— Συμμετοχέ� καταναλωτών 324.998 167.670 1.130 168.009

— Πάγια περιουσιακά στοιχεία 27.850 28.462 25.630 23.411

—  Χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία 
επιμετρούμενα στην εύλογη 
αξία μέσω των συνολικών 
εισοδημάτων

3.120 3.327 3.120 3.327

— Θυγατρικέ� και Συγγενεί� 86.439 75.650 86.439 75.650

—  Παροχέ� μετά τη 
συνταξιοδότηση 82.889 90.202 26.317 31.049

— Λοιπά 41.642 45.257 43.127 43.993

—  Πρόβλεψη αποξήλωση� 
και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων Μονάδων 
Παραγωγή�, Ορυχείων 
και Αιολικών Πάρκων και 
αποκατάσταση εκτάσεων 
Ορυχείων

96.525 91.260 96.687 91.422

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Μετά την διαπίστωση τη� Jυπερεκτίμηση� των εσόδωνK των αντιστοίχων διαχειριστικών 
χρήσεων αναμορφώθηκαν τα αποτελέσματα των Οικονομικών Καταστάσεων τη� 
Εταιρεία�, αλλά και του Ομίλου ΔΕΗ, σύμφωνα με όσα προβλέπονται από τι� διατάξει� του 
ΔΛΠ 8, προκειμένου να υπάρξει η απαραίτητη συμβατότητα με τα πραγματικά δεδομένα. 
Η συγκεκριμένη αναμόρφωση συμπεριελήφθη στι� Οικονομικέ� Καταστάσει� 2017 που 
εγκρίθηκαν από την 18η Γενική Συνέλευση τη� 7η� Ιουνίου 2018.

Παράλληλα με την λογιστική αναμόρφωση των αποτελεσμάτων υπεβλήθησαν 
τροποποιητικέ� φορολογικέ� δηλώσει� για τι� συγκεκριμένε� χρήσει� 2015 και 2016 με 
τι� οποίε� η Εταιρεία αιτήθηκε ουσιαστικά να JανακτήσειK το φόρο που είχε επί πλέον 
καταβληθεί λόγω υπερεκτίμηση� των εσόδων. Ήτοι: 76,6 εκατ. ευρώ για τη χρήση 2015, και 
€ 26,4 εκατ. για τη χρήση 2016.

Με την κατάθεση των τροποποιητικών φορολογικών δηλώσεων διεξήχθη αντίστοιχο� 
έλεγχο� από την ΦΑΕ Αθηνών και σε συνδυασμό με την Ε2228/2021 εγκύκλιο διαταγή τη� 
ΑΑΔΕ αναφορικά με την δυνατότητα υποβολή� δήλωση� και επιστροφή� πιστωτικού 
υπολοίπου, συνεπεία διόρθωση� λάθου�, κατά τι� διατάξει� του άρθρου 28 του 
ν. 4308/2014 ή του ΔΛΠ 8, εγκρίθηκε η επιστροφή του αιτούμενου ποσού των 
τροποποιητικών συνολικού ύψου� € 103,0 εκατ.

Η Μητρική εταιρεία έλαβε στι� 27 Δεκεμβρίου 2021 από την ΦΑΕ Αθηνών ποσό ύψου� €99,5 
εκατ., ενώ συμψήφισε το υπολειπόμενο ποσό € 3,7 εκατ. με υποχρεώσει� τη�.

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

—  Λοιπά (6.491) 10.819 (7.130) (2.110)

—  Πρόβλεψη αποξήλωση� 
και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων Μονάδων 
Παραγωγή�, Ορυχείων 
και Αιολικών Πάρκων και 
αποκατάσταση εκτάσεων 
Ορυχείων

10.215 10.823 10.215 10.823

—  Λοιπέ� προβλέψει� (4.314) (5.769) (4.314) (5.769)

(Χρέωση) / πίστωση
στα αποτελέσματα 39.226 (17.217) 36.638 (31.224)

Η κίνηση των αναβαλλόμενων φόρων στην κατάσταση συνολικού εισοδήματο� αναλύεται 
ω� εξή�:

Καθώ� η απόσχιση του κλάδου διανομή� (Σημ.5 ) από την ΔΕΗ στην ΔΕΔΔΗΕ 
πραγματοποιήθηκε βάσει των διατάξεων του Ν.1297/1972 Περί παροχή� φορολογικών 
κινήτρων δια την συγχώνευση ή μετατροπή επιχειρήσεων, η φορολογική βάση των 
εισφερόμενων παγίων περιουσιακών στοιχείων αυξήθηκε κατά το ύψο� τη� υπεραξία� που 
προέκυψε από την αποτίμηση των παγίων αυτών, κατά την αναλογία τη� αναπόσβεστη� 
αξία� του� σε σχέση με την αξία κτήσεω� του�. Η μείωση τη� αναβαλλόμενη� υποχρέωση� 
λόγω τη� αναθεώρηση� τη� φορολογική� βάση� των παγίων του κλάδου διανομή� 
αναγνωρίστηκε μέσω των αποθεματικών αναπροσαρμογή� του Ομίλου και ανήλθε σε 
€62,5 εκατ. 

Επιστροφή Φόρου Εισοδήματο� των ετών 2015 και 2016 εντό� του 2021

Κατά τη διαδικασία σύνταξη� και ελέγχου των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων τη� 
χρήση� 2017, η ΔΕΗ ΑΕ διαπίστωσε ότι η μέθοδο� που ακολουθήθηκε για τον υπολογισμό 
του ποσού τη� διατεθείσα� και μη τιμολογηθείσα� ενέργεια� προ� πελάτε� χαμηλή� 
τάση� για τι� χρήσει� 2015 και 2016 δεν ήταν ενδεδειγμένη υπό τι� κρατούσε� περιστάσει�, 
γεγονό� πού οδήγησε σε JυπερεκτίμησηK των εσόδων των αντιστοίχων διαχειριστικών 
χρήσεων . 

Αναλυτικά η προαναφερόμενη υπερεκτίμηση διαμόρφωσε επί πλέον δεδουλευμένα έσοδα 
από πωλήσει� ενέργεια� τη� τάξεω� των € 91,3 εκατ. για το 2016 και € 251,4 εκατ. για το 2015 
που κατά συνέπεια προσαύξησαν τα κέρδη των εν λόγω χρήσεων. 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

—  Αναλογιστικά κέρδη/ (ζημίε�) (9.043) (9.733) (5.901) (6.678)

—  Πρόβλεψη αποξήλωση� 
και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων Μονάδων 
Παραγωγή�, Ορυχείων και 
Αιολικών Πάρκων

(4.951) (780) (4.951) (780)

—  Παράγωγα 
Χρηματοοικονομικά Μέσα (15.767) (1.153) (15.767) (1.153)

—  Αναπροσαρμογή παγίων/
απομειώσει� με χρήση 
αποθεματικού

170.301 9.390 123.354 8.756

Χρέωση / (πίστωση) στην 
κατάσταση συνολικού 
εισοδήματο�

140.540 (2.276) 96.736 145

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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15. ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 

ΟΜΙΛΟΣ Γήπεδα Ορυχεία Λίμνε� Κτίρια - Τεχνικέ� 
Εγκατ/σει�

Μηχ/τα και 
εξοπλισμό�

Μέσα 
Μεταφορά� 

Έπιπλα και 
Σκεύη 

Ακιν/σει� υπό 
Εκτέλεση Σύνολο

Αξία Κτήσεω� την 31 Δεκεμβρίου 2019 431.287 856.221 40.250 1.464.159 7.182.851 34.073 68.603 1.237.219 11.314.664

—  Απομειώσει� παγίων ορυχείων, Λιγνιτικών Μονάδων και πρόβλεψη� 
αποκατάσταση� εκτάσεων των Ορυχείων (130) (29.549) — (18.179) (44.841) — (2.527) (46.863) (142.089)

—  Μερική αναστροφή ζημία� απομείωση� ακινητοποιήσεων υπό 
εκτέλεση — — — — — — — 209.856 209.856

—  Υπεραξίε� / (υποαξίε�) αναπροσαρμογή� παγίων 31 — — 1.584 (1.859) — — (302) (546)

—  Προσθήκη/(Μείωση) κόστου� αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων και εξοπλισμού Παραγωγικών Μονάδων και 
Ορυχείων και αποκατάσταση� εκτάσεων Ορυχείων

— (1.893) — — 143 — — — (1.750)

—  Προσθήκε� 26 — — 2.095 155.662 90 6.227 214.182 378.282

—  Αποσύρσει�/Πωλήσει� — — — (598) (4.208) (71) (687) — (5.563)

—  Μεταφορέ� από έργα υπό κατασκευή 13 21.796 — 8.858 46.664 — 66 (77.507) (110)

—  Μεταφορέ� στα ασώματα περιουσιακά στοιχεία — — — — (5.988) — — (1.787) (7.775)

—  Λοιπέ� κινήσει� 9.109 (9.326) — — 11 — — (256) (462)

31 Δεκεμβρίου 2020 440.336 837.249 40.250 1.457.919 7.328.435 34.093 71.683 1.534.542 11.744.507

Σωρευμένε� Αποσβέσει�

31 Δεκεμβρίου 2019 — (699.597) (18.041) (4.637) (5.332) (138) (14.205) — (741.950)

—  Αποσβέσει� (577) (41.018) (788) (103.885) (568.868) (11.969) (8.712) — (735.817)

—  Σωρευμένε� αποσβέσει� αποσυρμένων/πωληθέντων — — — 16 950 34 555 — 1.554

—  Μεταφορέ� στα ασώματα περιουσιακά στοιχεία — — — — 1.593 — — — 1.593

31 Δεκεμβρίου 2020 (577) (740.615) (18.829) (108.506) (571.658) (12.073) (22.362) — (1.474.620)

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 439.759 96.634 21.421 1.349.413 6.756.777 22.020 49.320 1.534.542 10.269.887

Αξία Κτήσεω� την 31 Δεκεμβρίου 2020 440.336 837.249 40.250 1.457.919 7.328.435 34.093 71.683 1.534.542 11.744.507

—  Απομειώσει� παγίων ορυχείων, Λιγνιτικών Μονάδων και πρόβλεψη� 
αποκατάσταση� εκτάσεων των Ορυχείων — (75.184) — — — — — (55.225) (130.408)

—  Υπεραξία/(υποαξία) αναπροσαρμογή� παγίων 6.272 — — 1.971 298.151 (1.001) (918) — 304.475

—  Προσθήκη κόστου� αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων 
και εξοπλισμού Ορυχείων και αποκατάσταση� εκτάσεων Ορυχείων — 87.981 — — 71 — — — 88.052

—  Προσθήκε� — — — 2.481 189.981 1.096 8.989 232.654 435.200

—  Αποσύρσει�/Πωλήσει� (2.960) (129.980) — (1.543) (30.182) (1.225) (1.191) (7.508) (174.589)

—  Μεταφορέ� από έργα υπό κατασκευή 1.923 6.860 — 6.955 43.874 — 1.145 (60.757) —

—  Μεταφορέ� στα ασώματα πάγια — — — — — — (5) (7.748) (7.753)

—  Λοιπέ� κινήσει� (1.666) 1.977 (433) — 55 (56) (100) (224) (427)

—  Συμψηφισμό� σωρευμένων αποσβέσεων με αξία κτήσεω� λόγω 
αναπροσαρμογή� παγίων — — — (39.810) (543.363) (809) (1.152) — (585.133)

31 Δεκεμβρίου 2021 443.906 728.923 39.817 1.427.974 7.287.022 32.097 78.452 1.635.734 11.673.924

Σωρευμένε� Αποσβέσει�

31 Δεκεμβρίου 2020 (577) (740.615) (18.829) (108.506) (571.658) (12.073) (22.362) — (1.474.620)

—  Αποσβέσει� (577) (35.159) (764) (91.514) (513.910) (5.462) (9.069) — (656.456)

—  Σωρευμένε� αποσβέσει� αποσυρμένων/πωληθέντων — 129.980 — 823 4.862 1.067 1.020 — 137.752

—  Λοιπέ� κινήσει� — — — — 25 (4) (8) — 13

—  Συμψηφισμό� σωρευμένων αποσβέσεων με αξία κτήσεω� λόγω 
αναπροσαρμογή� παγίων — — — 39.810 543.363 809 1.152 — 585.133

31 Δεκεμβρίου 2021 (1.154) (645.794) (19.593) (159.387) (537.319) (15.663) (29.266) — (1.408.177)

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 444.752 83.129 20.224 1.268.586 6.749.703 16.434 49.185 1.635.734 10.265.746
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ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ Γήπεδα Ορυχεία Λίμνε� Κτίρια - Τεχνικέ� 
Εγκατ/σει�

Μηχ/τα και 
εξοπλισμό�

Μέσα 
Μεταφορά� 

Έπιπλα και 
Σκεύη 

Ακιν/σει� υπό 
Εκτέλεση Σύνολο

Αξία Κτήσεω� την 31 Δεκεμβρίου 2019 422.351 856.219 39.817 1.387.605 6.988.706 15.728 42.353 1.148.077 10.900.856

—  Απομειώσει� παγίων ορυχείων, Λιγνιτικών Μονάδων και πρόβλεψη� 
αποκατάσταση� εκτάσεων των Ορυχείων — (29.550) — (15.093) (43.424) — (2.527) (45.772) (136.366)

—  Μερική αναστροφή ζημία� απομείωση� ακινητοποιήσεων υπό 
εκτέλεση 209.856 209.856

—  Υπεραξίε� / (υποαξίε�) αναπροσαρμογή� παγίων 31 — — 1.584 480 — — — 2.095

—  Προσθήκη/(Μείωση) κόστου� αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων και εξοπλισμού Παραγωγικών Μονάδων και 
Ορυχείων και αποκατάσταση� εκτάσεων Ορυχείων

— (1.893) — — — — — — (1.893)

—  Προσθήκε� — — — 930 155.345 90 3.886 184.382 344.633

—  Αποσύρσει�/Πωλήσει� — — — (598) (4.209) (67) (140) — (5.013)

—  Μεταφορέ� από έργα υπό κατασκευή 3 21.796 — 5.916 29.227 — 5 (57.028) (81)

—  Λοιπέ� κινήσει� 9.109 (9.326) — — — — — (275) (492)

—  Περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα προ� πώληση (193.160) — — (150.733) (4.477.071) — (43) (5.482) (4.826.489)

31 Δεκεμβρίου 2020 238.334 837.246 39.817 1.229.611 2.649.054 15.751 43.534 1.433.758 6.487.106

Σωρευμένε� Αποσβέσει�

31 Δεκεμβρίου 2019 — (699.597) (18.041) (4.629) (1.965) — — — (724.232)

—  Αποσβέσει� (577) (41.017) (788) (95.334) (524.296) (7.005) (6.265) — (675.282)

—  Σωρευμένε� αποσβέσει� αποσυρμένων/πωληθέντων — — — 16 950 31 20 — 1.016

—  Περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα προ� πώληση — — — 16.913 247.175 — 4 — 264.092

31 Δεκεμβρίου 2020 (577) (740.614) (18.829) (83.034) (278.136) (6.974) (6.242) — (1.134.406)

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 237.757 96.632 20.988 1.146.577 2.370.918 8.777 37.293 1.433.758 5.352.700

Αξία Κτήσεω� την 31 Δεκεμβρίου 2020 238.334 837.246 39.817 1.229.611 2.649.054 15.751 43.534 1.433.758 6.487.106

—  Απομειώσει� παγίων ορυχείων, Λιγνιτικών Μονάδων και πρόβλεψη� 
αποκατάσταση� εκτάσεων των Ορυχείων — (75.184) — — — — — (52.336) (127.520)

—  Προσθήκη κόστου� αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων 
και εξοπλισμού Ορυχείων και αποκατάσταση� εκτάσεων Ορυχείων — 87.981 — — — — — — 87.981

—  Προσθήκε� — — — 60 — 37 3.705 179.525 183.327

—  Αποσύρσει�/Πωλήσει� (2.960) (129.980) — (1.310) (26.505) (912) (177) (7.487) (169.330)

—  Μεταφορέ� από έργα υπό κατασκευή 1.846 6.860 — 3.575 26.592 — 1.142 (40.014) —

—  Μεταφορέ� στα ασώματα πάγια — — — — — — — (7.141) (7.141)

—  Λοιπέ� κινήσει� (1.977) 1.997 — — 46 — — 1 67

—  Από/ (σε) Περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα προ� πώληση (8) — — (90) — — — 2.431 2.333

31 Δεκεμβρίου 2021 235.235 728.920 39.817 1.231.846 2.649.188 14.876 48.205 1.508.738 6.456.824

Σωρευμένε� Αποσβέσει�

31 Δεκεμβρίου 2020 (577) (740.614) (18.829) (83.034) (278.136) (6.974) (6.242) — (1.134.406)

—  Αποσβέσει� (577) (35.159) (764) (71.292) (223.361) (1.660) (6.511) — (339.324)

—  Σωρευμένε� αποσβέσει� αποσυρμένων/πωληθέντων — 129.980 — 779 4.085 912 65 — 135.821

31 Δεκεμβρίου 2021 (1.154) (645.793) (19.593) (153.547) (497.412) (7.722) (12.688) — (1.337.910)

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 234.081 83.127 20.224 1.078.299 2.151.776 7.154 35.517 1.508.738 5.118.915

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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πλαίσια τη� οποία� έγιναν οι προσαρμογέ� που χρειάζεται ώστε να αντανακλούν τη 
φυσική, λειτουργική, τεχνολογική και οικονομική απαξίωσή του�. Για το σύνολο του 
ηλεκτρομηχανολογικού εξοπλισμού ο εκτιμητή� έλαβε υπόψη του τη χρονολογία 
κτήση�, τον βαθμό χρησιμοποίηση�, συντήρηση� και εμπορευσιμότητα� αυτών. 

(στ)  Η οικονομική απαξίωση καθορίστηκε από τον εκτιμητή κατόπιν ελέγχου τη� 
κερδοφορία� του κλάδου δικτύου διανομή�(Profi tability testing) εφαρμόζοντα� 
τη μέθοδο τη� προσέγγιση� τη� προσόδου, και ειδικότερα με την μέθοδο τη� 
προεξόφληση� ταμειακών ροών. Το επιτόκιο προεξόφληση� που χρησιμοποιήθηκε 
υπολογίσθηκε με βάση το WACC (μεσοσταθμικό κόστο� κεφαλαίου) και ανήλθε σε 
4,6%. 

Από τη σύγκριση των αξιών που προέκυψαν από την εργασία των εκτιμητών με την 
αναπόσβεστη αξία των παγίων τη� 30 Νοεμβρίου 2021 (εύλογη αξία 31.03.2021 μείον 
αποσβέσει� μέχρι την 30.11.2021) προέκυψε καθαρή υπεραξία τη� οποία� το ύψο� για τον 
Όμιλο ανέρχεται σε € 330,3 εκατ. το οποίο καταχωρήθηκε απ’ ευθεία� σε πίστωση τη� 
κατάσταση� συνολικών εισοδημάτων (€ 257,6 εκατ. καθαρό από αναβαλλόμενου� φόρου� 
για τον Όμιλο). Επίση�, ποσό € 22,7εκατ. για τον Όμιλο, το οποίο δε καλυπτόταν από 
υπεραξία προηγούμενων αναπροσαρμογών, βάρυνε τα αποτελέσματα τη� χρήση� που 
έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 (€ 17,7 εκατ. καθαρό από αναβαλλόμενου� φόρου� για τον 
Όμιλο).

Αναπροσαρμογή Ενσώματων Παγίων Περιουσιακών Στοιχείων λιγνιτικών θυγατρικών 
την 30 Νοεμβρίου 2021

Την 30 Νοεμβρίου 2021 οι θυγατρικέ� εταιρείε� JΛιγνιτική Μεγαλόπολη� Μονοπρόσωπη 
Α.Ε.K και JΛιγνιτική Μελίτη� Μονοπρόσωπη Α.ΕK προέβησαν στην αποτίμηση των 
εν λειτουργία ενσώματων παγίων περιουσιακών στοιχείων του� στα πλαίσια τη� 
απορρόφηση� του� από την ΔΕΗ εντό� του 2022 (Σημ. 2), σύμφωνα με τι� διατάξει� των 
αρ. 48-49 του Ν. 4843/2021 σε συνδυασμό με το Ν. 4601/2019 και τι� φορολογικέ� διατάξει� 
του άρθρου 54 του Ν. 4172/2013 με ημερομηνία αναφορά� των Λογιστικών Καταστάσεων 
συγχώνευση� την 30 Νοεμβρίου 2021. Η αποτίμηση αυτή πραγματοποιήθηκε σύμφωνα με 
το ΔΛΠ 16 από ανεξάρτητη εταιρεία εκτιμητών και τα αποτελέσματα τη� αναγνωρίστηκαν 
στι� οικονομικέ� καταστάσει� του Ομίλου στι� 30 Νοεμβρίου 2021.

Η ανεξάρτητη εταιρεία εκτιμητών χρησιμοποίησε για την αποτίμηση των εξειδικευμένων 
παγίων την προσέγγιση του κόστου� ώστε να προσδιορίσει την εύλογη αξία αυτών. 
Βάσει τη� μεθοδολογία� τη�, προσδόθηκε στα πάγια αυτά λειτουργική και φυσιολογική 
απαξίωση, ενώ δεν πραγματοποιήθηκε έλεγχο� οικονομική� απαξίωση� όπω� αναφέρεται 
αναλυτικότερα στην Έκθεσή τη�.

Από τη σύγκριση των αξιών που προέκυψαν από την εργασία των εκτιμητών με την 
αναπόσβεστη αξία των παγίων τη� 30 Νοεμβρίου 2021 (εύλογη αξία 31.03.2021 μείον 
αποσβέσει� μέχρι την 30.11.2021) προέκυψε καθαρή υπεραξία τη� οποία� το ύψο� για τον 
Όμιλο ανέρχεται σε € 330,3 εκατ. το οποίο καταχωρήθηκε απ’ ευθεία� σε πίστωση τη� 
κατάσταση� συνολικών εισοδημάτων (€ 378,1 εκατ. καθαρό από αναβαλλόμενου� φόρου� 
για τον Όμιλο). Επίση�, ποσό € 22,7εκατ. για τον Όμιλο, το οποίο δε καλυπτόταν από 
υπεραξία προηγούμενων αναπροσαρμογών, βάρυνε τα αποτελέσματα τη� χρήση� που 
έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 (€ 17,7 εκατ. καθαρό από αναβαλλόμενου� φόρου� για τον 
Όμιλο).

Αναπροσαρμογή Ενσώματων Παγίων Περιουσιακών Στοιχείων Κλάδου Δικτύου 
Διανομή� την 31 Μαρτίου 2021

Την 31 Μαρτίου 2021 ο Όμιλο� προέβη στην αποτίμηση των εν λειτουργία ενσώματων 
παγίων περιουσιακών στοιχείων του κλάδου του δικτύου διανομή� τη� ΔΕΗ λόγω 
τη� απόσχιση� του εν λόγω κλάδου από την ΔΕΗ και εισφορά του στην κατά 100% 
θυγατρική ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. με ανταλλαγή μετοχών βάσει των διατάξεων του Ν. 1297/1972 
Περί παροχή� φορολογικών κινήτρων δια την συγχώνευση ή μετατροπή επιχειρήσεων, 
του Εταιρικού N.4548/2018 των ανωνύμων εταιρειών και του Ν.4601/2019 περί Εταιρικών 
Μετασχηματισμών (Σημ.5). Η αποτίμηση αυτή πραγματοποιήθηκε σύμφωνα με το 
ΔΛΠ 16 και το ΔΠΧΑ 13 από ανεξάρτητη εταιρεία εκτιμητών και τα αποτελέσματα τη� 
αναγνωρίστηκαν στι� οικονομικέ� καταστάσει� του Ομίλου στι� 30 Νοεμβρίου 2021 (εύλογη 
αξία 31.03.2021 μείον αποσβέσει� μέχρι την 30.11.2021, πλέον προσθηκών και μειώσεων). 
Καθότι η εύλογη αξία των ενσώματων παγίων περιουσιακών στοιχείων του κλάδου 
αναγνωρίστηκε στην θυγατρική εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ με την ολοκλήρωση τη� απόσχιση� 
δηλαδή την 30.11.2021, αναγνωρίστηκε την ίδια ημερομηνία και στον Όμιλο. Σε επίπεδο 
Μητρική� Εταιρεία� ήταν σε εφαρμογή η παράγραφο� 15 του ΔΠΧΑ 5 και καθώ� η λογιστική 
αξία των παγίων περιουσιακών στοιχείων ήταν χαμηλότερη τη� ανακτήσιμη� αξία� του�, 
δεν πραγματοποιήθηκε καμία προσαρμογή. Η νέα εκτιμηθείσα εύλογη αξία των παγίων 
του κλάδου του δικτύου διανομή� επηρεάστηκε, μεταξύ άλλων, από την μεθοδολογία 
που θεσπίστηκε για τον υπολογισμό του Επιτρεπόμενου και Απαιτούμενου Εσόδου 
του Διαχειριστή του Ελληνικού Δικτύου Διανομή� Ηλεκτρική� Ενέργεια� (Απόφαση ΡΑΕ 
1431/2020), την Απόφαση ΡΑΕ 1566/2020 (ΦΕΚ Β΄1389/08.04.2021) που καθόρισε την απόδοση 
επί τη� Ρυθμιζόμενη� Περιουσιακή� Βάση� για τη Ρυθμιστική Περίοδο Διανομή� 2021 - 
2024, ίση με 6,7%, και το Σχέδιο Ανάπτυξη� του Δικτύου για την περίοδο 2021-2025.

Η μέθοδο� και οι σημαντικέ� παραδοχέ� που εφαρμόστηκαν από την ανεξάρτητη εταιρεία 
εκτιμητών, ήταν οι ακόλουθε�: 
(α)  Για τον υπολογισμό τη� εύλογη� αξία� των παγίων, οι εκτιμητέ� έλαβαν υπόψη το 

Επιχειρησιακό Σχέδιο του Ομίλου. 
(β)  Το σύνολο τη� εκτιμηθείσα� ακίνητη� περιουσία� θεωρήθηκε ότι ανήκει κατά πλήρη 

κυριότητα στον Όμιλο (εκτό� όσων είναι κοινόκτητα με την ΑΔΜΗΕ ΑΕ), ενώ, ακίνητα 
για τα οποία γνωστοποιήθηκε στην ανεξάρτητη εταιρεία εκτιμητών ή κατά τι� 
αυτοψίε� των εκτιμητών διαπιστώθηκε ότι υπάρχουν δεσμεύσει�, δεν αποτέλεσαν 
αντικείμενο αποτίμηση�.

(γ)  Οι εκτιμητέ� υπέθεσαν ότι για το σύνολο τη� μεταβιβαζόμενη� ακίνητη� περιουσία� 
του, ο Όμιλο� διαθέτει του� τίτλου� ιδιοκτησία�, άδειε� για κτιριακέ� εγκαταστάσει� 
και άλλε� παρόμοιε� εγκρίσει�, ή έχει μεριμνήσει για να τακτοποιήσει τυχόν 
εκκρεμότητε�, όπω� απαιτείται από την ελληνική νομοθεσία. 

(δ)  Η πλειονότητα των ακινήτων που εκτιμήθηκαν θεωρήθηκε ότι ιδιοχρησιμοποιείται 
από τον Όμιλο, και ότι, αναμένεται η ίδια χρήση καθ’ όλη τη διάρκεια τη� 
υπολοιπόμενη� ωφέλιμη� ζωή� του�. 

(ε)  Για τον προσδιορισμό τη� εύλογη� αξία� των γηπέδων, κτιρίων, έπιπλα και σκεύη 
και μεταφορικά μέσα εφαρμόστηκε η Προσέγγιση τη� Αγορά� (τεκμηρίωση με 
βάση τι� συνθήκε� τη� αγορά�). Για τον προσδιορισμό τη� εύλογη� αξία� τη� 
ακίνητη� περιουσία� ο εκτιμητή� βασίστηκε σε στοιχεία έρευνα� αγορά� την 
οποία πραγματοποίησε και σε στοιχεία που συνέλεξε από επαγγελματίε� οι οποίοι 
δραστηριοποιούνται στην εκάστη διερευνηθείσα περιοχή των σχετικών ακινήτων 
και γηπέδων, προσαρμόζοντα� τα στοιχεία τη� αγορά� ανάλογα με τι� συνθήκε� τη� 
εκάστοτε περιοχή� και τα φυσικά χαρακτηριστικά των ακινήτων και γηπέδων του 
Ομίλου (μέγεθο�, κατάσταση και ακριβή τοποθεσία). 

  Στι� περιπτώσει� των γηπέδων και κτιρίων όπου δεν εντοπίστηκαν επαρκή συγκριτικά 
στοιχεία εφαρμόστηκε η Προσέγγιση τη� Αξιοποίηση�/ Υπολειμματική μέθοδο�. 

  Σε κτίρια ειδικών χρήσεων, μηχανήματα και τεχνικά έργα (εξειδικευμένα πάγια), 
ο προσδιορισμό� τη� εύλογη� αξία� έγινε με βάση την Προσέγγιση του Κόστου�, 
και ειδικότερα με τη μέθοδο του αναπόσβεστου κόστου� αντικατάσταση�, στα 
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31.12.2021 31.12.2020
Όμιλο� Εταιρεία Όμιλο� Εταιρεία

Αποσύρσει� παγίων περιουσιακών 
στοιχείων (30.179) (26.929) (26.060) (25.566)

Λοιπέ� κινήσει� με ει� νέον (εκτό� 
αναπροσαρμογή�) — — (13.739) (13.739)

Υπόλοιπο την 31.12. 5.163.915 3.000.597 4.686.388 4.594.433

Αποθεματικό υπεραξία� αναπροσαρμογή� παγίων περιουσιακών στοιχείων 

Ακολουθεί πίνακα� στον οποίο παρουσιάζονται, η συνολική επίδραση τη� 
αναπροσαρμογή� των παγίων περιουσιακών στοιχείων του κλάδου του δικτύου 
διανομή� και των λιγνιτικών θυγατρικών στι� καταστάσει� συνολικού εισοδήματο� 
και αποτελεσμάτων χρήση�, καθώ� και η κίνηση του αποθεματικού τη� υπεραξία� 
αναπροσαρμογή�.

Έλεγχο� απομείωση� τη� επένδυση� στη Nέα Μονάδα, ισχύο� 660 MW στην 
Πτολεμαΐδα V 

Η κατασκευή τη� νέα� ατμοηλεκτρική� μονάδα� ισχύο� 660 MW στην Πτολεμαΐδα 
βρίσκεται σε εξέλιξη. Η ΔΕΗ A.E έχει ήδη καταβάλει δύο προκαταβολέ�, ύψου� € 197,88 εκατ. 
εκάστη, έναντι αντίστοιχων Εγγυητικών Επιστολών Προκαταβολή� για ποσό ίσο με € 226,77 
εκατ. εκάστη.

Μετά από σχετική Απόφαση του ΔΣ τη� Εταιρεία� την 05.04.2017, εκδόθηκε το Συμπλήρωμα 
Νο 1 τη� Σύμβαση� ΔΜΚΘ – 11 09 5052, με το οποίο αντικαταστάθηκε ο Συμβατικό� Πίνακα� 
Υλικών και Τιμών με νέο Πίνακα Υλικών και Τιμών, που περιλαμβάνει περαιτέρω ανάλυση 
των τιμημάτων, σύμφωνα με σχετικό συμβατικό όρο.

Επιπροσθέτω�, για τι� ανάγκε� πραγματοποίηση� δοκιμών του εξοπλισμού του Έργου 
(commissioning), η ΔΕΗ Α.Ε και ο Ανάδοχο� υπέγραψαν στι� 04.07.2019 το Συμπλήρωμα Νο2 
τη� Σύμβαση�, σύμφωνα με το οποίο, ο Ανάδοχο� αναλαμβάνει την κατασκευή και θέση σε 
λειτουργία μία� Προσωρινή� Διασύνδεση� τη� γραμμή� μεταφορά� 150 kV με τον Εφεδρικό 
Μ/Σ Βοηθητικών τη� Μονάδα�. Η συνολική δαπάνη για το έργο την 31.12.2021 ανέρχεται σε € 
1,538 δισ. (31.12.2020: € 1,456 δισ.).

Την 31 Δεκεμβρίου 2019, η Μητρική Εταιρεία προχώρησε σε έλεγχο απομείωση� του 
συνολικού κόστου� του έργου, δεδομένου ότι το πλάνο απόσυρση� των λιγνιτικών 
μονάδων αποτελούσε ένδειξη απομείωση�. Από τον εν λόγω έλεγχο, προέκυψε απομείωση 
του κόστου� του έργου κατά € 589 εκατ. Την 31 Δεκεμβρίου 2020 και με νέο δεδομένο ότι 
η πρόσθετη επένδυση για την μετατροπή τη� Λιγνιτική� Μονάδα� σε Μονάδα Φυσικού 
αερίου θα ανέλθει σε € 230 εκατ. αυξάνοντα� παράλληλα και την ισχύ τη� Μονάδα� 
από 660 MW σε 1150 MW, ενώ ο χρόνο� έναρξη� λειτουργία� τη� ω� Μονάδα Φυσικού 
Αερίου πλέον προσδιορίζεται στο 2025 αντί για το 2028 βάση του αρχικού πλάνου 
απολιγνιτοποίηση�, οι ενδείξει� απομείωση� που υπήρχαν την 31 Δεκεμβρίου 2019 εν 
μέρη πλέον δεν υφίστανται. Συγκεκριμένα το ανακτήσιμο ποσό που προσδιορίστηκε 
με τη μέθοδο τη� Αξία� λόγω Χρήση� προέκυψε να είναι μεγαλύτερο από το κόστο� τη� 
επένδυση� (μειωμένο κατά την απομείωση ποσού € 589 εκατ. τη� 31 Δεκεμβρίου 2019) κατά 
€ 210 εκατ. Κατόπιν αυτών, η Μητρική Εταιρεία προχώρησε σε μερική αναστροφή τη� 
ζημία� απομείωση� κατά € 210 εκατ. σε όφελο� τη� Κατάσταση� Αποτελεσμάτων Χρήση�.

Για την εκτίμηση τη� Αξία� λόγω Χρήση� εφαρμόστηκε η μέθοδο� προεξόφληση� των 
μελλοντικών ταμειακών ροών τη� επένδυση� και χρησιμοποιήθηκε επιτόκιο προεξόφληση� 
(μεσοσταθμικό κόστο� κεφαλαίου JWACCK) 5,6% (31.12.2019: 5,4%). Οι βασικέ� παραδοχέ� 
που έγιναν αφορούσαν τα μελλοντικά κόστη λειτουργία� τη� μονάδα� (κόστο� καυσίμων, 
κόστο� δικαιωμάτων εκπομπών CO2 κλπ), τα αναμενόμενα έσοδα καθώ� και την εκτίμηση 
του επιπρόσθετου κόστου� επένδυση� λόγω αλλαγή� του μίγματο� καυσίμου από το 2025.

Λοιπέ� απομειώσει� για τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 απομειώθηκαν κεφαλαιοποιηθείσε� δαπάνε� στι� Ακινητοποιήσει� 
υπό Εκτέλεση τη� Μητρική� Εταιρεία� συνολικού κόστου� €55,2 εκατ. εκ των οποίων τα 
€ 19,3 εκατ. αφορούν επενδύσει� που υλοποιούνται σταδιακά προκειμένου να υπάρξει 

Ακολουθεί πίνακα� στον οποίο παρουσιάζεται η συγκεντρωτική κίνηση του αποθεματικού 
τη� υπεραξία� αναπροσαρμογή� μετά φόρων.

31.12.2021 31.12.2020
Όμιλο� Εταιρεία Όμιλο� Εταιρεία

Υπόλοιπο την 01.01 4.686.388 4.594.433 4.753.454 4.658.997
Απομείωση παγίων Ορυχείων (29.322) (29.322)

Μεταβολή μελλοντική� εκροή� 
πρόβλεψη� αποξήλωση� και 
απομάκρυνση� εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού Μονάδων Παραγωγή�, 
Ορυχείων, μετα φόρων (Σημ. 32)

8.709 8.709 2.471 2.471

Υπεραξία αναπροσαρμογή� 2021 378.136 — — —

Υπεραξία αναπροσαρμογή� 2019 που 
αναγνωρίστηκαν το 2020 — — (416) 1.592

Αναβαλλόμενοι φόροι επι παγίων 
στοιχείων λόγω αλλαγή� φορολογικού 
συντελεστή

123.354 123.354 — —

Αναβαλλόμενοι φόροι επι πρόβλεψη� 
αποκατάσταση� λόγω αλλαγή� 
φορολογικού συντελεστή

(2.494) (2.494)

Αποθεματικό κλάδου δικτύου διανομή� 
σε ει� νέον — (1.696.476) — —

Όμιλο� 
31.12.2021

Υπεραξία Αναπροσαρμογή� 375.925

(Υποαξία) Αναπροσαρμογή� (44.735)

Σύνολο αναπροσαρμογή� αξία� παγίων στοιχείων 
απευθεία� σε κατάσταση συνολικού Εισοδήματο� 331.190

Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων περιουσιακών στοιχείων 
σε κατάσταση αποτελεσμάτων χρήση� (26.715)

Συνολική Επίδραση αναπροσαρμογή� 2021 304.475
Υπεραξία αναπροσαρμογή� 375.925

Αναβαλλόμενο� φόρο� υπεραξία� 38.618

(Υποαξία) Αναπροσαρμογή� (44.735)

Αναβαλλόμενο� φόρο� έσοδο υπεραξία� 8.329

Σύνολο αναπροσαρμογή� αξία� παγίων στοιχείων 
απευθεία� σε κατάσταση συνολικού Εισοδήματο�, 
καθαρή από αναβαλλόμενου� φόρου� 

378.136

Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων περιουσιακών στοιχείων 
σε κατάσταση αποτελεσμάτων χρήση� (26.715)

Αναβαλλόμενο� φόρο� έσοδο υποαξία� 4.995

Σύνολο αναπροσαρμογή� αξία� παγίων στοιχείων 
καθαρή από αναβαλλόμενου� φόρου� (21.720)

Συνολική Επίδραση αναπροσαρμογή� 2021, καθαρή 
από αναβαλλόμενου� φόρου� 356.416

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Την 1η Αυγούστου 2021, το σύνολο των παγίων περιουσιακών στοιχείων υψηλή� τάση� του 
ηλεκτρικού συστήματο� τη� Κρήτη� από-αναγνωρίστηκαν από το κονδύλι JΕνσώματε� 
Ακινητοποιήσει�K τη� Κατάσταση� Χρηματοοικονομική� Θέση� του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία� καθότι έχει συντελεστεί η αυτοδίκαιη μετάβαση αυτών στον ΑΔΜΗΕ. 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αναγνώρισαν απαίτηση ύψου� €40,6 εκατ. όσο και η 
αναπόσβεστη ρυθμιστική αξία αυτών και κέρδο� από πώληση παγίων ύψου� € 7,4 εκατ. 
Στι� 26 Νοεμβρίου 2021, ο ΑΔΜΗΕ κατέβαλλε στην ΔΕΗ το αρχικό τίμημα ύψου� € 40,6 εκατ. 

Απομείωση Ορυχείων λόγω επίσπευση� τη� υλοποίηση� μετατροπή� τη� νέα� υπό 
κατασκευή μονάδα� JΠτολεμαΐδα VK από Λιγνιτική σε Μονάδα Φυσικού Αερίου την 31 
Δεκεμβρίου 2020

Η υπό κατασκευή μονάδα JΠτολεμαΐδα 5K σχεδιαζόταν να λειτουργήσει αρχικά από το 
2022 ω� λιγνιτική μονάδα και να μετασχηματιστεί το αργότερο έω� το 2028 σε μονάδα 
φυσικού αερίου. Μετά από νέα δεδομένα (σημείωση παρακάτω), η υλοποίηση τη� 
μετατροπή� και λειτουργία τη� εν λόγω Μονάδα� ω� Μονάδα Φυσικού Αερίου αναμένεται 
το έτο� 2025. Αυτό έχει σαν αποτέλεσμα τα (σήμερα λειτουργούντα) ορυχεία που θα την 
τροφοδοτούσαν με λιγνίτη να αδρανοποιηθούν νωρίτερα και συγκεκριμένα στο τέλο� του 
2024, αντί του έτου� 2028 που προβλεπόταν την 31.12.2019. 

Κατόπιν τη� αλλαγή� αυτή� στο σχεδιασμό τη� απολιγνιτοποίηση�, στι� οικονομικέ� 
καταστάσει� τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2020 προέκυψε ζημία απομείωση� 
τη� αξία� των ω� άνω Ορυχείων δεδομένη� τη� μείωση� των ετών αξιοποίηση�/ χρήση� 
του� από τον Όμιλο και την Μητρική Εταιρεία. 

Τα πάγια για τα οποία υπολογίστηκε ζημία απομείωση� αφορούν κυρίω� εκτάσει� 
εξόρυξη� λιγνίτη, κτιριακέ� εγκαταστάσει�, μηχανολογικό και λοιπό εξοπλισμό 
ορυχείων. Η Διοίκηση προσδιόρισε την ανακτήσιμη αξία του� με βάση την αναλογία 
των οριστικών ετών αξιοποίησή� του� προ� τα συνολικά έτη ωφέλιμη� ζωή� του� 
που εκτιμούσε την 31.12.2019. Επιπρόσθετα, απομείωσε αναλογικά και τα πάγια τη� 
πρόβλεψη� αποκατάσταση� των ορυχείων. Την 31 Δεκεμβρίου 2020, ο Όμιλο� και 
η Εταιρεία αναγνώρισε ζημία απομείωση� στην αξία παγίων ορυχείων και παγίων 
αποκατάσταση� ορυχείων συνολικού ύψου� € 91,2 εκατ. εκ των οποίων ποσό € 52,5 εκατ. 
επιβάρυνε τα αποτελέσματα τη� χρήση� (€ 39,9 εκατ. καθαρό από αναβαλλόμενου� 
φόρου� για τον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία) ενώ ποσό € 38,5 εκατ. καταχωρήθηκε απ’ 
ευθεία� σε χρέωση τη� κατάσταση� συνολικών εισοδημάτων (€ 29,3 εκατ. καθαρό από 
αναβαλλόμενου� φόρου� για τον Όμιλο και τη Μητρική Εταιρεία).

Κεφαλαιοποίηση κόστου� δανεισμού: 

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία κεφαλαιοποίησε κόστο� δανεισμού για έργα υπό 
εκτέλεση συνολικού ύψου� € 21,7 εκατ. για την χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 
(2020: € 23,5 εκατ).

Ύπαρξη βαρών επί των ενσώματων ακινητοποιήσεων: 

Τα βάρη που υφίστανται επί των ενσώματων ακινητοποιήσεων του Ομίλου αναφέρονται 
στη Σημείωση 30, ενώ οι διεκδικήσει� από τρίτου� στη Σημείωση 40.

περιβαλλοντική προσαρμογή των Μονάδων του ΑΗΣ Αγίου Δημητρίου Ι, ΙΙ,ΙΙΙ και V στι� 
απαιτήσει� τη� οδηγία� 2010/75/ΕΕ και συμμόρφωση με του� στόχου� του Μεταβατικού 
Εθνικού Σχεδίου Μείωση� Εκπομπών. Την 31 Δεκεμβρίου 2019, η Μητρική Εταιρεία είχε 
σχηματίσει πρόβλεψη ζημία� βάσει του ΔΛΠ 37 (επαχθεί� συμβάσει�) ύψου� € 45,7 
εκατ. για τι� επενδύσει� αυτέ� που δεν μπορούν να αποφευχθούν και απορρέουν από 
την συγκεκριμένη περιβαλλοντική υποχρέωση. Ω� εκ τούτου, η εν λόγω απομείωση 
κατά € 19,3 εκατ. των κεφαλαιοποιηθέντων δαπανών τη� χρήση�, μείωσε ισόποσα την 
σχετική πρόβλεψη που είχε σχηματιστεί την 31 Δεκεμβρίου 2019 και δεν επιβάρυνε τα 
αποτελέσματα τη� κλειόμενη� χρήση�. Από το υπόλοιπο μέρο� τη� απομείωση�, ποσό € 
31,3 εκατ. αφορά προσθήκε� που έγιναν στα Ορυχεία και επιβάρυναν τα αποτελέσματα τη� 
χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021.

Αντίστοιχα, την 31 Δεκεμβρίου 2020 απομειώθηκαν κεφαλαιοποιηθείσε� δαπάνε� στι� 
Ακινητοποιήσει� υπό Εκτέλεση τη� Μητρική� Εταιρεία� συνολικού κόστου� € 45,1 εκατ. εκ 
των οποίων τα € 24 εκατ. αφορούν επενδύσει� που υλοποιούνται σταδιακά προκειμένου 
να υπάρξει περιβαλλοντική προσαρμογή των Μονάδων του ΑΗΣ Αγίου Δημητρίου Ι, 
ΙΙ,ΙΙΙ και V στι� απαιτήσει� τη� οδηγία� 2010/75/ΕΕ και συμμόρφωση με του� στόχου� του 
Μεταβατικού Εθνικού Σχεδίου Μείωση� Εκπομπών. Την 31 Δεκεμβρίου 2019, η Μητρική 
Εταιρεία είχε σχηματίσει πρόβλεψη ζημία� βάσει του ΔΛΠ 37 (επαχθεί� συμβάσει�) ύψου� 
€ 45,7 εκατ. για τι� επενδύσει� αυτέ� που δεν μπορούν να αποφευχθούν και απορρέουν 
από την συγκεκριμένη περιβαλλοντική υποχρέωση. Ω� εκ τούτου, η εν λόγω απομείωση 
κατά € 24 εκατ. των κεφαλαιοποιηθέντων δαπανών τη� χρήση�, μείωσε ισόποσα την 
σχετική πρόβλεψη που είχε σχηματιστεί την 31 Δεκεμβρίου 2019 και δεν επιβάρυνε τα 
αποτελέσματα τη� κλειόμενη� χρήση�. Από το υπόλοιπο μέρο� τη� απομείωση�, ποσό € 
19,2 εκατ. αφορά προσθήκε� που έγιναν στα Ορυχεία και επιβάρυναν τα αποτελέσματα τη� 
χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2020.

Μεταβίβαση από τη ΔΕΗ ΑΕ προ� την ΑΔΜΗΕ ΑΕ των παγίων περιουσιακών στοιχείων 
Υψηλή� Τάση� τη� Κρήτη�

Με την ολοκλήρωση τη� Α’ φάση� Διασύνδεση� τη� Κρήτη� με την Πελοπόννησο, με τι� 
διατάξει� των άρθρων 106-108 του Ν. 4821/2021 (ΦΕΚ Α’ 134/31.7.2021) προστίθενται τα 
άρθρα 108Β έω� 108Δ στο Ν. 4001/2011 και ρυθμίζεται η λειτουργία τη� αγορά� ηλεκτρική� 
ενέργεια� τη� Κρήτη� μέχρι την Β’ Φάση τη� Διασύνδεση� με το Σύστημα τη� ηπειρωτική� 
χώρα�.

Από την 1η Αυγούστου 2021, το σύνολο των παγίων περιουσιακών στοιχείων υψηλή� 
τάση� του ηλεκτρικού συστήματο� τη� Κρήτη�, ιδιοκτησία� τη� Μητρική� Εταιρεία� και 
διαχείριση� τη� ΔΕΔΔΗΕ ΑΕ μεταβιβάζονται αυτοδικαίω�, από τη ΔΕΗ ΑΕ στην ΑΔΜΗΕ ΑΕ, 
κατά πλήρη κυριότητα, νομή και κατοχή, εντάσσονται στο Ελληνικό Σύστημα Μεταφορά� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια� (ΕΣΜΗΕ) και στο Ρυθμιστικό Μητρώο Παγίων (ΡΜΠ) του ΕΣΜΗΕ 
και τελούν υπό τη διαχείριση τη� ΑΔΜΗΕ ΑΕ έναντι τιμήματο�, που υπολογίζεται και 
καταβάλλεται σύμφωνα με τι� διατάξει� του άρθρου 108 του Ν. 4821/2021.

Για του� σκοπού� τη� μεταβίβαση�, η αναπόσβεστη αξία των παγίων υπολογίζεται με βάση 
την ημερομηνία τη� αυτοδίκαιη� μεταβίβαση�, όπω� προσδιορίζεται βάσει των κανόνων 
τη� Ρυθμιστική� Αρχή� Ενέργεια� (ΡΑΕ), στο πλαίσιο τη� έγκριση� του Εσόδου Διανομή� και 
του Εσόδου Μεταφορά� και πιστοποιείται από Ορκωτό Ελεγκτή.

Επιπρόσθετα, εντό� τριών μηνών από την αποτίμηση τη� εμπορική� αξία� των 
μεταβιβαζόμενων παγίων από ανεξάρτητο εξειδικευμένο εκτιμητή και κοινή� αποδοχή� 
των ΑΔΜΗΕ ΑΕ και ΔΕΗ ΑΕ, καταβάλλεται από την ΑΔΜΗΕ ΑΕ στην ΔΕΗ ΑΕ επιπλέον τίμημα, 
ω� πιστούμενο υπόλοιπο του τιμήματο� για τα ω� άνω μεταβιβαζόμενα πάγια, ίσο προ� 
την τυχόν θετική διαφορά μεταξύ τη� ρυθμιστική� αξία� με ημερομηνία 1.8.2021 και τη� 
εμπορική� αξία� των παγίων. Η αποτίμηση αυτή είναι σε εξέλιξη.

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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16. ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 17. ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ
31.12.2021 31.12.2020

Όμιλο� Λογισμικό
Λοιπά 

ασώματα 
περιουσιακά 

στοιχεία 

Δικαιώματα 
Εκπομπών Σύνολο Λογισμικό

Λοιπά 
ασώματα 

περιουσιακά 
στοιχεία 

Δικαιώματα 
Εκπομπών Σύνολο

Καθαρή αξία 
1 Ιανουαρίου 6.919 23.668 81.529 112.116 24.617 — 56.306 80.923

Προσθήκε� 2.654 158 941.446 944.258 1.269 1.439 418.745 421.453
Αναλώσει� — — (699.149) (699.149) — — (393.522) (393.522)
Αποσβέσει� 
(Σημ. 9) (3.434) (2.383) — (5.817) (4.529) (695) — (5.224)

Αποσύρσει� /
Πωλήσει� (13) — — (13) — — — —

Μεταφορέ� 
από τα 
ενσώματα 
πάγια

134 7.620 — 7.753 109 6.182 — 6.291

Απομειώσει� — (154) — (154) — — — —
Λοιπέ� κινήσει� 36 959 — 995 (14.547) 16.742 2.195
Καθαρή αξία 
31 Δεκεμβρίου 6.296 29.867 323.826 359.989 6.919 23.668 81.529 112.116

Μητρική 
Εταιρεία Λογισμικό

Λοιπά 
ασώματα 

περιουσιακά 
στοιχεία 

Δικαιώματα 
Εκπομπών Σύνολο Λογισμικό

Λοιπά 
ασώματα 

περιουσιακά 
στοιχεία 

Δικαιώματα 
Εκπομπών Σύνολο

Καθαρή αξία 
1 Ιανουαρίου 4.816 1.256 81.529 87.601 8.748 — 56.306 65.054

Προσθήκε� 431 14 941.446 941.891 327 351 418.745 419.423
Αναλώσει� — — (699.149) (699.149) — — (393.522) (393.522)
Αποσβέσει� 
(Σημ. 9) (2.317) (1.350) — (3.668) (3.434) — — (3.434)

Αποσύρσει� /
Πωλήσει� (13) —  — (13) (1) — — (1)

Μεταφορέ� 
από τα 
ενσώματα 
πάγια

129 7.012 — 7.141 81 — — 81

Μεταφορέ�/
λοιπά — (20) — (20) (905) 905 — —

31 Δεκεμβρίου 3.045 6.912 323.826 333.783 4.816 1.256 81.529 87.601

Όμιλο� Εταιρεία

Λογισμικό Λοιπά ασώματα 
περιουσιακά στοιχεία Λογισμικό Λοιπά ασώματα 

περιουσιακά στοιχεία
31 Δεκ. 2020
Αξία κτήση� 87.816 33.541 77.174 7.163
Σωρευμένε� 
αποσβέσει� (80.897) (9.873) (72.358) (5.907)

Καθαρή αξία 6.919 23.668 4.816 1.256
31 Δεκ. 2021
Αξία κτήση� 90.232 40.036 77.361 13.033
Σωρευμένε� 
αποσβέσει� (83.935) (10.169) (74.316) (6.121)

Καθαρή αξία 6.296 29.867 3.045 6.913

Η αξία κτήση� και οι σωρευμένε� αποσβέσει� του λογισμικού και των λοιπών ασώματων 
περιουσιακών στοιχείων αναλύεται ω� εξή�:

Οι άμεσε� θυγατρικέ� εταιρείε� τη� Μητρική� Εταιρεία� και η αξία τη� συμμετοχή� σε 
αυτέ� είναι ω� ακολούθω�:

Οι ενοποιημένε� οικονομικέ� καταστάσει� περιλαμβάνουν τι� οικονομικέ� καταστάσει� τη� 
ΔΕΗ και των θυγατρικών τη� (ενοποίηση με τη μέθοδο τη� ολική� ενσωμάτωση�).

Δεδομένου ότι κηρύχθηκε άγονη η διαδικασία για την πώληση των λιγνιτικών θυγατρικών 
Λιγνιτική Μελίτη� Α.Ε. και Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε. εντό� του 2019, η λειτουργική του� 
κερδοφορία (EBITDA) εντό� του 2019, του 2020 και του πρώτου εξαμήνου 2021 ήταν 
αρνητική, δεν αναμένεται η είσπραξη μερίσματο� στο μέλλον και ότι η Μητρική Εταιρεία 
έλαβε αποφάσει� εντό� του 2020 και 2021 για την κεφαλαιοποίηση των απαιτήσεών τη� 
από τι� θυγατρικέ� αυτέ�, η Μητρική Εταιρεία προχώρησε σε πλήρη απομείωση τη� 
συμμετοχή� τη� στι� Λιγνιτικέ� Θυγατρικέ� από το 2019 και έκτοτε. 

Το Δεκέμβριο του 2020, το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� Εταιρεία� αποφάσισε 
την αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου τη� 100% θυγατρική� εταιρεία� JΛιγνιτική 
Μεγαλόπολη� Α.ΕK με συμψηφισμό υφιστάμενου και μελλοντικού χρέου� προ� την 
ΔΕΗ ποσού € 55,0 εκατ., την αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου με καταβολή μετρητών 
ποσού € 40,0 εκατ. (ήτοι σύνολο € 95,0 εκατ.) και τη μείωση του μετοχικού κεφαλαίου με 
συμψηφισμό ζημιών ύψου� € 230,0 εκατ. 

Το ποσό τη� αύξηση� του μετοχικού κεφαλαίου με μετρητά καταβλήθηκε σε δόσει� και 
συγκεκριμένα ποσό ύψου� € 10,0 εκατ. εντό� του Δεκεμβρίου 2020 και ποσό ύψου� € 30,0 
εκατ. εντό� του πρώτου διμήνου του 2021.

Η αύξηση τη� συμμετοχή� στη Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε. κατά € 85,0 εκατ. εντό� του 
2021 απομειώθηκε πλήρω� από τη Μητρική Εταιρεία και περιλαμβάνεται στι� JΥποαξίε� 
αποτίμηση� συμμετοχή� σε Λιγνιτικέ� Εταιρείε�K στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων τη� 
Μητρική� Εταιρεία�.

Το Φεβρουάριο του 2021, το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� Εταιρεία� αποφάσισε 
την αύξηση μετοχικού κεφαλαίου τη� 100% θυγατρική� εταιρεία� JΛιγνιτική Μελίτη� Α.ΕK 
με συμψηφισμό υφιστάμενου και μελλοντικού χρέου� προ� την ΔΕΗ ποσού € 33,0 εκατ. 
και τη μείωση του μετοχικού κεφαλαίου με συμψηφισμό ζημιών ύψου� € 90,0 εκατ. 

Η αύξηση τη� συμμετοχή� στην Λιγνιτική Μελίτη� Α.Ε. κατά € 33,0 εκατ. εντό� του 2021 
απομειώθηκε πλήρω� από τη Μητρική Εταιρεία και περιλαμβάνεται στι� JΥποαξίε� 
αποτίμηση� συμμετοχή� σε Λιγνιτικέ� Εταιρείε�K στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων τη� 
Μητρική� Εταιρεία�.

Εταιρεία
31.12.2021 31.12.2020

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. Σημ.5 1.073.201 56.982

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. 155.608 155.608

PPC FINANCE PLC 59 59

PPC BULGARIA JSCo 522 522

PPC ELEKTRIK TEDARIK VE TICARET AS 1.350 1.350

PPC ALBANIA 490 490

EDS AD Skopje 10.300 6.600

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε. — —

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. — —

1.241.530 221.611
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Την 31 Δεκεμβρίου 2021, η αξία των συμμετοχών προ απομειώσεων στη Λιγνιτική Μελίτη� 
Α.Ε. και Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε. ανέρχεται σε € 199,8 εκατ. (31.12.2020: € 166,8 εκατ.) και 
€ 196,6 εκατ. (31.12.2020: € 111,6 εκατ.) αντίστοιχα.

Επίση�, την 31 Δεκεμβρίου 2020 η Μητρική Εταιρεία είχε σχηματίσει πρόβλεψη για 
πρόσθετε� ζημίε� από νομικέ� δεσμεύσει� έναντι τη� Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε. ύψου� € 
30,0 εκατ. την οποία αποαναγνώρισε λόγω τη� επικείμενη� συγχώνευση� εντό� του 2021. 
Το ποσό του εσόδου από την αποαναγνώριση περιλαμβάνεται στι� JΥποαξίε� 
αποτίμηση� συμμετοχή� σε Λιγνιτικέ� Εταιρείε�K στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων τη� 
Μητρική� Εταιρεία� τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021.

Παράλληλα, την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 η Μητρική Εταιρεία 
προχώρησε σε σχηματισμό πρόβλεψη� αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� για τι� 
απαιτήσει� στα βιβλία τη� από τι� Λιγνιτικέ� Θυγατρικέ�. 

Συγκεκριμένα, σχημάτισε πρόβλεψη αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� ύψου� € 20,9 εκατ. 
και € 30,0 εκατ. την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 αντίστοιχα για τι� 
απαιτήσει� τη� Λιγνιτική Μελίτη� Α.Ε. 

Επιπρόσθετα, σχημάτισε πρόβλεψη αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� ύψου� € 25,2 εκατ. 
και € 51,2 εκατ. την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 αντίστοιχα για τι� 
απαιτήσει� τη� Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε. 

Η μείωση των προβλέψεων αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� των απαιτήσεων των 
λιγνιτικών θυγατρικών οφείλεται στην αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου με συμψηφισμό 
των απαιτήσεων τη� Μητρική� Εταιρεία�, όπω� σημειώνεται ανωτέρω.

Ω� εκ τούτου, οι Προβλέψει� για επισφαλεί� απαιτήσει� τη� Κατάσταση� Αποτελεσμάτων 
τη� Μητρική� Εταιρεία� την χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 μειώθηκαν (έσοδο) 
κατά € 35,1 εκατ. 

Τέλο�, στι� 19 Μαρτίου 2021 η Μητρική Εταιρεία υπέγραψε δανειακή σύμβαση με την 
100% θυγατρική εταιρεία Energy Deliver Solutions (AD) JSK Skopje ύψου� € 3,7 εκατ., με 
επιτόκιο 3,8% και ημερομηνία λήξεω� την 30 Ιουνίου 2021, το οποίο άντλησε η θυγατρική 
εταιρεία την ίδια ημερομηνία. Στι� 12 Αυγούστου 2021 πραγματοποιήθηκε αύξηση 
μετοχικού κεφαλαίου τη� θυγατρική� με συμψηφισμό τη� ανωτέρω υποχρέωση�.

Το σύνολο των θυγατρικών επιχειρήσεων του Ομίλου είχε ω� εξή�:

 Θυγατρική
Ποσοστό 

συμμετοχή�  Χώρα και 
Eτο� ίδρυση�  Αντικείμενο

31.12.2021 31.12.2020
ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 1998 ΑΠΕ

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 1999 ΕΔΔΗΕ

Αρκαδικό� Ήλιο� 1 Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

Αρκαδικό� Ήλιο� 2 Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

Ηλιακό Βέλο� 1 Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

Αμάλθεια Ενεργειακή Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

SOLARLAB A.E. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

Ηλιακά Πάρκα Δυτική� 
Μακεδονία� 1 Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

Ηλιακά Πάρκα Δυτική� 
Μακεδονία� 2 Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

PPC FINANCE PLC 100% 100% Ηνωμένο 
Βασίλειο, 2009

Χρηματοοικονομικέ� 
υπηρεσίε�

 Θυγατρική
Ποσοστό 

συμμετοχή�  Χώρα και 
Eτο� ίδρυση�  Αντικείμενο

31.12.2021 31.12.2020

PPC Bulgaria JSCo 85% 85% Βουλγαρία, 
2014 Εμπορία Η/Ε

PPC Elektrik Tedarik Ve Ticaret A.S. 100% 100% Τουρκία, 2014 Εμπορία Η/Ε

Φοίβη Ενεργειακή Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

PPC ALBANIA 100% 100% Αλβανία, 2017 Εμπορία Η/Ε

Γεωθερμικό� Στόχο� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα, 2017 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Ένα 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Δύο 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Τρία 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Τέσσερα 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Πέντε 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Έξι
Μονοπρόσωπη Α.Ε.** 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Επτά 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Οκτώ 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Αμύνταιο Φ.Β Πάρκο Εννέα 
Μονοπρόσωπη Α.Ε.* 100% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

WINDARROW MOYZAKI ENERGY S.A. 100% 100% Ελλάδα, 2018 ΑΠΕ

EDS AD Skopje 100% 100% ΔτΒΜ, 2012 Εμπορία Η/Ε

EDS DOO Belgrade 100% 100% Σερβία 2016 Εμπορία Η/Ε

EDS International SK SRO. 100% 100% Σλοβακία 2012 Εμπορία Η/Ε

EDS International KS LLC. 100% 100% Κόσοβο 2016 Εμπορία Η/Ε

Λιγνιτική Μελίτη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα 2018 Παραγωγή Η/Ε

Λιγνιτική Μεγαλόπολη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 100% 100% Ελλάδα 2018 Παραγωγή Η/Ε

* Την 2α Αυγούστου 2021 συστάθηκαν οι 100% ανωτέρω θυγατρικέ� Εταιρείε� τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε.

18. ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΣΥΓΓΕΝΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
Οι συγγενεί� επιχειρήσει� του Ομίλου και τη� Εταιρεία� κατά την 31 Δεκεμβρίου 2021 και 
την 31 Δεκεμβρίου 2020 είχαν ω� εξή� (ενοποίηση με τη μέθοδο τη� καθαρή� θέση�):

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΡΟΚΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 2.483 2.238 — —

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΤΕΡΝΑ Ενεργειακή Α.Ε. 2.351 2.601 — —

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΝΑΝΚΟ Ενέργεια – 
ΜΥΗΕ Γιτάνη Α.Ε. 2.335 1.888 — —

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΜΕΚ Ενεργειακή Α.Ε. 648 625 — —

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΕΛΤΕΒ Αειφόρο� Α.Ε. 2.730 2.468 — —

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Συγγενή� Σημ.
Ποσοστό συμμετοχή� Χώρα 

και έτο� 
ίδρυση�

Αντικείμενο
  31.12.2021 31.12.2020

ΠΙΒΟΤ ΣΟΛΑΡ Μονοπρόσωπη Ι.Κ.Ε. 3 49,00% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

Γεωθερμικό� Στόχο� Δύο 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 4 49,00% — Ελλάδα, 2020 ΑΠΕ

ΜΕΤΩΝ Ενεργειακή Α.Ε. 5 49,00% — Ελλάδα, 2021 ΑΠΕ

1.  Ενοποιείται από τη συγγενή επιχείρηση ΔΕΗ Ανανεώσιμε� EDF EN Greece Α.Ε., καθόσον συμμετέχει με 
ποσοστό 95% στο μετοχικό τη� κεφάλαιο 

2. Η Θυγατρική τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε., Αμάλθεια Ενεργειακή Α.Ε. εξαγόρασε το 49% τη� εν λόγω εταιρεία�.
3.  Η συμμετοχή τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. στι� ανωτέρω επιχειρήσει� ξεκίνησε να υφίσταται από τι� 07.05.2021 

βάσει συμφωνητικού.
4.  Ο Γεωθερμικό� Στόχο� Δύο Μονοπρόσωπη Α.Ε. μέχρι και τι� 4/11/2021 ήταν θυγατρική εταιρεία τη� 

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. και στι� 05.11.2021 πωλήθηκε το 51% και παρέμεινε ω� συγγενή� εταιρεία τη� ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε� Α.Ε.

5. Σύσταση τη� εταιρεία� ΜΕΤΩΝ Ενεργειακή Α.Ε. στι� 22.12.2021. 

Το σύνολο των συγγενών επιχειρήσεων του Ομίλου και τη� Εταιρεία� είχε ω� εξή�:

Οι πίνακε� που ακολουθούν παρουσιάζουν το ποσοστό τη� ΔΕΗ Α.Ε. (άμεσα ή έμμεσα) στα 
οικονομικά μεγέθη των συγγενών επιχειρήσεων κατά την 31.12.2021 και 31.12.2020 αντίστοιχα.

31 Δεκεμβρίου 2021
Ενεργητικό Υποχρεώσει� Ίδια Κεφάλαια 

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΡΟΚΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 3.298 817 2.482

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΤΕΡΝΑ Ενεργειακή Α.Ε. 8.464 6.114 2.351

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΝΑΝΚΟ Ενέργεια – 
ΜΥΗΕ Γιτάνη Α.Ε. 2.849 514 2.335

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΜΕΚ Ενεργειακή Α.Ε. 1.382 734 648

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΕΛΤΕΒ Α.Ε. ΣΜΥΞΙΩΤΙΚΟ 3.827 1.098 2.730

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� EDF EN Greece Α.Ε. 16.736 8.777 7.958

Αιολικό Πάρκο ΛΟΥΚΟ Α.Ε. 7 3 4

Αιολικό Πάρκο ΜΠΑΜΠΟ ΒΙΓΛΙΕΣ Α.Ε. 9 6 3

Αιολικό Πάρκο ΚΙΛΙΖΑ Α.Ε 20 11 9

Αιολικό Πάρκο ΛΕΥΚΙΒΑΡΙ Α.Ε. 8 2 6

Αιολικό Πάρκο ΑΓΙΟΣ ΟΝΟΥΦΡΙΟΣ Α.Ε. 14 3 11

Όρο� Ενεργειακή Α.Ε. 1.023 844 179

GREENESCO Ενεργειακή Α.Ε. 499 151 348

VOLTERRA ΛΥΚΟΒΟΥΝΙ Μονοπρόσωπη Α.Ε. 30.017 21.338 8.678

VOLTERRA Κ-R Μονοπρόσωπη Α.Ε. 12.501 7.533 4.968

ΜΠΑΛΙΑΓΑ Ι.Κ.Ε 1.895 1.542 353

ΤΕΙΧΙΟ 1.761 1.388 373

ΠΙΒΟΤ ΣΟΛΑΡ Μονοπρόσωπη Ι.Κ.Ε 3.245 2.846 399

Γεωθερμικό� Στόχο� Δύο (ΙΙ) Α.Ε.  26 11 15

Σύνολο 87.581 53.732 33.849

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� EDF EN Greece Α.Ε. 7.967 7.256 — —

Αιολικό Πάρκο ΛΟΥΚΟ Α.Ε. 4 7 — —

Αιολικό Πάρκο ΜΠΑΜΠΟ ΒΙΓΛΙΕΣ Α.Ε. 3 6 — —

Αιολικό Πάρκο ΚΙΛΙΖΑ Α.Ε. 9 12 — —

Αιολικό Πάρκο ΛΕΥΚΙΒΑΡΙ Α.Ε. 6 9 — —

Αιολικό Πάρκο ΑΓΙΟΣ ΟΝΟΥΦΡΙΟΣ Α.Ε. 11 16 — —

Όρο� Ενεργειακή ΕΠΕ 295 224 — —

ATTICA GREENESCO Ενεργειακή Α.Ε. 354 0 — —

VOLTERRA ΛΥΚΟΒΟΥΝΙ 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 9.618 8.575 — —

VOLTERRA Κ-R Μονοπρόσωπη Α.Ε. 7.542 8.112 — —

ΜΠΑΛΙΑΓΑ ΙΚΕ 754 — — —

ΤΕΙΧΙΟ ΙΚΕ 792 — — —

ΠΙΒΟΤ ΣΟΛΑΡ Μονοπρόσωπη ΙΚΕ 883 — — —

Γεωθερμικό� Στόχο� 2 16 — — —

Waste Syclo A.E. 21 26 37 37

Σύνολο 38.822 34.063 37 37

Συγγενή� Σημ.
Ποσοστό συμμετοχή� Χώρα 

και έτο� 
ίδρυση�

Αντικείμενο
  31.12.2021 31.12.2020

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΡΟΚΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 
2000 ΑΠΕ

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΤΕΡΝΑ 
Ενεργειακή Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 

2000 ΑΠΕ

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΝΑΝΚΟ 
Ενέργεια – ΜΥΗΕ Γιτάνη Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 

2000 ΑΠΕ

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΜΕΚ Ενεργειακή Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2001 ΑΠΕ

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΕΛΤΕΒ Αειφόρο� Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 
2004 ΑΠΕ

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� EDF EN GREECE Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

ΕΕΝ ΒΟΙΩΤΙΑ Α.Ε. 1 46,55% 46,55% Ελλάδα, 2007 ΑΠΕ

Αιολικό Πάρκο ΛΟΥΚΟ Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2008 ΑΠΕ

Αιολικό Πάρκο ΜΠΑΜΠΟ ΒΙΓΛΙΕΣ Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2008 ΑΠΕ

Αιολικό Πάρκο ΚΙΛΙΖΑ Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2008 ΑΠΕ

Αιολικό Πάρκο ΛΕΥΚΙΒΑΡΙ Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2008 ΑΠΕ

Αιολικό Πάρκο ΑΓΙΟΣ ΟΝΟΥΦΡΙΟΣ Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2008 ΑΠΕ

Waste Syclo A.E. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2011
Υπηρεσίε� 
Διαχ/ση� 

Αποβλήτων

Όρο� Ενεργειακή Α.Ε. 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2017 ΑΠΕ

GREENESCO Ενεργειακή Α.Ε. 2 49,00% 49,00% Ελλάδα, 2017 Εν. Υπ.

VOLTERRA ΛΥΚΟΒΟΥΝΙ 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 45,00% 45,00% Ελλάδα, 2017 ΑΠΕ

VOLTERRA Κ-R Μονοπρόσωπη Α.Ε. 45,00% 45,00% Ελλάδα, 2014 ΑΠΕ

ΜΠΑΛΙΑΓΑ ΙΚΕ 3 49,00% — Ελλάδα, 2020 ΑΠΕ

ΤΕΙΧΙΟ ΙΚΕ 3 49,00% — Ελλάδα, 2020 ΑΠΕ

31 Δεκεμβρίου 2020
Ενεργητικό Υποχρεώσει� Ίδια Κεφάλαια 

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΡΟΚΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 3.065 827 2.238

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΤΕΡΝΑ Ενεργειακή Α.Ε. 9.149 6.548 2.601

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΝΑΝΚΟ Ενέργεια – 
ΜΥΗΕ Γιτάνη Α.Ε. 2.834 946 1.888

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΜΕΚ Ενεργειακή Α.Ε. 1.716 1.091 625

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΕΛΤΕΒ Α.Ε. ΣΜΥΞΙΩΤΙΚΟ 3.563 1.096 2.468

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� EDF EN Greece Α.Ε. 17.567 10.312 7.256
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31 Δεκεμβρίου 2020
Ενεργητικό Υποχρεώσει� Ίδια Κεφάλαια 

Αιολικό Πάρκο ΛΟΥΚΟ Α.Ε. 8 2 7

Αιολικό Πάρκο ΜΠΑΜΠΟ ΒΙΓΛΙΕΣ Α.Ε. 12 6 6

Αιολικό Πάρκο ΚΙΛΙΖΑ Α.Ε 23 11 12

Αιολικό Πάρκο ΛΕΥΚΙΒΑΡΙ Α.Ε. 10 1 9

Αιολικό Πάρκο ΑΓΙΟΣ ΟΝΟΥΦΡΙΟΣ Α.Ε. 19 3 16

Όρο� Ενεργειακή Α.Ε. 942 815 127

GREENESCO Ενεργειακή Α.Ε. 205 170 (35)

VOLTERRA ΛΥΚΟΒΟΥΝΙ Μονοπρόσωπη Α.Ε. 25.399 17.766 7.633

VOLTERRA Κ-R Μονοπρόσωπη Α.Ε. 12.927 7.401 5.527

Σύνολο 77.439 46.995 30.378

Ο πίνακα� που ακολουθεί παρουσιάζει το ποσοστό συμμετοχή� τη� ΔΕΗ στα έσοδα και 
τα αποτελέσματα των συγγενών επιχειρήσεων:

Τα υπόλοιπα τη� Μητρική� Εταιρεία� με θυγατρικέ� επιχειρήσει� την 31 Δεκεμβρίου 2021 
και την 31 Δεκεμβρίου 2020 έχουν ω� εξή�:

Η εταιρεία έχει επιπλέον απαίτηση από τη θυγατρική εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε ύψου� € 43,4 
εκ. λόγω αποπληρωμή� δανείων για λογαριασμό τη� θυγατρική�, τα οποία περιήλθαν σε 
αυτήν λόγω τη� απόσχιση� τη� κυριότητα� του Δικτύου προ� τη ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε..

Εντό� του πρώτου εξαμήνου 2021, εγκρίθηκε μέρισμα ύψου� € 6,7 εκατ. από τη θυγατρική 
εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. από κέρδη τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2020, το οποίο 
καταβλήθηκε στη Μητρική Εταιρεία στι� 6 Σεπτεμβρίου 2021. Αντίστοιχα, εντό� του 
πρώτου εξαμήνου 2020 η Μητρική Εταιρεία έλαβε μέρισμα ύψου� € 23,0 εκατ. από τη 
θυγατρική εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε από κέρδη τη� χρήση� που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2019.

Τα ανωτέρω αναφερόμενα υπόλοιπα με τη θυγατρική PPC Finance Plc αφορούν τα 
διαχειριστικά τη� έξοδα, με τα οποία τελικώ� επιβαρύνεται η Μητρική Εταιρεία.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021, η Μητρική Εταιρεία αναγνώρισε πρόβλεψη αναμενόμενη� 
πιστωτική� ζημία� επί απαιτήσεων και λοιπών δεδουλευμένων εσόδων για τη θυγατρική 
εταιρεία JΛιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.ΕK. και τη JΛιγνιτική Μελίτη� Α.ΕK. ύψου� € 25,2 εκατ. 
(31.12.2020: € 51,2 εκατ.) και € 21 εκατ. (31.12.2020: € 30,0 εκατ.) αντίστοιχα.

31 Δεκεμβρίου 2021 31 Δεκεμβρίου 2020
Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�) Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�)

Θυγατρικέ� επιχειρήσει�
ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. 1.814 (399) 1.275 —

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 221.202 (380.849) 496.022 (681.929)

Λιγνιτική Μεγαλόπολη� 
Μονοπρόσωπη Α.Ε. 25.885 (684) 51.957 (709)

Λιγνιτική Μελίτη� Μονοπρόσωπη Α.Ε. 20.999 30.002 —

Ηλιακά Πάρκα Ένα Α.Ε. 13 — — —

Ηλιακά Πάρκα Δύο Α.Ε. 4 — — —

Ηλιακό Βέλο� Ένα Α.Ε. 143 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Ένα Α.Ε. 11 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Δύο Α.Ε. 3 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Ένα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Δύο Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τρία Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τέσσερα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Πέντε Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Έξι Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Επτά Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Οκτώ Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Εννέα Μ.Α.Ε. 2 — — —

PPC Finance Plc — (71) — (37)

PPC Elektrik 110 — 649 —

PPC Bulgaria JSCO 9 (374) — (1.537)

PPC Albania 40 — — —

EDS AD Skopje 20.026 — 395 (142)

Σύνολο 290.277 (382.377) 580.300 (684.354)

Χρήση που έληξε την
31 Δεκεμβρίου 2021 31 Δεκεμβρίου 2020

Έσοδα Κέρδη/ 
(ζημίε�) Έσοδα Κέρδη/ 

(ζημίε�)
ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΡΟΚΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 853 519 718 503

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΤΕΡΝΑ Ενεργειακή Α.Ε. 1.073 282 1.093 333

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΝΑΝΚΟ Ενέργεια – 
ΜΥΗΕ Γιτάνη Α.Ε. 460 130 333 37

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΜΕΚ Ενεργειακή Α.Ε. 1.087 570 1.113 523

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΕΛΤΕΒ Α.Ε. ΣΜΥΞΙΩΤΙΚΟ 532 280 295 83

ΔΕΗ Ανανεώσιμε� EDF EN Greece Α.Ε. 2.557 822 2.563 680

Αιολικό Πάρκο ΛΟΥΚΟ Α.Ε. — (2) — (6)

Αιολικό Πάρκο ΜΠΑΜΠΟ ΒΙΓΛΙΕΣ Α.Ε. — (2) — (7)

Αιολικό Πάρκο ΚΙΛΙΖΑ Α.Ε — (3) — (7)

Αιολικό Πάρκο ΛΕΥΚΙΒΑΡΙ Α.Ε. — (2) — (8)

Αιολικό Πάρκο ΑΓΙΟΣ ΟΝΟΥΦΡΙΟΣ Α.Ε. — (4) — (4)

Όρο� Ενεργειακή Α.Ε. 254 69 127 19

GREENESCO Ενεργειακή Α.Ε. 699 56 307 (38)

VOLTERRA ΛΥΚΟΒΟΥΝΙ Μονοπρόσωπη Α.Ε. 3.638 1.049 10 (127)

VOLTERRA Κ-R Μονοπρόσωπη Α.Ε. 1.680 451 1.605 312

ΜΠΑΛΙΑΓΑ Ι.Κ.Ε — (38) — —

ΤΕΙΧΙΟ — (34) — —

ΠΙΒΟΤ ΣΟΛΑΡ Μονοπρόσωπη Ι.Κ.Ε — (70) — —

Γεωθερμικό� Στόχο� Δύο (ΙΙ) Α.Ε. — (4) — —

Σύνολο 12.833 4.069 8.164 2.293

19.  ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΚΑΙ ΥΠΟΛΟΙΠΑ ΤΗΣ ΜΗΤΡΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΜΕ 
ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ
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εταιρεία� Energy Delivery Solutions EDS AD (EDS) για κεφάλαιο κίνηση�, ανήλθαν στο ποσό 
των € 14,1 εκατ. Από τον Όμιλο EDS εκταμιεύτηκε το ποσό των € 10,7 εκατ. 

Στι� 21 Φεβρουαρίου 2022, ενεχυριάστηκαν τραπεζικέ� καταθέσει� τη� Μητρική� 
εταιρεία� για λογαριασμό του δανείου τη� θυγατρική� EDS.

Κατά την 31.12.2021 η Μητρική Εταιρεία παρείχε εταιρική εγγύηση προ� την EDS για τον 
προμηθευτή Η/Ε Energy Financing Team AG - St Gallen ύψου� έω� € 3,5 εκατ. και για τον 
προμηθευτή Η/Ε Alpiq Energija ύψου� έω� € 1,5 εκατ.

Επιπρόσθετα, κατά την 31.12.2021 η Μητρική Εταιρεία παρείχε εταιρική εγγύηση προ� την 
PPC Bulgaria για του� προμηθευτέ� Η/Ε Alpiq Energy και CEZ ύψου� έω� € 2,2 εκατ. και 
έω� € 371 αντίστοιχα. 

Σημαντικέ� Συναλλαγέ� και υπόλοιπα με άλλε� εταιρείε� στι� οποίε� συμμετέχει το 
Ελληνικό Δημόσιο 

Ο πίνακα� που ακολουθεί παρουσιάζει τι� συναλλαγέ� και τα υπόλοιπα με τι� εταιρείε� 
Ελληνικά Πετρέλαια (JΕΛΠΕK) και Δημόσια Επιχείρηση Αερίου (JΔΕΠΑK) οι οποίε� είναι 
προμηθευτέ� υγρών καυσίμων και φυσικού αερίου, αντίστοιχα, και στι� οποίε� συμμετέχει 
το Ελληνικό Δημόσιο. Επιπλέον, παρουσιάζονται οι συναλλαγέ� και τα υπόλοιπα με τον 
ΔΑΠΕΕΠ Α.Ε. την ΕΧΕ Α.Ε, την ENEXCLEAR A.E., την ΑΔΜΗΕ Α.Ε και ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε.

Το σύνολο των απαιτήσεων τη� ΔΕΗ Α.Ε. από τη ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε. καλύπτεται εξ’ 
ολοκλήρου από πρόβλεψη.

Πλέον των ανωτέρω η ΔΕΗ Α.Ε., στα πλαίσια τη� επιχειρηματική� τη� δραστηριότητα�, 
πραγματοποιεί συναλλαγέ� με μεγάλο αριθμό εταιρειών υπό κρατικό έλεγχο, 
κερδοσκοπικού ή μη χαρακτήρα, (πωλήσει� ενέργεια�, λήψη υπηρεσιών κλπ.). Όλε� οι 
συναλλαγέ� με τι� υπό κρατικό έλεγχο εταιρείε� πραγματοποιούνται σε εμπορικού� 
όρου� και δεν γνωστοποιούνται, με εξαίρεση τι� συναλλαγέ� που ο Όμιλο� και η Μητρική 
Εταιρεία πραγματοποιούν με την Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. 

01.01.2021 – 31.12.2021 01.01.2020 – 31.12.2020
Τιμολογήσει� 

προ�
Τιμολογήσει� 

από
Τιμολογήσει� 

προ�
Τιμολογήσει� 

από
ΕΛΠΕ 25.572 (98.978) 40.832 (80.213)

ΔΕΠΑ 61 (672.967) 357 (219.790)

ΔΑΠΕΕΠ Α.Ε. 254.107 (359.949) 242.434 (550.891)

ΕΧΕ Α.Ε. — (3.384) 589.785 (1.230.316)

ΑΔΜΗΕ Α.Ε. 43.624 (128.795) 196.593 (399.050)

ENEXCLEAR A.E. 3.179.247 (4.610.117) 348.398 (435.712)

ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε. 26.951 — 33.833 (3.146)

31 Δεκεμβρίου 2021 31 Δεκεμβρίου 2020
Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�) Απαιτήσει� (Υποχρεώσει�)

ΕΛΠΕ — (18.064) 23.382 (21.499)

ΔΕΠΑ — (91.447) — (30.108)

ΔΑΠΕΕΠ Α.Ε. 31.704 (68.889) 111.873 (430.562)

ΕΧΕ Α.Ε. — (8) 5 (8)

ΑΔΜΗΕ Α.Ε. 4.754 — 154.375 (269.000)

ENEXCLEAR A.E. 34.111 (40.178) 8.552 (9.594)

ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε. 369.093 — 362.986 —

Στι� 19 Μαρτίου 2021, η Μητρική Εταιρεία υπέγραψε δανειακή σύμβαση με την 100% 
θυγατρική εταιρεία Energy Deliver Solutions (AD) JSK Skopje ύψου� € 3,7 εκατ., με επιτόκιο 
3,8% και ημερομηνία λήξεω� την 30 Ιουνίου 2021, το οποίο άντλησε η θυγατρική εταιρεία 
την ίδια ημερομηνία. 

Στι� 3 Αυγούστου 2021, η δανειακή αυτή υποχρέωση προ� τη Μητρική Εταιρεία 
μετατράπηκε σε μετοχικό κεφάλαιο τη� θυγατρική�.

Στι� 24 Δεκεμβρίου 2021 η EDS έλαβε προσωρινή ταμειακή διευκόλυνση ύψου� € 4,8 εκατ. 
από την Μητρική εταιρεία, την οποία επέστρεψε στι� 23 Φεβρουαρίου 2022.

Οι συναλλαγέ� τη� Μητρική� Εταιρεία� με θυγατρικέ� επιχειρήσει� για την περίοδο που 
έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 έχουν ω� εξή�:

Παροχή εγγυήσεων υπέρ θυγατρικών

Κατά την 31.12.2021 υφίσταται εταιρική εγγύηση τη� Μητρική� Εταιρεία� προ� την ΔΕΗ 
Ανανεώσιμε�, συνολικού πιστωτικού ορίου μέσω ανοιχτών αλληλόχρεων λογαριασμών, 
μέχρι του ποσού των € 8,0 εκατ., από τα οποία έχει χρησιμοποιηθεί ποσό ύψου� € 418 χιλ. 
που αφορούσε σε εγγυητικέ� επιστολέ�.

Κατά την 31.12.2021, οι εγγυήσει� τη� Μητρική� Εταιρεία� σχετικά με δάνεια τη� θυγατρική� 

31 Δεκεμβρίου 2021 31 Δεκεμβρίου 2020
Τιμολογήσει� 

προ�
Τιμολογήσει� 

από
Τιμολογήσει� 

Προ�
Τιμολογήσει� 

από

Θυγατρικέ� επιχειρήσει�
ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. 2.998 (380) 2.313 —

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 1.567.808 (1.653.766) 1.673.252 (1.791.851)

Λιγνιτική Μεγαλόπολη� Α.Ε. 98.775 (928) 47.909 (993)

Λιγνιτική Μελίτη� Α.Ε. 42.176 — 28.901 —

Ηλιακά Πάρκα Ένα Α.Ε. 49 — — —

Ηλιακά Πάρκα Δύο Α.Ε. 47 — — —

Ηλιακό Βέλο� Ένα Α.Ε. 138 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Ένα Α.Ε. 11 — — —

Αρκαδικό� Ήλιο� Δύο Α.Ε. 3 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Ένα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Δύο Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τρία Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Τέσσερα Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Πέντε Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Έξι Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Επτά Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Οκτώ Μ.Α.Ε. 2 — — —

Αμύνταιο ΦΒ Πάρκο Εννέα Μ.Α.Ε. 2 — — —

PPC Finance Plc — (62) — (38)

PPC Elektrik 8 (3.097) 289 (6.333)

PPC Bulgaria JSCO 115 (19.262) — (34.056)

PPC Albania — — — —

EDS AD Skopje 12.751 (350) 76 (547)

Σύνολο 1.724.897 1.677.845 1.752.740 (1.833.818)
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(ΕΕΣΥΠ Α.Ε) και τι� εταιρείε� στι� οποίε� αυτή συμμετέχει. Τα υπόλοιπα την 31 Δεκεμβρίου 
2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 με την ΕΕΣΥΠ Α.Ε. και τι� εταιρείε� στι� οποίε� αυτή 
συμμετέχει, εμφανίζονται κατωτέρω:

Οι συναλλαγέ� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� με την ΕΕΣΥΠ Α.Ε. και τι� εταιρείε� 
στι� οποίε� αυτή συμμετέχει για τι� χρήσει� που έληξαν την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 
Δεκεμβρίου 2020 έχουν ω� εξή�:

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31 Δεκεμβρίου 2021 31 Δεκεμβρίου 2021

Απαιτήσει� Υποχρεώσει� Απαιτήσει� Υποχρεώσει�
Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. — (1) — (1)

Διεθνή� Αερολιμένα� Αθηνών Α.Ε. 632 (12) 591 (12)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 1.486 (6.888) — (6.809)

Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 1 (98) — (72)

Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 5.756 (30) 5.756 (19)

ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 232 (21) 232 (16)

Διεθνή� Έκθεση Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 138 — 138 —

Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 11.616 — 11.616 —

Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου Α.Ε. 5.207 — 5.207 —

Σταθερέ� Συγκοικωνίε� Α.Ε. 34.963 — 34.963 —

Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 190 — 190 —

Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 6 — 6 —

Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 3.988 (1) 3.987 (1)

ΓΑΙΑ-Ο.Σ.Ε. Α.Ε. — (1) — (1)

ΔΙΑΧ ΒΙΠΑ Καστοριά� — (1) — (1)

Α.Ε.ΔΙ.Κ. 1 — 1 —

Μαρίνα Ζέα� 1 — 1

Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. — (11) — (11)

Σύνολο 64.217 (7.064) 62.688 (6.943)

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
01.01.2021 – 31.12.2021 01.01.2021 – 31.12.2021

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. 20 — 20 —
Διεθνή� Αερολιμένα� Αθηνών Α.Ε. 4.494 (102) 4.258 (102)
Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 17.256 (17.207) 4 (12.588)
Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 7 (236) 7 (181)
Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 20.999 (163) 20.886 (127)
ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 1.186 (44) 1.185 (38)
Διεθνή� Έκθεση Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 902 (71) 902 (70)
Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 3.536 (8) 3.536 —
Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου Α.Ε. 1.783 (28) 1.704 (2)
Σταθερέ� Συγκοικωνίε� Α.Ε. 22.328 (1) 22.328 —
Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 1.272 — 1.272 —
Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 49 — 49 —
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 14.220 (7) 14.214 (1)
Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. 263 — 263 —
ΔΙΑΧ ΒΙΠΑ Καστοριά� 4 — 4 —
ΓΑΙΑ-Ο.Σ.Ε. Α.Ε. 16 — 16 —
Α.Ε.ΔΙ.Κ. 17 — 17 —
Σύνολο 88.352 (17.867) 70.665 (13.109)

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
01.01.2020 – 31.12.2020 01.01.2020 – 31.12.2020

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Τιμολογήσει� 
προ�

Τιμολογήσει� 
από

Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. 16 — 16 —
Διεθνή� Αερολιμένα� 
Αθηνών Α.Ε. 4.311 (113) 4.095 (113)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 18.068 (20.114) 23 (15.030)
Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 7 (181) 6 (90)
Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 17.272 (167) 17.157 (126)
ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 941 (34) 940 (31)
Διεθνή� Έκθεση 
Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 582 (22) 582 (20)

Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 2.861 (14) 2.861 —
Εταιρεία Ακινήτων 
Δημοσίου Α.Ε. 1.687 (1) 1.687 (1)

Σταθερέ� Συγκοικωνίε� Α.Ε. 17.501 (1) 17.501 —
Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 1.038 — 1.038 —
Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 36 — 36 —
Κεντρ. Αγορά Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 91 — 91 —
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 11.681 (4) 11.666 —
Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. 217 — 217 —
ΔΙΑΧ ΒΙΠΑ Καστοριά� 6 — 6 —
ΓΑΙΑ-Ο.Σ.Ε. Α.Ε. 6 — 6 —
Α.Ε.ΔΙ.Κ. 17 — 17 —
Κοινωνική Επισιτιστική Βοήθεια Α.Μ. — (3) — (3)
Σύνολο 76.338 (20.654) 57.945 (15.414)

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31 Δεκεμβρίου 2020 31 Δεκεμβρίου 2020

Απαιτήσει� Υποχρεώσει� Απαιτήσει� Υποχρεώσει�
Διεθνή� Αερολιμένα� Αθηνών Α.Ε. 976 (22) 951 (22)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 5.004 (3.829) — (3.533)

Ταχυμεταφορέ� ΕΛΤΑ Α.Ε. 1 (91) — (52)

Ε.ΥΔ.ΑΠ. Α.Ε. 3.337 (42) 3.337 (2)

ΕΤΒΑ Βιομηχανικέ� Περιοχέ� Α.Ε. 198 (24) 198 (19)

Διεθνή� Έκθεση Θεσσαλονίκη� Α.Ε. 7 — 7 —

Οδικέ� Συγκοινωνίε� Α.Ε. 6.546 (2) 6.546 —

Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου Α.Ε. 4.758 — 4.758 —

Σταθερέ� Συγκοικωνίε� Α.Ε. 42.025 — 42.025 —

Ο.Κ.Α.Α. Α.Ε. 10 — 10 —

Ο.Α.Σ.Α. Α.Ε. 1 — 1 —

Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 2.193 — 2.192 —

ΔΙΑΧ ΒΙΠΑ Καστοριά� 1 — 1 —

Α.Ε.ΔΙ.Κ. 2 — 2 —

Ε.ΥΔ.ΑΠ Νήσων 5 — 5 —

Μαρίνα Ζέα� 1 — 1 —

Ελληνικέ� Αλυκέ� Α.Ε. 2 — 2 —

Σύνολο 65.067 (4.010) 60.036 (3.628)

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Αμοιβέ� Διοίκηση�

Οι αμοιβέ� των οργάνων Διοίκηση� (μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και Γενικοί 
Διευθυντέ�) για τι� χρήσει� που έληξαν την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 
έχουν ω� εξή�:

Οι αμοιβέ� μελών του Διοικητικού Συμβουλίου δεν περιλαμβάνουν τι� τακτικέ� αποδοχέ� 
και εργοδοτικέ� εισφορέ� που αφορούν στου� εκπροσώπου� των εργαζομένων 
που συμμετέχουν στο Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� Εταιρεία�. Επίση�, δεν 
περιλαμβάνει την παροχή ηλεκτρική� ενέργεια� με βάση το τιμολόγιο του προσωπικού 
τη� ΔΕΗ Α.Ε. στα εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και στου� Αναπληρωτέ� 
Διευθύνοντε� Συμβούλου� και Γενικού� Διευθυντέ�. 

Οι αμοιβέ� μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των Γενικών Διευθυντών τη� 31 
Δεκεμβρίου 2021 περιλαμβάνουν το πρόσθετο κίνητρο για το 2020 και το 2021 ποσού 
€1 εκατ. και € 2,7 εκατ. αντίστοιχα βάσει τη� νέα� πολιτική� αποδοχών που εγκρίθηκε 
από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων στι� 4 Ιουνίου 2021. Επίση�, εγκρίθηκε 
η παροχή επιπρόσθετου κινήτρου επιβράβευση� με την μορφή δωρεάν διάθεση� 
μετοχών (equity settled stock awards). Καθότι μέχρι σήμερα δεν έχουν καθοριστεί οι 
καίριοι Δείκτε� Αποδοτικότητα� για την συγκεκριμένη παροχή, δεν είναι εφικτό�, επί 
του παρόντο�, ο προσδιορισμό� τη� εύλογη� αξία� των Δικαιωμάτων δωρεάν διάθεση� 
μετοχών (Σημ. 3). Η λογιστική αρχή που υιοθετήθηκε από τον Όμιλο και την Μητρική 
Εταιρεία παρουσιάζεται στη σημείωση 4.2.

Εντό� του 2021 ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία διενέργησαν πρόσθετε� προβλέψει� 
βραδέω� κινούμενων υλικών και ανταλλακτικών ύψου� € 14.787 και € 13.607 αντίστοιχα 
(2020: € 50.030 και € 26.149 αντίστοιχα). 

Η Μητρική Εταιρεία σχημάτισε την 31 Δεκεμβρίου 2021 επιπρόσθετη πρόβλεψη 
απομείωση� ύψου� € 10.664 (2020: € 36.306) επί τη� αξία� συγκεκριμένων 
μεταχειρισμένων ανταλλακτικών των Μονάδων Φυσικού Αερίου καθώ� η τιμή 
αποτίμηση� του� ήταν μεγαλύτερη από την καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία του�.

Την 31 Δεκεμβρίου 2020 λόγω τη� επίσπευση� τη� μετατροπή� τη� νέα� υπό κατασκευή 
μονάδα� JΠτολεμαΐδα 5K από Λιγνιτική σε Μονάδα Φυσικού Αερίου το έτο� 2025 
το ορυχείο τη� Πτολεμαΐδα� που θα την τροφοδοτούσε με λιγνίτη, αναμένεται να 
αδρανοποιηθεί στο τέλο� του έτου� 2024 αντί του έτου� 2028 που προβλεπόταν την 
31.12.2019. 

Λόγω τη� αλλαγή� αυτή�, διενεργήθηκε την 31 Δεκεμβρίου 2020 επιπρόσθετη πρόβλεψη 
απομείωση� ύψου� € 7.048 επί τη� αξία� των αποθεμάτων υλικών - ανταλλακτικών που 
βρίσκονται στι� αποθήκε� του ορυχείου καθώ� δεν αναμένεται να αξιοποιηθούν στην 
παραγωγική διαδικασία.

Δεν υφίστανται βάρη επί των αποθεμάτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Η κίνηση τη� πρόβλεψη� για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� έχει ω� εξή�:

Το Δεκέμβριο 2021 η Μητρική Εταιρεία προχώρησε στη διαγραφή ληξιπρόθεσμων 
εμπορικών απαιτήσεων από πώληση Η/Ε σε πελάτε� Χαμηλή� Τάση�, το συνολικό ποσό 
των οποίων ανήλθε σε €49.870 (31.12.2020: €71.521) για το οποίο είχε σχηματισθεί σε 
προηγούμενε� περιόδου� ισόποση πρόβλεψη αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών.

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Υπόλοιπο, 1 Ιανουαρίου 2.646.784 2.654.925 2.528.764 2.536.927
—  (Μείωση) πρόβλεψη� (224.295) (8.141) (224.230) (8.163)

Υπόλοιπο, 31 Δεκεμβρίου 2.422.489 2.646.784 2.304.534 2.528.764

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Λιγνίτη� 35.786 59.364 24.232 48.454
Υγρά καύσιμα 218.844 190.030 215.994 187.089
Υλικά, ανταλλακτικά και αναλώσιμα 785.322 785.249 536.754 542.206
Αγορέ� υπό παραλαβή 7.441 7.439 7.333 7.331

1.047.393 1.042.082 784.313 785.080
Πρόβλεψη απομείωση� αξία� υλικών 
και ανταλλακτικών (437.491) (411.718) (354.177) (329.906)

Σύνολο 609.902 630.364 430.136 455.174

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Υψηλή τάση 580.379 630.869 585.147 624.022

Μέση και χαμηλή τάση 2.599.854 2.479.965 2.592.335 2.456.427

Συμμετοχέ� καταναλωτών 2.741 2.765 2.741 2.765

Λοιποί Προμηθευτέ� Ενέργεια� 339.920 241.695 — —

Απαιτήσει� από Φυσικό Αέριο 220 169 220 169

3.523.114 3.355.463 3.180.443 3.083.383
Πρόβλεψη για αναμενόμενε� πιστωτικέ� 
ζημίε� Υψηλή� Τάση� (518.146) (527.498) (518.146) (527.498)

Πρόβλεψη για αναμενόμενε� πιστωτικέ� 
ζημίε� Μέση� και Χαμηλή� Τάση� (1.786.388) (2.001.266) (1.786.388) (2.001.266)

Πρόβλεψη για αναμενόμενε� πιστωτικέ� 
ζημίε� λοιπών προμηθευτών ενέργεια� (117.955) (118.020) — —

(2.422.489) (2.646.784) (2.304.534) (2.528.764)

Σύνολο 1.100.625 708.679 875.909 554.619

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Αμοιβέ� μελών Διοικητικού Συμβουλίου
—  Αμοιβέ� εκτελεστικών μελών 1.254 821 677 438
—  Αμοιβέ� μη-εκτελεστικών μελών 326 294 — —
—  Αποζημιώσει�/ έκτακτε� αμοιβέ� /

Λοιπέ� παροχέ� 375 280 211 155

—  Εργοδοτικέ� εισφορέ� 238 249 83 80
2.193 1.644 971 673

Αμοιβέ� Αναπληρωτών Διευθυνόντων 
Συμβούλων και Γενικών Διευθυντών
—  Τακτικέ� αποδοχέ� 2.175 1.375 1.468 1.049
—  Εργοδοτικέ� εισφορέ� 346 296 254 196
—  Αποζημιώσει�/ έκτακτε� αμοιβέ� 1.001 141 573 —

3.522 1.812 2.295 1.245
Σύνολο 5.715 3.456 3.266 1.918

20. ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ

21. ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ
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Τα υπόλοιπα πελατών υψηλή� τάση� αφορούν (α) απαιτήσει� από πωλήσει� ενέργεια� 
σε 57 εταιρείε� με 90 εγκαταστάσει� (παροχέ�) συμπεριλαμβανομένων και μεγάλων 
βιομηχανιών οι οποίε� τιμολογούνται στο τέλο� κάθε ημερολογιακού μήνα, βάσει 
εξατομικευμένων συμφωνιών και πιστοποιημένων ωριαίων μετρήσεων κάθε μήνα που 
αποστέλλονται από τον ΑΔΜΗΕ και (β) απαιτήσει� από πωλήσει� ενέργεια� σε πελάτε� 
εξωτερικού.

Οι πελάτε� μέση� τάση� αφορούν κυρίω� βιομηχανικέ� και εμπορικέ� εταιρείε�. Η 
τιμολόγηση γίνεται σε μηνιαία βάση και βασίζεται στα πιστοποιημένα ωριαία μετρητικά 
δεδομένα κάθε μήνα που αποστέλλονται από το ΔΕΔΔΗΕ. Οι πελάτε� χαμηλή� τάση� είναι 
κυρίω� πελάτε� οικιακή� χρήση� και μικρέ� εμπορικέ� εταιρείε�. 

Η πλειοψηφία των πελατών χαμηλή� τάση� τιμολογούνται κάθε τέσσερι� μήνε� βάσει 
πραγματικών μετρήσεων, ενώ ένα� ενδιάμεσο� λογαριασμό� εκδίδεται κάθε δύο μήνε�, 
βάσει τη� κατανάλωση� που πραγματοποιήθηκε κατά την αντίστοιχη προηγούμενη 
χρονική περίοδο. 

Παρέχονται διαφορετικά είδη τιμοκαταλόγων τόσο για του� πελάτε� μέση� τάση�, όσο 
και για του� πελάτε� χαμηλή� τάση� ανάλογα με τη χρήση τη� ενέργεια� και τα ηλεκτρικά 
χαρακτηριστικά των εγκαταστάσεων (εμπορικά, οικιακά κ.λ.π.).

Η πρόβλεψη για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� σχηματίζεται για του� πελάτε� 
υψηλή� τάση� προβαίνοντα� στην αξιολόγηση τη� αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� σε 
εξατομικευμένη βάση.

Για τον προσδιορισμό των αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών, σε ότι αφορά τι� 
απαιτήσει� από πελάτε� Μέση� και Χαμηλή� Τάση�, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
χρησιμοποιούν πίνακα προβλέψεων πιστωτικών ζημιών με βάση την ενηλικίωση 
των υπολοίπων, βασισμένο στα ιστορικά στοιχεία του Ομίλου και τη� Μητρική� για 
πιστωτικέ� ζημίε�, προσαρμοσμένο για μελλοντικού� παράγοντε� σε ότι αφορά του� 
οφειλέτε� και το οικονομικό περιβάλλον.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 και 31 Δεκεμβρίου 2020, η ενηλικίωση των τιμολογημένων 
εμπορικών απαιτήσεων και τη� αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� επί αυτών, έχει ω� εξή�:

Τα έσοδα από την παροχή ρεύματο� σε πελάτε� Υψηλή�, Μέση� και Χαμηλή� Τάση� 
κατά το διάστημα που μεσολαβεί από την τελευταία μέτρηση ή τιμολόγηση μέχρι την 
εκάστοτε ημερομηνία αναφορά� λογιστικοποιούνται ω� ενέργεια καταναλωθείσα και μη 
τιμολογηθείσα. Σε κάθε ημερομηνία αναφορά� και λαμβάνοντα� υπόψη ότι η τιμολόγηση 
βάσει των μετρητικών δεδομένων του τελευταίου μήνα τη� περιόδου διενεργείται τι� 
πρώτε� μέρε� του επόμενου μήνα, όσον αφορά του� πελάτε� Υψηλή� και Μέση� Τάση�, 
το σύνολο τη� αξία� τη� Η/Ε του συγκεκριμένου μήνα αναγνωρίζεται ω� δεδουλευμένο 
έσοδο τη� περιόδου, το οποίο τιμολογείται τον επόμενο μήνα. 

Επιπρόσθετα, σε κάθε ημερομηνία αναφορά�, η Μητρική Εταιρεία προβαίνει στην 
εκτίμηση τη� αξία� τη� καταναλωθείσα� και μη τιμολογηθείσα� Η/Ε από πελάτε� 
Χαμηλή� Τάση�, έχοντα� αναπτύξει ειδική προ� τούτο εκτιμητική μέθοδο. Τα 
προκύπτοντα ποσά, λογίζονται ω� έσοδα εισπρακτέα για τι� περιόδου� που λήγουν μέχρι 
την εκάστοτε ημερομηνία αναφορά� και τιμολογούνται τον επόμενο μήνα. Το σύνολο 
των περιουσιακών στοιχείων από συμβάσει� με πελάτε� από καταναλωθείσα και μη 
τιμολογηθείσα ενέργεια απομειώνεται με πρόβλεψη για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� 
σε κάθε ημερομηνία αναφορά�, που υπολογίζεται με βάση την πιθανότητα αθέτηση� 
για μη ληξιπρόθεσμε� εμπορικέ� απαιτήσει�, του πίνακα προβλέψεων αναμενόμενων 
πιστωτικών ζημιών.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 η καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα ενέργεια είναι αυξημένη 
κατά € 347.935 σε σχέση με την 31 Δεκεμβρίου 2020 λόγω τη� μη τιμολογημένη� ρήτρα� 

Ανάλυση ενηλικίωση� υπολοίπων εμπορικών απαιτήσεων (Όμιλο�)

Ανάλυση ενηλικίωση� υπολοίπων εμπορικών απαιτήσεων (Μητρική Εταιρεία)

31.12.2021
Μη 

ληξιπρό-
θεσμο 

υπόλοιπο

<30 
ημέρε�

30 – 60 
ημέρε�

60 – 90 
ημέρε�

90 – 
180 

ημέρε�

180 
– 365 

ημέρε�
>365 

ημέρε� Σύνολο

Αναμενόμενο 
ποσοστό 
πιστωτική� ζημία�

6,26% 9,21% 20,26% 21,02% 37,07% 56,45% 94,06% 68,76%

Σύνολο 
απαιτήσεων 462.748 178.102 131.412 78.406 191.368 188.003 2.293.074 3.523.114

Αναμενόμενη 
πιστωτική ζημία 28.964 16.407 26.618 16.483 70.931 106.132 2.156.954 2.422.489

31.12.2021
Μη 

ληξιπρό-
θεσμο 

υπόλοιπο

<30 
ημέρε�

30 – 60 
ημέρε�

60 – 90 
ημέρε�

90 – 
180 

ημέρε�

180 
– 365 

ημέρε�
>365 

ημέρε� Σύνολο

Αναμενόμενο 
ποσοστό 
πιστωτική� ζημία�

7,21% 10,99% 25,58% 32,28% 52,76% 62,90% 93,62% 72,46%

Σύνολο 
απαιτήσεων 401.751 149.355 104.058 51.059 134.440 168.736 2.171.044 3.180.443

Αναμενόμενη 
πιστωτική ζημία 28.964 16.407 26.618 16.483 70.931 106.132 2.038.999 2.304.534

31.12.2020
Μη 

ληξιπρό-
θεσμο 

υπόλοιπο

<30 
ημέρε�

30 – 60 
ημέρε�

60 – 90 
ημέρε�

90 – 
180 

ημέρε�

180 
– 365 

ημέρε�
>365 

ημέρε� Σύνολο

Αναμενόμενο 
ποσοστό 
πιστωτική� ζημία�

7,47% 16,54% 28,27% 37,07% 50,60% 81,33% 99,04% 79,90%

Σύνολο 
απαιτήσεων 328.596 129.852 117.242 80.742 181.015 264.123 2.253.893 3.355.463

Αναμενόμενη 
πιστωτική ζημία 24.545 21.475 33.150 29.930 91.602 214.813 2.231.269 2.646.784

31.12.2020
Μη 

ληξιπρό-
θεσμο 

υπόλοιπο

<30 
ημέρε�

30 – 60 
ημέρε�

60 – 90 
ημέρε�

90 – 
180 

ημέρε�

180 
– 365 

ημέρε�
>365 

ημέρε� Σύνολο

Αναμενόμενο 
ποσοστό 
πιστωτική� ζημία�

9,39% 19,35% 31,23% 42,87% 58,48% 81,73% 99,89% 82,01%

Σύνολο 
απαιτήσεων 261.445 110.957 106.147 69.816 156.602 262.840 2.115.576 3.083.383

Αναμενόμενη 
πιστωτική ζημία 24.545 21.475 33.150 29.930 91.586 214.813 2.113.265 2.528.764

22. ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΠΟ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΜΕ ΠΕΛΑΤΕΣ 

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα 
ενέργεια 768.511 420.576 768.511 420.576

Πρόβλεψη για αναμενόμενε� πιστωτικέ� 
ζημίε� (108.166) (48.101) (108.166) (48.101)

Σύνολο 660.345 372.475 660.345 372.475
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358 359

.Τα εν λόγω ποσά προήλθαν κυρίω� από εκροέ� υπαγόμενε� σε συντελεστή χαμηλότερο 
εκείνου του φόρου εισροών. Από τα αιτούμενα ποσά επεστράφησαν αυτούσια από την 
ΦΑΕ Αθηνών τα € 85 εκατ. εντό� του 2020 και για τα υπόλοιπα € 30 εκατ. έχει εγκριθεί η 
καταβολή του� το προσεχέ� διάστημα.

Περιθώριο ασφάλιση� Η/Ε και CO2

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 οι λοιπέ� απαιτήσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� εταιρεία� 
εμφανίζονται αυξημένε� κατά € 848,8 εκατ. και € 905,3 εκατ. αντίστοιχα σε σχέση με 
την 31 Δεκεμβρίου 2020 κυρίω� λόγω τη� αύξηση� κατά € 803,9 εκατ. των απαιτήσεων 
Περιθωρίου Ασφάλιση� για την συμμετοχή του Ομίλου και τη� Μητρική� εταιρεία� στι� 
Αγορέ� Ηλεκτρική� Ενέργεια� και στην Προθεσμιακή Αγορά λόγω σύναψη� συμβολαίων 
μελλοντική� εκπλήρωση� για αγορέ� δικαιωμάτων εκπομπών CO2 και ηλεκτρική� 
ενέργεια�.

Επιβληθέντε� φόροι και προσαυξήσει�:
Ποσό Ευρώ 33.475 την 31 Δεκεμβρίου 2020 αντιστοιχεί σε καταβληθέντα, με επιφύλαξη, 
Ειδικό Φόρο Κατανάλωση� (ΕΦΚ)

Στα πλαίσια διενεργηθέντο� ελέγχου από την ΕΛΥΤ για το χρονικό διάστημα Μάϊο� 
2010-Σεπτέμβριο� 2012 εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 80/14/07.07.2015 Καταλογιστική Πράξη 
του Προϊσταμένου του Δ’ Τελωνείου Επίβλεψη� Συγκροτημάτων (ΤΕΣ) Πειραιά, με την 
οποία καταλογίσθηκε σε βάρο� τη� Εταιρεία� μα� ΕΦΚ ύψου� € 9.790 που αναλογεί στι� 
ιδιοκαταναλούμενε� για την ελεγχόμενη περίοδο ποσότητε� στο Σύστημα Μεταφορά� 
Ηλεκτρική� Ενέργεια� , λόγω μη τήρηση� των όρων και διατυπώσεων που αναφέρει η 
υπ’ αριθ. ΔΕΦΚ.5025777ΕΞ2010/17.06.2010 Υπουργική Απόφαση για το θέμα. Η Εταιρεία 
κατέβαλλε τι� καταλογισθείσε� οφειλέ� και ταυτόχρονα προσέφυγε κατά τη� ω� άνω 
πράξη� ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου Πειραιά, πλην όμω� έκτοτε συμμορφούμενη 
με τι� υποδείξει� του Υπουργείου Οικονομικών, συμπεριλαμβάνει τι� ιδιοκαταναλούμενε� 
ποσότητε� ηλεκτρική� ενέργεια� στι� Δηλώσει� ΕΦΚ που καταθέτει και καταβάλλει 
με επιφύλαξη σε μηνιαία βάση τον αναλογούντα φόρο, ασκώντα� παράλληλα 
αντίστοιχη προσφυγή. Συνολικά την 31 Δεκεμβρίου 2020 ποσό € 33.475 αντιστοιχούσε 
σε καταβληθέν με επιφύλαξη Ειδικό Φόρο Κατανάλωση� (ΕΦΚ). Την 31 Δεκεμβρίου 
2021, η Μητρική εταιρεία διέγραψε την πρόβλεψη για ΕΦΚ καθώ� από-αναγνώρισε τι� 
αντίστοιχε� απαιτήσει� για ΕΦΚ τη� 31 Δεκεμβρίου 2020, δεδομένου ότι δεν πληρούνται 
οι προϋποθέσει� αναγνώριση� του εν λόγω περιουσιακού στοιχείου βάσει των ΔΠΧΑ. 
Εντό� του 2021, η Μητρική Εταιρεία συμπεριλαμβάνει τι� ιδιοκαταναλούμενε� ποσότητε� 
ηλεκτρική� ενέργεια� στι� Δηλώσει� ΕΦΚ που καταθέτει και καταβάλλει με επιφύλαξη σε 
μηνιαία βάση τον αναλογούντα φόρο, ασκώντα� παράλληλα αντίστοιχη προσφυγή.

Ασφαλιστικοί Οργανισμοί Εκκρεμή� Λογαριασμό�: 

Το ποσό αφορά εργοδοτικέ� εισφορέ� και κρατήσει� εργαζομένων (1983-1993) οι οποίοι 
είχαν απασχοληθεί στο παρελθόν σε άλλου� εργοδότε�. Αναλαμβάνοντα� η ΔΕΗ την 
υποχρέωση καταβολή� των συντάξεων και επιδομάτων του�, απαίτησε μέρο� των 
καταβλημένων εισφορών του� από άλλα ταμεία κοινωνική� ασφάλιση� (κυρίω� από το 
ΙΚΑ, που ήταν το μεγαλύτερο ταμείο κοινωνική� ασφάλιση�). Καθ’ όσον η απαίτηση αυτή 
δεν αναγνωρίζεται από το ΙΚΑ η ΔΕΗ κατέφυγε στα δικαστήρια. Μετά από καταψηφιστική 
απόφαση του δικαστηρίου η ΔΕΗ μαζί με τον ΟΑΠ-ΔΕΗ (νυν ΕΦΚΑ) άσκησε έφεση. Το 
δικαστήριο απέρριψε την έφεση τη� ΔΕΗ, ενώ η έφεση του ΟΑΠ-ΔΕΗ (νυν ΕΦΚΑ) εκκρεμεί. 
Για το ανωτέρω ποσό, έχει σχηματιστεί ισόποση πρόβλεψη στι� οικονομικέ� καταστάσει�. 

Προκαταβολέ� Συνταξιούχων, Εκκρεμή� Λογαριασμό�: 

Το ποσό των € 5.262, αφορά προκαταβολή προ� συνταξιούχου�, η οποία καταβλήθηκε το 
1993. Για το ανωτέρω ποσό, έχει σχηματιστεί ισόποση πρόβλεψη.

αναπροσαρμογή� χρέωση� προμήθεια� που ενσωματώθηκε στου� εκκαθαριστικού� 
λογαριασμού� ενέργεια� από την 5 Αυγούστου 2021 (Σημ.3 -Εμπορική πολιτική).

Η κίνηση τη� πρόβλεψη� για αναμενόμενε� πιστωτικέ� ζημίε� επί τη� αξία� τη� 
καταναλωθείσα� και μη τιμολογηθείσα� Η/Ε έχει ω� εξή�:

Επιστροφή ΦΠΑ

Για τη χρήση του 2021, λόγω των πιστωτικών υπολοίπων ΦΠΑ που προήλθαν κυρίω� 
από εκροέ� υπαγόμενε� σε συντελεστή χαμηλότερο εκείνου του φόρου εισροών, 
υποβλήθηκαν στη ΦΑΕ Αθηνών αιτήματα επιστροφή� ΦΠΑ συνολικού ποσού ύψου� 
160 εκατ. ευρώ και τα συγκεκριμένα ποσά επεστράφησαν χωρί� έλεγχο, αυτούσια 
στην Εταιρεία.

Εντό� του έτου� 2020, υποβλήθηκαν αιτήματα επιστροφή� χρηματικών ποσών ύψου� 
€ 115 εκατ. λόγω πιστωτικών υπολοίπων ΦΠΑ βάσει των περιοδικών δηλώσεων του 2020 

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Υπόλοιπο, 1 Ιανουαρίου 48.101 54.830 48.101 54.830
— Αύξηση/(μείωση) πρόβλεψη� 60.065 (6.729) 60.065 (6.729)

Υπόλοιπο, 31 Δεκεμβρίου 108.166 48.101 108.166 48.101

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

ΦΠΑ 57.187 70.908 49.841 66.452

Επιβληθέντε� φόροι και προσαυξήσει� 2.125 34.239 1.371 33.664

Ασφαλιστικοί οργανισμοί

— εκκρεμή� λογαριασμό� 18.059 18.059 18.059 18.059

— τρέχων λογαριασμό� 4.446 3.195 4.426 3.195

Τριμερή� χρηματοδότηση 1.546 1.546 1.546 1.546

Προκαταβολέ� συνταξιούχων, εκκρεμή� 
λογαριασμό� 5.262 5.262 5.262 5.262

Δάνεια προσωπικού 5.788 5.955 3.215 3.273

Απαιτήσει� από εργολάβου� 5.144 4.047 5.116 4.048

Απαιτήσει� από ΔΕΗ Ανανεώσιμε� — — 1.007 1.121

Απαιτήσει� από Λιγνιτικέ� θυγατρικέ� 
(Σημ.19) — — 31.409 79.938

Προκαταβολέ� και προπληρωμέ� 40.075 25.580 33.845 20.383

Έσοδα χρήσεω� εισπρακτέα 140.121 107.114 67.302 25.156

Απαιτήσει� έναντι τρίτων από 
συναλλαγέ� λογιστική� αντιστάθμιση� 
μέσω παραγώγων χρηματοοικονομικών 
μέσων 

51.728 — 51.728 —

Απαιτήσει� θυγατρικών από τρίτου� 21.817 49.113 — —

Περιθώριο ασφάλιση� Η/Ε και CO2 907.700 103.732 907.700 103.732

Λοιπά 134.033 104.554 129.669 98.489

1.395.031 533.304 1.311.496 464.318
Πρόβλεψη για αναμενόμενε� πιστωτικέ� 
ζημίε� (152.491) (139.588) (191.508) (249.595)

Σύνολο 1.242.540 393.716 1.119.988 214.723

23. ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 
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Συμμετοχή του Ελληνικού Δημοσίου στι� εισφορέ� εργαζομένων σε ταμεία κύρια� 
ασφάλιση� (Τριμερή� Χρηματοδότηση): 

Το ποσό αφορά την κρατική συνεισφορά προ� τα ταμεία κοινωνική� ασφάλιση� των 
εργαζομένων που ξεκίνησαν την εργασία του� μετά την 1 Ιανουαρίου 1993. Για το 
ανωτέρω ποσό έχει σχηματιστεί ισόποση πρόβλεψη.

Η κίνηση τη� πρόβλεψη� για επισφαλεί� λοιπέ� απαιτήσει� έχει ω� εξή�:

Στην ανωτέρω πρόβλεψη περιλαμβάνεται και η πρόβλεψη αναμενόμενη� πιστωτική� 
ζημιά� απαιτήσεων από τι� λιγνιτικέ� θυγατρικέ�. Την 31 Δεκεμβρίου 2020, η 
Μητρική Εταιρεία είχε αναγνωρίσει πρόβλεψη αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� 
επί των απαιτήσεων των λιγνιτικών θυγατρικών συνολικού ύψου� € 81,2 εκατ. 
που κεφαλαιοποιήθηκαν εντό� του 2021. Ακολούθω�, αντιλογίστηκε η πρόβλεψη 
αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� και σχηματίστηκε ισόποση πρόβλεψη υποτίμηση� 
συμμετοχών σε θυγατρικέ� εντό� του 2021. Επιπρόσθετα, για τα υπόλοιπα τη� 
31 Δεκεμβρίου 2021 των καθαρών απαιτήσεων από τι� λιγνιτικέ� θυγατρικέ� έχει 
σχηματιστεί πρόβλεψη αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� ποσού € 46,1 εκατ. Πρόσθετε� 
πληροφορίε� παρέχονται στη Σημείωση 17. 

Την 31.12.2021 το σύνολο τη� μεταβολή� τη� εύλογη� αξία� των παραπάνω στοιχείων 
καταχωρήθηκε στα JΛοιπά ΑποθεματικάK τη� Καθαρή� Θέση�. (Σημ. 28).

Τα έσοδα τόκων από καταθέσει� όψεω� και προθεσμία� λογιστικοποιούνται στη χρήση 
που αφορούν και ανέρχονται σε Ευρώ 709 (2020: Ευρώ 2.724) του Ομίλου και σε Ευρώ 121 
(2020: Ευρώ 1.407) για τη Μητρική Εταιρεία και περιλαμβάνονται στα χρηματοοικονομικά 
έσοδα στην κατάσταση αποτελεσμάτων (Σημ. 12). Όλα τα ταμειακά διαθέσιμα είναι 
εκφρασμένα σε Ευρώ.

Επίση� την 31η Δεκεμβρίου 2021, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία τηρούσαν σε 
δεσμευμένου� λογαριασμού� καταθέσεων συνολικό ποσό Ευρώ 65.856 και Ευρώ 48.278, 
αντίστοιχα (2020:Ευρώ 58.702 Όμιλο� και Ευρώ 52.803 Μητρική Εταιρεία). Τα υπόψη 
ποσά αφορούν α) τον ενεχυριασμένο λογαριασμό όψεω� τηρούμενο στην ΕΤΕ υπέρ 
τη� Ευρωπαϊκή� Τράπεζα� Επενδύσεων (ΕΤΕπ) με σκοπό την κάλυψη υφιστάμενων 
χρηματοδοτήσεων και β) τον δεσμευμένο λογαριασμό για ενεχυριασμένη κατάθεση υπέρ 
τη� Κοινοπραξία� Τραπεζών για τη χρηματοδότηση του έργου ΠΤΟΛΕΜΑΙΔΑ V. Από τα 
παραπάνω ποσά, Ευρώ 12.533 (Όμιλο� και Μητρική Εταιρεία) δεν αφορά δεσμευμένε� 
καταθέσει� δανειακών συμβάσεων.

Η ΔΕΗ μετατράπηκε σε ανώνυμη εταιρεία δυνάμει του Ν.2773/1999 και του Π.Δ.333/2000. 

Δυνάμει τη� από 19 Οκτωβρίου 2021 απόφαση� τη� Έκτακτη� Γενική� Συνέλευση� 
των μετόχων τη� Μητρική� Εταιρεία� και τη� από 29 Οκτωβρίου 2021 απόφαση� του 
Διοικητικού Συμβουλίου τη�, η ΔΕΗ Α.Ε. προχώρησε σε αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου 
μέσω δημόσια� προσφορά� στην Ελλάδα σε ιδιώτε� και ειδικού� επενδυτέ� και εκτό� 
Ελλάδο�, σε ειδικού�, θεσμικού� και άλλου� επιλέξιμου� επενδυτέ�, μέσω διαδικασία� 
διεθνού� βιβλίου προσφορών με ιδιωτική τοποθέτηση.

Στι� 11 Νοεμβρίου 2021 ολοκληρώθηκε η αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου με καταβολή 
μετρητών και πιστοποιήθηκε από ορκωτό λογιστή η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου 
κατά € 372,0 εκατ. και η διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο κατά € 978,0 εκατ. 
με μετρητά, ήτοι συνολικό ποσό €1,350 δισ., με την έκδοση 150.000.000 νεών κοινών 
ονομαστικών μετοχών ονομαστική� αξία� € 2,48 εκάστη και διαφορά� υπέρ το άρτιο € 
6,52 εκάστη. 

Συνέπεια των ανωτέρω, την 31 Δεκεμβρίου 2021 το Μετοχικό Κεφάλαιο τη� ΔΕΗ Α.Ε. 
ανήλθε σε € 947.360 (31.12.2020: € 575.360) αποτελούμενο από 382.000.000 (31.12.2020: 
232.000.000) κοινέ� μετοχέ� ονομαστική� αξία� Ευρώ 2,48 η καθεμία, ενώ η Διαφορά 
υπέρ το άρτιο ανήλθε σε €1.018,7 (31.12.2020: €106,7) αφαιρουμένων των εξόδων αύξηση� 
μετοχικού κεφαλαίου ύψου� € 65,9 εκατ.

Το Ελληνικό Δημόσιο περιόρισε το ποσοστό του από 51,12% την 31 Δεκεμβρίου 2020 σε 
34,12% την 31 Δεκεμβρίου 2021 παραμένοντα� όμω� ο μεγαλύτερο� μέτοχο� τη� ΔΕΗ. 
Συγκεκριμένα, η Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσία� Α.Ε. (JΕΕΣΥΠK), συνεπεία 
τη� αύξηση� μετοχικού κεφαλαίου κατέχει άμεσα 90.909.860 κοινέ� μετοχέ� ή το 23,8% 
των μετοχών τη� ΔΕΗ (31.12.2020: αριθμό� μετοχών 79.165.114 ή 34,12%) και έμμεσα 
μέσω του Ταμείου Αξιοποίηση� Ιδιωτική� Περιουσία� του Δημοσίου Α.Ε. JΤΑΙΠΕΔK (εξ 
ολοκλήρου θυγατρική τη� ΕΕΣΥΠ) 39.440.000 κοινέ� μετοχέ� ή το 10,32% των μετοχών τη� 
ΔΕΗ (31.12.2020: αριθμό� μετοχών 39.440.000 ή 17%).

Ω� εκ τούτου, η συνολική συμμετοχή τη� ΕΕΣΥΠ στα δικαιώματα ψήφου τη� ΔΕΗ Α.Ε. 
διαμορφώθηκε σε 34,12%, από 51,12%.

Τα συνολικά κεφάλαια που αντλήθηκαν μέσω τη� Αύξηση� ύψου� € 1,35 δισ. και, μετά 
την αφαίρεση των δαπανών έκδοση�, ύψου� περίπου € 65,9 εκατ., θα χρησιμοποιηθούν, 
σύμφωνα με τα αναφερόμενα στην ενότητα 16.2 JReasons for the Share Capital Increase 

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Υπόλοιπο, 1 Ιανουαρίου 139.588 135.803 249.595 272.767
— Πρόσθετη πρόβλεψη 47.580 7.133 88.038 87.795

—  Αντιλογισμό� μη χρησιμοποιηθείσα� 
πρόβλεψη� (1.234) (3.348) (112.682) (110.967)

— Διαγραφή πρόβλεψη� ΕΦΚ (33.443) — (33.443) —

Υπόλοιπο, 31 Δεκεμβρίου 152.491 139.588 191.508 249.595

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

—  Εθνική Τράπεζα τη� Ελλάδο� 20 15 20 15

—  ΕΒΕΤΑΜ 250 250 250 250

—  Euroasia Interconnector 51 51 51 51

—  Τράπεζα Αττική� 6 550 4 330

Σύνολο 327 866 325 646

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Ταμείο 392 378 309 353

Καταθέσει� όψεω� 2.650.525 561.817 2.353.895 388.587

Προθεσμιακέ� καταθέσει� 181.434 253.445 158.000 238.000

Σύνολο 2.832.351 815.640 2.512.204 626.940

24.  ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΜΕΤΡΟΥΜΕΝΑ 
ΣΤΗΝ ΕΥΛΟΓΗ ΑΞΙΑ ΜΕΣΩ ΤΩΝ ΛΟΙΠΩΝ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΩΝ

25. ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 

26. ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΑΙ ΔΙΑΦΟΡΑ ΥΠΕΡ ΤΟ ΑΡΤΙΟ
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and use of proceedsK του από 01.11.2021 Ενημερωτικού Δελτίου τη� Εταιρεία�, από τη ΔΕΗ 
ή/και άλλε� εταιρείε� του Ομίλου ή από υφιστάμενε� και μελλοντικέ� κοινοπραξίε�, από 
το 2022 έω� το 2024, ω� ακολούθω�:
(α) έω� € 1,284 δισ., από τα κατά προσέγγιση € 3,2 δισ. που η Εταιρεία έχει προϋπολογίσει, 
για κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� σε έργα ανανεώσιμων πηγών ενέργεια� έω� το 2024, 
συμπεριλαμβανομένη� τη� παραγωγή� υδροηλεκτρική� ενέργεια� και έργων σε 
γειτονικέ� αγορέ�, με στόχο την επίτευξη εγκατεστημένη� ισχύο� ΑΠΕ 7,2 GW έω� το 
2024, ή/και (β) έω� € 1,284 δισ., από τα κατά προσέγγιση € 1,7 δισ. που η Εταιρεία έχει 
προϋπολογίσει, για κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� έω� το 2024 για τη συμβατική παραγωγή 
ενέργεια�, την επιχειρηματική μονάδα που είναι αρμόδια για την προμήθεια ηλεκτρική� 
ενέργεια�, την κατασκευή μονάδα� παραγωγή� ενέργεια� από απόβλητα, την 
ψηφιοποίηση, τι� τηλεπικοινωνίε�, του� σταθμού� φόρτιση� ηλεκτρικών οχημάτων, και 
(γ) στο βαθμό που είναι ευλόγω� αναγκαίο και μόνο έω� ποσών τα οποία δεν συνιστούν 
σημαντικά στοιχεία ω� προ� την οικονομική κατάσταση του Ομίλου, για άλλου� γενικού� 
εταιρικού� και άλλου� επενδυτικού� σκοπού�.

Στι� 2 Μαρτίου 2022, ολοκληρώθηκε η αυτοδίκαιη μεταβίβαση του συνόλου των μετοχών 
τη� ΔΕΗ Α.Ε. κυριότητα� ΤΑΙΠΕΔ (που αντιστοιχεί σε 39.440.000 κοινέ� μετοχέ� ή 10,32%) 
στην ΕΕΣΥΠ, σε εκτέλεση τη� διάταξη� του άρθρου 147 του Ν. 4876/2021.

Κατόπιν τούτου το ποσοστό συμμετοχή� τη� ΕΕΣΥΠ στη ΔΕΗ ανέρχεται σε 34,12 % 
απευθεία� με αντίστοιχα δικαιώματα ψήφου, ενώ το ΤΑΙΠΕΔ δεν έχει πλέον καμία 
συμμετοχή στη ΔΕΗ.

Σύμφωνα με την Ελληνική εμπορική νομοθεσία, οι εταιρείε� είναι υποχρεωμένε� να 
σχηματίζουν από τα καθαρά κέρδη τη� χρήση� το 5% σαν τακτικό αποθεματικό μέχρι� 
ότου αυτό φτάσει το ένα τρίτο του καταβλημένου μετοχικού του� κεφαλαίου. Κατά τη 
διάρκεια τη� ζωή� τη� εταιρεία� απαγορεύεται η διανομή του τακτικού αποθεματικού. 

Σύμφωνα με τι� διατάξει� του Κώδικα Ανωνύμων Εταιρειών Ν.4548/2018, οι εταιρείε� 
είναι υποχρεωμένε� να διανέμουν ελάχιστο μέρισμα σε ποσοστό 35% των καθαρών 
κερδών μετά τι� απαραίτητε� μειώσει� για τον σχηματισμό του κατά νόμο τακτικού 
αποθεματικού, και των λοιπών πιστωτικών κονδυλίων τη� κατάσταση� αποτελεσμάτων 

Επιπρόσθετα, ποσό € 4,1 εκατ. που περιλαμβάνεται στα αποθεματικά από πράξει� 
αντιστάθμιση� κινδύνου ταμειακών ροών συμβολαίων μελλοντική� εκπλήρωση� 
ηλεκτρική� ενέργεια� αφορά το κέρδο� αποτίμηση� των συμβολαίων αγορά� ηλεκτρική� 
ενέργεια� που προέκυψε από την διακοπή τη� σχέση� αντιστάθμιση� ταμειακών ροών 
λόγω τη� ενεργοποίηση� τη� Jρήτρα� αναπροσαρμογή� χρεώσεων προμήθεια�K στην 
Χαμηλή Τάση. 

Η μεταφορά του� στα Αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� θα 
πραγματοποιηθεί σταδιακά εντό� του 2022 μέχρι την πραγματοποίηση των συναλλαγών 
του αντισταθμιζόμενου στοιχείου.

Τα αποθεματικά από πράξει� αντιστάθμιση� κινδύνου ταμειακών ροών αναλύονται ω� 
εξή�:

Αποθεματικά 
από πράξει� 
αντιστάθμιση� 
κινδύνου 2021

Συμβόλαια 
ανταλλαγή� 

τιμή� 
φυσικού 
αερίου 

Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 

φυσικού 
αερίου

Συμβόλαια 
ανταλλαγή� 

τιμή� 
Ηλεκτρική� 
Ενέργεια�

Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 
Ηλεκτρική� 
Ενέργεια�

Σύνολο Επίδραση σε:

υπόλοιπο 
31/12/2020 1.066 — 2.585 661 4.312

Κέρδη από 
αποτίμηση 
αποτελεσματικών 
πράξεων 
αντιστάθμιση� 
κινδύνου

176.582 229.120 48.032 6.074 459.808
Κατάσταση 
Συνολικού 
Εισοδήματο�

Αναποτελεσματικό 
σκέλο� 
αντιστάθμιση� 
ταμειακών 
ροών που 
μεταφέρθηκε στα 
Αποτελέσματα

— — — — —
Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων 
(λοιπά έσοδα/
(έξοδα¡ 

Αναταξινόμηση 
πράξεων 
αντιστάθμιση� 
κινδύνου στα 
Αποτελέσματα

(101.076) (1.842) (51.434) (90.511) (244.863)

Από Κατάσταση 
Συνολικού 
Εισοδήματο� 
σε Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων 
(Αγορέ� Η/Ε, 
Αγορέ� Φυσικού 
Αερίου)

Επίδραση φόρου (16.583) — 816 — (15.767)
Κατάσταση 
Συνολικού 
Εισοδήματο�

υπόλοιπο 
31/12/2021 59.988 227.278 — (83.776) 203.490

Επίδραση σε:
Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων 
31/12/2021

(101.076) (1.842) (51.433) (90.511) (244.862)

Κατάσταση 
Συνολικού 
Εισοδήματο� (προ 
φόρων) 31/12/2021

75.506 227.278 (3.402) (84.437) 214.945

27. ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ

29. ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Αφορολόγητα 7.458 7.458 7.458 7.458

Φορολογηθέντα κατ’ ειδικό τρόπο 95.597 95.597 95.597 95.597

Αναλογιστικέ� ζημίε� παροχών στο 
προσωπικό/ Συναλλαγματικέ� διαφορέ� 302 (19.831) (42.818) (55.433)

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη 
αξία μέσω των συνολικών εισοδημάτων 
(Σημ. 24)

(470) 69 (401) (82)

Αποθεματικά από πράξει� 
αντιστάθμιση� κινδύνου (Σημ. 43) 203.490 4.312 203.490 4.312

Σύνολο 306.377 87.605 263.326 51.852

28. ΛΟΙΠΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ
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που δεν προέρχονται από πραγματοποιημένα κέρδη. Με απόφαση τη� Γενική� 
Συνέλευση� που λαμβάνεται με αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία μπορεί να μειωθεί το 
ω� άνω ποσοστό, όχι όμω� κάτω του 10%.

Η μη διανομή μερίσματο� είναι δυνατή με απόφαση τη� Γενική� συνέλευση� των 
μετόχων, που λαμβάνεται με την αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία ογδόντα τοι� εκατό 
(80%) του εκπροσωπούμενου στη Συνέλευση κεφαλαίου. Επιπλέον, η Ελληνική εμπορική 
νομοθεσία ( Ν.4548/18 άρθρο 159 ) απαιτεί να πληρούνται συγκεκριμένε� προϋποθέσει� 
για τη διανομή μερίσματο�.

Με βάση το Ν. 4646/2019 που τροποποίησε το άρθρο 40 και 64 του Ν.4172/2013, τα 
διανεμόμενα κέρδη που εγκρίνονται από τι� Γενικέ� Συνελεύσει� υπόκεινται από την 
1/1/2019 σε παρακράτηση φόρου 5%. 

Επιπρόσθετα, το ποσό που διανέμεται στου� μετόχου� δεν μπορεί να υπερβαίνει το 
ποσό των αποτελεσμάτων τη� τελευταία� χρήση�, προσαυξημένο με τα κέρδη που 
προέρχονται από προηγούμενε� χρήσει� και δεν έχουν διατεθεί και τα αποθεματικά 
για τα οποία επιτρέπεται και αποφασίστηκε από τη γενική συνέλευση η διανομή 
του�, και μειωμένο: (α) κατά το ποσό των πιστωτικών κονδυλίων τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων, που δεν αποτελούν πραγματοποιημένα κέρδη, (β) κατά το ποσό των 
ζημιών προηγούμενων χρήσεων και (γ) κατά τα ποσά που επιβάλλεται να διατεθούν για 
το σχηματισμό αποθεματικών, σύμφωνα με το νόμο και το καταστατικό.

Παρόλο που η εταιρική χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 είναι κερδοφόρα για 
την Μητρική Εταιρεία, το Διοικητικό Συμβούλιο θα προτείνει την μη διανομή μερίσματο� 
κατά την σύγκλιση τη� τακτική� Γενική� Συνέλευση� των μετόχων. Η απόφαση τη� μη 
διανομή� μερίσματο� θα οριστικοποιηθεί στην Γενική Συνέλευση των μετόχων βάσει των 
όσων ορίζει ο Νόμο� ω� ανωτέρω. 

Εντό� τη� περιόδου 01.01.2021 – 31.12.2021, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία 
προέβη σε αποπληρωμή χρεολυσίων € 1.495,9 εκατ. και € 1.453,0 εκατ. αντίστοιχα, 
συμπεριλαμβανομένων:
α)  πρόωρη εξόφληση υφιστάμενου δανεισμού € 37,5 εκατ. από το προϊόν τη� 

τιτλοποίηση� απαιτήσεων πόσου € 150,0 εκατ.
β)  πρόωρη εξόφληση υφιστάμενου δανεισμού € 575,0 εκατ. από το προϊόν τη� έκδοση� 

Ομολογιών με ρήτρα αειφορία�, ύψου� € 775,0 εκατ. λήξεω� το 2026 και 
γ)  πρόωρη εξόφληση υφιστάμενου δανεισμού € 495,0 εκατ. από το προιόν έκδοση� 

Ομολογιών με ρήτρα αειφορία� ποσού € 500,0 εκατ., λήξεω� το 2028.

Εντό� τη� περιόδου 01.12.2021–31.12.2021 και 01.01.2022-28.02.2022, η Μητρική Εταιρεία 
προέβη σε αποπληρωμή χρεολυσίων ύψου� € 40,4 εκατ. και € 31,8 εκατ. αντίστοιχα 
για λογαριασμό τη� θυγατρική� τη� ΔΕΔΔΗΕ μέχρι και την έγκριση των νέων όρων 
των υφιστάμενων δανειακών συμβάσεων που εισφέρθηκαν στην θυγατρική λόγω τη� 
απόσχιση� του κλάδου διανομή� (Σημ. 5). Για τι� πληρωμέ� αυτέ� η Μητρική Εταιρεία έχει 
αναγνωρίσει ισόποση απαίτηση στα βιβλία τη� από την ΔΕΔΔΗΕ, την οποία αναμένεται 
να συμψηφίσει με υποχρεώσει� τη�. 

Εντό� τη� περιόδου 01.01.2021-31.12.2021, η Μητρική Εταιρεία εκταμίευσε ποσό ύψου� 
€ 5,36 εκατ. από Ομολογιακό Δάνειο συνολική� γραμμή� ύψου� € 680,0 εκατ. για την 
χρηματοδότηση μέρου� τη� δαπάνη� κατασκευή� τη� νέα� Λιγνιτική� μονάδα� < 
Πτολεμαΐδα V > με κοινοπραξία ξένων τραπεζών που υποστηρίζεται από το Γερμανικό 
Οργανισμό Ασφάλιση� Εξαγωγικών Πιστώσεων ‘’Euler Hermes’’. 

Εντό� τη� περιόδου 01.01.2021 – 31.12.2021, η Μητρική Εταιρεία με τι� εκδόσει� των διεθνών 
ομολόγων και τη μείωση υφιστάμενων επιτοκίων εξασφάλισε όφελο� τόκων ύψου� 
€ 16,2 εκατ., ενώ προχώρησε σε τροποποίηση δανειακών συμβάσεων λόγω πρόωρη� 
εξόφληση� υφιστάμενου δανεισμού και αλλαγή� των υφιστάμενων επιτοκίων με 
αποτέλεσμα να προκύψει κέρδο� ύψου� € 11,5 εκατ. το οποίο περιλαμβάνεται στο κονδύλι 
Jχρηματοοικονομικά έσοδαK του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Παραθέτουμε σύντομη αναφορά στι� νέε� δανειακέ� συμβάσει�/ομολογίε� που 
υπεγράφησαν εντό� τη� χρήση� 2021 από τον Όμιλο και την Μητρική εταιρεία:

Έκδοση Ομολογιών Βιωσιμότητα� (SLB “sustainability-linked bonds”) με λήξη το 2026 

Η Μητρική Εταιρεία άντλησε στι� 18 Μαρτίου 2021 μέσω τη� έκδοση� ομολογιών 
βιωσιμότητα� με ρήτρα αειφορία� ποσό ύψου� € 650 εκατ., με επιτόκιο 3,875% και λήξη 
το 2026, με τιμή έκδοση� 100%. Στι� 24 Μαρτίου 2021 μέσω πρόσθετη� έκδοση� άντλησε 
ποσό ύψου� € 125,0 εκατ., με επιτόκιο 3,875% και λήξη το 2026, με τιμή έκδοση� 100,75% 
και απόδοση 3,672%, η οποία αντιστοιχεί σε εξοικονόμηση 0,205% σε σχέση με το αρχικό 
επιτόκιο έκδοση�. Οι Ομολογίε� εκδόθηκαν σύμφωνα με το Άρθρο 59, παρ. 2, και το 
Άρθρο 74 του Νόμου 4548/2018, και το Άρθρο 14 του Ν.3156/2003, διέπονται από το δίκαιο 
τη� Νέα� Υόρκη� και διαπραγματεύονται στο Χρηματιστήριο του Δουβλίνου.

Τα έσοδα από τα ομόλογα βιωσιμότητα� χρησιμοποιήθηκαν για την αποπληρωμή 
υφιστάμενου δανεισμού, για γενικού� εταιρικού� σκοπού� και για την πληρωμή των 
δαπανών και εξόδων τη� έκδοση�. Και οι δύο εκδόσει� έχουν ρήτρα αειφορία� σύμφωνα 
με την οποία σε περίπτωση μη επίτευξη μείωση� των εκπομπών CO2 κατά 40% το 
Δεκέμβριο 2022 σε σχέση με αυτέ� του Δεκεμβρίου 2019, το επιτόκιο προσαυξάνεται από 
τι� 30 Μαρτίου 2023 κατά 0,50%.

Έκδοση Ομολογιών Βιωσιμότητα� (SLB “sustainability-linked bonds”) με λήξη το 2028 

Η Μητρική Εταιρεία άντλησε στι� 21 Ιουλίου 2021 μέσω τη� έκδοση� ομολογιών 
βιωσιμότητα� με ρήτρα αειφορία� ποσό ύψου� € 500,0 εκατ., με επιτόκιο 3,375% και 

Όμιλο� Εταιρεία
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

—  Τραπεζικά δάνεια 1.832.927 2.128.863 372.078 2.043.862

—  Ομόλογα πληρωτέα 2.671.509 1.982.627 2.647.093 1.971.153

Αναπόσβεστο μέρο� εξόδων 
σύναψη� δανείων και ζημία από την 
τροποποίηση δανειακών συμβάσεων

(88.166) (84.235) (88.166) (84.235)

Μεταφορά σε στοιχεία παθητικού 
διακρατούμενα προ� πώληση (Σημ.5) — — — (1.525.062)

Σύνολο Μακροπρόθεσμου δανεισμού 4.416.270 4.027.255 2.931.005 2.405.718
Μείον βραχυπρόθεσμο μέρο�:

—  Τραπεζικά δάνεια 285.909 289.015 139.318 289.015

—  Ομόλογα πληρωτέα 86.744 274.216 86.754 274.226

Αναπόσβεστο μέρο� εξόδων 
σύναψη� δανείων και ζημία από την 
τροποποίηση δανειακών συμβάσεων

(19.021) (16.429) (19.021) (16.429)

Μεταφορά σε στοιχεία παθητικού 
διακρατούμενα προ� πώληση (Σημ.5) — — — (149.697)

Σύνολο Βραχυπρόθεσμου μέρου� 353.632 546.802 207.051 397.115
Σύνολο Μακροπρόθεσμου μέρου� 4.062.638 3.480.453 2.723.954 2.008.603
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια 271.337 42.152 260.000 30.000
Σύνολο Δανεισμού 4.687.607 4.069.407 3.191.005 2.435.718

30. ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ 
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Ανακυκλούμενη� Πίστωση (RCF) χωρί� εξασφαλίσει� με κυμαινόμενο επιτόκιο Euribor 
πλέον περιθωρίου μεταξύ 3,25%-2,50% ανάλογα με το δείκτη Καθαρό� Δανεισμό�/
Κέρδη προ φόρων και αποσβέσεων, με τι� Τράπεζε� Εθνική και Πειραιώ� ω� Αρχικού� 
Ομολογιούχου�, Συντονιστέ�, Συνδιοργανωτέ�, για κάλυψη αναγκών σε κεφάλαιο κίνηση� 
και λοιπού� επιχειρηματικού� σκοπού�.

Οι εν λόγω εκδόσει� περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων και ρήτρα μείωση� εκπομπών 
CO2 κατά 40% μέχρι το Δεκέμβριο του 2022 με έτο� βάση� το 2019, στο πλαίσιο 
ευθυγράμμιση� τη� χρηματοδοτική� πολιτική� τη� ΔΕΗ με την συνολική τη� στρατηγική 
για το περιβάλλον και για τον μετριασμό των επιπτώσεων τη� κλιματική� αλλαγή�.

Παραθέτουμε σύντομη αναφορά στι� σημαντικού ύψου� υφιστάμενε� δανειακέ� 
συμβάσει�/ομολογίε� μακροπρόθεσμου δανεισμού του Ομίλου και τη� Μητρική� 
εταιρεία�:

Κοινοπρακτικό μη εξασφαλισμένο Ομολογιακό Δάνειο αρχικού ύψου� €1,085,750,000

Στι� 5 Οκτωβρίου 2018, συνήφθη συμφωνία με την Εθνική Τράπεζα τη� Ελλάδο� Α.Ε. 
(ω� αρχικό� ομολογιούχο�, ω� εκπρόσωπο� των ομολογιούχων και πληρεξούσιο� 
καταβολών), η Eurobank Α.Ε., η Alpha Bank Α.Ε., η Τράπεζα Πειραιώ� Α.Ε. και η Attica Bank 
Α.Ε. ω� αρχικοί ομολογιούχοι, για αναχρηματοδότηση κοινοπρακτικού ομολογιακού 
δανείου (αρχικά δανεισμένου το 2014) ποσού € 1.085 εκατ.. Την 1η Ιανουαρίου 2021, το 
περιθώριο του εν λόγω Κοινοπρακτικού Ομολογιακού Δανείου μειώθηκε από 5,80% σε 
5,00% και μειώθηκε περαιτέρω σε 4,50% την 1η Ιουλίου 2021. Στι� 7 Απριλίου 2021 έγινε 
μερική αποπληρωμή του Κοινοπρακτικού Ομολογιακού Δανείου σε κεφάλαιο ίσο με € 
200,0 εκατομμύρια, με τα έσοδα του ομολόγου αειφορία� που λήγει το 2026 . Στι� 30 
Σεπτεμβρίου 2021 υπήρξε πρόσθετη μερική αποπληρωμή του εν λόγω κοινοπρακτικού 
ομολογιακού δανείου ύψου� € 495,0 εκατομμυρίων με τα έσοδα του ομολόγου αειφορία� 
λήξη� 2028. Το ανεξόφλητο ύψο� του κοινοπρακτικού ομολογιακού δανείου στι� 31 
Δεκεμβρίου 2021 ανέρχονταν σε € 265,8 εκατ.

Δάνεια Ευρωπαϊκή� Τράπεζα� Επενδύσεων

Ο Όμιλο� είναι συμβαλλόμενο μέρο� σε ορισμένε� δανειακέ� συμβάσει� με την 
Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (JΕΤΕπK), οι οποίε� έχουν παρασχεθεί στα πλαίσια 
ανάπτυξη� επενδυτικών έργων. Τα δάνεια τη� ΕΤΕπ έχουν γενικά διάρκεια δεκαπέντε 
ετών από την ημερομηνία εκταμίευση�. Στι� 31 Δεκεμβρίου 2021, τα δάνεια τη� ΕΤΕπ 
ανέρχονταν σε € 1.597 εκατ. εκ των οποίων € 289,1 εκατ. ήταν εγγυημένα από την Ελληνική 
Δημοκρατία και € 7,09 εκατ. ήταν εγγυημένα από την Εθνική Τράπεζα τη� Ελλάδο�. Το 
ετήσιο μεσοσταθμικό κόστο� των εκκρεμών δανείων τη� ΕΤΕπ την 31 Δεκεμβρίου 2021 
για τον Όμιλο και την Μητρική Εταιρεία ήταν 3,25% και 3,45% αντίστοιχα. Στο πλαίσιο 
τη� απόσχιση� του κλάδου του Δικτύου Διανομή� (Σημ.5), την 30 Νοεμβρίου 2021 δάνεια 
ύψου� € 1.256,3 εκατ. τη� ΔΕΗ εισφέρθηκαν στην ΔΕΔΔΗΕ. Το ύψο� των εν λόγω δανείων 
την 31 Δεκεμβρίου 2021 ανέρχεται σε € 1.215,8 εκατ. και φέρουν την εγγύηση του Ελληνικού 
Δημοσίου. 

Στι� 22 Δεκεμβρίου 2020, η ΔΕΗ προέβη σε ανάληψη €100 εκατ. στο πλαίσιο δανειακή� 
σύμβαση� με την ΕΤΕπ συνολικού ποσού €330 εκατ. για τον εκσυγχρονισμό του Δικτύου 
Διανομή� τη� Εταιρεία� στην Ελλάδα, με εγγύηση του Ελληνικού Δημοσίου. Στι� 22 
Ιουνίου 2021, η ΔΕΗ συμφώνησε με την ΕΤΕπ ότι η ΔΕΗ μπορεί να προβεί σε περαιτέρω 
ανάληψη €100 εκατ. στο πλαίσιο τη� παραπάνω γραμμή� χρηματοδότηση�.

Κοινοπρακτικό Ομολογιακό Δάνειο KfW

Η Μητρική Εταιρεία άντλησε έω� τι� 31 Δεκεμβρίου 2021 ποσό ύψου� € 636,2 εκατ. 
από Ομολογιακό Δάνειο ύψου� € 680,0 εκατ. για τη χρηματοδότηση μέρου� τη� 

λήξη το 2028, με τιμή έκδοση� 100%. Οι Ομολογίε� εκδόθηκαν σύμφωνα με το Άρθρο 
59, παράγραφο 2, και το Άρθρο 74 του νόμου 4548/2018, και το Άρθρο 14 του νόμου 
3156/2003, διέπονται από το δίκαιο τη� Νέα� Υόρκη� και διαπραγματεύονται στο 
Χρηματιστήριο του Δουβλίνου. Ποσό ύψου� € 495,0 εκατ. από τα έσοδα από τα ομόλογα 
βιωσιμότητα� χρησιμοποιήθηκαν για την μερική αποπληρωμή υφιστάμενου τραπεζικού 
δανεισμού την 30.09.2021, ενώ ποσό ύψου� € 5,0 εκατ. χρησιμοποιήθηκε για την πληρωμή 
των δαπανών και εξόδων τη� έκδοση�. Οι Ομολογίε� έχουν ρήτρα αειφορία� σύμφωνα 
με την οποία σε περίπτωση μη επίτευξη μείωση� εκπομπών CO2 κατά 57% το Δεκέμβριο 
2023 σε σχέση με αυτέ� του Δεκεμβρίου 2019, το επιτόκιο προσαυξάνεται από τι� 31 
Ιουλίου 2024 κατά 0,50%.

Υπογραφή Σύμβαση� Ομολογιακού Δανείου εκδόσεω� τη� εταιρία� ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ 
ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΕΝΑ Α.Ε. 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ 

Η εταιρία ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΕΝΑ Α.Ε (100% θυγατρική τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε.), υπέγραψε στι� 8 Απριλίου 2021 δανειακή σύμβαση ύψου� € 8,7 εκατ. 
με τη μορφή Ομολογιακού Δανείου για την χρηματοδότηση ανάπτυξη� φωτοβολταϊκού 
πάρκου εγκατεστημένη� ισχύο� 15 MW στην Πτολεμαΐδα στην Περιφέρεια Κοζάνη�. 
Το ποσό αυτό αποτελεί μέρο� τη� ευρύτερη� συμφωνία� χρηματοδότηση� για την 
κατασκευή ενό� χαρτοφυλακίου φωτοβολταϊκών πάρκων συνολική� εγκατεστημένη� 
ισχύο� 230 MW στην ίδια περιοχή στην οποία συμμετέχουν η Εθνική Τράπεζα Α.Ε. και η 
Eurobank A.E. ω� ομολογιούχοι, ενώ δικαίωμα συμμετοχή� στην χρηματοδότηση έχει και 
η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων για το σύνολο του χαρτοφυλακίου των 230MW. Εντό� 
του 2021, η θυγατρική εταιρεία άντλησε ποσό € 8,73 εκατ. 

Υπογραφή Σύμβαση� Ομολογιακού Δανείου εκδόσεω� τη� εταιρία� ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ 
ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΔΥΟ Α.Ε. 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ 

Η εταιρία ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΔΥΟ Α.Ε, 100% θυγατρική τη� εταιρεία� 
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., υπέγραψε στι� 01.07.2021 δανειακή σύμβαση ύψου� € 9,9 εκατ. 
με τη μορφή Ομολογιακού Δανείου για την χρηματοδότηση ανάπτυξη� φωτοβολταϊκού 
πάρκου εγκατεστημένη� ισχύο� 15 MW στην Πτολεμαΐδα στην Περιφέρεια Κοζάνη�. 
Το ποσό αυτό αποτελεί μέρο� τη� ευρύτερη� συμφωνία� χρηματοδότηση� για την 
κατασκευή ενό� χαρτοφυλακίου φωτοβολταϊκών πάρκων συνολική� εγκατεστημένη� 
ισχύο� 230 MW στην ίδια περιοχή στην οποία συμμετέχουν η Εθνική Τράπεζα Α.Ε. και η 
Eurobank A.E. ω� ομολογιούχοι, ενώ δικαίωμα συμμετοχή� στην χρηματοδότηση έχει και 
η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων για το σύνολο του χαρτοφυλακίου των 230MW. Εντό� 
του 2021, η θυγατρική εταιρεία άντλησε ποσό € 5,79 εκατ.

Υπογραφή νέων δανειακών συμβάσεων με την μορφή ανακυκλούμενη� πίστωση� (RCF)

Η Μητρική Εταιρεία υπέγραψε στι� 12 Αυγούστου 2021 δανειακή σύμβαση για την έκδοση 
νέου Κοινού Ομολογιακού Δανείου (N.4548/2018), ποσού έω� € 300,0 εκατ. με την μορφή 
ανακυκλούμενη� πίστωση� (RCF), χωρί� εξασφαλίσει� με κυμαινόμενο επιτόκιο Euribor 
πλέον περιθωρίου μεταξύ 4,75%-2,50% ανάλογα με το δείκτη Καθαρό� Δανεισμό�/Κέρδη 
προ φόρων και αποσβέσεων, με Ανάδοχο, Αρχικό Διοργανωτή, Διαχειριστή Πληρωμών και 
Αρχικό Ομολογιούχο την Alpha Bank A.E. Στο Δάνειο συμμετέχει και η Τράπεζα Eurobank 
Α.Ε. ω� Διοργανωτή� και Αρχικό� Ομολογιούχο�. 

Το Δάνειο θα χρησιμοποιηθεί για γενικού� επιχειρηματικού� σκοπού� και θα έχει 
διάρκεια 3 έτη, το οποίο δύναται να παραταθεί κατά επιπλέον 2 έτη. Η Μητρική Εταιρεία 
άντλησε τον Σεπτέμβριο 2021, ποσό €250 εκατ. και τον Οκτώβριο 2021 το υπολειπόμενο 
ποσό € 50,0 εκατ. 

Επιπλέον, η Μητρική Εταιρεία υπέγραψε και άντλησε τον Δεκέμβριο 2021 ποσό ύψου� 
€300 εκατ. από την έκδοση Κοινού Ομολογιακού Δανείου του Ν. 4548/2018 σε μορφή 
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δαπάνη� κατασκευή� τη� νέα� Λιγνιτική� μονάδα� με κοινοπραξία ξένων τραπεζών που 
υποστηρίζεται από το Γερμανικό Οργανισμό Ασφάλιση� Εξαγωγικών Πιστώσεων ‘’Euler 
Hermes’’.

Ο μακροπρόθεσμο� δανεισμό� αντιπροσωπεύει εξασφαλισμένε� και μη εξασφαλισμένε� 
υποχρεώσει� τη� Μητρική� Εταιρεία�. Συγκεκριμένα, υφίστανται: 
•  εξασφαλίσει�, με τη μορφή δεσμευμένων καταθέσεων, συνολικού ποσού € 7,09 εκατ. 

(31.12.2020: € 5,9 εκατ.)
•  ενέχυρο πρώτη� τάξη� επί λογαριασμού ύψου� € 28,6 εκατ. αναφορικά με το 

κοινοπρακτικό ομολογιακό δάνειο ύψου� € 739,0 εκατ., για τη μερική χρηματοδότηση 
τη� Μονάδα� JΠτολεμαΐδα VK 

Σε ορισμένε� δανειακέ� συμβάσει�, ανεξόφλητου υπολοίπου την 31 Δεκεμβρίου 2021, 
Ευρώ 2.714 εκατ. για τον Όμιλο, έχουν συμπεριληφθεί χρηματοοικονομικέ� ρήτρε�, η μη 
τήρηση των οποίων μπορεί να οδηγήσει σε γεγονό� καταγγελία� τη� σύμβαση� ή και 
κατά περίπτωση σε αλλαγή του περιθωρίου.

Για την παροχή τη� εγγύηση� του Ελληνικού Δημοσίου υπέρ ΔΕΗ ΑΕ σε όλα τα δάνεια από 
την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων, η Μητρική Εταιρεία καταβάλλει σχετική προμήθεια 
εγγύηση� στο Ελληνικό Δημόσιο.

Υφιστάμενα Δάνεια θυγατρικών

Η θυγατρική εταιρεία ΔΕΗ Ανανεώσιμε� ΑΕ υπέγραψε τον Δεκέμβριο 2017 δανειακή 
σύμβαση με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων για την χρηματοδότηση 18 έργων 
(14 Αιολικά Πάρκα και 4 ΜΥΗΣ) ύψου� € 85,0 εκατ. Η πρώτη εκταμίευση ποσού € 34,0 
εκατ. πραγματοποιήθηκε το 2019 και η δεύτερη ποσού € 51,0 εκατ. στι� 05.06.2020 με 
αποτέλεσμα να έχει εκταμιευτεί το σύνολο του εγκεκριμένου δανείου. Οι αποπληρωμέ� 
του κεφαλαίου είναι εξαμηνιαίε� με έναρξη στι� 24.04.2023 και θα ολοκληρωθούν έω� τι� 
24.04.2036.

Επίση�, η ίδια θυγατρική εταιρεία το Σεπτέμβριο του 2018 υπέγραψε Σύμβαση Κοινού 
Εμπράγματο� Εξασφαλισμένου Ομολογιακού Δανείου ποσού ω� € 17,5 εκατ., κάλυψη� από 
την Εθνική Τράπεζα. Η πρώτη εκταμίευση ποσού € 12,2 εκατ. πραγματοποιήθηκε το 2019 
και η δεύτερη ποσού € 2,0 εκατ. στι� 28.02.2020. Οι αποπληρωμέ� του κεφαλαίου είναι 
εξαμηνιαίε� με έναρξη στι� 30.06.2021 και θα ολοκληρωθούν έω� τι� 31.12.2026. 

Για την εξασφάλιση των δανειακών υποχρεώσεων τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. έχει 
παρασχεθεί ανέκκλητο συμβολαιογραφικό πληρεξούσιο για την σύσταση, σε περίπτωση 
επέλευση� Γεγονότο� Καταγγελία�, πλασματικού ενεχύρου επί των εγκαταστάσεων 
και του μηχανολογικού και λοιπού εξοπλισμού του κάθε έργου που χρηματοδοτήθηκε. 
Επιπρόσθετα, υφίσταται ενέχυρο πρώτη� τάξη� επί του συνόλου των απαιτήσεων που 
απορρέουν από τι� Συμβάσει� Εσόδων για καθένα ένα εκ των χρηματοδοτούμενων 
έργων, ενέχυρο επί του Λογαριασμού Εσόδων (Proceeds Account), επί των Αποθεματικών 
Λογαριασμών Δανειακών Υποχρεώσεων (DSRA) και εκχώρηση λόγω ενεχύρου, όλων 
των απαιτήσεων τη� που απορρέουν από τα ασφαλιστήρια συμβόλαια που οφείλει να 
συνάψει για καθένα ένα εκ των χρηματοδοτούμενων έργων.

Ακολουθεί περαιτέρω ανάλυση του μακροπρόθεσμου δανεισμού του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�:

Το συνολικό ποσό τόκων δανείων (πλην των όσων κεφαλαιοποιήθηκαν- Σημ.15) 
για τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021 περιλαμβάνεται στο λογαριασμό 
χρηματοοικονομικών εξόδων στην κατάσταση αποτελεσμάτων.

Το ετήσιο πρόγραμμα αποπληρωμή� του μακροπρόθεσμου δανεισμού μετά την 31 
Δεκεμβρίου 2021 είναι το ακόλουθο:

Στο ω� άνω πρόγραμμα αποπληρωμών περιλαμβάνεται ποσό ύψου� € 18,9 εκατ. το 
οποίο αφορά δανεισμό με αποκλειστικό σκοπό τη χρήση του ω� εγγύηση για την κάλυψη 
υφιστάμενων χρηματοδοτήσεων και για το οποίο η Μητρική Εταιρεία τηρεί ισόποση 
κατάθεση σε δεσμευμένο λογαριασμό καταθέσεων (Σημ.25)

Πιστοληπτική αξιολόγηση

Την 31.12.2021, η πιστοληπτική αξιολόγηση, από τον Οίκο S&P είναι καθορισμένη σε JB+K 
με θετική προοπτική, από τον Οίκο Fitch σε JΒΒ-K με σταθερή προοπτική και από τον 
Οίκο ICAP σε JDK. 

Συμμόρφωση με του� χρηματοοικονομικού� δείκτε�

Ο Όμιλο� είναι σε συμμόρφωση με του� χρηματοοικονομικού� δείκτε� που 
περιλαμβάνονται στι� δανειακέ� του συμβάσει�, την 31.12.2021.

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων

—  Σταθερού επιτοκίου   1.597.136 1.797.818 296.288 1.712.818

Πιστώσει� Έργων

—  Κυμαινόμενου επιτοκίου — 8.333 — 8.333

—  Κυμαινόμενου επιτοκίου 454.252 523.933 454.252 523.933

Σύνολο 4.512.492 4.108.788 3.023.381 4.012.304

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Τραπεζικά δάνεια και ομόλογα 

—  Σταθερού επιτοκίου 1.435.000 160.000 1.275.000 160.000

—  Κυμαινόμενου επιτοκίου  1.026.104  1.618.704 997.841 1.607.220

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Εντό� ενό� έτου� 644.192 605.386 486.072 593.242

Εντό� του δεύτερου έτου� 572.590 899.088 426.822 896.802

Μεταξύ τριών και πέντε ετών 2.327.248 1.664.380 1.732.353 1.642.664

Μετά από πέντε έτη 1.236.786 982.086 638.133 909.597

Σύνολο 4.780.736 4.150.940 3.282.380 4.042.305

α) ΠΑΡΟΧΗ Η/Ε ΜΕ ΜΕΙΩΜΕΝΟ ΤΙΜΟΛΟΓΙΟ

Η Μητρική Εταιρεία παρέχει στου� εργαζόμενου� και στου� συνταξιούχου� του 
Ομίλου ηλεκτρική ενέργεια με μειωμένο τιμολόγιο. Το μειωμένο τιμολόγιο προ� του� 
συνταξιούχου� αναγνωρίζεται ω� υποχρέωση και υπολογίζεται ω� η παρούσα αξία των 
μελλοντικών παροχών μετά τη συνταξιοδότηση που θεωρούνται ότι είναι δεδουλευμένα 
μέχρι το τέλο� τη� χρήση� με βάση τα δικαιώματα παροχών μετά τη συνταξιοδότηση των 
εργαζομένων που σωρεύονται κατά τη διάρκεια τη� υπηρεσία� του�. 

Οι σχετικέ� υποχρεώσει� υπολογίζονται στη βάση οικονομικών και αναλογιστικών 
παραδοχών. 

31. ΠΑΡΟΧΕΣ ΣΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων



370 371

Η καθαρή δαπάνη του έτου� περιλαμβάνεται στι� αμοιβέ� προσωπικού στην κατάσταση 
αποτελεσμάτων και αφορά το χρηματοοικονομικό κόστο�, το τρέχον κόστο� υπηρεσία�, 
μειωμένο με τι� παροχέ� που χορηγήθηκαν εντό� του έτου�. 

Τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίε� καταχωρούνται στη κατάσταση συνολικού εισοδήματο�. 
Η υποχρέωση λόγω παροχών μετά τη συνταξιοδότηση δεν χρηματοδοτείται. 

Σύμφωνα με το Άρθρο 11 του Ν. 4643/2019, από 01.01.2020 μεταβλήθηκε η παροχή μειωμένου 
τιμολογίου ηλεκτρική� ενέργεια� προ� του� συνταξιούχου� του Ομίλου. Πιο συγκεκριμένα, 
JΕιδικό τιμολόγιο κατανάλωση� ηλεκτρική� ενέργεια� δύναται να εφαρμόζεται στο 
προσωπικό και στου� συνταξιούχου� τη� ΔΕΗ Α.Ε., των θυγατρικών τη� και του ΑΔΜΗΕ 
Α.Ε., για την τιμολόγηση αποκλειστικά τη� κατανάλωση� ηλεκτρική� ενέργεια� όπου 
εφαρμόζονται χρεώσει� προμήθεια�. Σε κάθε περίπτωση, η εκ τη� εφαρμογή� του ανωτέρω 
ειδικού τιμολογίου προκύπτουσα έκπτωση στη χρέωση των καταναλώσεων ηλεκτρική� 
ενέργεια� δεν δύναται να υπερβαίνει το τριάντα τοι� εκατό (30%). 

Με την από 21.01.2020 Απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου τη� Μητρική� Εταιρεία�, το 
ποσοστό τη� έκπτωση� ορίστηκε σε τριάντα τοι� εκατό (30%).

Τα αποτελέσματα τη� αναλογιστική� μελέτη� όσον αφορά την παροχή Η/Ε με μειωμένο 
τιμολόγιο για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2021 καθώ� και τη� χρήση� που 
έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2020 έχουν ω� εξή�: 

Τιμέ� Παραδοχών Αναλογιστική� Μελέτη� 

Ανάλυση Ευαισθησία� Αποτελεσμάτων

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Μεταβολέ� στη παρούσα αξία τη� υποχρέωση�
Υποχρέωση, αρχή χρήση� 94.404 150.526 56.713 91.433

Τρέχων κόστο� υπηρεσία� 1.093 1.817 599 1.010

Χρηματοοικονομικό κόστο� 468 1.028 281 624

Κόστο� προϋπηρεσία� κατά την 
περίοδο — — — —

Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημίε� (23.756) (53.753) (15.627) (33.007)

Παροχέ� που χορηγήθηκαν (4.709) (5.214) (2.926) (3.347)

Υποχρέωση, τέλο� χρήση� 67.506 94.404 39.041 56.713
Συστατικά επιβάρυνση� αποτελεσμάτων
Τρέχον κόστο� υπηρεσία� 1.093 1.817 599 1.010

Χρηματοοικονομικό κόστο� 468 1.028 281 624

Παροχέ� που χορηγήθηκαν (4.709) (5.214) (2.926) (3.347)

Σύνολο (3.148) (2.369) (2.046) (1.713)
Κατάσταση συνολικού εισοδήματο�
Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημίε� χρήση� (23.756) (53.753) (15.627) (33.007)

Σύνολο (23.756) (53.753) (15.627) (33.007)

Ημερομηνία 
Αποτίμηση�

Επιτόκιο 
Προεξόφληση�

Αύξηση 
Τιμολογίου

Περιθώριο 
Κέρδου�

Προσδόκιμο 
Μελλοντική� 

Υπηρεσία�

31.12.2021 1,05%

2022:2,57%

11,91
2023:10,1%

0,00% 2024:13,7%

2025+:16,5%

Ημερομηνία 
Αποτίμηση�

Επιτόκιο 
Προεξόφληση�

Αύξηση 
Τιμολογίου

Περιθώριο 
Κέρδου�

Προσδόκιμο 
Μελλοντική� 

Υπηρεσία�

31.12.2020 0,51%

2021:8,4%

13,09
2022:10,1%

0,00% 2023:14,0%

2024+:15,8%

Ποσοστιαία Μεταβολή Υποχρέωση� 

Αύξηση επιτοκίου προεξόφληση� κατά 0,5% (5,6%)

Μείωση επιτοκίου προεξόφληση� κατά 0,5% 6,2%

β) ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΓΙΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΩ ΕΞΟΔΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ

Προγράμματα οικειοθελού� αποχώρηση�

Στι� 2 Ιουνίου 2020, το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� Εταιρεία� αποφάσισε 
την εφαρμογή για το 2020 προγράμματο� οικειοθελού� αποχώρηση� με την παροχή 
οικονομικού κινήτρου ίσου με € 20.000 στου� εργαζόμενου� με συμβάσει� εργασία� 
αορίστου χρόνου ηλικία� 55 ετών και άνω, συμπεριλαμβανομένων και αυτών που 
συμπλήρωναν την ηλικία των 55 ετών έω� και την 31 Δεκεμβρίου 2020, ανεξαρτήτω� 
θεμελίωση� συνταξιοδοτικού δικαιώματο� λόγω τη� απόσυρση� των Μονάδων 
Λιγνιτική� Παραγωγή� (Ορυχείων και ΑΗΣ) τη� Δυτική� Μακεδονία�, στο πλαίσιο του 
Επιχειρησιακού Σχεδιασμού και Απολιγνιτοποίηση�. Το οικονομικό κίνητρο αυτό θα 
καταβαλλόταν πέραν τη� νομίμου αποζημίωση� ύψου� μέχρι € 15.000 κατά τα οριζόμενα 
στο άρθρο 2, παρ. 2 του Α.Ν. 173/1967. Οι εργαζόμενοι που πληρούσαν τι� προϋποθέσει� 
του προγράμματο� όφειλαν να δηλώσουν την οικειοθελή συμμετοχή του� σε αυτό μέχρι 
την 30 Ιουνίου 2020. 

Στι� 14 Ιουλίου 2020, το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� Εταιρεία� αποφάσισε 
την εφαρμογή για το 2020 προγράμματο� οικειοθελού� αποχώρηση� με την παροχή 
οικονομικού κινήτρου ίσου με € 20.000 σε όλου� του� εργαζομένου� τη� Εταιρεία�, 
συμπεριλαμβανομένων και των αποσπασμένων/ διατιθέμενων σε Φορεί� εκτό� 
αυτή� που απασχολούνται με σύμβαση αορίστου χρόνου ανεξαρτήτου ειδικότητα�, 
στα στελέχη τη� εταιρεία� που απασχολούνται με σύμβαση ορισμένου χρόνου και 
προέρχονται από το τακτικό προσωπικό και στου� δικηγόρου� με έμμισθη εντολή 
ηλικία� 55 ετών και άνω, συμπεριλαμβανομένων και αυτών που συμπληρώνουν την ηλικία 
των 55 ετών έω� και την 31 Δεκεμβρίου 2020, ανεξαρτήτω� θεμελίωση� συνταξιοδοτικού 
δικαιώματο�. Οι εργαζόμενοι που πληρούσαν τι� προϋποθέσει� του προγράμματο� και 
επιθυμούσαν να ενταχθούν σε αυτό όφειλαν να δηλώσουν την οικειοθελή συμμετοχή 
του� εντό� του μηνό� Σεπτεμβρίου 2020.

Εντό� του 2020, αποφασίστηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο των θυγατρικών 
εταιρειών τη� Λιγνιτική� Μελίτη� Α.Ε, τη� Λιγνιτική� Μεγαλόπολη� Α.Ε. και τη� ΔΕΔΔΗΕ 
Α.Ε. η χορήγηση του ω� άνω οικονομικού κινήτρου με παρόμοιε� προϋποθέσει� των 
προγραμμάτων οικειοθελού� αποχώρηση� τη� Μητρική� Εταιρεία� στου� εργαζόμενου�. 

Στι� 29 Ιουλίου 2021, με την Απόφαση αριθ. 95, το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� 
Εταιρεία� αποφάσισε την εφαρμογή προγράμματο� οικειοθελού� αποχώρηση� με την 
παροχή πρόσθετου οικονομικού κινήτρου βάσει τακτικών αποδοχών σε συνάρτηση 
με την προϋπηρεσία, την ηλικία και τον αριθμό των προστατευόμενων τέκνων 
των εργαζομένων καθώ� και σταθερό ποσό €5.000 για κάλυψη των ασφαλιστικών 
εκκρεμοτήτων του�.
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Η επίδραση τη� διερμηνεία� αυτή� δεν είναι σημαντική για τον Όμιλο παρόλα αυτά 
προχώρησε σε επαναδιατύπωση (Σημ.44) των συγκριτικών περιόδων, ενώ για την 
Μητρική εταιρεία δεν υφίσταται επίδραση (Σημ. 4.2).

Τα αποτελέσματα τη� αναλογιστική� μελέτη� όσον αφορά τον υπολογισμό τη� 
υποχρέωση� για αποζημίωση του προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία για τη 
χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2021 και τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2020 
έχουν ω� εξή�:

Ημερομηνία 
Αποτίμηση�

Επιτόκιο 
Προεξόφληση�

Αύξηση 
Μισθών

Πληθωρισμό� Οικειοθελεί� 
Αποχωρήσει�

Προσδόκιμο 
Μελλοντική� 

Υπηρεσία�
31.12.2021 0,79% 2,00% 2,00% 0,00% 9,4
31.12.2020 0,25% 2,00% 1,10% 0,00% 8,4

Τιμέ� Παραδοχών Αναλογιστική� Μελέτη� 

Όμιλο� Εταιρεία

2021 2020
(αναμορφωμένο) 2021 2020

(αναμορφωμένο)

Μεταβολέ� στη παρούσα αξία τη� υποχρέωση�

Υποχρέωση, αρχή χρήση� 
(Δημοσιευμένη) 153.023 152.637 72.657 84.334

Επίπτωση αλλαγή� λογιστική� 
πολιτική� ΔΛΠ19 — (2.217) — —

Υποχρέωση, αρχή χρήση� 
(Αναδιατυπωμένη) — 150.420 72.657 84.334

Τρέχον κόστο� υπηρεσία� 1.667 1.775 983 1.111

Χρηματοοικονομικό κόστο� 301 985 173 538

Κόστο� περικοπών/
διακανονισμών/τερματισμού 
υπηρεσία�

14.107 31.530 12.434 20.927

Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημίε� (6.063) 12.046 (2.890) 5.182

Παροχέ� που χορηγήθηκαν (16.802) (45.950) (2.773) (39.435)

Υποχρέωση, τέλο� χρήση� 144.016 153.023 80.584 72.657

Βραχυπρόθεσμο μέρο� 
υποχρέωση� 2.150 14.670 — —

Μακροπρόθεσμο μέρο� 
υποχρέωση� 141.866 136.136 80.584 72.657

Συστατικά επιβάρυνση� αποτελεσμάτων

Τρέχον κόστο� υπηρεσία� 1.667 1.775 983 1.111

Χρηματοοικονομικό κόστο� 301 985 173 538

Κόστο� περικοπών/
διακανονισμών/τερματισμού 
υπηρεσία�

14.107 31.530 12.434 20.927

Σύνολο 16.075 34.290 13.590 22.576

Κατάσταση συνολικού εισοδήματο�

Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημίε� 
χρήση� (6.063) 12.046 (2.890) 5.182

Σύνολο (6.063) 12.046 (2.890) 5.182

Το πρόγραμμα απευθύνονταν σε όλου� του� εργαζομένου� των Μονάδων Λιγνιτική� 
Παραγωγή� (Σταθμού� και Ορυχεία) τη� Δυτική� Μακεδονία�, που απασχολούνται 
με σύμβαση αορίστου χρόνου ανεξαρτήτου ειδικότητα�, ηλικία� 50 ετών και άνω, 
συμπεριλαμβανομένων και αυτών που συμπληρώνουν την ηλικία των 50 ετών έω� και 
την 31η Δεκεμβρίου 2021 και έχουν συμπληρώσει τουλάχιστον 15 έτη συνεχού� υπηρεσία� 
στην Εταιρεία ή συμπληρώνουν την υπόψη 15-ετία έω� και την 31η Δεκεμβρίου 2021 
ανεξαρτήτω� θεμελίωση� συνταξιοδοτικού δικαιώματο�.

Οι εργαζόμενοι που πληρούσαν τι� προϋποθέσει� του προγράμματο� και επιθυμούσαν 
να ενταχθούν σε αυτό οφείλαν να δηλώσουν την οικειοθελή συμμετοχή του� εντό� του 
μηνό� Σεπτεμβρίου και Οκτωβρίου 2021. Όσοι εργαζόμενοι δήλωσαν την συμμετοχή 
του� εντό� του μηνό� Σεπτεμβρίου 2021, θα λάβουν ω� κίνητρο σύντομη� εγγραφή�, τι� 
τακτικέ� αποδοχέ� ενό� μήνα. 

Στι� 26 Οκτωβρίου 2021, με την Απόφαση αριθ. 131, το Διοικητικό Συμβούλιο τη� Μητρική� 
Εταιρεία� αποφάσισε την εφαρμογή προγράμματο� οικειοθελού� αποχώρηση� με την 
παροχή πρόσθετου οικονομικού κινήτρου βάσει τακτικών αποδοχών σε συνάρτηση 
με την προϋπηρεσία, την ηλικία και τον αριθμό των προστατευόμενων τέκνων 
των εργαζομένων καθώ� και σταθερό ποσό €5.000 για κάλυψη των ασφαλιστικών 
εκκρεμοτήτων του�.

Το πρόγραμμα απευθύνονταν σε όλου� του� εργαζομένου� πλην των εργαζομένων 
που υπάγονταν στο ανωτέρω πρόγραμμα οικειοθελού� αποχώρηση� (Απόφαση� αριθ. 
95 του Διοικητικού Συμβουλίου) και πλην των εργαζομένων συγκεκριμένων κλάδων/ 
διευθύνσεων, που απασχολούνται με σύμβαση αορίστου χρόνου ανεξαρτήτου 
ειδικότητα�, ηλικία� 50 ετών και άνω, συμπεριλαμβανομένων και αυτών που 
συμπληρώνουν την ηλικία των 50 ετών έω� και την 31η Δεκεμβρίου 2021 και έχουν 
συμπληρώσει τουλάχιστον 15 έτη συνεχού� υπηρεσία� στην Εταιρεία ή συμπληρώνουν 
την υπόψη 15-ετία έω� και την 31η Δεκεμβρίου 2021 ανεξαρτήτω� θεμελίωση� 
συνταξιοδοτικού δικαιώματο�.

Οι εργαζόμενοι που πληρούσαν τι� προϋποθέσει� του προγράμματο� και επιθυμούσαν 
να ενταχθούν σε αυτό οφείλαν να δηλώσουν την οικειοθελή συμμετοχή του� εντό� του 
μηνό� Νοεμβρίου 2021 και συγκεκριμένα έω� την 25.11.2021. 

Τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αναγνώρισαν 
επιπρόσθετη πρόβλεψη παροχών στο προσωπικό λόγω των νέων προγραμμάτων 
οικειοθελού� αποχώρηση� ύψου� €13,9 εκατ. (31.12.2020: € 35,8 εκατ.) και € 13,6 εκατ.
(31.12.2020: € 22,5 εκατ.) αντίστοιχα επιβαρύνοντα� ισόποσα τα αποτελέσματα του�. 

Επιπρόσθετα, την 31 Δεκεμβρίου 2021 περιλαμβάνεται ποσό ύψου� €19,4 εκατ. (31.12.2020: 
€ 30,8 εκατ.) και € 17,3 εκατ. (31.12.2020: €16,1 εκατ.) αντίστοιχα για τον Όμιλο και τη Μητρική 
Εταιρεία στι� εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� που απορρέει από τα ανωτέρω 
προγράμματα οικειοθελού� αποχώρηση�.

Τα ανωτέρω αποτελούν προγράμματα καθορισμένων παροχών σύμφωνα με τι� 
διατάξει� του ΔΛΠ 19.

Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού- Αναλογιστική μελέτη

Η παρούσα αξία τη� υποχρέωση� που αναλαμβάνουν η ΔΕΗ και οι θυγατρικέ� τη�, 
υπολογίζεται με την χρήση αναλογιστικών μεθόδων. 

Η Επιτροπή Διερμηνειών των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομική� Αναφορά� (Jη 
ΕπιτροπήK), εξέδωσε το Μάϊο του 2021 την οριστική απόφαση ημερήσια� διάταξη� υπό 
τον τίτλο JΚατανομή παροχών σε περιόδου� υπηρεσία� (ΔΛΠ 19)K. 

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Εντό� του 2021, ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία προχώρησαν κυρίω� σε 
αποκαταστάσει� εδαφών στα ορυχεία με αποτέλεσμα να μειωθεί η σχετική πρόβλεψη 
κατά €10,7 εκατ. Επιπρόσθετα, εντό� του 2021 επικαιροποιήθηκε το χρονοδιάγραμμα των 
αποκαταστάσεων των ορυχείων και τη� αποξήλωση� και απομάκρυνση� των Μονάδων 
Παραγωγή� φέροντα� νωρίτερα τι� σχετικέ� εργασίε�. 

Παράλληλα, εξειδικεύτηκαν οι εργασίε� αποκατάσταση� και προετοιμασία� των 
εκτάσεων για την υποδοχή μεταλιγνιτικών χρήσεων γη� (νέε� χρήσει� γη�: βιομηχανικέ�, 
πάρκα αναψυχή�, λίμνε�, δασικέ� και αγροτικέ� εκτάσει�) με αποτέλεσμα να 
αναθεωρηθεί το κόστο� αποκατάσταση� των εκτάσεων ορυχείων. 

Τέλο�, μειώθηκε το κόστο� αποξήλωση� εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού των Ορυχείων και 
των ηλεκτροπαραγωγικών μονάδων λόγω του σχεδιασμού νέων χρήσεων ορισμένων 
εγκαταστάσεων/κτιρίων εντό� των Ορυχείων και των ηλεκτροπαραγωγικών μονάδων.

Η κίνηση τη� πρόβλεψη� αναλύεται ω� εξή�:

Όμιλο� 

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Υπόλοιπο 
1 Ιανουάριου 2021 119.649 64.849 243.126 1.272 428.896

Μεταβολή 
μελλοντική� εκροή� 
(Πάγια) Σημ. 15

87.981 — — 71 88.052

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων 

(10.116) (2.964) (17.356) 55 (30.381)

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
συνολικού 
εισοδήματο� 

— 7.413 (18.578) 9 (11.156)

Χρηματοοικονομικό 
κόστο� (Σημ. 11) 7.777 4.215 15.803 — 27.795

Χρησιμοποιηθείσα 
πρόβλεψη (10.543) — (234) — (10.777)

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2021 194.748 73.513 222.761 1.407 492.429

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Βραχυπρόθεσμο 
μέρο� 41.395 15.993 23.210 0 80.598

Μακροπρόθεσμο 
μέρο� 153.353 57.520 199.551 1.407 411.831

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2021 194.748 73.513 222.761 1.407 492.429

Ποσοστιαία Μεταβολή Υποχρέωση�

Αύξηση επιτοκίου προεξόφληση� κατά 0,5% (4,8%)

Μείωση επιτοκίου προεξόφληση� κατά 0,5% 5,2%

Αύξηση αναμενόμενη� αύξηση� μισθών κατά 0,5% 0,2%

Μείωση αναμενόμενη� αύξηση� μισθών κατά 0,5% (0,3%)

Ανάλυση Ευαισθησία� Αποτελεσμάτων

Πέραν των ανωτέρω παροχών η θυγατρική ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. έχει αναγνωρίσει 
πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία ύψου� € 6 για 
προσωπικό που έχει απ’ ευθεία� προσληφθεί στο δυναμικό τη� (2020: δημοσιευμένη 
€ 170). Από την απόφαση που εξέδωσε η Επιτροπή υπό τον τίτλο JΚατανομή παροχών 
σε περιόδου� υπηρεσία� (ΔΛΠ 19)K, μειώθηκε η εν λόγω πρόβλεψη κατά €118 την 1 
Ιανουαρίου 2020 και αντίστοιχα την 31 Δεκεμβρίου 2020 και την 31 Δεκεμβρίου 2021.

Κατά τη διάρκεια τη� χρήση� που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2021, ο Όμιλο� και η Μητρική 
Εταιρεία προέβησαν σε επιπρόσθετη πρόβλεψη για επιδικίε� με υπαλλήλου� και τρίτου� 
ύψου� € 82.543 και € 99.126 αντίστοιχα.

Το κονδύλι Jπρόβλεψη αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού 
Μονάδων Παραγωγή�, Ορυχείων και Αιολικών Πάρκων και αποκατάσταση εκτάσεων 
ΟρυχείωνK ανωτέρω τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 έχει αναμορφωθεί κατά € 13.065 ώστε να 
απεικονίζει μόνο το μακροπρόθεσμο μέρο� τη� πρόβλεψη� αυτή�. Το βραχυπρόθεσμο 
μέρο� € 13.065 τη� 31 Δεκεμβρίου 2020 απεικονίζεται στην Κατάσταση Οικονομική� Θέση� 
σε ξεχωριστή γραμμή στι� βραχυπρόθεσμε� υποχρεώσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�.

Πρόβλεψη αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού Μονάδων 
Παραγωγή�, Ορυχείων και Αιολικών Πάρκων και αποκατάσταση εκτάσεων Ορυχείων

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν αναλάβει την δέσμευση να προχωρήσουν σε 
αποξήλωση των εγκαταστάσεων όλων των σταθμών παραγωγή� και των ορυχείων, 
σε απομάκρυνση του εξοπλισμού του� και σε πλήρη αποκατάσταση των εδαφικών 
εκτάσεων των ορυχείων όταν οι εγκαταστάσει� παύσουν να είναι πλέον παραγωγικέ�.
Η πρόβλεψη αναγνωρίζεται στην παρούσα αξία των μελλοντικών ταμειακών ροών που 
θα απαιτηθούν για τη διευθέτηση των σχετικών υποχρεώσεων και δεν έχει λάβει υπόψη 
τυχόν έσοδο από την πώληση των μηχανημάτων, ανταλλακτικών και υλικών ή από την 
αξιοποίηση τη� γη�. 

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Επιδικίε� με υπαλλήλου�/τρίτου� 
(Σημ. 40) 417.012 334.469 393.139 294.013

Μακροπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� 
αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού Μονάδων 
Παραγωγή�, Ορυχείων και Αιολικών 
Πάρκων και αποκατάσταση εκτάσεων 
Ορυχείων

410.424 415.831 410.424 414.559

Πρόβλεψη ζημία� από μη ακυρώσιμα 
έργα 4.017 21.657 4.017 21.657

Πάγια ΟΑΠ 2.400 2.400 2.400 2.400

Λοιπά 1.408 — — —

Σύνολο 835.261 774.357 809.980 732.629

32. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Όμιλο� 

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Υπόλοιπο 
1 Ιανουάριου 2020 114.524 62.079 232.718 872 410.193

Μεταβολή 
μελλοντική� εκροή� 
(Πάγια) Σημ. 15

(1.893) — — 143 (1.750)

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων 

(426) (458) (2.276) 262 (2.898)

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
συνολικού 
εισοδήματο� 

— (807) (2.443) — (3.250)

Χρησιμοποίηση / 
Μη χρησιμοποίηση 
πρόβλεψη�

— — — (47) (47)

Χρηματοοικονομικό 
κόστο� (Σημ. 11) 7.444 4.035 15.127 42 26.648

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2020 119.649 64.849 243.126 1.272 428.896

Μητρική Εταιρεία

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
συνολικού 
εισοδήματο� 

— 7.413 (18.578) (11.165)

Χρηματοοικονομικό 
κόστο� (Σημ. 11) 7.777 4.215 15.803 27.795

Χρησιμοποιηθείσα 
πρόβλεψη (10.543) — (234) (10.777)

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2021 194.748 73.513 222.761 491.022

Μητρική Εταιρεία

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Υπόλοιπο 
1 Ιανουάριου 2021 119.649 64.849 243.126 427.624

Μεταβολή 
μελλοντική� εκροή� 
(Πάγια) Σημ. 15

87.981 — — 87.981

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων 

(10.116) (2.964) (17.356) (30.436)

Μητρική Εταιρεία

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Υπόλοιπο 
1 Ιανουάριου 2020 114.524 62.079 232.718 — 409.321

Μεταβολή 
μελλοντική� εκροή� 
(Πάγια) Σημ.15

(1.893) — — — (1.893)

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων 

(426) (458) (2.276) — (3.160)

Μεταβολή 
μελλοντική� 
εκροή� μέσω 
τη� κατάσταση� 
συνολικού 
εισοδήματο� 

— (807) (2.443) — (3.250)

Χρηματοοικονομικό 
κόστο� (Σημ. 11) 7.444 4.035 15.127 — 26.606

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2020 119.649 64.849 243.126 — 427.624

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Βραχυπρόθεσμο 
μέρο� 5.890 3.163 4.012 - 13.065

Μακροπρόθεσμο 
μέρο� 113.759 61.686 239.114 1.272 415.831

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2020 119.649 64.849 243.126 1.272 428.896

Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Βραχυπρόθεσμο 
μέρο� 41.395 15.993 23.210 — 80.598

Μακροπρόθεσμο 
μέρο� 153.353 57.520 199.551  — 410.424

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2021 194.748 73.513 222.761 — 491.022

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Πρόβλεψη 
αποκατάσταση� 

εκτάσεων 
ορυχείων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού των 

ορυχείων 

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

ηλεκτρο-
παραγωγικών 

μονάδων

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� 

εγκαταστάσεων/ 
εξοπλισμού 

Αιολικών 
Πάρκων

Σύνολο

Βραχυπρόθεσμο 
μέρο� 5.890 3.163 4.012 — 13.065

Μακροπρόθεσμο 
μέρο� 113.759 61.686 239.114 — 414.559

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 2020 119.649 64.849 243.126 — 427.624

Την 31 Δεκεμβρίου 2021, η παρούσα αξία τη� πρόβλεψη� αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων Μονάδων Παραγωγή�, Ορυχείων και αποκατάσταση� εκτάσεων 
Ορυχείων του Ομίλου και τη� Μητρική� υπολογίστηκε προεξοφλώντα� το σύνολο 
του κόστου� αποκατάσταση� τη� γη�, αποξήλωση� του υφιστάμενου εξοπλισμού/ 
μηχανημάτων, κατεδάφιση� των κτιριακών εγκαταστάσεων και περισυλλογή� τυχόν 
αποβλήτων εφαρμόζοντα� ρυθμό πληθωρισμού 2% και προεξοφλητικό επιτόκιο 
6,7% (2020: 6,5%). Παρακάτω παραθέτουμε ανάλυση ευαισθησία� τη� πρόβλεψη� 
αποξήλωση� και απομάκρυνση� εγκαταστάσεων Μονάδων Παραγωγή�, Ορυχείων και 
αποκατάσταση� εκτάσεων Ορυχείων από την αλλαγή του προεξοφλητικού επιτοκίου που 
χρησιμοποιήθηκε.

Όπω� αναφέρεται στη Σημείωση 4.4, βάσει των προβλέψεων του ΔΠΧΑ 15, ο Όμιλο� και 
η Μητρική Εταιρεία κατατάσσουν τι� Συμμετοχέ� Καταναλωτών και τι� Προκαταβολέ� 
Πελατών έναντι Κατανάλωση� Η/Ε στι� Μακροπρόθεσμε� Υποχρεώσει� από συμβάσει� 
με πελάτε�. Στον παρακάτω πίνακα εμφανίζονται αναλυτικά τα αντίστοιχα κονδύλια, 
καθώ� και το υπόλοιπο την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 των 
Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων από συμβάσει� με πελάτε�.

Στο λογαριασμό προβλέψει� από υποαξίε� περιουσιακών στοιχείων τη� κατάσταση� 
αποτελεσμάτων περιλαμβάνονται τα εξή�:

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Επιπρόσθετε� προβλέψει� απομείωση� αξία� υλικών 
και ανταλλακτικών (Σημ.20) - 7.048 - 7.048

Απομειώσει� εκτάσεων ορυχείων και έργων υπο 
εκτέλεση ορυχείων 32.398 36.254 32.398 36.254

Μερική (αναστροφή απομείωση�) / Απομείωση 
επένδυση� νέα� μονάδα� Πτολεμαίδα 5 (Σημ. 15) - (209.856) - (209.856)

Προβλέψει� από επαχθεί� συμβάσει� 1.530 - 1.530 -
Υποαξίε� από αναπροσαρμογή παγίων/ Απομείωση 
παγίων Ορυχείων (Σημ 15) 26.878 22.463 - 22.463

Απομειώσει� παγίων πρόβλεψη� αποκατάσταση� 
εκτάσεων Ορυχείων (Σημ. 15) 75.184 13.179 75.184 13.179

Πρόβλεψη αποξήλωση� και απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων Μονάδων Παραγωγή�, Ορυχείων και 
αποκατάσταση εκτάσεων Ορυχείων (Σημ. 32)

(30.437) - (30.437) -

Λοιπέ� απομειώσει� Παγίων 2.022 5.593 - -
Σύνολο Συνεχιζόμενη Δραστηριότητα 107.575 (125.319) 78.675 (130.912)

Όμιλο� Εταιρεία
Υπόλοιπο την 01.01.2020 2.331.696 2.331.696
Εισπράξει� από συμμετοχέ� καταναλωτών 60.380 60.380
Μεταφορά στα αποτελέσματα συμμετοχών καταναλωτών (88.577) (88.577)
Μείωση προκαταβολών πελατών για κατανάλωση Η/Ε (29.464) (29.464)
Μεταφορά σε στοιχεία παθητικού διακρατούμενα προ� πώληση (Σημ.5) — (1.823.290)
Υπόλοιπο την 31.12.2020 2.274.035 450.745
Εισπράξει� από συμμετοχέ� καταναλωτών 179.094 —
Μεταφορά στα αποτελέσματα συμμετοχών καταναλωτών (Σημ. 6) (91.852) (248)
Μείωση προκαταβολών πελατών για κατανάλωση Η/Ε (12.225) (12.225)
Λοιπά 22 —
Υπόλοιπο την 31.12.2021 2.349.074 438.272

Ανάλυση Ευαισθησία� προεξοφλητικού επιτοκίου
Παρούσα αξία 

πρόβλεψη� αποξήλωση� 
εγκαταστάσεων/ 

εξοπλισμού/ 
αποκατάσταση�

2021 2020

2021 2020 0,25% (0,25)% 0,25% (0,25)%

Πρόβλεψη 
αποξήλωση� και 
απομάκρυνση� 
εγκαταστάσεων 
Μονάδων 
Παραγωγή�, 
Ορυχείων και 
αποκατάσταση 
εκτάσεων Ορυχείων 
μονάδων και 
ορυχείων

491.022 427.624 484.998 497.252 419.022 436.527

Υπόλοιπο 
31 Δεκεμβρίου 491.022 427.624 484.998 497.252 419.022 436.527

Θετική / (Αρνητική) 
επίδραση στα 
Αποτελέσματα 
του Ομίλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία�

6.024 (6.230) 8.602 (8.903)

33. ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ

34. ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΟ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΜΕ ΠΕΛΑΤΕΣ 

35. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΑΠΟ ΥΠΟΑΞΙΕΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ

Καθαρή αξία Όμιλο�
31.12.2019 172.577

— Μεταφορά στα έσοδα (Σημείωση 9) (18.857)

31.12.2020 153.720
— Μεταφορά στα έσοδα (Σημείωση 9) (16.172)

31.12.2021 137.548

Καθαρή αξία Μητρική Εταιρεία
31.12.2019 156.844

— Μεταφορά στα έσοδα (Σημείωση 9) (14.540)
—  Μεταφορά σε στοιχεία παθητικού 

διακρατούμενα προ� πώληση 
(Σημείωση 5)

(37.045)

31.12.2020 105.259
— Μεταφορά στα έσοδα (Σημείωση 9) (9.896)
από στοιχεία παθητικού 
διακρατούμενα προ� πώληση 302

31.12.2021 95.665

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων



380 381

Ειδικού Τέλου� Μείωση� Εκπομπών Αέριων Ρύπων (ΕΤΜΕΑΡ), λόγω μείωση� των χρεώσεων 
από 01.01.2019.Το ποσό αυτό επιστράφηκε εντό� του 2020 στου� πελάτε� μέσω των λογα-
ριασμών κατανάλωση� Η/Ε.

Στι� 15 Δεκεμβρίου 2021 καταβλήθηκε στη Μητρική Εταιρεία από το Ελληνικό Δημόσιο το 
ποσό ύψου� € 694,3 εκατ. ω� προπληρωμή για το έτο� 2022, πάντα βάσει τη� πενταετού� 
συμφωνία� που υπεγράφη με το Ελληνικό Δημόσιο.

Όμιλο�  Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Υπόλοιπο την 1 Ιανουάριου 550.877 438.910 550.877 438.910
Εισπράξει� προκαταβολών από δημοπρασίε� 
ΝΟΜΕ εντό� τη� χρήση� — 2.755 — 2.755

Είσπραξη προκαταβολή� για την αξία 
κατανάλωση� Η/Ε Φορέων του Δημοσίου 1.084.800 786.500 1.084.800 786.500

ΕΤΜΕΑΡ έτου� 2019 προ� επιστροφή στου� 
πελάτε� — (83.642) — (83.642)

Μεταφορά στα αποτελέσματα αναλογία� 
προκαταβολών από δημοπρασίε� ΝΟΜΕ — (14.121) — (14.121)

Μείωση προκαταβολή� αξία� κατανάλωση� 
Η/Ε Φορέων του Δημοσίου (506.106) (579.525) (506.106) (579.525)

Υπόλοιπο την 31 Δεκεμβρίου 1.129.571 550.877 1.129.571 550.877

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Δεδουλευμένοι τόκοι δανείων 30.416 17.737 25.418 17.737

Φυσικό αέριο και υγρά καύσιμα 35.719 25.713 35.705 25.698

Κόστη απαλλοτρίωση� πληρωτέα 112.885 37.047 112.885 37.047

Αναπαύσει� προσωπικού, υπερωρίε� και 
άδειε� 66.821 58.125 36.532 36.480

Τέλη ΡΑΕ 15.392 15.714 15.392 12.782

Αγορά εκπομπών CO2 (Σημ. 10) 696.746 301.600 696.746 301.600

Εκπτώσει� πωλήσεων Μέση� Τάση� 3.981 12.220 3.981 12.220

ΔΕΔΔΗΕ — 7.117 95.659 53.257

Μεταβλητό περιθώριο ασφάλιση� 552.059 107.008 552.059 107.008

Λοιπά 163.801 229.307 138.026 187.640

Μεταφορά σε στοιχεία παθητικού 
διακρατούμενα προ� πώληση (Σημ. 5) — — — 33.717

Σύνολο 1.677.820 811.588 1.712.403 825.186

36. ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

39. ΔΕΔΟΥΛΕΥΜΕΝΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

37. ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΑ ΔΑΝΕΙΑ

38. ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΟ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΜΕ ΠΕΛΑΤΕΣ

40. ΔΕΣΜΕΥΣΕΙΣ, ΕΝΔΕΧΟΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΠΙΔΙΚΕΣ ΔΙΑΦΟΡΕΣ

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Εμπορικέ� Υποχρεώσει�:
Προμηθευτέ� και εργολάβοι 322.773 569.309 104.633 300.682 

Δημοτικά τέλη 107.959 144.016 107.959 144.016 

Ασφαλιστικά ταμεία 38.326 24.329 21.037 13.196 

Ελληνική τηλεόραση 28.022 29.181 28.022 29.181 

ΔΑΠΕΕΠ 5.165 188.336 5.165 188.336 

Παρακρατούμενοι φόροι 44.721 34.823 18.213 15.888 

Ειδικό� Φόρο� Κατανάλωση� Η/Ε 7.406 7.194 7.406 7.194 

Πιστωτικά υπόλοιπα πελατών 89.147 93.056 89.147 93.054 

ΑΔΜΗΕ A.E. — 116.605 — 116.605 

ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. — — 20.586 132.655 

Τράπεζα Κρήτη� 12.053 12.053 12.053 12.053 

Λιγνιτόσημο 60.814 108.610 50.305 100.552

ΕΧΕ 17 48 8 4 

Υποχρέωση από ΥΚΩ 155.588 — — — 

Λοιπά 98.082 101.198 15.668 17.846 

Σύνολο 970.073 1.428.758 480.202 1.171.262

Όμιλο� Εταιρεία
2021 2020 2021 2020

Αλληλόχρεοι λογαριασμοί
Διαθέσιμα όρια πίστωση� 284.140 42.152 270.000 30.000

Μη αντληθέν ποσό 13.479 — 10.000 —

Αντληθέν ποσό 271.337 42.152 260.000 30.000

Εντό� του δ’ τριμήνου 2021, η Μητρική Εταιρεία υπέγραψε με την Alpha Bank, ποσό € 
125,0 εκατ. για κεφάλαιο Κίνηση� σε μορφή αλληλόχρεου ορίου, με την Attica Bank ποσό 
€ 25,0 εκατ. για κεφάλαιο Κίνηση� σε μορφή αλληλόχρεου ορίου, με την Eurobank, ποσό € 
80,0 εκατ. για κεφάλαιο κίνηση� σε μορφή αλληλόχρεου ορίου.

Την 28 Φεβρουαρίου 2020 η Μητρική Εταιρεία εισέπραξε από το Ελληνικό Δημόσιο ποσό 
ύψου� € 587,0 εκατ., ω� προπληρωμή για την αξία τη� κατανάλωση� Η/Ε των φορέων του 
για το έτο� 2020, βάσει πενταετού� συμφωνία� που υπεγράφη με το Ελληνικό Δημόσιο 
στι� 14 Ιουνίου 2018. H εκκαθάριση των ποσών ολοκληρώθηκε εντό� του 2021. Επιπρό-
σθετα, την 30 Δεκεμβρίου 2020 η Μητρική Εταιρεία εισέπραξε από το Ελληνικό Δημόσιο 
το ποσό των € 200,0 εκατ., ω� μερική προπληρωμή για την αξία τη� κατανάλωση� Η/Ε 
φορέων του για το έτο� 2021. 

Στι� 26 Φεβρουαρίου 2021 έλαβε το υπόλοιπο ποσό ύψου� € 390,5 εκατ. (σύνολο προπλη-
ρωμή� € 590,5 εκατ.). H εκκαθάριση των ποσών αναμένεται να ολοκληρωθεί εντό� του 
2022.

Τον Δεκέμβριο 2019 επιστράφηκε στη Μητρική Εταιρεία από του� αρμόδιου� διαχειρι-
στέ� ποσό ύψου� €83.642, που αφορούσε την Αναδρομική Εκκαθάριση Χρεώσεων του 

ΙΔΙΟΚΤΗΣΙΑΚΟ ΚΑΘΕΣΤΩΣ-ΚΥΡΙΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΙΣΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ

1.  Η διαδικασία Εθνική� Κτηματογράφηση� βρίσκεται σε εξέλιξη. Η Μητρική 
Εταιρεία ολοκλήρωσε την καταγραφή τη� ακίνητη� περιουσία� τη�. Τα ακίνητα 
τη� είναι εγγεγραμμένα στο σύνολό του� στα Υποθηκοφυλακεία ανά τη χώρα, στα 
λειτουργούντα Κτηματολογικά Γραφεία και παράλληλα παρακολουθείται η εξέλιξη 
των κτηματογραφήσεων και τακτοποιούνται εκκρεμότητε� που προκύπτουν από 
την Κτηματογράφηση σε όλη την επικράτεια (έχει ολοκληρωθεί περίπου το 50% τη� 
Επικράτεια�). Στο πλαίσιο αυτό εκκρεμούν 82 κτηματολογικέ� αγωγέ�, εκ των οποίων 
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3. Απαιτήσει� από Εργαζόμενου�:
Εργαζόμενοι του Ομίλου έχουν εγείρει απαιτήσει� συνολικού ύψου� € 72 εκατ. (31.12.2020: 
€ 67,0 εκατ.) για παροχέ� και επιδόματα τα οποία, σύμφωνα με του� εργαζόμενου�, θα 
έπρεπε να του� είχαν καταβληθεί.

4.  Προσφυγή τη� ΔΕΗ Α.Ε. κατά ΕΤΑΑ/Τομέα� Μηχανικών και Εργοληπτών Δημοσίων 
Έργων (πρώην ΤΣΜΕΔΕ).

Το ΕΤΑΑ/Τομέα� Μηχανικών και Εργοληπτών Δημοσίων Έργων (πρώην ΤΣΜΕΔΕ), με την 
υπ΄ αριθμ. 7/2012 απόφασή του, επέβαλε σε βάρο� τη� ΔΕΗ Α.Ε. το ποσό των Ευρώ 
27,4 εκατ. κατ΄ εφαρμογή του άρθρου 4 του Ν.3518/2006, ω� οφειλόμενε� εργοδοτικέ� 
εισφορέ� στον Κλάδο τη� κύρια� σύνταξη� που αντιστοιχούν στο χρονικό διάστημα από 
1.1.2007-30.4.2012 και αφορούν του� ασφαλισμένου� προ τη� 1.1.1993 στο εν λόγω Ταμείο 
μηχανικού� που απασχολήθηκαν στη ΔΕΗ Α.Ε. κατά το ω� άνω χρονικό διάστημα ω� 
μισθωτοί, με σχέση εξαρτημένη� εργασία�.

Κατά τη� ανωτέρω υπ΄ αριθμ. 7/2012 απόφαση� του εν λόγω Ταμείου, η ΔΕΗ Α.Ε. άσκησε 
νομίμω� και εμπροθέσμω� την από 5.9.2012 προσφυγή τη� ενώπιον του Διοικητικού 
Πρωτοδικείου Αθηνών, τη� οποία� η συζήτηση έλαβε χώρα στι� 03.11.2014. Εκδόθηκε η 
υπ΄αρ.11872/2016 προδικαστική απόφαση, που υποχρεώνει το ΤΣΜΕΔΕ να προσκομίσει 
στο Δικαστήριο τα αναφερόμενα στην απόφαση έγγραφα και στη συνέχεια η υπόθεση 
θα συζητηθεί εκ νέου, προκειμένου να εκδοθεί οριστική απόφαση. Η υπόψη προσφυγή 
προσδιορίστηκε να συζητηθεί κατά τη δικάσιμο τη� 9.4.2019 η οποία και αναβλήθηκε. 
Έκτοτε, μετά από διαδοχικέ� αναβολέ� συζητήθηκε στι� 14 Δεκεμβρίου 2021 και 
αναμένεται η έκδοση απόφαση�.

Δεδομένου ότι, οι μισθωτοί μηχανικοί τη� ΔΕΗ Α.Ε., ασφαλίζονται υποχρεωτικά 
στον οικείο φορέα ασφάλιση� με βάση το Ν.4491/1966 και η Εταιρεία καταβάλει για 
λογαριασμό του� στον εν λόγω ασφαλιστικό φορέα τι� αντίστοιχε� εργοδοτικέ� 
εισφορέ�, ενώ η παράλληλη ασφάλιση των εν λόγω μηχανικών στο ΕΤΑΑ είναι 
προαιρετική και γίνεται κατ΄ επιλογή του�, καταβάλλοντα� οι ίδιοι τι� αντίστοιχε� 
ασφαλιστικέ� εισφορέ� που προβλέπονται για του� ελεύθερου� επαγγελματίε� 
μηχανικού�, η Μητρική Εταιρεία κρίνει ότι, οι πιθανότητε� να μη γίνει δεκτή η προσφυγή 
τη� ΔΕΗ είναι ελάχιστε� και δεν έχει σχηματίσει πρόβλεψη.

5. Αγωγέ� και εξώδικε� κλήσει� ΑΔΜΗΕ κατά ΔΕΗ Α.Ε.
Στι� 29.11.2018 επιδόθηκε στη ΔΕΗ εξώδικο εκ μέρου� τη� ΑΔΜΗΕ με το οποίο ζητά από 
την ΔΕΗ:
—  Την αποπληρωμή οφειλών τη� ύψου� € 495,3 εκατ. από τη συμμετοχή τη� στη 

χονδρεμπορική αγορά Η/Ε για την περίοδο Ιανουάριο� 2018 έω� Αύγουστο� 2018, οι 
οποίε� έχουν καταστεί ληξιπρόθεσμε�, πλέον τόκων υπερημερία�.

—  Την καταβολή τόκων υπερημερία� ύψου� € 83,4 εκατ., που προκύπτουν από την 
εκπρόθεσμη εξόφληση οφειλών τη� ΔΕΗ από τη συμμετοχή τη� στη χονδρεμπορική 
αγορά Η/Ε για την περίοδο Αύγουστο� 2016 έω� Σεπτέμβριο� 2018.

Από τα παραπάνω ποσά μόνο το ποσό € 55,0 εκατ. αφορά τον ΑΔΜΗΕ ενώ για τα 
υπόλοιπα έχει καταστεί καθολικό� διάδοχο� ο ΔΑΠΕΕΠ (πρώην ΛΑΓΗΕ).

Στι� 28.2.2019 συζητήθηκαν ενώπιον του Πολυμελού� Πρωτοδικείου Αθηνών δύο αγωγέ� 
(Φεβρουάριο� 2015) του ΑΔΜΗΕ κατά ΔΕΗ συνολικού ποσού € 540,0 εκατ. από οφειλέ� 
που γεννήθηκαν στο πλαίσιο τη� συμμετοχή� τη� Εταιρεία� στη χονδρεμπορική αγορά 
Η/Ε και αναμένεται η έκδοση τη� απόφαση�. Η πρώτη αγωγή διεκδικούσε την νομιμότοκη 
καταβολή € 242,7 εκατ. για ληξιπρόθεσμε� απαιτήσει� τι� οποίε� η ΔΕΗ συγκεντρώνει 
από λογαριασμού� προμήθεια� και αποδίδει στον ΑΔΜΗΕ, ο οποίο� με τη σειρά του τι� 
καταβάλει στο ΛΑΓΗΕ. Η δεύτερη αγωγή διεκδικούσε την νομιμότοκη καταβολή € 232,6 
εκατ. για ληξιπρόθεσμε� απαιτήσει� τι� οποίε� η ΔΕΗ συγκεντρώνει από λογαριασμού� 
προμήθεια� και καταβάλει στον ΑΔΜΗΕ. 

12 στην Αθήνα, επί των οποίων δεν έχουν ακόμη εκδοθεί δικαστικέ� αποφάσει�. 
Επίκειται η ανάρτηση προσωρινών πινάκων κτηματογράφηση� στην Αθήνα (72 
περιοχέ� υπό κτηματογράφηση), όπου η Μητρική Εταιρεία έχει πολλά ακίνητα.

2.  Σε αρκετέ� περιπτώσει�, απαλλοτριωμένη γη που αναφέρεται σε εκθέσει� 
απαλλοτρίωση� διαφέρει από την κτηματογραφική ή την ιδιοκτησιακή αποτύπωσή 
τη�, λόγοι για του� οποίου� η ΔΕΗ βρίσκεται σε διαδικασία κτηματολογική� 
τακτοποίηση� (καταχώρηση εγγραπτέων πράξεων) σε συνεργασία με τα αρμόδια 
Κτηματολογικά Γραφεία. Σε περίπτωση μη ευδοκίμηση� η ΔΕΗ έχει και τη δυνατότητα, 
έω� τον Δεκέμβριο του 2022, να ασκήσει κτηματολογικέ� αγωγέ� για τι� υπόψη 
εκτάσει�, οι οποίε� βρίσκονται σε κατά κύριο λόγο σε απαλλοτριωμένε� λιγνιτοφόρε� 
περιοχέ� και εμφανίζονται ω� αγνώστου ή τρίτου. Σε προδικαστικό/ προκαταρκτικό δε 
στάδιο εκκρεμούν 123 ενστάσει�, διαδικασία η οποία είχε ανασταλεί λόγω πανδημία� 
αλλά αρχίζει πάλι να λειτουργεί με αφετηρία τη Bόρεια Ελλάδα.

3.  Αγροτικέ� εκτάσει� που αποκτήθηκαν από τη Μητρική Εταιρεία μέσω απαλλοτριώσεων 
και χρησιμοποιούνται για την λειτουργία υδροηλεκτρικών έργων, μετά την ολοκλήρωση 
τη� λειτουργία� του� θα πρέπει να μεταβιβαστούν, μετά από απόφαση του Διοικητικού 
Συμβουλίου και έγκριση του Υπουργείου Ανάπτυξη�, στο Δημόσιο, άνευ ανταλλάγματο�, 
εφόσον οι εκτάσει� αυτέ� δεν είναι πλέον απαραίτητε� στη Μητρική Εταιρεία για την 
εκπλήρωση των σκοπών τη� σύμφωνα με το άρθρο 9, του Ν.2941/01.

4.  Με το άρθρο 168, παρ. 1 του Ν.4759/20 καταργήθηκε το άρθρο 15 του Ν.4273/14, 
σύμφωνα με το οποίο οι απαλλοτριώσει� τη� ΔΕΗ κηρύσσονταν υπέρ του Ελληνικού 
Δημοσίου και με δαπάνε� τη� ΔΕΗ και έτσι, πλέον, οι απαλλοτριώσει� αυτέ� θα 
κηρύσσονται υπέρ και με δαπάνε� τη� ΔΕΗ. Σύμφωνα με το άρθρο 29, παρ. 1 του 
Ν. 4872/2021 (ΦΕΚ/Α/247/10-12-21) η ΔΕΗ μετά την πλήρη καταβολή των σχετικών 
αποζημιώσεων καθίσταται κυρία των εκτάσεων των απαλλοτριώσεων με τα 
παρακάτω στοιχεία: 

 α) Δ9/Δ/Φ 53/9455/2442/2.9.2014 (ΑΑΠ 294), Απαλλοτρίωση ΟΔΠΚ-1
 β) Δ9/Δ/Φ 53/22337/ΠΕ/4095/2.9.2014 (ΑΑΠ 294), Απαλλοτρίωση ΟΝΠ-6
 γ) Δ9/Δ/Φ53/8773/2272/2.9.2012 (ΑΑΠ 294), Απαλλοτρίωση ΟΝΠ-7 και
 δ)  Δ9/Δ/Φ53/4855/1139/28.7.2014 (ΑΑΠ 249), Απαλλοτρίωση ΧΩΡ-6
  αποφάσεων κήρυξη� του Υφυπουργού Περιβάλλοντο�, Ενέργεια� και Κλιματική� 

Αλλαγή�
5.  Εκκρεμούν περί τι� 16 αιτήσει� άρση� απαλλοτρίωση� κατηργημένων Γραμμών 

Μεταφορά� Υ.Τ. μέσω τακτοποίηση� εμπραγμάτων δικαιωμάτων.
6.  Ο Όμιλο� δεν ασφαλίζει τα πάγια περιουσιακά του στοιχεία εν λειτουργία (με την 

εξαίρεση των συστημάτων πληροφορική�), με αποτέλεσμα μια ενδεχόμενη σημαντική 
ζημία σε αυτά να έχει αντίστοιχη επίπτωση στα αποτελέσματά του. Δεν ασφαλίζονται 
επίση� τα αποθέματα υλικών-ανταλλακτικών, καθώ� και οι κίνδυνοι αστική� ευθύνη�.

ΕΠΙΔΙΚΕΣ ΔΙΑΦΟΡΕΣ

Ο Όμιλο� είναι εναγόμενο� σε αριθμό υποθέσεων που αφορούν τι� δραστηριότητέ� του. 
Την 31 Δεκεμβρίου 2021, το συνολικό ποσό που απαιτούσαν τρίτοι ανέρχεται σε €999,0 
εκατ. (31.12.2020: € 886,0 εκατ.), όπω� αναλύεται παρακάτω: 

1. Απαιτήσει� Εργολάβων / Προμηθευτών και Λοιπέ� Απαιτήσει�: 
Αριθμό� τρίτων και προμηθευτών/ εργολάβων έχουν εγείρει απαιτήσει�, οι οποίε� είτε 
εκκρεμούν στα δικαστήρια είτε βρίσκονται εν μέσω διαιτητικών ή/ και συμβιβαστικών 
διαδικασιών. Το συνολικό ποσό ανέρχεται σε € 416 εκατ. (31.12.2020: € 435,0 εκατ.) όπου 
στι� περισσότερε� περιπτώσει� ο Όμιλο� έχει εγείρει ανταπαιτήσει� οι οποίε� δεν 
αποτυπώνονται στα λογιστικά του βιβλία μέχρι τη στιγμή τη� είσπραξη�.

2. Περιστατικά Πυρκαγιών και Πλημμυρών:
Αριθμό� ιδιωτών έχει εγείρει απαιτήσει� αναφορικά με ζημίε� που, όπω� ισχυρίζονται, 
προκλήθηκαν από πυρκαγιέ� και πλημμύρε� με υπαιτιότητα του Ομίλου. Το συνολικό 
ποσό ανέρχεται σε € 108 εκατ. (31.12.2020: € 63,0 εκατ.).
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δικαιώθηκε για την μη καταβολή τόκων επί των οφειλόμενων ποσών τη� τρίτη� ανωτέρω 
αγωγή�, η Μητρική Εταιρεία διατηρεί την σχηματισθείσα πρόβλεψη καθώ� λαμβάνοντα� 
υπόψη τη� όλε� τι� διαθέσιμε� πληροφορίε� μέχρι σήμερα, δεν στοιχειοθετείται επί του 
παρόντο� η θετική έκβαση τη� υπόθεση�, στο σύνολό τη�, υπέρ τη� ΔΕΗ στο μέλλον. 

6.  Αντιδικία με πρώην ΛΑΓΗΕ κατά ΔΕΗ Α.Ε. λόγω ελλειμμάτων του Ημερήσιου 
Ενεργειακού Προγραμματισμού (ΗΕΠ)

Λόγω των ελλειμμάτων που δημιουργήθηκαν από του� προμηθευτέ� ENERGA 
POWER TRADING AE και HELLAS POWER A.E κατά τη διάρκεια των ετών 2011 και 2012, 
η ΔΕΗ υποχρεώθηκε βάσει τη� απόφαση� ΡΑΕ 285/2013, (τη� οποία� η νομιμότητα 
επιβεβαιώθηκε με την ΣτΕ 1761/2016), αλλά και του Κώδικα Συναλλαγών Η/Ε (ΚΣΗΕ), να 
καταβάλει στον ΛΑΓΗΕ συνολικό ποσό ύψου� € 126,3 εκατ. (βάσει οριστική� εκκαθάριση� 
σύμφωνα με το άρθρο 61 ΚΣΗΕ) εντό� του 2017.

Α.  Παρ’ ότι ο ΛΑΓΗΕ αποδέχθηκε ρητά την προτεινόμενη ρύθμιση τη� οφειλή�, άσκησε 
τον Δεκέμβριο του 2016 κατά τη� ΔΕΗ αγωγή με την οποία ζητούσε την νομιμότοκη 
καταβολή (τότε) υπολοίπου ποσού € 78,0 εκατ. τα οποία και η Μητρική Εταιρεία 
κατέβαλε εντό� του 2017. Η ΔΕΗ άσκησε το Φεβρουάριο του 2017 ανταγωγή με αίτημα 
να καταδικασθεί ο ΛΑΓΗΕ στην καταβολή του ποσού € 126,0 εκατ. (πλέον € 100 χιλ. για 
ηθική βλάβη). Επί των αγωγών αυτών εκδόθηκε η απόφαση του ΠΠΑ 4810/2018 με την 
οποία έγινε δεκτή η αγωγή του ΛΑΓΗΕ και απορρίφθηκε η ανταγωγή τη� ΔΕΗ. Έχει 
ασκηθεί σχετική έφεση από την πλευρά τη� ΔΕΗ η οποία δικάζεται στο 13ο τμήμα του 
Τριμελού� Εφετείου Αθηνών μετ’ αναβολή� στι� 19.05.2022 (από αρχική δικάσιμο τη� 
16.09.2021).

Β.  Το Δεκέμβριο 2017, ο ΛΑΓΗΕ απέστειλε στη ΔΕΗ δύο νέα Σημειώματα Επιμερισμού 
Μηνιαίων Ελλειμμάτων Συναλλαγών ΗΕΠ, συνολικού ποσού € 833 χιλ. με τα οποία 
ισχυριζόταν ότι νέε� απαιτήσει� του προέκυψαν από τη δεύτερη εκκαθάριση του 
Ελλείμματο� Συναλλαγών των ετών 2011 και 2012, λόγω εξαφάνιση� ή αφερεγγυότητα� 
προηγούμενων εναλλακτικών προμηθευτών Η/Ε Η/Υ τη� εποχή� εκείνη�.

Στο πλαίσιο αυτό, η ΔΕΗ άσκησε (Μάρτιο� 2018) ενώπιον του ΠΠΑ αγωγή κατά του ΛΑΓΗΕ, 
με αίτημα να αναγνωρισθεί ότι δεν οφείλει το ω� άνω καταλογισθέν ποσό, ζητώντα� 
όπω� ο ΛΑΓΗΕ καταδικασθεί σε καταβολή ποσού ύψου� € 50 χιλ. αποζημίωση για ηθική 
τη� βλάβη. Ο ΛΑΓΗΕ άσκησε ανταγωγή τον Μάιο 2018. Οι δύο αυτέ� αντίθετε� αγωγέ� 
εκδικάστηκαν και πολύ πρόσφατα εκδόθηκε η ΠΠΑ 932/2020 απόφαση, που δικαιώνει την 
ΛΑΓΗΕ (νυν ΔΑΠΕΕΠ), λόγο� για τον οποίο ασκήθηκε ήδη σχετική έφεση με δικάσιμο την 
17.02.2022. . Έχει δε συμφωνηθεί η αναβολή του� για συνεκδίκαση με την ανωτέρω αρχική 
υπόθεση στι� 19.05.2022.

7. Διεκδικήσει� τρίτων έναντι ακινήτων 
Υφίσταται διεκδικήσει� τρίτων σε ακίνητα ιδιοκτησία� τη� Μητρική� Εταιρεία� 
αναπόσβεστη� αξία� την 31 Δεκεμβρίου 2021 ποσού € 13,2 εκατ. (31.12.2020: € 13,2 εκατ.) για 
τα οποία η Μητρική Εταιρεία έχει σχηματίσει επαρκή πρόβλεψη.

8. Αγωγέ� ΔΕΔΔΗΕ κατά ΔΕΗ
Ο ΔΕΔΔΗΕ έχει ασκήσει μέχρι σήμερα 4 αγωγέ� κατά τη� ΔΕΗ αναζητώντα� ρυθμιζόμενε� 
χρεώσει� και τόκου� επι αυτών, ω� κάτωθι:

Αγωγή ΓΑΚ/ΕΑΚ 121583/4693/2018 
Την 31.12.2018 επιδόθηκε στη ΔΕΗ η υπ’ αριθμ. ΓΑΚ/ΕΑΚ 121583/4693/2018 αγωγή (1η αγωγή), 
με την οποία αιτείται να του καταβάλει το συνολικό ποσό των €1,9 εκατ. με τον νόμιμο 
τόκο επιδικία� από την επίδοση τη� αγωγή� μέχρι την πλήρη εξόφληση. Το ποσό αυτό 
αφορά σε τόκου� υπερημερία� ένεκα φερόμενη� καθυστερημένη� εξόφληση� από την 
ΔΕΗ των τιμολογίων του έτου� 2013 που εξέδωσε ο ΔΕΔΔΗΕ. Η υπόθεση εκδικάστηκε στι� 
1.10.2020 και αναμένεται η έκδοση απόφαση�.

Εκδόθηκε και απεστάλη στη ΔΕΗ στι� 8.7.2020 η απόφαση αρ.944/2020 του Πολυμελού� 
Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία δεν είναι προσωρινά εκτελεστή, και υποχρεώνει την ΔΕΗ 
να καταβάλει:
—  ω� προ� την πρώτη αγωγή στον ΑΔΜΗΕ: α) του� νόμιμου� τόκου� επί του ποσού των 

€ 188,3 εκατ. για το χρονικό διάστημα από τι� 03.02.2015 έω� την εξόφληση εκάστου εκ 
των ενδίκων τιμολογίων, που εξοφλήθηκαν μετά την ημερομηνία αυτή, και β) το ποσό 
των € 18,9 εκατ. με τον νόμιμο τόκο από την επίδοση τη� αγωγή� μέχρι την πλήρη 
εξόφληση.

—  ω� προ� την δεύτερη αγωγή στον μεν ΑΔΜΗΕ: α) του� νόμιμου� τόκου� επί του 
ποσού των € 227,6 εκατ. για το χρονικό διάστημα από τι� 03.02.2015 έω� την εξόφληση 
εκάστου εκ των ενδίκων τιμολογίων, που εξοφλήθηκαν μετά την ημερομηνία αυτή, και 
β) το ποσό των € 40,3 εκατ. με τον νόμιμο τόκο από την επίδοση τη� αγωγή� μέχρι την 
πλήρη εξόφληση,

—  στον δε ΔΕΔΔΗΕ: α) του� νόμιμου� τόκου� επί του ποσού των € 5,0 εκατ. για το χρονικό 
διάστημα από τι� 03.02.2015 έω� την εξόφληση εκάστου εκ των ενδίκων τιμολογίων, 
που εξοφλήθηκαν μετά την ημερομηνία αυτή και β) το ποσό των € 244,6 με τον νόμιμο 
τόκο από την επίδοση τη� αγωγή� μέχρι την πλήρη εξόφληση.

Οι τόκοι που αναλογούν στι� εν λόγω ληξιπρόθεσμε� απαιτήσει� ανέρχονται σε € 62,0 
εκατ. Η ΔΕΗ έχει ασκήσει έφεση κατά τη� ανωτέρω απόφαση�, η οποία εκδικάζεται στι� 
13.01.2022 στο Τριμελέ� Εφετείο Αθηνών. 

Από την πλευρά τη� η ΔΕΗ έχει επιδώσει εξώδικο στον ΑΔΜΗΕ (δίχω� ο τελευταίο� να έχει 
απαντήσει) με το οποίο ζητά να τη� καταβληθεί ποσό συνολικού ύψου� € 14,0 εκατ. για 
τόκου� υπερημερία� από τιμολόγια που ενσωματώνουν οφειλέ� προ� την ΔΕΗ από το 
Μάρτιο του 2012 έω� και την 02.02.2015.

Τον Οκτώβριο του 2017 εκδικάστηκε και επαναδικάστηκε στι� 7.1.2021 λόγω μεγάλη� 
καθυστέρηση� έκδοση� απόφαση� από την πρώτη σύνθεση του Πολυμελού� 
Πρωτοδικείου Αθηνών νέα τρίτη αγωγή του ΑΔΜΗΕ κατά τη� ΔΕΗ με την οποία 
διεκδικούσε την νομιμότοκη καταβολή ποσού € 406,4 εκατ. για ληξιπρόθεσμε� 
απαιτήσει�, προκύπτουσε� από τη συμμετοχή στην χονδρεμπορική αγορά ηλεκτρική� 
ενέργεια�, που αφορούσαν ειδικότερα μη ανταγωνιστικέ� χρεώσει� δυνάμει τιμολογίων 
του ΑΔΜΗΕ για τα έτη 2015- 2016. Επί τη� αγωγή� αυτή� εκδόθηκε η απόφαση 
αρ.1494/2021 του Πολυμελού� Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία απέρριψε το αγωγικό 
αίτημα επιδίκαση� τόκων. Οι τόκοι που αναλογούσαν στι� εν λόγω ληξιπρόθεσμέ� 
απαιτήσει� ανέρχονταν σε € 59,0 εκατ.

Την 31.12.2021 επιδόθηκε στη ΔΕΗ από τον ΑΔΜΗΕ η υπ’ αριθμ. ΓΑΚ/ΕΑΚ 106878/4124/2021 
αγωγή (νέα τέταρτη αγωγή), όπω� κατατέθηκε στο Πολυμελέ� Πρωτοδικείο Αθηνών την 
30.12.2021, για την οποία δεν έχει ακόμη προσδιορισθεί δικάσιμο� και με την οποία ζητάει 
να του καταβάλει το:
α)  ποσό των €78,2 εκατ. για τόκου� υπερημερία�, νομιμοτόκω� από την επίδοση τη� 

αγωγή� μέχρι την ολοσχερή εξόφληση
β)  ποσό των €6,5 εκατ. για ανεξόφλητο κεφάλαιο, νομιμοτόκω� από την εκάστοτε 

δήλη ημέρα, άλλω� από την όχληση, άλλω� από την επίδοση τη� αγωγή� μέχρι την 
ολοσχερή εξόφληση.

Τα ανωτέρω ποσά αφορούν σε τιμολόγια εκδόσεω� του ΑΔΜΗΕ που η ΔΕΗ φέρεται 
να μην εξόφλησε ή να εξόφλησε με καθυστέρηση και αφορούν στα έτη 2016 έω� 2020. 
Καταληκτική ημερομηνία κατάθεση� προτάσεων έχει οριστεί η 11.04.2022 και προσθήκη� 
η 26.04.2022.

Όλα τα ανωτέρω ποσά κατά κεφάλαιο των αγωγών έχουν μέχρι σήμερα εξοφληθεί πλην 
των τόκων για το σύνολο των οποίων η Μητρική Εταιρεία μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 2021 
είχε σχηματίσει πρόβλεψη. Παρόλο που με την πρόσφατη απόφαση αρ.1494/2021 η ΔΕΗ 
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δικονομική� εγγύηση� ανάμεσα στο ΔΕΔΔΗΕ και τη ΔΕΗ και ότι, αντίθετα, η μόνη σχέση 
που του� συνδέει είναι συμβατική. Ειδικότερα, το Δικαστήριο έκρινε ότι από τον Κώδικα 
ΜΔΝ προκύπτει ότι πέρα από τι� συμβατικέ� υποχρεώσει� τη� ΔΕΗ προ� το ΔΕΔΔΗΕ περί 
εμπρόθεσμη� εξόφληση� των τιμολογίων εκ τη� σύμβαση� εκπροσώπου φορτίου ΜΔΝ, 
δεν υπάρχει υποχρέωση τη� ΔΕΗ να εξοφλήσει του� δανειστέ� του ΔΕΔΔΗΕ.

Η απόφαση δεν έχει προ� ώρα� επιδοθεί στη ΔΕΗ. Ο ΔΕΔΔΗΕ άσκησε έφεση ενώπιον του 
Τριμελού� Εφετείου Αθηνών για τι� 22.9.2022.

Διορθωτικέ� Εκκαθαρίσει� ΑΔΜΗΕ που αφορούν στον Ειδικό Λογαριασμό του άρθρου 
143 Ν. 4001/2011.
Σύμφωνα με το Ν.4152/2013 οι αγορέ� ενέργεια� από ΑΠΕ στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα 
πληρώνονται μέσω τη� λειτουργία� τη� αγορά�, με το μεγαλύτερο ποσό από την 
σύγκριση που προκύπτει μεταξύ των εσόδων του� από τον ΗΕΠ και τι� Αποκλίσει� αφενό� 
και από την αξία τη� ενέργεια� που εγχέουν πολλαπλασιασμένη� με το μεσοσταθμικό 
μεταβλητό κόστο� των θερμικών συμβατικών μονάδων (ΜΜΚΘΣΜ) αφετέρου. Η εν λόγω 
μεταβολή άρχισε να εφαρμόζεται από τι� 14.08.2013 οπότε δημοσιεύθηκε σε ΦΕΚ η 
απόφαση 366/2013 τη� ΡΑΕ με την οποία τροποποιήθηκαν τα σχετικά άρθρα του Κώδικα 
Συναλλαγών Ηλεκτρική� Ενέργεια� και εξειδικεύτηκε η μέθοδο� υπολογισμού με την 
οποία υλοποιήθηκε η διάταξη του Νόμου.

Ο ΑΔΜΗΕ απέστειλε, τον Οκτώβριο 2013, στη ΔΕΗ Α.Ε. διορθωτικέ� εκκαθαρίσει� για 
του� μήνε� Μάιο, Ιούνιο, Ιούλιο και μέρο� του Αυγούστου του 2013 συνολικού ύψου� 
Ευρώ 48,2 εκατ., ποσό το οποίο προκύπτει από την αναδρομική εφαρμογή τη� εν λόγω 
μεθοδολογία�. Με την υπ’ αριθμ. ΠΠΑ 2260/2016 απόφαση γίνεται δεκτή αγωγή τη� 
ΔΕΗ κατά του ΑΔΜΗΕ για τα επίμαχα τιμολόγια και κρίνεται ότι η ΔΕΗ δεν οφείλει να 
αποπληρώσει τα εκδοθέντα τιμολόγια συνολικού ποσού € 54,4 εκατ., που ενσωματώνουν 
απαίτηση για το ΜΜΚΘΣΜ των μηνών Μαΐου έω� Αυγούστου 2013. Ο ΑΔΜΗΕ (ο οποίο� 
υποκαταστάθηκε, εν τω μεταξύ, ω� προ� την αξίωση αυτή, από τον ΔΑΠΕΕΠ) άσκησε 
έφεση η οποία τελικά απορρίφθηκε με την ΕφΑθ 4928/2020. Μέχρι σήμερα δεν έχει 
ασκηθεί αναίρεση από την πλευρά του ΔΑΠΕΕΠ.

Πρώην Τράπεζα Κρήτη� 
Από το 1989 υφίσταται εκκρεμότητα με την παλιά JΤράπεζα Κρήτη�K, όταν αυτή 
βρισκόταν υπό καθεστώ� εκκαθάριση�. Συγκεκριμένα, με πράξη του τότε Προσωρινού 
Επιτρόπου τη� Τράπεζα� ορίστηκε ότι οι καταθέσει� τη� ΔΕΗ στην Τράπεζα 
μετατρέπονται υποχρεωτικά σε συμμετοχή τη� ΔΕΗ στο μετοχικό κεφάλαιο τη� Τράπεζα� 
και σε αναγκαστικό δάνειο προ� αυτήν. Η ΔΕΗ άσκησε το 1991 αγωγή κατά τη� Τράπεζα� 
ζητώντα� να αναγνωριστεί ότι η τελευταία τη� οφείλει το ποσό των 2,2 δισ. δρχ. περίπου 
(€6,5 εκατ.), για το λόγο ότι η ανωτέρω Πράξη του Επιτρόπου ήταν ανίσχυρη. Εξάλλου, 
η ΔΕΗ είχε λάβει από την Τράπεζα χρηματικά ποσά δυνάμει 6 δανειακών συμβάσεων, η 
αποπληρωμή των οποίων είχε συμφωνηθεί να γίνεται τμηματικά σε δόσει�. Όμω� στι� 
10 Ιουνίου 1991, παρά το γεγονό� ότι η ΔΕΗ είχε εξοφλήσει τι� δόσει� που είχαν γίνει 
ληξιπρόθεσμε� μέχρι τότε, η Τράπεζα κατήγγειλε όλε� τι� ανωτέρω δανειακέ� συμβάσει�, 
με συνέπεια να γίνει την ημέρα εκείνη ληξιπρόθεσμη η απαίτησή τη� κατά τη� ΔΕΗ για 
ολόκληρο το ποσό του δανείου.

Για το λόγο αυτό, στο πλαίσιο εκδίκαση� τη� ανωτέρω αγωγή� τη� ΔΕΗ, η Τράπεζα 
πρότεινε με τι� προτάσει� αυτή� ενώπιον του Δικαστηρίου συμψηφισμό τη� 
ανταπαίτησή� τη� από τι� εν λόγω δανειακέ� συμβάσει�, ύψου� 4 δισ. δραχμών περίπου, 
και στη συνέχεια ζήτησε την καταβολή του ποσού αυτού από τη ΔΕΗ με αγωγή τη� του 
1995. 

Επί τη� υπόθεση� μετά από δύο αναιρετικέ� αποφάσει� (ΑΠ 746/1998 και ΑΠ 1968/2007) 
και πραγματογνωμοσύνε� εκδόθηκε η ΕφΑθ 3680/2014, η οποία δέχεται εν μέρει μόνον την 
αγωγή τη� ΔΕΗ, ενώ, στην ουσία, κάνει δεκτά τα συμπεράσματα τη� διεξαχθείσα� ενώπιον 

 Αγωγή ΓΑΚ/ΕΑΚ 1115464/3775/2019
Την 30.12.2019 επιδόθηκε η υπ’ αριθμ. ΓΑΚ/ΕΑΚ 1115464/3775/2019 αγωγή (2η αγωγή), με 
την οποία αιτείται να του καταβάλει το συνολικό ποσό των €1,4 εκατ. με τον νόμιμο τόκο 
επιδικία� από την επίδοση τη� αγωγή� μέχρι την πλήρη εξόφληση. Το ποσό αυτό αφορά 
σε τόκου� υπερημερία� ένεκα φερόμενη� καθυστερημένη� εξόφληση� από την ΔΕΗ των 
τιμολογίων του έτου� 2014 που εξέδωσε ο ΔΕΔΔΗΕ. Η υπόθεση εκδικάστηκε στι� 8.02.2022 
και αναμένεται η έκδοση απόφαση�.

Αγωγή ΓΑΚ/ΕΑΚ (ΓΑΚ 93423/2020 και ΕΑΚ: 2989/2020) 
Η υπόθεση είναι πρωτοείσακτη και δεν έχει συζητηθεί ακόμα. Αφορά απόδοση τόκων 
υπερημερία� από καθυστερήσει� στι� πληρωμέ� ρυθμιζόμενων χρεώσεων από πλευρά� 
ΔΕΗ. 

Με την εν λόγω αγωγή ζητούνται από τη ΔΕΗ τόκοι υπερημερία� συνολικού ποσού 
5.016.821,78 ευρώ (νομιμοτόκω� από την επίδοση τη� την 31.12.2020- μέχρι� εξοφλήσεω�) 
που αφορούν σε καθυστερημένε� εξοφλήσει� τιμολογίων του επίδικου έτου� 2015 και 
ημερομηνία συζήτηση� τη� αγωγή� έχει οριστεί η 26.05.2022.

Το ανωτέρω ποσό τόκων αφορά σε τιμολόγια για τι� εξή� χρεώσει�:
α) ΧΧΔ, β) ανάκτηση κόστου� αγορά� Η/Ε από ΑΠΕ ΜΔΝ, γ) πώληση η/ε από Φ/Β στέγη� 
ΜΔΝ, δ) ΕΤΜΕΑΡ ΜΔΝ, ε) ενδοομιλικέ� συμβάσει� SLAs, ήτοι, έργα επαναληπτικού 
χαρακτήρα, επώνυμα έργα, παροχή υπηρεσιών μεταφορά�, υπηρεσίε� σε καταναλωτέ� 
τη� ΔΕΗ, συντήρηση οχημάτων, παροχέ� σε προσωπικό ΔΕΗ.

Αγωγή ΓΑΚ/ΕΑΚ 105062/4055/2021 (ΔΕΔΔΗΕ κατά ΔΕΗ):
Την 29.12.2021 επιδόθηκε στη ΔΕΗ από τον ΔΕΔΔΗΕ η υπ’ αριθμ. ΓΑΚ/ΕΑΚ 105062/4055/2021 
αγωγή (4η αγωγή) , την οποία ο ΔΕΔΔΗΕ κατέθεσε ενώπιον του Πολυμελού� 
Πρωτοδικείου Αθηνών την 24.12.2021, με την οποία ζητά από τη ΔΕΗ να του καταβάλλει το 
συνολικό ποσό των €22,5 εκατ. με τον νόμιμο τόκο επιδικία� από την επίδοση τη� αγωγή� 
μέχρι την πλήρη εξόφληση ,για την οποία δεν έχει ακόμη προσδιορισθεί δικάσιμο�. Το 
ποσό αυτό αφορά σε τόκου� υπερημερία� ένεκα φερόμενη� καθυστερημένη� εξόφληση� 
από την ΔΕΗ των τιμολογίων του έτου� 2016. Καταληκτική ημερομηνία κατάθεση� 
προτάσεων έχει οριστεί η 04.04.2022 και προσθήκη� η 18.04.2022.

Έναντι όλων των ανωτέρω ποσών, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν σχηματίσει 
πρόβλεψη η οποία την 31 Δεκεμβρίου 2021 ανέρχεται σε € 417 εκατ. και € 393 εκατ. 
αντίστοιχα (31.12.2020: € 334,0 εκατ. Όμιλο� και € 294,0 εκατ., Μητρική), η οποία κρίνεται 
επαρκή� έναντι των αναμενόμενων ζημιών που θα προκύψουν από την οριστική 
εκδίκαση των παραπάνω υποθέσεων.

Αγωγή πρώην ΛΑΓΗΕ κατά ΔΕΔΔΗΕ στην οποία η ΔΕΗ προσεπικλήθηκε
Την 19.06.2017 επιδόθηκε από το ΔΕΔΔΗΕ ανακοίνωση δίκη�/ προσεπίκληση τη� ΔΕΗ 
στην αγωγή που έχει ασκήσει ο ΛΑΓΗΕ κατά αυτού (του ΔΕΔΔΗΕ). Με την ανακοίνωση/
προσεπίκληση αυτή, ο ΔΕΔΔΗΕ ζητούσε από τη ΔΕΗ να παρέμβει υπέρ αυτού στην 
ανοιγείσα δίκη, αντικείμενο τη� οποία� είναι η διεκδίκηση από το ΛΑΓΗΕ οφειλών του 
ΔΕΔΔΗΕ από τιμολόγια. Ειδικότερα, με την αγωγή ο ΛΑΓΗΕ ζητά να του καταβληθούν, 
νομιμοτόκω�, ποσά από μερικώ� εξοφλημένα και ανεξόφλητα τιμολόγιά του που 
ενσωματώνουν απαιτήσει� εκ του Ειδικού Λογαριασμού ΑΠΕ των Μη Διασυνδεδεμένων 
Νησιών (κυρίω� οφειλέ� από ΕΤΜΕΑΡ, απαιτήσει� Κυρίων Φ/Β Στεγών, παραγωγή ΑΠΕ στα 
ΜΔΝ και Ισοσκελισμό Ειδικού Λογαριασμού ΜΔΝ). 

Το διεκδικούμενο κεφάλαιο ανήρχετο σε περίπου € 140,0 εκατ. ενώ οι τόκοι υπερημερία� 
σε € 3,9 εκατ.

Με την υπ’ αριθ. ΠΠA 1302/2019 απόφαση, το Δικαστήριο απέρριψε υπέρ τη� ΔΕΗ την 
προσεπίκληση του ΔΕΔΔΗΕ προ� αυτή ω� μη νόμιμη κρίνοντα� ότι δεν υφίσταται σχέση 
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Προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια�, με τον ειδικό διαχειριστή αμέσω� μετά τον ορισμό 
του. Ήδη, μετά τη δημοσίευση του άρθρου 21 του Ν.4664/2020 και τον ορισμό του 
ειδικού διαχειριστή στη ΛΑΡΚΟ υπεγράφη την 1 Ιουνίου 2020 νέα σύμβαση προμήθεια� 
ηλεκτρική� ενέργεια� με τον ειδικό διαχειριστή τη� Εταιρεία� για την περίοδο 01.03.2020 
– 31.12.2020.

Στο πλαίσιο τη� σύμβαση� αυτή�, η ΛΑΡΚΟ έχει πληρώσει εμπρόθεσμα του� εκδοθέντε� 
σχετικού� λογαριασμού� καταναλώσεων έω� 31.12.2021, ενώ η ΔΕΗ προχώρησε σε 
κατάλληλε� ενέργειε� για να διασφαλίσει τη διευθέτηση των πρόσφατων επόμενων 
λογαριασμών.

Λόγω λήξη� τη� υπόψη Σύμβαση� Προμήθεια� την 31.12.2020, η ΔΕΗ έχει ήδη αποστείλει 
τι� προτάσει� τη� στη ΛΑΡΚΟ σχετικά με του� όρου� τιμολόγηση� 2021, ενώ βρίσκονται 
σε εξέλιξη οι σχετικέ� διαπραγματεύσει�.

Σημειώνεται δε ότι έχει σχηματισθεί πρόβλεψη αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία� για 
την συνολική καθαρή απαίτηση € 369,2 εκατ. τη� 31 Δεκεμβρίου 2021 έναντι τη� ΛΑΡΚΟ 
(31.12.2020: € 362,0 εκατ.).

Σε συνέχεια τη� από 22.04.2021 πρόσκληση� του Ειδικού Διαχειριστή για την προσωρινή 
αναγγελία απαιτήσεων πιστωτών τη� ΛΑΡΚΟ σύμφωνα με τι� διατάξει� τη� παρ. 7 
(ι) του άρθρου 21 του Ν. 4664/2020, η ΔΕΗ ω� προ� την απαίτησή τη� αναγγέλθηκε 
εμπροθέσμω� την 24.05.2021 (ήτοι εντό� μηνό� από την δημοσίευση τη� πρόσκληση�) και 
αναμένεται να καταταγεί στι� μη προνομιούχε� απαιτήσει� οι οποίε� μπορούν να λάβουν 
έω� το 10% του ποσού του πλειστηριάσματο� (το οποίο διανέμεται στου� πιστωτέ� 
αυτή� τη� κατηγορία� συμμέτρω�). 

Απαιτήσει� τη� ΔΕΗ Α.Ε. από τη ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.
Η ΔΕΗ κατέθεσε ενώπιον του Πρωτοδικείου Αθηνών αίτηση για την έκδοση διαταγή� 
πληρωμή� κατά τη� εταιρεία� με την επωνυμία JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K , με την οποία 
ζήτησε η τελευταία να τη� καταβάλει το συνολικό ποσό των € 30,5 εκατ. νομιμοτόκω� από 
την επομένη τη� λήξη� του τελικού λογαριασμού που εκδόθηκε μετά την καταγγελία τη� 
Σύμβαση� Προμήθεια� Ηλεκτρική� Ενέργεια� μεταξύ τη� ΔΕΗ και τη� υπόψη εταιρεία� 
και μέχρι� εξοφλήσεω�.

Εξεδόθη η υπ’ αρ. 1769/2019 διαταγή πληρωμή� του Μονομελού� Πρωτοδικείου Αθηνών 
με την οποία διατάσσεται η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K να καταβάλει στην ΔΕΗ το ω� άνω 
συνολικό ποσό, πλέον του ποσού των € 15 χιλ. για δικαστική δαπάνη. Η ΔΕΗ κοινοποίησε 
την διαταγή πληρωμή� στη JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K και, την 15 Μαρτίου 2019, προέβη σε 
συντηρητική κατάσχεση ει� χείρα� των τραπεζών, δυνάμει τη� άνω διαταγή� πληρωμή� 
κατά τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K.

Ακολούθω�, την 22 Μαρτίου 2019, επιδόθηκαν στη ΔΕΗ Ανακοπή και Αίτηση Αναστολή� 
με αίτημα για χορήγηση προσωρινή� διαταγή� τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K κατά τη� ΔΕΗ 
Α.Ε. Κατά τη συζήτηση του αιτήματο� για τη χορήγηση προσωρινή� διαταγή�, η οποία 
συζητήθηκε την 26 Μαρτίου 2019, το αίτημα απορρίφθηκε.

Η ΔΕΗ, κατόπιν αιτήματο� τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K, προέβη σε μερική άρση τη� 
επιβληθείσα� συντηρητική� κατάσχεση� προ� την Τράπεζα EUROBANK μέχρι του ποσού 
που αντιστοιχεί στην εξυπηρέτηση τη� μισθοδοσία� του προσωπικού τη�.

Επί τη� Ανακοπή� τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K κατά τη� ΔΕΗ Α.Ε., η οποία συζητήθηκε στι� 2 
Οκτωβρίου 2019, εκδόθηκε η υπ’ αριθ. ΠΠΑ 1080/2020 απόφαση, η οποία έκανε εν μέρει 
δεκτή την ανωτέρω ανακοπή, ακυρώνοντα� εν μέρει την υπ’ αριθ. 1769/2019 Διαταγή 
Πληρωμή� για το πόσο των €7.167.365,19, και επικυρώνοντα� την ανωτέρω Διαταγή 
Πληρωμή� για το υπόλοιπο ποσό.

του ίδιου Δικαστηρίου πραγματογνωμοσύνη� ω� εξή�: Δέχεται ότι: α) το ποσό που όφειλε 
η Τράπεζα Κρήτη� στη ΔΕΗ κατά την άσκηση τη� αγωγή� τη� ΔΕΗ, την 22 Ιουλίου 1991, 
ανερχόταν σε 1.268.027.987 δρχ. και β) το ποσό που όφειλε η ΔΕΗ στην Τράπεζα Κρήτη� την 1 
Ιουλίου 1991, λόγω τη� καταγγελία� των ανωτέρω δανειακών συμβάσεων από την Τράπεζα 
και μετά τον προταθέντα από την Τράπεζα συμψηφισμό τη� ανταπαίτηση� τη� κατά τη� 
(ανωτέρω) απαίτηση� τη� ΔΕΗ, ανερχόταν σε 2.532.936.698 δρχ. 

Η ανωτέρω απόφαση του Εφετείου αναγνωρίζει λοιπόν ότι στι� 22 Ιουλίου 1991 η ΔΕΗ 
όφειλε στην Τράπεζα Κρήτη� το ποσό των 2.532.936.698 – 1.268.027.987 = 1.264.908.711 δρχ. 
Η ΔΕΗ άσκησε το 2017 αναίρεση κατά τη� εφετειακή� αποφάσεω�, η οποία εκδικάστηκε 
στον Άρειο Πάγο (ΑΠ) στι� 9 Μαρτίου 2020, και αναμένεται η έκδοση απόφαση�. 
Σημειώνεται ότι, μέχρι αμετακλήτου κρίσεω� επί τη� αναιρέσεω� αυτή�, παραμένει 
σε αναστολή η συζήτηση τη� προαναφερόμενη� αγωγή� (από 28 Δεκεμβρίου 1995) τη� 
Τράπεζα� Κρήτη� κατά τη� ΔΕΗ. Στην περίπτωση που ο ΑΠ δεχθεί την αναίρεση τη� ΔΕΗ, 
τότε θα κρατήσει και θα δικάσει εκ νέου την υπόθεση, και η απόφαση που θα εκδώσει θα 
είναι πλέον αμετάκλητη.

Με την αναίρεσή τη� η ΔΕΗ ζητεί να αναγνωριστεί ότι τα δάνεια τη� Τράπεζα� προ� τη 
ΔΕΗ δεν είχαν εισέλθει σε αλληλόχρεο λογαριασμό και ότι επομένω� η εκ μέρου� τη� 
Τράπεζα� καταγγελία των δανειακών συμβάσεων στι� 10 Ιουνίου 1991 ήταν άκυρη. 

Αν η αναίρεση τη� ΔΕΗ γίνει δεκτή, αυτό σημαίνει ότι η αγωγή τη� Τράπεζα� κατά τη� 
ΔΕΗ θα απορριφθεί (διότι η αγωγή αυτή στηρίζεται ακριβώ� στο ότι οι απαιτήσει� τη� 
Τράπεζα� από τα δάνεια είχαν εισέλθει σε αλληλόχρεο λογαριασμό, τον οποίο η Τράπεζα 
νομίμω� έκλεισε με καταγγελία στι� 10.6.1991, με συνέπεια να οφείλει η ΔΕΗ στην Τράπεζα 
κατά το χρόνο αυτό το ποσό των 2.532.936.698 δρχ., το οποίο μειώνεται λόγω του 
συμψηφισμού τη� απαίτηση� αυτή� που πρότεινε η Τράπεζα κατά τη� ανταπαίτηση� τη� 
ΔΕΗ ύψου� 1.268.027.987 δρχ., και ανέρχεται έτσι στη διαφορά 2.532.936.698 – 1.268.027.987 
= 1.264.908.711 δρχ.). Δεν σημαίνει όμω� ότι η ΔΕΗ μπορεί να ζητήσει από την Τράπεζα το 
ποσό των 1.268.027.987 δρχ., διότι η απαίτηση αυτή τη� ΔΕΗ εξοφλήθηκε μέχρι το έτο� 
1996 με συμψηφισμού� που πρότεινε η ΔΕΗ κατά των ανταπαιτήσεων που είχε η Τράπεζα 
κατά τη� ΔΕΗ από τα ανωτέρω δάνεια και οι οποίε� γεννήθηκαν όταν η κάθε δόση των 
δανείων αυτών έγινε ληξιπρόθεσμη. Επομένω�, αν η αναίρεση τη� ΔΕΗ γίνει δεκτή, τότε 
ούτε η Τράπεζα έχει πλέον απαίτηση κατά τη� ΔΕΗ ούτε η ΔΕΗ κατά τη� Τράπεζα�.

Αν όμω� η αναίρεση τη� ΔΕΗ απορριφθεί, τότε οι παραδοχέ� τη� απόφαση� του 
Εφετείου καθίστανται αμετάκλητε� και επομένω� το δικαστήριο που έχει επιληφθεί τη� 
δεύτερη� αγωγή�, δηλ. τη� αγωγή� τη� Τράπεζα� κατά τη� ΔΕΗ, είναι υποχρεωμένο να 
δεχθεί ότι στι� 22.07.1991 η ΔΕΗ όφειλε στην Τράπεζα Κρήτη� το ποσό των 1.264.908.711 
δρχ. λόγω του κλεισίματο� στι� 10.6.1991 του αλληλόχρεου και θα την καταδικάσει να 
πληρώσει το ποσό αυτό στην Τράπεζα με τόκου� υπερημερία� (με διαφορετικού� ανά 
ποσό δανείου χρόνου� ενάρξεω� τη� τοκοφορία�, από το έτο� 1993 μέχρι το έτο� 1995) 
και με ανατοκισμό ανά τρίμηνο μέχρι� εξοφλήσεω�, αφού αφαιρεθούν βέβαια από το 
ποσό τη� οφειλή� οι καταβολέ� που έκανε η ΔΕΗ προ� την Τράπεζα σε εξόφληση των 
δόσεων των δανείων, όταν αυτέ� καθίσταντο ληξιπρόθεσμε�.

Επί του παρόντο� δεν είναι δυνατό να προβλεφθεί η έκβαση τη� υπόθεση� με ακρίβεια.

Τιμολόγηση Γ.Μ.Μ.Α.Ε. ΛΑΡΚΟ (ΛΑΡΚΟ)
Με την κατάθεση του σχεδίου τροπολογία� - προσθήκη� σε σχέδιο Νόμου , που 
αφορούσε Ρυθμίσει� Θεμάτων ΛΑΡΚΟ και προκειμένου να μην παρεμποδιστεί, για 
λόγου� δημοσίου συμφέροντο�, η διαδικασία αποκρατικοποίηση� τη� ΛΑΡΚΟ, όπω� αυτή 
περιγράφεται στο σχέδιο τροπολογία�, το Διοικητικό Συμβούλιο τη� ΔΕΗ αποφάσισε με 
την υπ. αριθ. 11/11.02.2020 συνέχιση τη� προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια� τη� ΛΑΡΚΟ, υπό 
τι� προϋποθέσει�: α) πλήρου� και έγκαιρη� εξόφληση� των λογαριασμών κατανάλωση� 
ηλεκτρική� ενέργεια� από έναρξη� ισχύο� του νόμου και β) την υπογραφή Σύμβαση� 
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εκ μέρου� τη� αιτούση�. Σύμφωνα με τον Κανονισμό Διαιτησία� του ICC, στο στάδιο 
αυτό είναι δυνατή η έκδοση απόφαση� του Διαιτητικού Δικαστηρίου από τα δύο 
εναπομείναντα μέλη. Πλην όμω�, στι� 4 Φεβρουαρίου, η αιτούσα (JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K) 
κατέθεσε αιφνιδίω� αίτηση εξαίρεση� του διορισμού του διαιτητή που είχε ορισθεί από 
τη ΔΕΗ καθώ� και τη� Επιδιαιτητού.

Τα Μέρη, καθώ� και οι διαιτητέ�, κλήθηκαν από το Διεθνέ� Διαιτητικό Δικαστήριο του 
ICC (International Court of Arbitration of the International Chamber of Commerce) να 
υποβάλουν απόψει� επί των υπόψη αιτήσεων εξαιρέσεω�. Η αιτούσα περαιτέρω στι� 
04.03.2021, κατέθεσε και συμπληρωματικέ� αιτήσει� εξαιρέσεω� των άνω Διαιτητών, Το 
Δικαστήριο ζήτησε ξανά από τα εμπλεκόμενα μέρη την υποβολή των απόψεών έτου�, 
ω� τι� 11.03.2021. Τα μέρη κατέθεσαν εμπρόθεσμα τι� απόψει� του�. Ακολούθω�, στι� 
29.04.2021, δόθηκε εκ μέρου� του Δικαστηρίου παράταση τη� προθεσμία� εκδόσεω� τη� 
διαιτητική� αποφάσεω�, έω� την 31.05.2021. 

Στι� 12.05.2021, το Διεθνέ� Διαιτητικό Δικαστήριο του ICC γνωστοποίησε στα διάδικα 
μέρη την απόφασή του περί απόρριψη� των ω� άνω αιτήσεων εξαιρέσεω� που υπέβαλε 
η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K κατά του ω� άνω Διαιτητού και κατά τη� Επιδιαιτητού καθώ� και 
την έγκριση του σχεδίου Απόφαση� του Διαιτητικού Δικαστηρίου επί τη� προσφυγή� τη� 
JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K κατά τη� ΔΕΗ που έχει υποβληθεί ενώπιόν του εκ μέρου� των δύο 
Διαιτητών και ανακοίνωσε ότι η επίσημη απόφαση επί τη� προσφυγή� θα κοινοποιηθεί 
εντό� τη� νόμιμη� προθεσμία� (ήτοι έω� 31.05.2021), μόλι� λάβει τι� υπογραφέ� εκ μέρου� 
των Διαιτητών του Διαιτητικού Δικαστηρίου η έκδοση τη� σχετική� Απόφαση�. 
Ακολούθω�, την 26.05.2021, το Διαιτητικό Δικαστήριο κοινοποίησε στα διάδικα Μέρη την 
Απόφαση του, με την οποία απέρριψε καθ’ ολοκληρίαν την από 15.02.2019 προσφυγή τη� 
JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ ΑΕK (Υπόθεση με αριθμό 24270/ΑΥΖ) και δικαίωσε τη ΔΕΗ.

Ειδικότερα και κατά το διατακτικό τη� υπόψη Απόφαση�, απορρίπτονται όλε� οι 
αξιώσει� και αιτήματα τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ ΑΕK και καταδικάζεται η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ 
ΑΕK να καταβάλει στη ΔΕΗ, αφενό�, 350.000 δολλάρια ΗΠΑ καθώ� και 288.373,14 ευρώ 
για δικαστική δαπάνη και έξοδα διαιτησία�. Η υπόψη απόφαση επεδόθη από τη ΔΕΗ 
στην JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ ΑΕK την 01.06.2021. Η απόφαση υπόκειται στο ένδικο μέσο τη� 
αγωγή� ακυρώσεω� ενώπιον των αρμοδίων Γαλλικών Δικαστηρίων εντό� ενό� μηνό� 
από τη� επιδόσεω�. Η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ ΑΕK προσέβαλε την υπόψη διαιτητική απόφαση 
με αγωγή ακυρώσεω� ενώπιον του Εφετείου Παρισίων. Επισημαίνεται, εντούτοι�, ότι, η 
άσκηση τη� αγωγή� ακυρώσεω� δεν θίγει το δεδικασμένο που παράγεται από την άνω 
Απόφαση του Δικαστηρίου συνεπώ�, στην παρούσα χρονική στιγμή δεν εγγράφεται, 
καθόσον δεν υφίσταται πλέον μετά την έκδοση υπέρ τη� ΔΕΗ τη� ω� άνω Απόφαση� του 
Διαιτητικού Δικαστηρίου, οποιαδήποτε πρόβλεψη για απαίτηση ει� βάρο� τη� ΔΕΗ από 
την υπόψη υπόθεση. Η αντίδικο� υπέβαλε Προτάσει� ενώπιον του Γαλλικού Δικαστηρίου 
την 28.01.2022. Η ΔΕΗ πρόκειται να υποβάλει ομοίω� εμπροθέσμω� τη� Προτάσει� τη� 
(προθεσμία έω� 28.06.2022)

Περαιτέρω, μετά από αίτηση τη� Εθνική� Τράπεζα� (τη� 23η� Φεβρουαρίου 2021) 
ενώπιον του Μονομελού� Πρωτοδικείου Αθηνών για τη θέση τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ ΑΕK σε 
καθεστώ� ειδική� διαχείριση� των άρθρων 68-77 του νόμου 43077/2014 (Α’246/2014) και 
κατά τη δικάσιμο τη� 05.04.2021, όπου έλαβε χώρα συζήτηση τη� υπόθεση�, η ΔΕΗ, όπω� 
και οι Τράπεζε� Πειραιώ� και ALPHA, άσκησε πρόσθετη παρέμβαση υπέρ τη� αιτούση� 
Τράπεζα� (Εθνική�) και κατά τη� Χαλυβουργική�.

Ακολούθω�, εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 990/2021 απόφαση του ω� άνω δικαστηρίου η οποία 
απέρριψε την ένδικη αίτηση ω� καταχρηστικώ� ασκηθείσα και συνεπώ� ουσία αβάσιμη, 
συμπαρασύροντα� και τι� ασκηθείσε� πρόσθετε� παρεμβάσει�.

Σημειώνεται ότι, σύμφωνα με του� δικηγόρου� που εκπροσωπούν την Εθνική Τράπεζα, 
επρόκειτο να ασκηθεί έφεση, η οποία δεν έχει έω� σήμερα κοινοποιηθεί. στη ΔΕΗ.

Η ΔΕΗ κοινοποίησε την ω� άνω απόφαση με αριθμό 1080/2020, στη Χαλυβουργική στι� 
08.03.2021, προκειμένου να τρέξουν οι νόμιμε� προθεσμίε� για την άσκηση των ένδικων 
μέσων, κατέθεσε δε την από 14.05.2021 έφεση κατά τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K και τη� ω� άνω 
απόφαση� του Πρωτοδικείου Αθηνών, τη� οποία� εφέσεω� επίκειται ο προσδιορισμό� 
δικασίμου. Με βάση την σχετική έρευνα τη� νομική� υπηρεσία� ΔΕΗ, η αντίδικο� δεν έχει 
καταθέσει εντό� τη� νόμιμη� προθεσμία�, έφεση στην υπόψη υπόθεση.

Περαιτέρω, η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K κατέθεσε κατά τη� ΔΕΗ το από 15 Φεβρουαρίου 
2019 αίτημα προσφυγή� σε διαιτησία ενώπιον του ICC (INTERNATIONAL COURT 
OF ARBITRATION) Jλόγω αθετήσεω� εκ μέρου� τη� ΔΕΗ των υποχρεώσεών τη� εκ 
του από 2009 Συμφωνητικού ΜετόχωνK μεταξύ αυτή� και τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K, 
ζητώντα� να καταδικασθεί η ΔΕΗ να τη� καταβάλει το ποσό των διακοσίων εβδομήντα 
εκατομμυρίων (270.000.000) ευρώ για αποθετική ζημία που, κατά το υπόψη αίτημα, 
υπέστη νομιμοτόκω� από τη� επιδόσεω� τη� υπόψη Αιτήσεω�, πλέον ενό� εκατομμυρίου 
(1.000.000) ευρώ για ηθική βλάβη που κατά του� ισχυρισμού� τη� υπέστη.

Τόσο η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K όσο και η ΔΕΗ προέβησαν σε ορισμό διαιτητή του� (έκαστο 
μέρο� όρισε τον διαιτητή αυτού). Προθεσμία απαντήσεω� για τη ΔΕΗ, προκειμένου να 
ορίσει την ομάδα των νομικών παραστατών αυτή� καθώ� και να συλλέξει τα στοιχεία 
που απαιτούνται για την προάσπιση των θέσεων τη�, καθορίσθηκε από το ICC η 25 
Απριλίου 2019. Την 23 Απριλίου η ΔΕΗ υπέβαλε την Απάντησή τη� στην άνω Προσφυγή τη� 
JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K και αιτήθηκε, την απόρριψη τη� Προσφυγή� στο σύνολό τη� καθώ� και 
τη χορήγηση ει� βάρο� τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K το μέτρο τη� εγγυοδοσία� για το ποσό του 
1.000.000 ευρώ και την καταδίκη αυτή� στην συνολική δικαστική δαπάνη τη� Διαιτησία�.

Ακολούθω�, μετά από αιτήσει� εξαιρέσεω� κατά του διορισμού προταθέντων 
επιδιαιτητών, οι δύο ορισθέντε� Διαιτητέ�, με την από 14 Μαΐου 2019 κοινή επιστολή του� 
προ� το Διαιτητικό Δικαστήριο, δήλωσαν αδυναμία να ορίσουν Επιδιαιτητή από κοινού 
και ζήτησαν από το Διαιτητικό Δικαστήριο να ορίσει το ίδιο Επιδιαιτητή, σύμφωνα με 
το άρθρο 12 παρ. 5 των Διεθνών Κανόνων Διαιτησία� ICC Rules 2017. Περαιτέρω, (την 
10 Αυγούστου 2019) τα Μέρη υπέβαλαν τι� παρατηρήσει� του� σχετικά με τον ορισμό 
Επιδιαιτητή στην υπόψη δίκη.

Τέλο�, το Διαιτητικό Δικαστήριο απέστειλε στα Μέρη πρόταση διορισμού Διαιτητού, 
η οποία υπέβαλε στα Μέρη νομίμω� τη Δήλωση Ανεξαρτησία� τη� παραθέτοντα� τι� 
υποθέσει� στι� οποίε� έχει εμπλακεί σε σχετικέ� νομικέ� διαδικασίε� και το Δικαστήριο 
κάλεσε τα Μέρη, με προθεσμία την 10 Σεπτεμβρίου 2019, να υποβάλουν τυχόν 
αντιρρήσει� του� σχετικά με το διορισμό τη� υπόψη Διαιτητού. Η ΔΕΗ δεν υπέβαλε 
αντιρρήσει� ούτε ελήφθησαν αντιρρήσει� εκ μέρου� τη� αντιδίκου. Κατόπιν αυτού, το 
ICC προέβη στην επικύρωση του διορισμού τη� υπόψη επί-Διαιτητού. Ακολούθω�, έλαβε 
χώρα την 16 Οκτωβρίου 2019, η πρώτη συνεδρίαση του Διαιτητικού Δικαστηρίου όπου 
συμφωνήθηκαν οι όροι αναφορά� (ΤERMS OF REFERENCE ) τη� Διαιτησία�. 

Η ΔΕΗ πρότεινε την Βifurcation (Διχοτόμηση τη� υπόθεση�, δηλαδή, να υπάρξει μια 
ενδιάμεση απόφαση επί τη� ευθύνη� την όποια επικαλείται στην προσφυγή τη� η 
ενάγουσα-προσφεύγουσα και αν ήθελε κριθεί απ’ το διαιτητικό δικαστήριο ότι συντρέχει 
τέτοια περίπτωση ευθύνη�, να ακολουθήσει η εξέταση των θεμάτων τη� τυχόν ζημία� 
και των κονδυλίων) .Το δικαστήριο αποδέχθηκε με απόφασή του την Βifurcation και 
ορίσθηκε το χρονοδιάγραμμα τη� διαδικασία� τη� διαιτησία� με ορίζοντα διεξαγωγή� 
των αποδείξεων έω� τον Οκτώβριο 2020.

Ειδικότερα, η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε.K υπέβαλε τι� Προτάσει�-Υπόμνημά τη� (Statement 
of Claim on Liability) την 14 Φεβρουαρίου 2020 και η ΔΕΗ την 4 Μαΐου 2020. Ακολούθω� 
έλαβαν χώρα οι υποβολέ� των προσθηκών – αντικρούσεων των Μερών και η 
ακροαματική διαδικασία τον Οκτώβριο 2020. Ακολούθω� και πριν την έκδοση τη� 
απόφαση� του Δικαστηρίου, έλαβε χώρα παραίτηση του Διαιτητή που είχε ορισθεί 
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2012, L 166, σ. 83) και διέταξε την νομιμότοκη ανάκτηση κρατική� ενίσχυση� ύψου� € 17,4 
εκατ., λόγω τη� εφαρμογή� του προτιμησιακού τιμολογίου κατά την επίμαχη περίοδο 
από τι� 5 Ιανουαρίου 2007 έω� τι� 6 Μαρτίου 2008. Αφετέρου εκκρεμούν ενώπιον 
του Γενικού Δικαστηρίου τη� ΕΕ, τρεί� υποθέσει� (T-639/14 RENV, T-352/15 και T-740/17) 
επί αντίστοιχων προσφυγών ακύρωση� τη� ΔΕΗ κατά αποφάσεων (αντίστοιχων) τη� 
Ευρωπαϊκή� Επιτροπή�, με τι� οποίε� έθεσε στο αρχείο (αντίστοιχε�) καταγγελίε� τη� 
ΔΕΗ για παραβίαση διατάξεων περί κρατικών ενισχύσεων κατά απόφαση� ΡΑΕ (346/2012, 
τη� 9 Μαΐου 2012) και Διαιτητικού Δικαστηρίου, που καθόρισε προσωρινή τιμή πώληση� 
ηλεκτρική� ενέργεια� τη� ΔΕΗ έναντι τη� τότε Αλουμίνιον Α.Ε., 42 €/MWh και απόφαση� 
του ειδικού Διαιτητικού Δικαστηρίου (1/2013, τη� 31η� Οκτωβρίου 2013), με την οποία 
τροποποιήθηκε η ω� άνω απόφαση 346/2012 τη� ΡΑΕ μειώνοντα� το τιμολόγιο τη� 
ηλεκτρική� ενέργεια� που παρασχέθηκε στην Αλουμίνιον για την περίοδο από 1 Ιουλίου 
2010 έω� 31 Δεκεμβρίου 2013 σε ακαθάριστο ποσό ύψου� 40,7 €/MWh, ήτοι καθαρό ποσό 
36,6 €/MWh. Την 8η Οκτωβρίου 2020, έλαβε χώρα ενώπιον του Γενικού Δικαστηρίου τη� 
ΕΕ, η συζήτηση των ω� άνω τριών υποθέσεων. Επισημαίνεται ότι, η Μυτιληναίο� είχε 
ασκήσει παρέμβαση υπέρ τη� Επιτροπή�. Την 22α Σεπτεμβρίου 2021, το Γενικό Δικαστήριο 
τη� ΕΕ, εξέδωσε την Απόφασή του με την οποία, τόσο στην υπόθεση T-639/14 RENV όσο 
και στι� υποθέσει� T-352/15 και T-740/17, προέβη σε ακύρωση των σχετικών Αποφάσεων 
τη� Επιτροπή� και καταδίκασε την Επιτροπή στην συνολική δικαστική δαπάνη τη� ΔΕΗ. 
Το Δικαστήριο έκανε δεκτό, κατά το αιτιολογικό τη� Απόφαση� ότι, εν προκειμένω, Jη 
Επιτροπή, ……. δεν μπορούσε κατά νόμον, αφενό�, να μην ελέγξει κατά πόσον η διαιτητική 
απόφαση συνεπαγόταν τη χορήγηση πλεονεκτήματο� …..και, αφετέρου, να μην προβεί, 
προ� τούτο, σε σύνθετε� οικονομικέ� εκτιμήσει�, ιδίω� σχετικά με τη συμβατότητα 
του επίμαχου τιμολογίου προ� τι� συνήθει� συνθήκε� τη� αγορά�. …. εν προκειμένω, οι 
ιδιαίτερε� περιστάσει� που θα έπρεπε να οδηγήσουν την Επιτροπή να προβεί σε επιμελή, 
επαρκή και πλήρη εξέταση τη� ενδεχόμενη� χορήγηση�, διά τη� διαιτητική� απόφαση�, 
πλεονεκτήματο� στην παρεμβαίνουσα καθώ� και σε σύνθετε� οικονομικέ� και τεχνικέ� 
εκτιμήσει� συναφώ�…K [Σκέψει� 164 και 167]K.

H Ευρωπαϊκή Επιτροπή ακολούθω�, προσέβαλε την Απόφαση του Γενικού Δικαστηρίου 
τη� 22 Σεπτεμβρίου 2021(στι� Υποθέσει� T-639/14 RENV, T-352/15 and T-740/17). Ομοίω� 
και η JΜυτιληναίο� ΑΕK προσέβαλε την υπόψη Απόφαση. Η ΔΕΗ υπέβαλε εμπροθέσμω� 
τα Υπομνήματά τη� επί των άνω προσφυγών (Yπόθεση C-739/21 Ρ και C-701/22).Τέλο�, η 
Δημοκρατία τη� Γερμανία� αιτήθηκε από το Δικαστήριο άδεια να παρέμβει στι� άνω 
υποθέσει� υπέρ τη� Επιτροπή�. Η προθεσμία για τη ΔΕΗ να απαντήσει επί τη� τελευταία� 
αιτήσεω� είναι η 28 Μαρτίου 2022.

Σχέση τη� ΔΕΗ Α.Ε. με το Ταμείο Ασφάλιση� του προσωπικού τη� 
Παρά το γεγονό� ότι σύμφωνα με την υφιστάμενη νομοθεσία ο Όμιλο� δεν έχει 
υποχρέωση να καλύπτει στο μέλλον οποιαδήποτε διαφορά (έλλειμμα) μεταξύ εσόδων 
και δαπανών των ασφαλιστικών φορέων του προσωπικού, δεν μπορεί να υπάρξει 
διαβεβαίωση ότι το καθεστώ� αυτό δεν θα αλλάξει στο μέλλον. Η ΔΕΗ Α.Ε. δεν σχηματίζει 
πρόβλεψη για το υπόψη θέμα. 

Έλεγχο� τη� Γενική� Διεύθυνση� Ανταγωνισμού τη� Ευρωπαϊκή� Επιτροπή�
Το Φεβρουάριο 2017, κλιμάκιο τη� Γενική� Διεύθυνση� Ανταγωνισμού τη� Ευρωπαϊκή� 
Επιτροπή� διενήργησε προκαταρκτικό έλεγχο (dawn raid) στη ΔΕΗ σύμφωνα με το 
Άρθρο 102 τη� Συνθήκη� για τη Λειτουργία τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� και δυνάμει σχετική� 
απόφαση� τη� Επιτροπή� με ημερομηνία 01.02.2017, για υποτιθέμενη κατάχρηση 
δεσπόζουσα� θέση� εκ μέρου� τη� ΔΕΗ στη χονδρεμπορική αγορά για την παραγωγή 
ηλεκτρική� ενέργεια� από το 2010 και εφεξή�.

Το Μάρτιο 2021, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανακοίνωσε ότι ξεκινάει πλέον επίσημη 
διαδικασία για τη διερεύνηση των δραστηριοτήτων τη� ΔΕΗ στην ελληνική 
χονδρεμπορική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια�. Ο έλεγχο� βρίσκεται σε εξέλιξη.

Χαλυβουργία Ελλάδο� Α.Ε.
Η JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε.K είχε ασκήσει ενώπιον του Πολυμελού� Πρωτοδικείου 
Αθηνών κατά τη� ΔΕΗ Α.Ε. την από 31.08.2010 αγωγή, με την οποία ζητούσε να 
αναγνωριστεί ότι η ΔΕΗ Α.Ε. οφείλει να καταβάλει στη ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε. το ποσό 
των € 4.412.018,86, που αντιστοιχεί στο ποσό που περιλαμβανόταν στου� λογαριασμού� 
που εξέδιδε η ΔΕΗ Α.Ε., μετά την μονομερή αύξηση εκ μέρου� τη ΔΕΗ των τιμολογίων 
Υψηλή� Τάση� κατά ποσοστό 10% επί των ισχυσάντων έω� την 30.06.2008 Τιμολογίων, για 
την περίοδο κατανάλωση� από 01.07.2008 έω� την 30.04.2010, με το νόμιμο τόκο από την 
επίδοση τη� αγωγή�.

Επί τη� ω� άνω αγωγή�, εξεδόθη η υπ’ αριθμ. 3863/2014 απόφαση του Πολυμελού� 
Πρωτοδικείου Αθηνών που έκανε εν μέρει δεκτή την αγωγή κατά τη� οποία� ασκήθηκε 
Έφεση από τη ΔΕΗ( καθώ� και Πρόσθετοι Λόγοι) , η οποία Έφεση απερρίφθη δυνάμει 
τη� υπ’ αριθμ. 4702/2021 απόφαση� του Εφετείου Αθηνών. Η απόφαση αναγνωρίζει ότι η 
ΔΕΗ Α.Ε. οφείλει να καταβάλει στη ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε. το ποσό των € 4.412.018,86 , 
νομιμοτόκω� από την επίδοση τη� αγωγή� ω� την ολοσχερή εξόφληση, ω� αποζημίωση 
για ζημία που, κατά την υπόψη Απόφαση, υπέστη η αντίδικο� εξαιτία�, μεταξύ άλλων, μη 
προηγηθείσα� διαπραγμάτευση� με την αντίδικο τη� τιμή� προμήθεια� τη� ηλεκτρική� 
ενέργεια�.

Κατόπιν τούτων, και με δεδομένο τον αναγνωριστικό χαρακτήρα τη� υπ’ αριθμ. 3863/2014 
απόφαση� του Πολυμελού� Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία κατέστη τελεσίδικη, η 
αντίδικο� δύναται να αιτηθεί να εισπράξει το πιο πάνω επιδικασθέν ποσό (των € 
4.412.018,86, νομιμοτόκω� από την επίδοση τη� αγωγή�),εφόσον προβεί στι� δέουσε� 
ενέργειε� προ� είσπραξή του. Η ΔΕΗ έχει ασκήσει αναίρεση κατά τη� πιο πάνω 
απόφαση� του Εφετείου Αθηνών.

Περαιτέρω, η υπόψη εταιρεία, υπέβαλε JΑΊΤΗΣΗ ΕΠΈΚΤΑΣΗΣ ΠΡΟΛΗΠΤΙΚΏΝ ΜΈΤΡΩΝ 
ΑΝΑΣΤΟΛΉ ΚΑΤΑΓΓΕΛΊΑΣ ΟΥΣΙΩΔΏΝ ΣΥΜΒΆΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΊΑ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ 
κατ’ άρθρο 50 παρ.4 Ν.4738/2020K τη� εταιρεία� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕK ενώπιον 
του ΠΟΛΥΜΕΛΟΥΣ ΠΡΩΤΟΔΙΚΕΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ, η οποία δικάσθηκε κατά τη δικάσιμο τη� 
12η� Ιανουαρίου 2022 , με την οποία αιτήθηκε στα πλαίσια τη� ήδη υπογραφείσα� από 
27.10.2021 ΣΥΜΦΩΝΊΑΣ ΕΞΥΓΊΑΝΣΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΒΊΒΑΣΗΣ ΜΈΡΟΥΣ ΤΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ ΤΗΣ 
ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ η οποία περιλαμβάνονταν στο ω� άνω δικόγραφο τη� αίτηση� τη�, να 
διαταχθούν από το Δικαστήριο Jω� επιπλέον προληπτικά μέτρα υπέρ τη�, η απαγόρευση 
καταγγελία� τη� τρέχουσα� σχέση� προμήθεια� ηλεκτρική� ενέργεια� τη� JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ 
ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕK με τη ΔΕΗ καθώ� και η απαγόρευση αποστολή� εκ μέρου� τη� ΔΕΗ 
δήλωση� παύση� εκπροσώπηση� του μετρητή φορτίου τη� εταιρεία�, έω� την έκδοση 
τη� απόφαση� του Δικαστηρίου επί τη� αίτηση� επικύρωση� τη� Συμφωνία� εξυγίανση�.
Το Δικαστήριο έκανε δεκτή την αίτηση αυτή και χορήγησε προσωρινή διαταγή έω� την 
έκδοση τη� απόφασή� του για την αίτηση επικύρωση� τη� Συμφωνία� Εξυγίανση� τη� 
JΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕK.

Τιμολόγηση λοιπών πελατών (εκτό� ΛΑΡΚΟ) Υψηλή� Τάση�
Οι Συμβάσει� προμήθεια� μεγάλων βιομηχανικών πελατών Υψηλή� Τάση� έληξαν την 
31.12.2020. Στο πλαίσιο των προβλέψεων του Κώδικα Προμήθεια�, η ΔΕΗ απέστειλε τι� 
προτάσει� τη� στου� πελάτε� αυτού� σχετικά με του� όρου� τιμολόγηση� από το 2021, 
ενώ ακολούθησαν οι σχετικέ� διαπραγματεύσει�. Ήδη έχουν υπογραφεί νέε� Συμβάσει� 
Προμήθεια� με του� περισσότερου� από του� μεγάλου� βιομηχανικού� πελάτε� Υψηλή� 
Τάση�, ενώ βρίσκονται σε εξέλιξη οι σχετικέ� διαπραγματεύσει� και με του� υπόλοιπου�.
Σημειώνεται ωστόσο ότι σχετικά με προηγούμενη τιμολόγηση τη� Αλουμίνιον τη� 
Ελλάδο� ΑΕ (νυν ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. – ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ), αφενό� εκδόθηκε η 
οριστική απόφαση τη� 11 Δεκεμβρίου 2019 του Δικαστηρίου τη� ΕΕ [C-332/18 P], η οποία 
επιβεβαίωσε την νομιμότητα τη� αποφάσεω� 2012/339/ΕΕ τη� Επιτροπή�, τη� 13η� 
Ιουλίου 2011, σχετικά με την κρατική ενίσχυση SA.26117 – C 2/2010 (πρώην NN 62/2009), 
την οποία εφάρμοσε η Ελλάδα, μέσω τη� ΔΕΗ, υπέρ τη� Αλουμίνιον τη� Ελλάδο� ΑΕ (ΕΕ 
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  Η συνολική δαπάνη για το έργο στι� 31 Δεκεμβρίου 2021 (μετά από απομειώσει� 
ύψου� € 8 εκατ.) ανέρχεται σε € 281,8 εκατ., ενώ εκτιμάται ότι θα απαιτηθούν ακόμη 
€ 81,5 εκατ. περίπου, μέχρι την ολοκλήρωση του έργου συμπεριλαμβανομένων των 
απαραίτητων απαλλοτριώσεων τόσο στην περιοχή των έργων όσο στην περιοχή 
μετεγκατάσταση� του νέου Οικισμού.

2.  Το Δεκέμβριο του 2010 εκδόθηκε η νέα Οδηγία (2010/75/ΕΕ) για τι� Βιομηχανικέ� 
Εκπομπέ� (Industrial Emissions Directive – IED) η οποία τέθηκε σε ισχύ από την 6η 
Ιανουαρίου 2011, και αναθεωρεί τι� Οδηγίε� IPPC και 2001/80/ΕΚ. Σε εφαρμογή του 
άρθρου 32 τη� Οδηγία� 2010/75/ΕΕ, η Χώρα επεξεργάστηκε και υπέβαλε προ� έγκριση 
στην Ε.Ε. στο τέλο� του 2012 το Μεταβατικό Εθνικό Σχέδιο Μείωση� Εκπομπών (ΜΕΣΜΕ) 
για την περίοδο 2016-2020. Το ΜΕΣΜΕ εγκρίθηκε από την Ε.Ε. στι� 26.11.2013.

  Η χρονική διάρκεια του ΜΕΣΜΕ ήταν από 01.01.2016 έω� την 30.06.2020 και όλο το 
χρονικό διάστημα ισχύο� του η ΔΕΗ συμμορφώθηκε πλήρω� με του� στόχου� του. Με 
την λήξη ισχύο� του ΜΕΣΜΕ, οι Μονάδε� Ι και ΙΙ του ΑΗΣ Αγ. Δημητρίου εντάχθηκαν 
σε καθεστώ� περιορισμένη� λειτουργία� (από 01.07.2020, 1500 ώρε� ετησίω� ω� 
κυλιόμενο� μέσο� όρο� πενταετία�), ενώ στι� Μονάδε� ΙΙΙ, IV και V έχουν ολοκληρωθεί 
ή βρίσκονται στο τελικό στάδιο ολοκλήρωση� οι απαραίτητε� περιβαλλοντικέ� 
επενδύσει� για τη συνέχιση τη� λειτουργία� του�. 

  Η χρονική καθυστέρηση που προέκυψε σε ορισμένε� από αυτέ� οφείλεται κυρίω� στα 
περιοριστικά μέτρα αντιμετώπιση� τη� πανδημία�.

  Οι ΑΗΣ Αμυνταίου και Καρδιά� που είχαν ενταχθεί σε καθεστώ� περιορισμένη� 
λειτουργία� έχουν ήδη διακόψει οριστικά τη λειτουργία του�.

3.  Το 2011 ξεκίνησε η διαδικασία αναθεώρηση� του Εγχειριδίου ΒΔΤ για τι� Μεγάλε� 
Εγκαταστάσει� Καύση�, στο πλαίσιο τη� Οδηγία� 2010/75/ΕΕ, με το συντονισμό 
του EIPPCB (European IPPC Bureau). Με την Απόφαση (ΕΕ) 2017/1442 τη� Επιτροπή� 
τη� 31 Ιουλίου 2017, καθορίστηκαν τα Συμπεράσματα για τι� Βέλτιστε� Διαθέσιμε� 
Τεχνικέ� (ΒΔΤ) για τι� Μεγάλε� Εγκαταστάσει� Καύση�, βάσει τη� Οδηγία� 2010/75/ΕΕ. 
Η Απόφαση δημοσιεύτηκε στην Επίσημη Εφημερίδα τη� Ευρωπαϊκή� Ένωση� την 17 
Αυγούστου 2017. Μετά την έκδοση των, νομικώ� δεσμευτικών, συμπερασμάτων του 
αναθεωρημένου Εγχειριδίου, ενδέχεται να απαιτηθούν πρόσθετε� επενδύσει� σε 
σημαντικού� θερμικού� σταθμού�.

  Ειδικότερα, στον ΑΗΣ Αγ. Δημητρίου δεν προγραμματίζονται περαιτέρω 
περιβαλλοντικέ� επενδύσει�, πέραν των επενδύσεων που έχουν ολοκληρωθεί ή είναι 
ήδη σε εξέλιξη.

  Τέλο�, στι� ΜΣΚ Κομοτηνή� και V του ΑΗΣ Λαυρίου θα υλοποιηθούν μικρή� έκταση� 
αναβαθμίσει� των συστημάτων καύση� (συνολικό� προϋπολογισμό� € 3,6 εκατ. (το 
περιβαλλοντικό μέρο� που αναλογεί στην αναβάθμιση DLN Λαυρίου V είναι € 3,0 εκατ.) 
και για τι� δυο Μονάδε� για τη μείωση των εκπομπών NOx.

  Μέχρι σήμερα έχουν υποβληθεί αιτήματα παρέκκλιση� από τα επίπεδα εκπομπών 
τη� ΕΑ 2017/1442/ΕΕ με βάση το άρθρο 15.4 τη� IED για συγκεκριμένε� Μονάδε� 
λαμβάνοντα� υπόψη, μεταξύ άλλων, τον υπολειπόμενο χρόνο ζωή� του�. Μετά από 
αλληλογραφία με το ΥΠΕΝ, τα αιτήματα υποβλήθηκαν εκ νέου με επικαιροποιημένα 
στοιχεία και τελικά εγκρίθηκαν με την Απόφαση ΥΠΕΝ/ΔΙΠΑ/124145/7794/27.12.2021 (ΑΔΑ: 
9ΨΧ04653Π8-ΞΧΩ): JΈγκριση αιτημάτων υπαγωγή� των ΑΗΣ Αθερινόλακκου (Μονάδε� 
Ι-ΙΙ), Μελίτη� (Μονάδα Ι), Μεγαλόπολη� (Μονάδα ΙV), Αγίου Δημητρίου (Μονάδε� Ι-ΙΙ, 
ΙΙΙ-ΙV, V) τη� ΔΕΗ ΑΕ και των θυγατρικών τη� στι� διατάξει� των άρθρων 12.4 και 27.1 τη� 
ΚΥΑ 36060/1155/Ε.103/2013 (ΦΕΚ Β 1450) όπω� ισχύειK. Αντίστοιχο αίτημα θα εξεταστεί 
εφόσον χρειασθεί και για τη νέα Μονάδα Πτολεμαΐδα V.

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Οι βασικέ� παράμετροι που ενδέχεται να επηρεάσουν το τελικό ύψο� των 
περιβαλλοντικών επενδύσεων, οι οποίε� θα απαιτηθεί να πραγματοποιηθούν κατά την 
επόμενη δεκαετία, περιλαμβάνουν τα ακόλουθα:

1.  H ΚΥΑ ΕΠΟ/2017 για το ΥΗΕ Μεσοχώρα�, βάσει τη� οποία� η ΔΕΗ επρόκειτο να 
ολοκληρώσει το υδροηλεκτρικό έργο, εκτελώντα� παράλληλα και έργα προστασία� 
για τη διατήρηση μέρου� του οικισμού Μεσοχώρα� (Τομέα� Δ), έπαψε να ισχύει 
μετά την έκδοση τη� 2230/2020 ακυρωτική� Απόφαση� του ΣτΕ. Η άνω απόφαση 
λήφθηκε μετά από προσφυγή στο ΣτΕ του συνδέσμου Κατακλυζομένου Οικισμού 
Μεσοχώρα� JΑχελώο�K στο ΣτΕ, με κύριο αίτημά του την ακύρωση τη� Απόφαση� ΕΠΟ 
λόγω ιστορικότητα� του Οικισμού Μεσοχώρα�. Όπω� προκύπτει από το σκεπτικό 
τη� ακυρωτική� Απόφαση� του ΣτΕ, η προσβαλλόμενη απόφαση (ΑΕΠΟ) απώλεσε 
το νόμιμο έρεισμά τη� διότι δεν εχώρησε επανεξέταση των εγκριθέντων με την 
προσβαλλόμενη απόφαση περιβαλλοντικών όρων ω� προ� τη συμβατότητά του� 
με τι� εν τω μεταξύ εγκριθείσε� αναθεωρήσει� των ΣΔΛΑΠ Δυτική� Στερεά� Ελλάδα� 
και Θεσσαλία�, καθώ� και με τι� προβλέψει� του Αναθεωρημένου Περιφερειακού 
Χωροταξικού Πλαισίου τη� Περιφέρεια� Θεσσαλία�. Σημειώνεται εδώ ότι η 
ακυρωθείσα ΑΕΠΟ είχε εξετάσει και τεκμηριώσει τη περιβαλλοντική, κοινωνική και 
οικονομική σκοπιμότητα του έργου, καθώ� και αιτιολογήσει, τόσο την ένταξη του 
έργου στην παρ.4 περί εξαιρέσεων επί των στόχων τη� Οδηγία� 2000/60 ΕΚ όσο και 
την κατασκευή του έργου ω� αμιγώ� ενεργειακού και μη συνδεόμενου με τα έργα 
Μερική� Εκτροπή� Αχελώου.

  Η ΔΕΗ προέβη σε ενέργειε� για εκ νέου σύνταξη και υποβολή Μελέτη� 
Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (ΜΠΕ) προ� έκδοση νέα� ΑΕΠΟ, ακολουθώντα� τα 
παρακάτω βήματα (Δράσει�):

 •  Ενέργειε� εφαρμογή� διαδικασία� ενημέρωση� ύπαρξη� του έργου στο 
υφιστάμενο Χωροταξικό Σχέδιο Θεσσαλία� (ΧΣ), λόγω τη� υφιστάμενη� μνεία� που 
ήδη γίνεται στον Χάρτη που συνοδεύει το ΧΣ για τον ΥΗΣ.

 •  Ενέργειε� επιβεβαίωση� τη� συμφωνία� του Έργου με το Σχέδιο Διαχείριση� 
Λεκανών Απορροή� Ποταμών (ΣΔΛΑΠ), 1η αναθεώρηση του ΣΔΛΑΠ (2017), καθώ� 
εκεί γίνεται αναφορά στο γεγονό� ότι τα υδατικά διαμερίσματα που επηρεάζονται 
από το ΥΗΕ Μεσοχώρα� έχουν εξετασθεί και συμβαδίζουν με του� κανόνε� 
εξαίρεση� τη� Οδηγία� 2000/60 και παραμένουν σε ισχύ.

  Σε σχέση με τι� ενέργειε� συμβατότητα� του έργου με το υφιστάμενο Χωροταξικό 
Σχέδιο Θεσσαλία�, το Κεντρικό Συμβούλιο Χωροταξικών Θεμάτων και Αμφισβητήσεων 
(ΚΕΣΥΧΩΘΑ) συνεδρίασε στι� 07.05.2021 και γνωμοδότησε ομόφωνα ότι το 
Υδροηλεκτρικό Έργο (ΥΗΕ) Μεσοχώρα� στον ποταμό Αχελώο είναι συμβατό με 
τον Εθνικό και Περιφερειακό Χωροταξικό Σχεδιασμό. Η θετική γνωμοδότηση του 
ΚΕΣΥΧΩΘΑ αποτελεί ένα απαραίτητο βήμα για την διαδικασία έκδοση� τη� νέα� 
Απόφαση� Έγκριση� Περιβαλλοντικών Όρων (ΑΕΠΟ).

  Κατόπιν τη� εκπόνηση� τη� νέα� Μελέτη� Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων και τη� 
υποβολή� τη� προ� έγκριση στι� αρμόδιε� Δημόσιε� Αρχέ�, από 29 Απριλίου 2021, 
εκδόθηκε στι� 21.12.2021 η νέα ΑΕΠΟ για την ολοκλήρωση του ΥΗΕ ΜΕΣΟΧΩΡΑΣ.

  Βάσει των όρων τη� ΑΕΠΟ, καταβάλλεται προσπάθεια ώστε οι προκύπτουσε� 
υποχρεώσει� τη� ΔΕΗ, που συναρτώνται από την ολοκλήρωση των ενεργειών από 
του� αρμόδιου� τοπικού� Φορεί� και Αρχέ�, να μπορέσουν να ολοκληρωθούν εντό� 
του 2024, προκειμένου να ακολουθήσει η Έμφραξη τη� Σήραγγα� Εκτροπή� και η 
έναρξη πλήρωση� του Ταμιευτήρα εντό� του ιδίου έτου�, με εκτιμώμενη λειτουργία 
του έργου στο τελευταίο τρίμηνο 2025.
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8.  Με αίτησή του� ενώπιον του ΣτΕ δύο φορεί� προστασία� του περιβάλλοντο� (μία 
μη κερδοσκοπική εταιρία και ένα κοινωφελέ� ίδρυμα) ζητούν την ακύρωση τη� 
παράλειψη� του Υπουργού Περιβάλλοντο� και Ενέργεια� να τροποποιήσει, άλλω� 
αντικαταστήσει, την απόφαση έγκριση� περιβαλλοντικών όρων (ΑΕΠΟ) τη� υπό 
κατασκευή Μονάδα� Πτολεμαΐδα V, παράλειψη που εκδηλώθηκε μετά τη σιωπηρή 
απόρριψη αντίστοιχου αιτήματο� ενώπιον του ίδιου Υπουργού.

  Ειδικότερα προβάλλουν ότι η ΑΕΠΟ είναι πλημμελή� επειδή τα όρια εκπομπή� 
που θέτει για κάποιου� αέριου� ρύπου� δεν συμφωνούν με τα όρια που καθορίζει 
η Εκτελεστική Απόφαση τη� Ευρωπαϊκή� Επιτροπή� για τον καθορισμό των 
συμπερασμάτων για τι� βέλτιστε� διαθέσιμε� τεχνικέ� [(ΕΕ) 2017/1442], βάσει τη� 
Οδηγία� 2010/75/ΕΕ περί βιομηχανικών εκπομπών (Οδηγία IED). Κατά του� αιτούντε�, 
Jη λειτουργία τη� Μονάδα� Πτολεμαΐδα V, ω� αναμένεται και προκύπτει από τι� 
τεχνικέ� προδιαγραφέ� κατασκευή� τη�, δεν θα είναι δυνατόν να τηρεί τα νέα όρια 
εκπομπή� των επίμαχων αερίων ρύπωνK.

9.  Πέραν των λοιπών περιβαλλοντικών υποχρεώσεων που απορρέουν από τι� εγκρίσει� 
περιβαλλοντικών όρων (ΕΠΟ) των Σταθμών Παραγωγή� και των Ορυχείων, η ΔΕΗ 
εντό� του 2019 ανέλαβε οικειοθελώ� την υποχρέωση να προχωρήσει σε αποξήλωση ή 
και εναλλακτική αξιοποίηση των εγκαταστάσεων όλων των Σταθμών Παραγωγή� και 
Ορυχείων και σε απομάκρυνση του εξοπλισμού του�, όταν οι εγκαταστάσει� αυτέ� 
παύσουν να είναι πλέον παραγωγικέ�, καθώ� και σε αποκατάσταση των εδαφικών 
εκτάσεων. Για την υποχρέωση αυτή, αναγνωρίστηκαν οι απαιτούμενε� προβλέψει� 
που ανέρχονται σε € 491,0 εκατ. την 31 Δεκεμβρίου 2021 (31 Δεκεμβρίου 2020: € 427,6 
εκατ.) για τον Όμιλο και την Μητρική Εταιρεία (Σημ.32).

  Στο παραπάνω ποσό περιλαμβάνεται το κόστο� αποκατάσταση� εδάφου�/
υπεδάφου� και αποξήλωση� των μονάδων και ορυχείων των δύο λιγνιτικών 
θυγατρικών δεδομένου ότι το μεγαλύτερο μέρο� των ετών λειτουργία� του� ήταν υπό 
την ευθύνη τη� Μητρική� Εταιρεία�.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ

Υδροηλεκτρικό Έργο Μετσοβίτικου
Το Υδροηλεκτρικό έργο Μετσοβίτικου ισχύο� 29 MW αναμένεται να τεθεί σε εμπορική 
λειτουργία την 1.1.2024 και το ανεκτέλεστο συμβατικό τίμημα την 31 Δεκεμβρίου 2021 
ανέρχεται σε € 13,48 εκατ.

Νέα Μονάδα Πτολεμαΐδα V ισχύο� 660 MW 
Με τη Σύμβαση ΔΜΚΘ-11 09 5052 που τέθηκε σε ισχύ την 21.03.2013, ανατέθηκε στην 
εταιρεία ΤΕΡΝΑ Α.Ε. η εκτέλεση του Έργου: JΑΗΣ ΠΤΟΛΕΜΑΪΔΑΣ – Μελέτη, προμήθεια, 
μεταφορά, εγκατάσταση και θέση σε λειτουργία Νέα� Μονάδα� Πτολεμαΐδα V μικτή� 
ισχύο� 660 MW, με καύσιμο κονιοποιημένο λιγνίτη, και δυνατότητα παροχή� θερμική� 
ισχύο� 140 MWth για τηλεθέρμανσηK, έναντι Συμβατικού Τιμήματο� € 1,388 δισ. Μετά 
την έκδοση των Συμπληρωμάτων Νο1 και Νο 2, το Συνολικό Τίμημα του τη� σύμβαση� 
ανέρχεται σε € 1.389 δισ. Το ανεκτέλεστο υπόλοιπο τη� Σύμβαση� την 31 Δεκεμβρίου 2021 
ανέρχεται σε € 106,00 εκατ.

Υβριδικό Έργο Ικαρία�
Το υβριδικό έργο τη� Ικαρία�, ο JΝαέρα�K, συνολική� ισχύο� 6,85 MW, είναι ένα 
καινοτόμο έργο, που εγκαινιάστηκε στι� 5 Ιουνίου του 2019. Ο Ναέρα� συνδυάζει την 
ενεργειακή αξιοποίηση δύο μορφών ανανεώσιμων πηγών ενέργεια�, τη� Αιολική� και τη� 
Υδροηλεκτρική�. Η αυτοματοποιημένη λειτουργία του Έργου ολοκληρώθηκε εντό� του 
2021.

4.  Την 28η Νοεμβρίου 2015 δημοσιεύτηκε στην Επίσημη Εφημερίδα τη� Ευρωπαϊκή� 
Ένωση� η οδηγία 2015/2193 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
τη� 25 Νοεμβρίου 2015 για τον περιορισμό των εκπομπών ορισμένων ρύπων στην 
ατμόσφαιρα από Μεσαίου Μεγέθου� Μονάδε� Καύση�, ανεξαρτήτω� του είδου� των 
χρησιμοποιούμενων από αυτέ� καυσίμων. Ω� Μεσαίου Μεγέθου� Μονάδε� Καύση�, 
ορίζονται οι Μονάδε� με ονομαστική θερμική ισχύ ίση ή μεγαλύτερη από 1 MWth και 
μικρότερη από 50 MWth. Αφορά στου� ρύπου� διοξείδιου του θείου (SO2), οξειδίων 
του Αζώτου (ΝΟx) και σκόνη, ενώ ορίζονται οι κανόνε� για την παρακολούθηση των 
εκπομπών μονοξειδίου του Άνθρακα (CO). Μονάδε� παραγωγή� τέτοιου μεγέθου� 
λειτουργούν κυρίω�, στα νησιά (μηχανέ� και αεριοστρόβιλοι). 

  Επίση� σε πολλού� ΑΗΣ υπάρχουν Η/Ζ και βοηθητικοί λέβητε�, με περιορισμένο όμω� 
χρόνο λειτουργία�.

  Οι προβλέψει� τη� νέα� οδηγία� εξετάζονται διεξοδικά από τι� αρμόδιε� Υπηρεσίε� 
τη� ΔΕΗ, ώστε σε συνεργασία με τι� συναρμόδιε� αρχέ� τη� χώρα� να προωθηθούν 
έγκαιρα οι κατάλληλε� στρατηγικέ� για την ηλεκτροδότηση των νησιών με τεχνικά και 
οικονομικά βιώσιμε� λύσει�, οι οποίε� πρέπει, επίση� έγκαιρα, να έχουν υλοποιηθεί, 
και σε κάθε περίπτωση πριν την εκπνοή των προβλεπόμενων από την Οδηγία 
προθεσμιών. Για τι� υφιστάμενε� μονάδε� σε Μικρά Απομονωμένα Συστήματα, η 
συμμόρφωση με τι� νέε� Οριακέ� Τιμέ� Εκπομπή� προβλέπεται από την 01.01.2030.

  Εντό� τη� περιόδου 2020-2030, θα έχουν διασυνδεθεί σχεδόν όλα τα νησιά του Αιγαίου, 
ξεκινώντα� από τη διασύνδεση τη� Κρήτη�, σύμφωνα με το Δεκαετέ� Πρόγραμμα 
Ανάπτυξη� 2021-2030 του ΑΔΜΗΕ και το Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια και το Κλίμα (ΕΣΕΚ), 
ενώ οι τυχόν εναπομείνασε� μονάδε� παραγωγή� θα λειτουργούν εφεδρικά μόνο σε 
περίπτωση έκτακτη� ανάγκη� σύμφωνα με τι� προβλέψει� τη� Οδηγία� για τι� περιπτώσει� 
αυτέ�. Σημειώνεται ότι ήδη από του� πρώτε� μήνε� του 2018 έχει ολοκληρωθεί ηλεκτρική 
διασύνδεση Σύρου, Μυκόνου και Πάρου με το ηπειρωτικό σύστημα.

5.  Ο βαθμό� ρύπανση� του υπεδάφου� εκτιμάται από τη ΔΕΗ για τι� υπόχρεε� 
εγκαταστάσει� τη�, στο πλαίσιο των προβλεπόμενων στο άρθρο 22 τη� Οδηγία� 
2010/75/ΕΕ και των ΑΕΠΟ και λαμβάνει όλα τα κατάλληλα προληπτικά μέτρα. 

6.  Η ΔΕΗ έχει διενεργήσει μελέτε� στι� εγκαταστάσει� τη�, αναφορικά με την ύπαρξη 
υλικών που περιέχουν αμίαντο. Μετά την υποβολή από τη ΔΕΗ πλήρου� Μελέτη� 
Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων, το Υπουργείο Περιβάλλοντο� εξέδωσε το Μάιο του 
2004 περιβαλλοντική άδεια για την κατασκευή και λειτουργία από τη ΔΕΗ, σε εκτάσει� 
ιδιοκτησία� τη� στην περιοχή Πτολεμαΐδα� ενό� περιβαλλοντικά ελεγχόμενου χώρου 
Διαχείριση� Βιομηχανικών Αποβλήτων, στον οποίο γινόταν τα προηγούμενα έτη η 
διαχείριση και τελική διάθεση του αμιαντοτσιμέντου, από του� ΑΗΣ του Βορείου 
Συστήματο�.

  Με το υπ’ αριθμ. 37244/05.06.2015 συμβόλαιο μεταβίβαση� ακινήτων, που έχει 
νόμιμα μεταγραφεί, η ΔΕΗ μεταβίβασε κατά πλήρη κυριότητα, το Χώρο Διαχείριση� 
Βιομηχανικών Αποβλήτων, που ευρίσκεται στο Ορυχείο Καρδιά� του Λιγνιτικού 
Κέντρου Δυτική� Μακεδονία�, στη ΔΙΑΔΥΜΑ Α.Ε. Από την ημερομηνία υπογραφή� του 
συμβολαίου, η ΔΙΑΔΥΜΑ Α.Ε. είναι πλέον αρμόδια για τη Διαχείριση του Χώρου κι έχει 
την ευθύνη αυτού.

  Επισημαίνεται ότι οποιαδήποτε αποξήλωση/απομάκρυνση υλικών που περιέχουν 
αμίαντο από εγκαταστάσει� τη� ΔΕΗ διενεργείται από κατάλληλα αδειοδοτημένε� για 
το σκοπό αυτό εταιρείε�.

7.  Τον Απρίλιο του 2021 εκδόθηκε νέα Απόφαση Έγκριση� Περιβαλλοντικών Όρων του 
Ορυχείου Αμυνταίου, σε αντικατάσταση τη� προηγούμενη� του Ιουνίου 2020.
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Κατασκευή Φωτοβολταϊκού Σταθμού IΗλιακό Βέλο� ΕΝΑ Μονοπρόσωπη Ανώνυμη 
ΕταιρείαJ
Οι εργασίε� για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού, από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 
200MW, με ιχνηλάτε� μονού άξονα για τη στήριξη των Φ/Β Πλαισίων διπλή� όψη� και οι 
εργασίε� επεκτάσεων των 33kV/150kV Υποσταθμών JΧαραυγήK και JΆγιο� Χριστόφορο�K 
με υλοποίηση τριών νέων πυλών Μ/Σ 33kV, συνολικού προϋπολογισμού € 83,8 εκατ., στη 
θέση JΛιγνιτικό Κέντρο Δυτική� Μακεδονία�K του Νομού Κοζάνη�, ξεκίνησαν τον Ιούνιο 
του 2021. Εκτιμάται ότι ο Φ/Β Σταθμό� θα τεθεί σε ημιεμπορική λειτουργία το Δεκέμβριο 
του 2022.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 η συνολική δαπάνη για το έργο ανέρχεται σε € 3,29 εκατ.

Κατασκευή Φωτοβολταϊκών Σταθμών IΑρκαδικό� Ήλιο� ΕΝΑ Μονοπρόσωπη Ανώνυμη 
Εταιρεία και Αρκαδικό� Ήλιο� ΔΥΟ Μονοπρόσωπη Ανώνυμη ΕταιρείαJ
Οι εργασίε� για την κατασκευή των Φ/Β Σταθμών, από τι� 100% θυγατρικέ� τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK και 
JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 39MW και 11ΜW 
αντίστοιχα, με ιχνηλάτε� μονού άξονα για τη στήριξη των Φ/Β Πλαισίων διπλή� όψη� και 
ενό� Υ/Σ 33/150kV, συνολικού προϋπολογισμού € 23,9 εκατ., στη θέση JΜεγάλε� Λάκκε�K 
του Νομού Αρκαδία�, εκκίνησαν τον Σεπτέμβριο 2021. Εκτιμάται ότι οι Φ/Β Σταθμοί θα 
τεθούν σε ημιεμπορική λειτουργία τον Νοέμβριο του 2022. Επί του παρόντο�, ο Ανάδοχο� 
βρίσκεται σε φάση εκπόνηση� τη� Οριστική� Μελέτη� Εφαρμογή� και επικαιροποίηση� 
των σχετικών αδειών.

Επισημαίνεται ότι η JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑK 
θα συμμετάσχει στην αγορά με τον αντίστοιχο Φ/Β Σταθμό ισχύο� 39MW, στο πλαίσιο 
του Target Model, μέσω τη� σύναψη� διμερού� σύμβαση� αγοραπωλησία� ηλεκτρική� 
ενέργεια� (bilateral PPA), ενώ η JΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑK έχει εξασφαλίσει Τιμή Αναφορά� για τον αντίστοιχο Φωτοβολταϊκό Σταθμό 
ισχύο� 11MW, κατόπιν επιτυχού� συμμετοχή� τη� στη Διαγωνιστική Διαδικασία τη� ΡΑΕ 
τον Ιούλιο του 2020.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 η συνολική δαπάνη για το έργο ΑΡΚΑΔΙΚΟ ΗΛΙΟ ΕΝΑ ανέρχεται σε: 
424 χιλ. €, και ΑΡΚΑΔΙΚΟ ΗΛΙΟ ΔΥΟ ανέρχεται σε 302 χιλ. €

Κατασκευή Φωτοβολταϊκού (Φ/Β) Σταθμού ΑΓΙΟΣ ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΟΣ 1
Για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού ΑΓΙΟΣ ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΟΣ 1, ισχύο� 64,983MW με σταθερά 
συστήματα στήριξη� των Φ/Β Πλαισίων και των εργασιών επέκταση� του Υποσταθμού 
150kV JΆγιο� Χριστόφορο�K με προσθήκη ενό� νέου Μ/Σ 33/150kV, στο Δήμο Εορδαία�, Π.Ε. 
Κοζάνη�, με τίμημα € 31,8 εκατ. Η υπογραφή τη� Σύμβαση� αναμένεται τον Απρίλιο 2022.

Ω� προ� την αδειοδοτική διαδικασία, το Έργο έχει ήδη λάβει Βεβαίωση Παραγωγού, 
ΑΕΠΟ και Οριστική Προσφορά Σύνδεση� από την ΑΔΜΗΕ Α.Ε..
Ανακατασκευή (Repowering) Αιολικού Πάρκου (Α/Π) Μονή� Τοπλού Σητεία� - Κρήτη

Οι εργασίε� κατασκευή� του νέου Αιολικού Πάρκου συνολική� ισχύο� 6 MW στη Σητεία τη� 
Κρήτη� ολοκληρώθηκαν εντό� του 2021. Η ηλέκτριση των εγκαταστάσεων ολοκληρώθηκε 
τον Ιούνιο του 2021 και πλέον βρίσκεται σε λειτουργία από τον Ιούλιο του 2021. 

Αιολικό Πάρκο (Α/Π) Ξερακιά� Κεφαλονιά�
Η κατασκευή του Αιολικού Πάρκου στη θέση Ξερακιά� Διλινάτων του δήμου 
Κεφαλονιά�, περιφέρεια� Ιονίων Νήσων, ισχύο� 9,2 MW ολοκληρώθηκε. Η ηλέκτριση των 
εγκαταστάσεων έχει ολοκληρωθεί τον Ιούλιο 2021 και πλέον βρίσκεται σε λειτουργία από 
τον Ιούλιο του 2021. 

Έρευνα, Ανάπτυξη και Εκμετάλλευση Γεωθερμικού Δυναμικού
Η ΔΕΗ Ανανεώσιμε� έχει μισθώσει από το Ελληνικό Δημόσιο τα δικαιώματα Έρευνα� 
και Διαχείριση� του Γεωθερμικού Δυναμικού σε τέσσερι� (4) δημόσιου� μεταλλευτικού� 
χώρου�: α) Μήλου-Κιμώλου-Πολυαίγου, β) Νισύρου, γ) Λέσβου και δ) Μεθάνων. 
Διατηρώντα� τα αποκλειστικά δικαιώματα Έρευνα� και Διαχείριση�, η Εταιρεία 
αναζήτησε Στρατηγικό Εταίρο για την από κοινού εκμετάλλευση του γεωθερμικού 
δυναμικού των ανωτέρω περιοχών, μέσω διεθνού� διαγωνισμού. Η κατάθεση 
δεσμευτικών προσφορών ολοκληρώθηκε τον Ιούνιο του 2018 και ανακοινώθηκαν ο 
Jυψηλότερα προσφέρωνK και ο Jαναπληρωματικό� προσφέρωνK τον Ιούλιο του 2018. 
Το Μάρτιο του 2020 εγκρίθηκε από το αρμόδιο Υπουργείο Περιβάλλοντο� και Ενέργεια� 
η ίδρυση από τη ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Μ.Α.Ε. θυγατρική� εταιρεία� με την επωνυμία 
JΓεωθερμικό� Στόχο� ΙΙ Α.Ε.K, η οποία θα αναλάβει την ανάπτυξη γεωθερμοηλεκτρικών 
μονάδων παραγωγή� στι� εν λόγω περιοχέ�.

Ακολούθω�, τo Δ.Σ. τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� αποφάσισε την 25.06.2020 (ΔΑ/
ΔΣ/387/25.06.2020), την ανακήρυξη τη� εταιρεία� ΗΛΕΚΤΩΡ Α.Ε. (HELECTOR S.A.) 
ω� JΠροτιμώμενου ΕταίρουK και την έγκριση των Συμβατικών Κειμένων, ήτοι 
του Συμφωνητικού Συνεργασία� (CA), του Συμφωνητικού Μετόχων (SHA) και του 
Συμφωνητικού Αγοραπωλησία� Μετοχών (SPA).

Κατόπιν τη� έγκριση� τη� συγκέντρωση� μεταξύ ΔΕΗ Ανανεώσιμε� και Ηλέκτωρ από όλε� 
τι� αρμόδιε� Επιτροπέ� Ανταγωνισμού (Ελλάδα�, Σερβία�, Αλβανία� και Β. Μακεδονία�) 
στι� 15.07.2021, ακολουθήθηκε η διαδικασία ολοκλήρωση� τη� συναλλαγή�, όπω� 
προβλέπεται στο ανωτέρω Συμφωνητικό Αγοραπωλησία� Μετοχών (SPA).

Στι� 05.11.2021 τα συμβαλλόμενα μέρη (ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, ΓΕΩΕΝΕΡΓΕΙΑ ΑΙΓΑΙΟΥ και 
ΗΛΕΚΤΩΡ) υπέγραψαν τα ω� άνω Συμβατικά Κείμενα και αφού εκπληρώθηκαν όλε� οι 
λοιπέ� προϋποθέσει� (CPs) που είχαν τεθεί στο Συμφωνητικό Πώληση� Μετοχών (SPA), 
η Γεωενέργεια Αιγαίου Μ.Α.Ε. εισήλθε στι� 05.11.2021 ω� πλειοψηφών μέτοχο� (με 24.480 
μετοχέ�) ήτοι 51% του μετοχικού κεφαλαίου στην εταιρεία Γεωθερμικό� Στόχο� ΔΥΟ ΙΙ Α.Ε.
Η ΔΕΗ Ανανεώσιμε� συνεχίζει τι� ερευνητικέ� εργασίε� στι� εν λόγω περιοχέ�, ενώ 
ταυτόχρονα προετοιμάζονται οι εργασίε� του έτου� 2022.

Κατασκευή Φ/Β από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., IΗλιακά Πάρκα 
Δυτική� Μακεδονία� ΕΝΑ Μονοπρόσωπη Ανώνυμη ΕταιρείαJ 
Οι εργασίε� για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 14,99MW, με σταθερά συστήματα στήριξη� των Φ/Β Πλαισίων και του 
Υ/Σ 20/150kV JΆγιο� Χριστόφορο�K, ο οποίο� θα περιλαμβάνει ένα Μ/Σ ισχύο� 20/25MVA, 
συνολικού προϋπολογισμού € 9,7 εκατ., στη θέση JΠαλιάμπελαK του Νομού Κοζάνη�, 
βρίσκονται στο τελικό στάδιο υλοποίηση� και εκτιμάται ότι ο Φ/Β Σταθμό� θα τεθεί σε 
ημιεμπορική λειτουργία τον Απρίλιο του 2022.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 η συνολική δαπάνη για το έργο ανέρχεται σε € 7,72 εκατ.

Κατασκευή Φ/Β από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε., IΗλιακά Πάρκα 
Δυτική� Μακεδονία� ΔΥΟ Μονοπρόσωπη Ανώνυμη ΕταιρείαJ
Οι εργασίε� για την κατασκευή του Φ/Β Σταθμού από την 100% θυγατρική τη� ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ, JΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΔΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑK, ισχύο� 14,99MW, με ιχνηλάτε� μονού άξονα για τη στήριξη των Φ/Β Πλαισίων 
και του Υ/Σ 33/150kV JΧαραυγήK, ο οποίο� θα περιλαμβάνει ένα Μ/Σ ισχύο� 20/25MVA, 
συνολικού προϋπολογισμού € 11,5 εκατ., στη θέση JΞηροπόταμο�K του Νομού Κοζάνη�, 
βρίσκονται σε τελικό στάδιο υλοποίηση� και εκτιμάται ότι ο Φ/Β Σταθμό� θα τεθεί σε 
ημιεμπορική λειτουργία τον Απρίλιο του 2022.

Την 31 Δεκεμβρίου 2021 η συνολική δαπάνη για το έργο ανέρχεται σε € 7,1 εκατ.
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Το Έργο έχει υλοποιηθεί κατά 93% και εντό� του Iουλίου 2022 αναμένεται η 
Προσωρινή Παραλαβή. Το κτίριο του ΜΥΗE και τα αντίστοιχα έργα συναρμογή� 
(αγωγό� προσαγωγή� Φ1800, διώρυγα φυγή�, χοάνη προσαρμογή� του ΜΥΗΣ) έχουν 
ολοκληρωθεί, ο Η/Μ Εξοπλισμό� του Έργου έχει πλήρω� εγκατασταθεί, ενώ έχει 
κατασκευαστεί το Δίκτυο Διασύνδεση� από τη ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 

Κατασκευή Μικρού Υδροηλεκτρικού Έργου (ΜΥΗΕ) Μακροχώρι II
H Σύμβαση για την Κατασκευή του ΜΥΗΕ Μακροχώρι ΙΙ είναι εν ισχύ από τι� 3.6.2020 με 
συμβατικό τίμημα € 7,4 εκατ.

Το Έργο περιλαμβάνει την εκπόνηση τη� Μελέτη� Εφαρμογή�, τα Έργα ΠΜ (Σταθμό� 
Παραγωγή�, Διώρυγα Προσαγωγή�, Διώρυγα Φυγή�, Διαφραγματικό� Τοίχο�, 
Θυροφράγματα) και την προμήθεια - εγκατάσταση - θέση σε λειτουργία Η/Μ εξοπλισμού 
(Υδροστρόβιλοι, Ηλεκτρογεννήτριε�, Μετασχηματιστέ� Ισχύο�, Πίνακε� Μέση� και 
Χαμηλή� Τάση�, Καθαριστή� Εσχαρών, κ.α.).

Οι εργασίε� εκσκαφή� του Διαφραγματικού Τοίχου διήρκεσαν κατά το χρονικό διάστημα 
12.04.2021 μέχρι 02.11.2021, ενώ έχουν σχεδόν ολοκληρωθεί οι εργασίε� υπερύψωση� 
τη� Τάφρου Εκβολή� και οι εργασίε� εκσκαφή� πέριξ του κτηρίου του ΜΥΗΣ και τη� 
Τάφρου Εκβολή�. Παράλληλα, εκπονείται η Μελέτη Εφαρμογή� του Έργου, ενώ είναι 
υπό βιομηχανοποίηση ο Κύριο� και Βοηθητικό� Ηλεκτρομηχανολογικό� Εξοπλισμό� 
(Υδροστρόβιλοι, Ηλεκτρογεννήτριε�, Δοκοί Έμφραξη�, κ.α.). Το Έργο αναμένεται να 
ηλεκτριστεί κατά το τέταρτο τρίμηνο του 2022, ενώ κατά την τρέχουσα χρονική περίοδο 
η πρόοδο� εκταμιεύσεων είναι περίπου στο 21%.

Ανακατασκευή (Repowering) Μικρού Υδροηλεκτρικού Σταθμού (ΜΥΗΣ) Βέρμιο
Το Έργο Ανακαίνιση� περιλαμβάνει την εκπόνηση Μελέτη� Εφαρμογή�, την ανακαίνιση 
των Έργων ΠΜ (Σταθμό� Παραγωγή�, Φράγμα, Έργα Προσαγωγή�, Ταμιευτήρα�) και την 
προμήθεια - εγκατάσταση - θέση σε λειτουργία νέου Η/Μ εξοπλισμού (Υδροστρόβιλοι, 
Ηλεκτρογεννήτριε�, Δικλίδε� Εισόδου, Μετασχηματιστέ� Ισχύο�, Πίνακε� Μέση� και 
Χαμηλή� Τάση�, Καθαριστή� Εσχαρών, κ.α.).

H Σύμβαση Κατασκευή� υπεγράφη στι� 14.10.2021, με συμβατικό τίμημα € 3,7 εκατ. 
και η ολοκλήρωση του αναμένεται τον Μάρτιο 2023. Η αδειοδοτική διαδικασία έχει 
ολοκληρωθεί (Όροι Σύνδεση�, Άδεια Εγκατάσταση�, Οικοδομική Άδεια), ενώ κατά την 
τρέχουσα χρονική περίοδο είναι υπό εκπόνηση η Μελέτη Εφαρμογή� του Έργου.

Κατασκευή Μικρού Υδροηλεκτρικού Έργου (ΜΥΗΕ) Λάδωνα�
Το ΜΥΗΕ Λάδωνα, ισχύο� 10 MW, βρίσκεται επί του ποταμού Λάδωνα, κατάντη του 
υφισταμένου ΥΗΣ Λάδωνα τη� ΔΕΗ Α.Ε, εντό� τη� περιφερειακή� ενότητα� Αρκαδία� 
και του Δήμου Γορτυνία�, περίπου 120km από την Τρίπολη. Το Έργο υλοποιείται από τη 
συμμετοχική εταιρεία ΔΕΗ – ΤΕΡΝΑ Α.Ε. και περιλαμβάνει:
• τα έργα κεφαλή� και υδροληψία� (0,5km κατάντη τη� διώρυγα� φυγή� του ΥΗΣ) 
• το σύστημα προσαγωγή� νερού
• το σταθμό παραγωγή� (σε θέση 3km κατάντη των έργων κεφαλή�) 
• τον κύριο και βοηθητικό ηλεκτρομηχανολογικό εξοπλισμό (Η/Μ)
• τα έργα διασύνδεση�

Το Έργο έχει σχεδιαστεί να λειτουργεί ω� συνεχού� ροή� (run-of-river), με ονομαστική 
παροχή Q= 38 m³/s.

H Άδεια Εγκατάσταση� του Έργου εκδόθηκε την 29.01.2021. H Οριστική Μελέτη Έργων 
Πολιτικού Μηχανικού υποβλήθηκε την 19.04.2021. Κατά το τρέχον χρονικό διάστημα, 
γίνονται ενέργειε� για την οριστικοποίηση του τεχνικού και συμβατικού-οικονομικού 
αντικειμένου του Έργου, την επιλογή προμηθευτή Η/Μ εξοπλισμού και την ολοκλήρωση 
των τευχών τη� Σύμβαση� Κατασκευή�. 

Αιολικό Πάρκο (Α/Π) Αέρα� Καρδίτσα�
Εντό� του 2018 ολοκληρώθηκε ο διαγωνισμό� για τη Μελέτη, Προμήθεια, Μεταφορά, 
Εγκατάσταση και θέση σε Λειτουργία ενό� (1) Αιολικού Πάρκου στι� θέσει� JΑέρα�K 
του Δήμου Μουζακίου και JΑφεντικόK του Δήμου Αργιθέα� και ενό� (1) Κέντρου 
Υπερυψηλή� Τάση� 20/400kV κλειστού τύπου, με εξοπλισμό μόνωση� αερίου, ισχύο� 
100 MVA, στη θέση JΔιάσελο-Προφήτη� Ηλία�K του Δήμου Μουζακίου, Π.Ε. Καρδίτσα�. 
Το Αιολικό Πάρκο θα είναι συνολική� εγκατεστημένη� ισχύο� 27,6 MW και συνολικού 
προϋπολογισμού €43 εκατ. Οι εργασίε� κατασκευή� ξεκίνησαν το Φεβρουάριο του 2019, 
ωστόσο σημειώθηκαν σημαντικέ� καθυστερήσει� στο χρονοδιάγραμμα εκτέλεση� των 
εργασιών, που οφείλονταν στι� χρονοβόρε� διοικητικέ� διαδικασίε� που απαιτούνται 
για να εκδοθούν οι σχετικέ� άδειε�, στι� εξαιρετικά αντίξοε� καιρικέ� συνθήκε� και 
σε απρόβλεπτε� γεωλογικέ� συνθήκε� εξαιτία� των οποίων απαιτήθηκαν πρόσθετε� 
εργασίε�. Πλέον έχουν εκδοθεί όλε� οι απαιτούμενε� άδειε� και οι εργασίε� κατασκευή� 
βρίσκονται σε πλήρη εξέλιξη. Η ολοκλήρωση τη� κατασκευή� του έργου αναμένεται 
εντό� του 2022.

Η συνολική δαπάνη για το έργο την 31 Δεκεμβρίου 2021 ανέρχεται σε € 39,99 εκατ.

Ανακατασκευή (Repowering) Μικρού Υδροηλεκτρικού Σταθμού (ΜΥΗΣ) Λούρο�
Ο ΜΥΗΣ, στην πλήρω� ανακαινισμένη του μορφή (3 x 2.9 MW), τέθηκε σε ημι-εμπορική 
λειτουργία τι� 09.07.2020. Το Έργο Ανακαίνιση� περιλάμβανε την εκπόνηση Μελέτη� 
Εφαρμογή�, την ανακαίνιση των Έργων ΠΜ (Σταθμό� Παραγωγή�, Υδροληψία, Έργα 
Προσαγωγή� – Δικλείδα Ασφαλεία� – Αγωγού Πτώση�, Χώρο� Μέση� Τάση�) και την 
προμήθεια – εγκατάσταση – θέση σε λειτουργία νέου Η/Μ εξοπλισμού (Υδροστρόβιλοι, 
Ηλεκτρογεννήτριε�, Δικλίδε� Εισόδου, Μετασχηματιστέ� Ισχύο�, Πίνακε� Μέση� και 
Χαμηλή� Τάση�, Καθαριστή� Εσχαρών, κ.α.).

Τι� 09.11.2020 ολοκληρώθηκε η ημι-εμπορική λειτουργία (διάρκεια� 4 μηνών) και ξεκίνησε 
η εμπορική λειτουργία του Έργου, που διήρκησε μέχρι τι� 09.11.2021 (περίοδο� εγγύηση� 
12 μήνε�). Κατά την τρέχουσα χρονική περίοδο το Έργο είναι στη φάση τι� Οριστική� 
Παραλαβή� από την Ανάδοχο Σύμπραξη.

Η νέα πύλη στον Υποσταθμό Λούρου (έργα ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.) που αφορά στον ΜΥΗΣ Λούρο� 
ενεργοποιήθηκε τι� 05.12.2020 και ο ΜΥΗΣ τέθηκε εκ νέου σε λειτουργία τι� 07.12.2020, με 
ευνοϊκέ� υδρολογικέ� συνθήκε� και με δυνατότητα πλήρου� απορρόφηση� ισχύο� από 
τη ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.

Ο παρακείμενο� Υποσταθμό� Λούρου, με επαύξηση ισχύο� στα 40/50MVA, ηλεκτρίστηκε 
τι� 27.09.2021 στη νέα του μορφή, με τι� σχετικέ� υποδομέ�, αρμοδιότητα� ΑΔΜΗΕ Α.Ε.

Κατασκευή Μικρού Υδροηλεκτρικού Έργου (ΜΥΗΕ) Σμόκοβο II
H Σύμβαση για την Κατασκευή του ΜΥΗΕ Σμόκοβο ΙΙ (3,2 MW), είναι εν ισχύι από τι� 
17.10.2019 με συμβατικό τίμημα € 3,7 εκατ.

Το Έργο περιλαμβάνει την εκπόνηση τη� Μελέτη� Εφαρμογή�, τα Έργα Πολιτικού 
Μηχανικού (Σταθμό� Παραγωγή�, Διώρυγα Φυγή� – Χοάνη Προσαρμογή�, Αγωγό� 
Προσαγωγή� Φ1800) και την προμήθεια - εγκατάσταση - θέση σε λειτουργία του 
Ηλεκτρομηχανολογικού εξοπλισμού (Υδροστρόβιλοι, Δικλίδε� Εισόδου – Δικλίδε� 
Παράκαμψη� – Δικλίδα Απομόνωση�, Ηλεκτρογεννήτριε�, Μετασχηματιστέ� Ισχύο�, 
Πίνακε� Μέση� και Χαμηλή� Τάση�, κ.α.). Το ΜΥΗΕ κατασκευάζεται πλησίον των 
εγκαταστάσεων του Υπουργείου Υποδομών – Μεταφορών (Έργο Καταστροφή� 
Ενέργεια� – Έργο Ρύθμιση� Υδροληψία� Άρδευση�), κατάντη του φράγματο� Σμοκόβου 
και σε συνέχεια τη� σήραγγα� Λεονταρίου. Η αρδευτική περίοδο� διήρκεσε από τι� 
10.4.2021 μέχρι τι� 30.8.2021, από το παρακείμενο κλειστό δίκτυο άρδευση� και με 
επιτυχή υδραυλική απομόνωση των εγκαταστάσεων του ΜΥΗΣ, η οποία επέτρεψε την 
αδιατάρακτη εκτέλεση εργασιών.

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Εγχώριε� συμφωνίε� ανάπτυξη� έργων με στόχο τη διεύρυνση και ενδυνάμωση του 
χαρτοφυλακίου ΑΠΕ

Στο πλαίσιο τη� διεύρυνση� του χαρτοφυλακίου τη�, η ΔΕΗ Ανανεώσιμε� υπέγραψε 
συμφωνίε� επένδυση� με τρει� Ελληνικέ� ιδιωτικέ� εταιρείε�, Πίβοτ, Τείχιο και Μπαλιάγα 
για την ανάπτυξη ενό� χαρτοφυλακίου φωτοβολταϊκών έργων συνολική� ισχύο� 2GW 
περίπου στην Ελλάδα. 

Μνημόνιο συνεργασία� με την Αρχή ηλεκτρισμού Κύπρου (ΑΗΚ)
Τον Ιούλιο 2021 η Αρχή Ηλεκτρισμού Κύπρου (ΑΗΚ) και η ΔΕΗ Α.Ε. υπέγραψαν Μνημόνιο 
Συνεργασία�. Η συμφωνία, ενταγμένη στο πλαίσιο ανάπτυξη� των δύο Οργανισμών, 
περιλαμβάνει μεταξύ άλλων την επιθυμία ενίσχυση� τη� συνεργασία� και ανταλλαγή� 
εμπειριών σε θέματα των τομέων ηλεκτρισμού και φυσικού αερίου.

Στο μνημόνιο συνεργασία� έχουν συμπεριληφθεί ρυθμιστικά θέματα λειτουργία� τη� 
Αγορά� Ηλεκτρική� Ενέργεια�.

Μνημόνιο συνεργασία� με την ΕΛΙΝΟΙΛ
Τον Ιούνιο 2021, η ΔΕΗ Α.Ε. και η ΕΛΙΝΟΙΛ Α.Ε. προχώρησαν στην υπογραφή Μνημονίου 
Συνεργασία� (MoU) με σκοπό την επέκταση των δραστηριοτήτων στην παροχή 
υπηρεσιών ηλεκτροκίνηση�. 

Σύμφωνα με το MoU, τα δύο μέρη πρόκειται να διερευνήσουν τα σημεία δικτύου 
πρατηρίων τη� ΕΛΙΝΟΙΛ πανελλαδικά που μπορούν να χρησιμοποιηθούν για τη 
στάθμευση και φόρτιση ηλεκτρικών οχημάτων και δεσμεύονται για την από κοινού 
προώθηση των υπηρεσιών τη� ηλεκτροκίνηση� και δηλώνουν αμοιβαία πρόθεση για 
περαιτέρω συνέργειε� που μπορεί να προκύψουν.

Στο πλαίσιο αυτή η ΔΕΗ θα αναλάβει να τοποθετήσει φορτιστέ� ηλεκτρικών οχημάτων 
σε πρατήρια τη� ΕΛΙΝΟΙΛ τμηματικά και ανά επιμέρου� φάσει�.

Κατασκευή Μικρού Υδροηλεκτρικού Έργου (ΜΥΗΕ) Θεισόα
Το ΜΥΗΕ Θεισόα (5 MW – 16.4GWh), βρίσκεται επί του ποταμού Αλφειού, εντό� 
τη� περιφερειακή� ενότητα� Ηλεία�, του Δήμου Ανδρίτσαινα� - Κρεστένων, τη� 
Τοπική� Κοινότητα� Θεισόα�. Το Έργο υλοποιείται από τη συμμετοχική εταιρεία ΔΕΗ 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Μ.Α.Ε. (49%) – ΝΑΝΚΟ ΕΝΕΡΓΕΙΑ Α.Ε. (51%), η οποία έχει υπό την ιδιοκτησία 
τη� και τον ΜΥΗΣ Γιτάνη (4.2MW).

Το ΜΥΗΕ Θεισόα περιλαμβάνει χαμηλό φράγμα ύψου� 18m, με είσοδο υδροληψία� στην 
αριστερή πλευρά, και με σταθμό παραγωγή� ενσωματωμένο μέσα στο φράγμα, στο 
αριστερό αντέρεισμα.

Ο κύριο� και βοηθητικό� ηλεκτρομηχανολογικό� (Η/Μ) εξοπλισμό� περιλαμβάνει 2 
Υδροστροβίλου� Kaplan με αντίστοιχε� Ηλεκτρογεννήτριε�, Μετασχηματιστέ� Ισχύο�, 
Πίνακε� Μέση� και Χαμηλή� Τάση�, Καθαριστή Εσχαρών. Το Έργο έχει σχεδιαστεί να 
λειτουργεί ω� συνεχού� ροή� (run-of-river), με ονομαστική παροχή Q= 2x15 = 30 m³/s.
Η Βεβαίωση Παραγωγού εκδόθηκε στι� 06.10.2021 από τη Ρυθμιστική Αρχή Ενέργεια�, σε 
συνέχεια σχετική� αίτηση� στον κύκλο Ιουνίου.

Κατά το τρέχον χρονικό διάστημα, είναι υπό εκπόνηση η οριστική Υδρολογική Μελέτη του 
Έργου.

Κατασκευή Μικρού Υδροηλεκτρικού Έργου (ΜΥΗΕ) Πουρνάρι ΙΙΙ 
Το ΜΥΗΕ Πουρνάρι ΙΙΙ (0,7MW – 4.1GWh), βρίσκεται κατάντη του ΥΗΕ Πουρνάρι ΙΙ τη� ΔΕΗ 
Α.Ε. (Περιφερειακή Ενότητα Άρτα�). Το Έργο εκμεταλλεύεται ενεργειακά την οικολογική 
παροχή του ποταμού Αράχθου, η οποία μέχρι σήμερα απορρέει ελεύθερα από τον 
υπερχειλιστή δεξιά� όχθη�.

Το ΜΥΗΕ έχει ονομαστική παροχή 7÷12 m3/sec και ύψο� πτώση� 6,5m.

Κατά την τρέχουσα χρονική περίοδο είναι υπό εξέλιξη η αδειοδότηση του Έργου, ενώ θα 
ακολουθήσει η εκπόνηση τη� Οριστική� Μελέτη�.

Συνεργασία με Επιχειρηματικό Όμιλο RWE για την από κοινού ανάπτυξη έργων ΑΠΕ
Ο Όμιλο� υπέγραψε το Μάρτιο του 2020 μνημόνιο συνεργασία� με την RWE Renewables 
GmbH για την ανάπτυξη έργων ΑΠΕ στην Ελλάδα μέσω τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε�, στο 
πλαίσιο τη� στρατηγική� απολιγνιτοποίηση�, αλλά και τη� ευρύτερη� στροφή� του στον 
τομέα των ανανεώσιμων πηγών ενέργεια�. 

Τον Οκτώβριο του 2021 η ΔΕΗ Ανανεώσιμε� Α.Ε. και η RWE Renewables GmbH υπέγραψαν 
το Συμφωνητικό Σύσταση� Εταιρεία� (Joint Venture Formation Agreement) και το 
Συμφωνητικό Μετόχων (Shareholders’ Agreement), με σκοπό την από κοινού συνεισφορά 
και υλοποίηση φωτοβολταϊκών σταθμών συνολική� εγκατεστημένη� ισχύο� έω� 2 GW 
μέσω κοινού επενδυτικού οχήματο� (JVCo). Στα πλαίσια αυτού, τον Αύγουστο 2021, 
συστάθηκαν 9 θυγατρικέ� εταιρείε� (εταιρείε� JΑΜΥΝΤΑΙΟK) στο Αμύνταιο Φλώρινα� για 
την δημιουργία φωτοβολταϊκών έργων με συνολική ισχύ έω� 940 MW, τα οποία βρίσκονται 
στη Δυτική Μακεδονία, εντό� των ορίων του πρώην Λιγνιτωρυχείου Αμυνταίου.

Τον Ιανουάριο 2022 ολοκληρώθηκε η διαδικασία σύσταση� τη� ανώνυμη� εταιρεία�, 
με την επωνυμία ΜΕΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε. Η ΔΕΗ Ανανεώσιμε� εισέφερε σε είδο� τι� 9 
θυγατρικέ� τη� εταιρείε� ΑΜΥΝΤΑΙΟ οι οποίε� αποτιμήθηκαν στο ποσό των €75.185 από 
Ορκωτού� Ελεγκτέ� Λογιστέ� και απέκτησε το 49% αυτή�, ενώ η RWER εισφέροντα� το 
ποσό των €78.254 στην ΜΕΤΩΝ Ενεργειακή απέκτησε το 51% αυτή�. Παράλληλα, η RWER 
έχει ήδη εξασφαλίσει ένα χαρτοφυλάκιο φωτοβολταϊκών έργων αντίστοιχου μεγέθου� 
στην Ελλάδα, το οποίο αναμένεται να εισφερθεί στην ΜΕΤΩΝ το 2022. Τα φωτοβολταϊκά 
έργα βρίσκονται σε διάφορα στάδια ανάπτυξη�: Τα πρώτα έργα αναμένεται να 
ξεκινήσουν τη λειτουργία του� το 2023.

41.  ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΙΝΔΥΝΩΝ 

Ο Όμιλο� χρησιμοποιεί την παρακάτω ιεραρχία για τον καθορισμό και την γνωστοποίηση 
τη� εύλογη� αξία� των χρηματοοικονομικών μέσων ανά τεχνική αποτίμηση�: 

Επίπεδο 1: διαπραγματεύσιμε� (μη προσαρμοσμένε�) τιμέ� σε ενεργέ� αγορέ� για όμοια 
περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσει�. 

Επίπεδο 2: λοιπέ� τεχνικέ� για τι� οποίε� όλε� οι εισροέ� που έχουν σημαντική επίδραση 
στην καταγεγραμμένη εύλογη αξία είναι παρατηρήσιμε�, είτε άμεσα είτε έμμεσα.

Επίπεδο 3: τεχνικέ� που χρησιμοποιούν εισροέ� που έχουν σημαντική επίδραση στην 
καταγεγραμμένη εύλογη αξία και δεν βασίζονται σε παρατηρήσιμα δεδομένα τη� 
αγορά�. 

Κατά τη διάρκεια τη� χρήση� δεν υπήρξαν μεταφορέ� μεταξύ των Επιπέδων 1 και 2, ούτε 
μεταφορέ� εντό� και εκτό� του Επιπέδου 3 για τη μέτρηση τη� εύλογη� αξία�. 

Στου� παρακάτω πίνακε� παρουσιάζεται μια σύγκριση των λογιστικών αξιών 
των χρηματοοικονομικών στοιχείων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� που 
διακρατούνται στο αποσβεσμένο κόστο� και των εύλογων αξιών του�:
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Λογιστική Αξία Εύλογη Αξία
Όμιλο� 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία
Εμπορικέ� απαιτήσει� 1.100.625 708.679 1.100.625 708.679

Δεσμευμένε� καταθέσει� 65.856 58.702 65.856 58.702

Χρηματικά διαθέσιμα 2.832.351 815.640 2.832.351 815.640

Χρηματοοικονομικέ� Υποχρεώσει�
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 4.416.270 4.027.255 4.416.270 4.027.255

Μακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 229.475 123.465 229.475 123.465

Εμπορικέ� υποχρεώσει� 970.072 1.428.758 970.072 1.428.758

Βραχυπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 150.620 11.688 150.620 11.688

Βραχυπρόθεσμο� δανεισμό� 271.337 42.152 271.337 42.152

Λογιστική Αξία Εύλογη Αξία
Μητρική Εταιρεία 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία
Εμπορικέ� απαιτήσει� 875.909 554.619 875.909 554.619

Δεσμευμένε� καταθέσει� 48.278 52.803 48.278 52.803

Χρηματικά διαθέσιμα 2.512.204 626.940 2.512.204 626.940

Χρηματοοικονομικέ� Υποχρεώσει�
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 2.931.005 2.405.718 2.931.005 2.405.718

Μακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 229.475 123.465 229.475 123.465

Εμπορικέ� υποχρεώσει� 480.202 1.171.262 480.202 1.171.262

Βραχυπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� 
υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων 150.620 11.688 150.620 11.688

Βραχυπρόθεσμο� δανεισμό� 260.000 30.000 260.000 30.000

Η εύλογη αξία των εμπορικών απαιτήσεων και των εμπορικών υποχρεώσεων προσεγγίζει 
τι� λογιστικέ� του� αξίε�. 

Η εύλογη αξία των λοιπών χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και 
χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων, προσδιορίζεται με βάση την προεξόφληση των 
μελλοντικών ταμειακών ροών χρησιμοποιώντα� είτε άμεσα ή έμμεσα παρατηρήσιμα 
στοιχεία και περιλαμβάνονται στο Επίπεδο 2 τη� ιεραρχία� τη� εύλογη� αξία�. 

Την 31 Δεκεμβρίου 2021, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία κατείχαν τα παρακάτω 
χρηματοοικονομικά μέσα που αποτιμώνται στην εύλογη αξία:

Δεν υπήρξαν μεταφορέ� μεταξύ του Επιπέδου 1 και 2 τη� ιεραρχία� τη� εύλογη� 
αξία� και μεταφορέ� σε/ από το Επίπεδο 3 για τον υπολογισμό τη� εύλογη� αξία� των 
χρηματοοικονομικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων για τη χρήση που έληξε την 31 
Δεκεμβρίου 2021.

Πολιτικέ� Διαχείριση� Χρηματοοικονομικών Κινδύνων

Εύλογη Αξία
Τα ποσά που εμφανίζονται στου� συνημμένου� ισολογισμού� για τα διαθέσιμα, τι� 
βραχυπρόθεσμε� απαιτήσει� και τι� βραχυπρόθεσμε� υποχρεώσει�, προσεγγίζουν τι� 
αντίστοιχε� εύλογέ� του� αξίε� λόγω τη� βραχυπρόθεσμη� λήξη� του�. 

Οι εύλογε� αξίε� των Χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων στην εύλογη αξία 
μέσω των Συνολικών Εισοδημάτων που διαπραγματεύονται σε χρηματιστηριακέ� 
αγορέ� βασίζονται στι� χρηματιστηριακέ� του� τιμέ� κατά την ημερομηνία σύνταξη� του 
ισολογισμού. 

Οι λογιστικέ� αξίε� του μακροπρόθεσμου δανεισμού προσεγγίζουν την εύλογη αξία 
του� επειδή τα δάνεια αυτά είναι σε τοπικό νόμισμα και έντοκα κυρίω� με κυμαινόμενο 
επιτόκιο. 

Για τα παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα, οι εύλογε� αξίε� αυτών επιβεβαιώνονται 
είτε από χρηματοπιστωτικά ιδρύματα με τα οποία ο Όμιλο� έχει συνάψει τι� σχετικέ� 
συμβάσει� είτε βάσει των χρηματιστηριακών τιμών τη� προθεσμιακή� αγορά� 
παραγώγων.

Κίνδυνο� επιτοκίου και συναλλαγματικό� κίνδυνο� 
Οι δανειακέ� υποχρεώσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, αποτελούνται από 
τραπεζικά δάνεια, ομόλογα και αλληλόχρεου� λογαριασμού�. Η πολιτική του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία� είναι η ισορροπημένη κατανομή του δανειακού χαρτοφυλακίου 
μεταξύ σταθερού και κυμαινόμενου επιτοκίου ανάλογα με τι� ισχύουσε� συνθήκε� 
και η διενέργεια, κατά περίπτωση, αποκλειστικά για σκοπού� μείωση� του κινδύνου, 
πράξεων επί παραγώγων μέσων για την αντιστάθμιση του κινδύνου από τη μεταβολή 
των κυμαινόμενων επιτοκίων ή/και των συναλλαγματικών ισοτιμιών των νομισμάτων του 
χαρτοφυλακίου των δανειακών του� υποχρεώσεων. Το σύνολο του χρέου� είναι σε ευρώ.

Επιπρόσθετα, η μεταβολή τη� ισοτιμία� Ευρώ / Δολαρίου ΗΠΑ ενδέχεται να έχει δυσμενή 
επίδραση στι� τιμέ� στι� οποίε� η Μητρική Εταιρεία προμηθεύεται υγρά καύσιμα (ντίζελ 
και μαζούτ) και φυσικό αέριο. Η Μητρική Εταιρεία εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο 
από την υπερτίμηση του Δολαρίου ΗΠΑ έναντι του Ευρώ, καθώ� οι τιμέ� του πετρελαίου 
εκφράζονται σε Δολάρια ΗΠΑ. Για τη διαχείριση του συναλλαγματικού κινδύνου από 
την προμήθεια υγρών καυσίμων, εξετάζεται η διενέργεια, κατά περίπτωση και στα 
πλαίσια των υφιστάμενων συνθηκών ρευστότητα� των αγορών, πράξεων αντιστάθμιση� 
του κινδύνου αυτού. Δεν υπάρχει διαβεβαίωση ότι τέτοιε� πράξει� αντιστάθμιση� θα 
παρέχουν πλήρη ή επαρκή προστασία από του� κινδύνου� αυτού�.

Ο ακόλουθο� πίνακα� παρουσιάζει την ανάλυση ευαισθησία� στα κέρδη προ φόρων από 
εύλογε� πιθανέ� μεταβολέ� επιτοκίων με τι� υπόλοιπε� μεταβλητέ� σταθερέ�, μέσω τη� 
επίδραση� στον υφιστάμενο δανεισμό κυμαινομένου επιτοκίου (σε εκατ. Ευρώ). 

Εύλογη Αξία Ιεραρχία Εύλογη� 
αξία�

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 31.12.2021 31.12.2020
Όμιλο�
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην 
εύλογη αξία μέσω των Συνολικών Εισοδημάτων 327 866 Επίπεδο 1

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 76.908 4.803 Επίπεδο 1

Εταιρεία
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην 
εύλογη αξία μέσω των Συνολικών Εισοδημάτων 325 646 Επίπεδο 1

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 76.908 4.803 Επίπεδο 1

Αύξηση / Μείωση 
σε μονάδε� βάση� (%)

Επίδραση στα κέρδη 
προ φόρων (Όμιλο�)  

Επίδραση στα κέρδη 
προ φόρων (Μητρική)

2020
Εuro 50 (10,8) (10,8)

Εuro (50) 10,8 10,8
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 (Σε εκατ. Ευρώ) Άμεση� 
λήξη� 3 μήνε� 3 έω� 12 

μήνε�
≥1 έω� 5 

Έτη > 5 έτη Σύνολο

31 Δεκεμβρίου 2021
(Όμιλο�)
Αλληλόχρεοι λογαριασμοί — 268,24 — — — 268,24
Βραχυπρόθεσμα δάνεια — — — —

Μακροπρόθεσμα δάνεια — 102,96 272,78 3.095,02 1.041,51 4.512,49
371,21 272,78 3.095,02 1.041,51 4.780,73

31 Δεκεμβρίου 2020
(Μητρική)
Αλληλόχρεοι λογαριασμοί — 30 — — — 30
Βραχυπρόθεσμα δάνεια — — — — — —
Μακροπρόθεσμα δάνεια — 146,28 416,95 2.539,46 909,59 4.012,3

— 176,28 416,95 2.539,46 909,59 4.042,3
31 Δεκεμβρίου 2021
(Μητρική)
Αλληλόχρεοι λογαριασμοί — 260,00 — — — 260,00
Βραχυπρόθεσμα δάνεια — — — — —

Μακροπρόθεσμα δάνεια — 49,78 176,28 2.259,65 537,65 3.023,38
309,78 176,28 2.259,65 537,65 3.283,38

Αύξηση / Μείωση 
σε μονάδε� βάση� (%)

Επίδραση στα κέρδη 
προ φόρων (Όμιλο�)  

Επίδραση στα κέρδη 
προ φόρων (Μητρική)

2021
Εuro 50 (8,7) (8,5)

Εuro (50) 8,7 8,5

Κίνδυνο� Ταμιακών ροών 

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αντιμετωπίζουν κίνδυνο ρευστότητα�, ο οποίο� μπορεί 
να οδηγήσει σε επιπλέον απαιτήσει� κεφαλαίου κίνηση�, λόγω ορισμένων παραγόντων 
που σχετίζονται με την ικανότητά του� να εισπράττουν έγκαιρα από του� πελάτε� του�. 

Σε αυτού� περιλαμβάνονται:
•  καθυστερήσει� στην πληρωμή ή μη πληρωμή λογαριασμών ρεύματο�, οι οποίε� 

ενδέχεται να αυξηθούν εάν επιδεινωθούν οι οικονομικέ� συνθήκε� στην Ελλάδα 
•  η υποχρέωση τη� Μητρική� Εταιρεία� να καταβάλει την ειδική εισφορά για τι� 

ανανεώσιμε� πηγέ� ενέργεια�, τον ειδικό φόρο κατανάλωση� στην ηλεκτρική 
ενέργεια, καθώ� και τον ΦΠΑ στην προβλεπόμενη προθεσμία, ανεξάρτητα από το εάν 
έχει εισπράξει τα σχετικά ποσά από του� πελάτε� τη� 

•  το βάρο� που σχετίζεται με την είσπραξη φόρων και εισφορών που δεν σχετίζονται με 
την πώληση ηλεκτρική� ενέργεια�, όπω� δημοτικοί φόροι και τέλη που εισπράττονται 
επί του παρόντο� μέσω των λογαριασμών ηλεκτρική� ενέργεια� 

•  την αύξηση των ευάλωτων πελατών, όπω� οικογένειε� με χαμηλό εισόδημα, 
μακροχρόνια άνεργοι, άτομα με ειδικέ� ανάγκε� και άτομα με μηχανική υποστήριξη, 
τα οποία δικαιούνται χαμηλότερα τιμολόγια και

•  περιστατικά ρευματοκλοπών και μη εξουσιοδοτημένη� επανασύνδεση� τη� παροχή� 
ηλεκτρικού ρεύματο� σε περιπτώσει� διακοπή� τη� σύνδεση� λόγω αθέτηση� 
υποχρεώσεων από την πλευρά των πελατών.

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία, ενδέχεται επίση� να αντιμετωπίσουν, μετά από 
αποφάσει� των ρυθμιστικών αρχών αυξημένε� απαιτήσει� κεφαλαίου κίνηση� σε σχέση 
με τι� πληρωμέ� του� προ� και από άλλου� διαχειριστέ� τη� αγορά� που θα μπορούσαν 
να έχουν σημαντική επίδραση στι� ταμιακέ� ροέ� του�.

Επιπροσθέτω�, η ικανότητα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� να διαχειριστούν τι� 
απαιτήσει� κεφαλαίου κίνηση� και τον κίνδυνο ταμιακών ροών εξαρτάται, εν μέρει, από 
τη διατήρηση του καλού επιπέδου συνεργασία� και των συναλλακτικών όρων με του� 
προμηθευτέ� του�. Εάν τα παραπάνω δεν είναι εφικτό να διατηρηθούν, οι απαιτήσει� 
σε κεφάλαιο κίνηση� θα μπορούσαν ουσιαστικά να αυξηθούν και να οδηγήσουν 
σε αυξημένο κίνδυνο ταμιακών ροών, ο οποίο� μπορεί να έχει σημαντική αρνητική 
επίδραση στην επιχειρηματική δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική θέση και τα 
αποτελέσματα των δραστηριοτήτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Οι συμβατικέ� λήξει� των κύριων χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων (δανειακών 
υποχρεώσεων), μη συμπεριλαμβανομένων των πληρωμών τόκων έχουν ω� εξή�:

Οι μελλοντικέ� πληρωμέ� τόκων των δανειακών χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων, μη 
συμπεριλαμβανομένου των αλληλόχρεων λογαριασμών έχουν ω� εξή�:

Κίνδυνο� αγορά�

Εντό� του 2021, η ρήτρα αναπροσαρμογή� CO2 στα τιμολόγια Ηλεκτρική� Ενέργεια� στη 
Χαμηλή Τάση αντικαταστάθηκε από μια νέα την ρήτρα αναπροσαρμογή� χρεώσεων 
προμήθεια� βάσει τη� διακύμανση� τη� Τιμή� Εκκαθάριση� Αγορά� (JΤΕΑK) και εντάχθηκε 
και στη Μέση Τάση (Σημ.3 Εμπορική Πολιτική).

Ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία παραμένουν εκτεθειμένοι στην διακύμανση τη� ΤΕΑ 
από τα τιμολόγια ενέργεια� Υψηλή� Τάση� και τιμολογίων σταθερή� χρέωση�. Ακολουθεί 
ανάλυση τη� επίδραση� από τη μεταβολή τη� Τιμή� Εκκαθάριση� Αγορά�

 (Σε εκατ. Ευρώ) Άμεση� 
λήξη� 3 μήνε� 3 έω� 12 

μήνε�
≥1 έω� 5 

Έτη > 5 έτη Σύνολο

31 Δεκεμβρίου 2020
(Όμιλο�)
Αλληλόχρεοι λογαριασμοί — 39,88 2,28 — — 42,16
Βραχυπρόθεσμα δάνεια — — — — — —
Μακροπρόθεσμα δάνεια — 146,28 416,95 2.563,47 982,08 4.108,78

— 186,16 419,23 2.563,47 982,08 4.150,94

Όμιλο�
(Σε εκατ. Ευρώ)

Μελλοντικέ� Πληρωμέ� τόκων Άμεση� 
λήξη� 3 μήνε� 3 έω� 12 

μήνε�
≥1 έω� 5 

Έτη > 5 έτη Σύνολο

31 Δεκεμβρίου 2021 — 31,91 90,02 319,79 36,98 478,70

31 Δεκεμβρίου 2020 — 34,78 94,48 416,00 62,46 607,72

Μητρική Εταιρεία-(Συνεχιζόμενη Δραστηριότητα
(Σε εκατ. Ευρώ)

Μελλοντικέ� Πληρωμέ� τόκων Άμεση� 
λήξη� 3 μήνε� 3 έω� 12 

μήνε�
≥1 έω� 5 

Έτη > 5 έτη Σύνολο

31 Δεκεμβρίου 2021 — 24,98 69,20 250,32 9,45 353,95

31 Δεκεμβρίου 2020 — 26,75 71,02 326,2 27,7 451,7
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τη διακήρυξη κατεδάφιση υφισταμένων κτισμάτων και ανέγερση νέων, καθώ� και η 
μετακόμιση των υπηρεσιών τη� ΔΕΗ ΑΕ σε αυτό.

Η ΔΕΗ Α.Ε. στι� 3 Ιουλίου 2020 υπέγραψε την εν λόγω σύμβαση εκμίσθωση�, η διάρκεια 
τη� οποία� ορίζεται στα 50 έτη με δικαίωμα παράταση� 10 ετών και ετήσιο μίσθωμα 
€ 2,7 εκατ. το οποίο θα αναπροσαρμόζεται κάθε πέντε έτη βάσει του δείκτη τιμών 
καταναλωτή. Επίση�, λόγω των ουσιωδών δαπανών που θα απαιτηθούν για την 
ανοικοδόμηση, ανακατασκευή και μετεγκατάσταση των Μονάδων του στρατοπέδου 
παρέχεται το δικαίωμα στην ΔΕΗ μη καταβολή� μισθώματο� το πρώτο έτο� μίσθωση�, 
ενώ για τα επόμενα τέσσερα έτη τη� μίσθωση� την καταβολή του 50% του μισθώματο� 
του ακινήτου. 

Το νέο κτιριακό συγκρότημα που θα ανεγερθεί θα περιέλθει στην κυριότητα του 
εκμισθωτή μετά την λύση ή λήξη τη� μίσθωση�. Το δικαίωμα χρήση� του ακινήτου λόγω 
μίσθωση� αναγνωρίστηκε στι� οικονομικέ� καταστάσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� 
εταιρεία� την 30 Σεπτεμβρίου 2021, ημερομηνία όπου το μίσθιο είναι πλέον διαθέσιμο 
προ� χρήση καθώ� ολοκληρώθηκαν οι εργασίε� μετεγκατάσταση� των Μονάδων του 
στρατοπέδου και έγινε η παράδοση του μισθωμένου χώρου στην ΔΕΗ.

Το σχετικό δικαίωμα χρήση� και η χρηματοδοτική υποχρέωση που αναγνωρίστηκε την 30 
Σεπτεμβρίου 2021 ανέρχεται σε € 69,0 εκατ. λαμβάνοντα� υπόψη τα υπολειπόμενα 49 έτη 
μίσθωση� και θεωρώντα� ότι η ΔΕΗ θα ασκήσει το δικαίωμα παράταση� τη� διάρκεια� 
τη� μίσθωση� των 10 ετών.

Ακολουθεί πίνακα� με την αξία κτήση� των δικαιωμάτων χρήση� παγίων και την αξία των 
χρηματοδοτικών υποχρεώσεων δικαιώματο� χρήση� παγίων καθώ� και την κίνηση του� κατά 
τη διάρκεια τη� χρήση� που έκλεισε την 31 Δεκεμβρίου 2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020.

ΟΜΙΛΟΣ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΑΚΙΝΗΤΑ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 
ΜΕΣΑ

ΠΛΩΤΑ 
ΜΕΣΑ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ

31.12.2019 51.134 3.080 6.197 6.782 — 67.193
Προσθήκε� 7.730 5.223 787 9.524 — 23.263
Μειώσει� (3.925) — (96) — — (4.021)
Αποσβέσει� (9.225) (3.381) (1.970) (7.285) — (21.861)
31.12.2020 45.714 4.922 4.918 9.021 — 64.575
Προσθήκε� 83.577 225 8.876 — 1.442 94.120
Μειώσει� (2.052) (1.761) (165) — — (3.978)
Αποσβέσει� (9.982) (2.074) (2.185) (5.700) (206) (20.147)
31.12.2021 117.257 1.312 11.444 3.321 1.236 134.570
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
31.12.2019 51.428 3.132 6.229 6.903 — 67.691
Προσθήκε� 6.319 4.458 768 9.524 — 21.069
Πρόωρη λύση (2.573) 765 (26) — — (1.834)
Χρηματοοικονομικό 
έξοδο 2.171 157 252 307 — 2.888

Πληρωμέ� (10.557) (3.543) (2.119) (7.606) — (23.825)
31.12.2020 46.789 4.968 5.105 9.128 — 65.990
Προσθήκε� 83.977 225 8.663 — 1.460 94.326
Πρόωρη λύση (2.257) (1.734) (182) — — (4.173)
Χρηματοοικονομικό 
έξοδο 3.056 173 167 290 16 3.702

Τιμή� Εκκαθάριση� Αγορά� (Mw/h)
Όμιλο� Μητρική εταιρεία

Μεταβολή σε τιμή μονάδα�
1 € 1 €

(+ Ένα Ευρώ) (+ Ένα Ευρώ)

Επίδραση- επιβάρυνση 2022 € 6 εκατ. € 5 εκατ.

Διαμόρφωση δείκτη καθαρού χρέου�

O δείκτη� καθαρού χρέου� του Ομίλου ω� προ� ίδια κεφάλαια έχει ω� εξή�:

Σημειώνεται ότι, τα αφαιρούμενα ποσά των δεσμευμένων καταθέσεων του παραπάνω 
πίνακα αφορούν μόνον δεσμευμένε� καταθέσει� που συνδέονται με δανειακέ� 
συμβάσει�.

Στο μακροπρόθεσμο δανεισμό όπω� παρουσιάζεται ανωτέρω δεν περιλαμβάνεται το 
αναπόσβεστο μέρο� των εξόδων σύναψη� δανείων ποσού € 88 εκατ. περίπου (2020: € 84 
εκατ. περίπου) (Σημείωση 30).

2021 2020
(Αναμορφωμένο)

Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 4.062.638 3.480.453

Βραχυπρόθεσμο μέρο� μακροπρόθεσμου δανεισμού 353.632 546.802

Βραχυπρόθεσμο� δανεισμό� 271.337 42.152

Χρηματικά διαθέσιμα (2.832.351) (815.640)

Δεσμευμένε� Καταθέσει� (53.323) (53.535)

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
αποτελεσμάτων

(327) (866)

Αναπόσβεστο μέρο� εξόδων σύναψη� δανείων 88.166 84.235

ΣΥΝΟΛΟ 1.889.772 3.283.601
Ίδια κεφάλαια 5.079.007 3.086.941
Δείκτη� καθαρού χρέου� ω� προ� τα ίδια κεφάλαια 37% 106%

42. ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 
Μισθώσει�: Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία ω� Μισθωτή�

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχει συνάψει συμβάσει� για μίσθωση ακινήτων, 
μεταφορικών μέσων, λοιπού εξοπλισμού και πλωτών μέσων τα οποία χρησιμοποιούν για 
την δραστηριότητά του�.

Μέρο� των μισθώσεων μεταφορικών μέσων και λοιπού εξοπλισμού εμπίπτουν στι� 
εξαιρέσει� αναγνώριση� καθώ� είτε αφορούν βραχυχρόνιε� μισθώσει� είτε μισθώσει� 
χαμηλή� αξία�. Οι μισθώσει� ακινήτων αφορούν μισθώσει� με διάρκεια λήξεω� μεταξύ 
2 και 10 ετών (εκτό� του ακινήτου του πρώην στρατοπέδου JΑν/χη (ΠΖ) Πλέσσα ΜιχαήλK 
ω� κατωτέρω), ενώ οι χρονοναυλώσει� πλωτών μέσων αφορούν μισθώσει� με διάρκεια 6 
έω� 24 μήνε�. 

Το Μάρτιο 2020 το Δ.Σ. τη� Μητρική� Εταιρεία� αποφάσισε τη σύσταση τη� 100% 
θυγατρική� εταιρεία� JΔΕΗ Έργο Μεσογείων Μονοπρόσωπη ΑΕK σκοπό� τη� οποία� 
θα είναι η υλοποίηση τη� σύμβαση� τη� μίσθωση� του πρώην στρατοπέδου JΑΝ/
ΧΗ (ΠΖ) ΠΛΕΣΣΑ ΜΙΧΑΗΛK το οποίο κατακυρώθηκε στη ΔΕΗ ΑΕ από το Ταμείο Εθνική� 
Άμυνα� (Τ.Ε.Θ.Α.) μετά από δημόσιο πλειοδοτικό διαγωνισμό και ευρύτερα, η ανάληψη 
του καλύτερου δυνατού τρόπου χρήση� και εκμετάλλευσή� του, η αναγκαία κατά 
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ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΑΚΙΝΗΤΑ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 
ΜΕΣΑ ΠΛΩΤΑ ΜΕΣΑ ΣΥΝΟΛΟ

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
31.12.2020
Βραχυπρόθεσμε� 4.910 898 485 5.703 11.996
Μακροπρόθεσμε� 23.353 78 119 3.425 26.975
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
31.12.2021
Βραχυπρόθεσμε� 6.463 145 542 3.424 10.573
Μακροπρόθεσμε� 94.223 — 602 — 94.825

ΟΜΙΛΟΣ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΑΚΙΝΗΤΑ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 
ΜΕΣΑ

ΠΛΩΤΑ 
ΜΕΣΑ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ

Πληρωμέ� (11.505) (2.860) (2.135) (5.993) (217) (22.711)
31.12.2021 120.060 772 11.618 3.424 1.259 137.133
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
31.12.2020
Βραχυπρόθεσμε� 8.017 2.443 1.628 5.703 — 17.791
Μακροπρόθεσμε� 38.772 2.525 3.477 3.424 — 48.198
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
31.12.2021
Βραχυπρόθεσμε� 9.767 558 3.093 3.424 830 17.672
Μακροπρόθεσμε� 110.293 214 8.525 — 429 119.461

ΑΚΙΝΗΤΑ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 
ΜΕΣΑ

ΠΛΩΤΑ 
ΜΕΣΑ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ

έω� 12 μήνε� 13.228 578 3.524 3.490 869 21.689
1 έω� 5 έτη 40.892 217 9.139 — 435 50.683
πάνω από 5 έτη 215.040 — — — 215.040

ΑΚΙΝΗΤΑ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 
ΜΕΣΑ ΠΛΩΤΑ ΜΕΣΑ ΣΥΝΟΛΟ

έω� 12 μήνε� 9.196 146 569 3.490 13.401
1 έω� 5 έτη 28.789 — 632 — 29.421
πάνω από 5 έτη 205.882 — — — 205.882

Ακολουθεί ανάλυση με τι� συμβατικέ� λήξει� των υποχρεώσεων από μισθώσει� του 
Ομίλου τη� 31 Δεκεμβρίου 2021:

Ακολουθεί ανάλυση με τι� συμβατικέ� λήξει� των υποχρεώσεων από μισθώσει� τη� 
Μητρική� Εταιρεία� τη� 31 Δεκεμβρίου 2021:

Ποσά που καταχωρήθηκαν στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων:

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία κατέβαλλαν για μισθώσει� το 2021 συνολικά το ποσό 
των € 33.375 και € 23.243 αντίστοιχα. 

Οι υποχρεώσει� από μισθώσει� είναι εξασφαλισμένε� με τίτλου� ιδιοκτησία� του 
εκμισθωτή. Υπάρχουν συμβάσει� που περιλαμβάνουν όρο επέκταση� ή πρόωρη� λύση� 
τη� μίσθωση� και όρο αύξηση� των μισθωμάτων βάση του δείκτη τιμών καταναλωτή 
(μεταβλητά μισθώματα).

Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία έχουν το δικαίωμα για κάποιε� μισθώσει�, να 
επεκτείνουν τη διάρκεια τη� σύμβαση� μίσθωση� είτε το δικαίωμα λύση� τη� σύμβαση�. 
Ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία αξιολογούν εάν υπάρχει σχετική βεβαιότητα ότι θα 
εξασκηθεί το σχετικό δικαίωμα, λαμβάνοντα� υπόψη όλου� του� παράγοντε� που 
δημιουργούν οικονομικό κίνητρο, να εξασκήσουν το δικαίωμα ανανέωση� ή λύση�.

O Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία την 31 Δεκεμβρίου 2021 από την αξιολόγηση που έκαναν 
κατέληξαν ότι για όλε� τι� συμβάσει� μίσθωση� που δίνεται το δικαίωμα επέκταση� πλην 
των συμφωνητικών μίσθωση� κατοικία�, θα ασκήσουν το δικαίωμα αυτό, ενώ για όσε� 
συμβάσει� δίνεται το δικαίωμα λύση� τη� σύμβαση�, δεν θα ασκήσουν το δικαίωμα αυτό.

ΟΜΙΛΟΣ 31.12.2021 31.12.2020
Αποσβέσει� δικαιωμάτων χρήση� παγίων (Σημ.9) 20.147 21.861
Χρηματοοικονομικό κόστο� (Σημ. 11) 3.701 2.888
Δαπάνε� βραχυχρόνιων μισθώσεων 9.310 5.759
Δαπάνε� μισθώσεων χαμηλή� αξία� 1.354 1.626
Σύνολο 34.512 32.134

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 31.12.2021 31.12.2020
Αποσβέσει� δικαιωμάτων χρήση� παγίων (Σημ.9) 13.827 15.385
Χρηματοοικονομικό κόστο� (Σημ.11) 2.413 1.827
Δαπάνε� βραχυχρόνιων μισθώσεων 8.038 5.620
Δαπάνε� μισθώσεων χαμηλή� αξία� 154 425
Σύνολο 24.432 23.257

ΜΗΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΑΚΙΝΗΤΑ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 
ΜΕΣΑ ΠΛΩΤΑ ΜΕΣΑ ΣΥΝΟΛΟ

31.12.2019 31.379 2.260 664 6.782 41.084
Προσθήκε� 1.636 600 730 9.524 12.490
Πρόωρη λύση (743) — — — (743)
Αποσβέσει� (5.398) (1.903) (799) (7.285) (15.385)
31.12.2020 26.874 957 595 9.021 37.447
Προσθήκε� 79.452 172 1.213 — 80.838
Πρόωρη λύση (1.689) — — — (1.689)
Αποσβέσει� (6.463) (989) (676) (5.700) (13.827)
31.12.2021 98.174 141 1.133 3.321 102.768
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
31.12.2019 32.192 2.296 674 6.903 42.065
Προσθήκε� 1.636 601 730 9.524 12.491
Πρόωρη λύση (778) — — — (778)
Χρηματοοικονομικό 
έξοδο 1.419 69 32 307 1.827

Πληρωμέ� (6.206) (1.990) (832) (7.606) (16.634)
31.12.2020 28.263 976 604 9.128 38.971
Προσθήκε� 79.452 172 1.213 — 80.838
Πρόωρη λύση (1.772) — — — (1.772)
Χρηματοοικονομικό 
έξοδο 2.065 27 32 290 2.413

Πληρωμέ� (7.323) (1.030) (706) (5.993) (15.052)
31.12.2021 100.686 145 1.143 3.425 105.398
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43. ΠΑΡΑΓΩΓΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΣΑ

Κατά τη συνήθη πορεία των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, ω� καθετοποιημένη 
εταιρεία ηλεκτρική� ενέργεια�, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία συμμετέχουν στην 
Ελληνική χονδρεμπορική αγορά ενέργεια� τόσο ω� παραγωγό� όσο και ω� προμηθευτή� 
ηλεκτρική� ενέργεια�, κάτι το οποίο του� εκθέτει στον κίνδυνο των τιμών αγορά� που 
προκύπτει από τι� διακυμάνσει� των τιμών των βασικών ειδών. Η δραστηριότητα τη� 
παραγωγή� είναι εκτεθειμένη στι� διακυμάνσει� των τιμών του φυσικού αερίου, του 
πετρελαίου, τη� τιμή� πώληση� ηλεκτρική� ενέργεια� στην χονδρεμπορική αγορά και των 
δικαιωμάτων εκπομπών CO2 που αποτελούν αντικείμενο διαπραγμάτευση� στι� διεθνεί� 
αγορέ� βασικών προϊόντων.

Η έκθεσή του Όμιλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� στον κίνδυνο τη� χονδρεμπορική� 
αγορά� ηλεκτρική� ενέργεια� καθορίζεται από το καθαρό άνοιγμά τη� (net exposure), 
δηλαδή την ποσότητα ενέργεια� που απαιτείται να αγοραστεί από (ή να πωληθεί προ�) 
τη χονδερμπορική αγορά για την κάλυψη των αναγκών προμήθεια� (ή παραγωγή� 
αντίστοιχα) που δεν μπορεί να καλυφθεί από το δικό τη� χαρτοφυλάκιο μονάδων 
παραγωγή� (ή πελατών αντίστοιχα). Οποιαδήποτε αλλαγή τόσο στο εμπορικό 
χαρτοφυλάκιο όσο και στο χαρτοφυλάκιο παραγωγή� του Ομίλου και τη� Μητρική� 
Εταιρεία�, οδηγεί σε διακυμάνσει� του καθαρού ανοίγματό� (net exposure) είτε προ� 
θέση Jαγορά�K είτε προ� θέση Jπώληση�K ηλεκτρική� ενέργεια�. Για οποιαδήποτε από 
τι� δύο θέσει�, οι μεταβαλλόμενε� τιμέ� χονδρική� τη� ηλεκτρική� ενέργεια� ενδέχεται να 
έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στα λειτουργικά αποτελέσματα του Όμιλου και τη� 
Μητρική� Εταιρεία� και τη χρηματοοικονομική του� κατάσταση.

Επιπρόσθετα, η τιμή του φυσικού αερίου επηρεάζει σημαντικά το κόστο� παραγωγή� τη� 
Μητρική� Εταιρεία�. Για την αντιστάθμιση του κινδύνου τη� μελλοντική� διακύμανση� 
των τιμών του φυσικού αερίου, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία σύναψαν μέχρι την 31 
Δεκεμβρίου 2021 και μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 2020 εξωχρηματιστηριακού τύπου (over the 
counter) συμφωνίε� ανταλλαγή� τιμών φυσικού αερίου με χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 
με ημερομηνίε� εκκαθάριση� εντό� του 2022 και εντό� του 2021 αντίστοιχα. 

Την 31 Δεκεμβρίου του 2021 και του 2020, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία κατείχαν τα 
παρακάτω συμβόλαια ανταλλαγή� τιμών φυσικού αερίου:

Μέσα αντιστάθμιση� 
κινδύνου- Συμβόλαια 
ανταλλαγή� τιμή� 

Θέση
Ονομαστική 

ποσότητα 
(MW/h)

Ονομαστική αξία 
θέση� σε χιλ. ευρώ

Βραχυπρόθεσμο 
στοιχείο 

ενεργητικού/
Παράγωγα 

χρηματοοικονομικά 
μέσα

Swap Φυσικού Αερίου 
την 31.12.2021 Αγορά� 1.516.625 53.632 76.908

Swap Φυσικού Αερίου 
την 31.12.2020 Αγορά� 876.000 13.424 1.402

Μέσα αντιστάθμιση� 
κινδύνου- Συμβόλαια 
ανταλλαγή� τιμή� 

Θέση
Ονομαστική 

ποσότητα 
(MW/h)

Ονομαστική αξία 
θέση� σε χιλ. ευρώ

Βραχυπρόθεσμο 
στοιχείο 

ενεργητικού/
Παράγωγα 

χρηματοοικονομικά 
μέσα

Swap Ηλεκτρική� 
Ενέργεια� την 31.12.2021 — — — —

Swap Ηλεκτρική� 
Ενέργεια� την 31.12.2020 Αγορά� 788.400 40.370 3.402

Μέσα αντιστάθμιση� 
κινδύνου- Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 

Θέση
Ονομαστική 

ποσότητα 
(MW/h)

Ονομαστική αξία 
θέση� σε χιλ. ευρώ

Βραχυπρόθεσμο 
στοιχείο 

ενεργητικού

Futures Φυσικού Αερίου 
την 31.12.2021 Αγορά� 5.840.660 167.816 227.277

Futures Φυσικού Αερίου 
την 31.12.2020 — — — —

Μέσα αντιστάθμιση� 
κινδύνου- Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 

Θέση
Ονομαστική 

ποσότητα 
(MW/h)

Ονομαστική αξία 
θέση� σε χιλ. ευρώ

Βραχυπρόθεσμο 
στοιχείο 

ενεργητικού

Futures Ηλεκτρική� 
Ενέργεια� την 31.12.2021 Πώληση� (1.533.505) (366) (83.775)

Futures Ηλεκτρική� 
Ενέργεια� την 31.12.2020 Αγορά� 249.048 15.011 661

Για την αντιστάθμιση των κινδύνων των μελλοντικών διακυμάνσεων των τιμών 
ηλεκτρική� ενέργεια�, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία σύναψαν μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 
2020 χρηματιστηριακού τύπου συμβόλαια ενέργεια� με αντισυμβαλλόμενε� εταιρείε� 
που δραστηριοποιούνται στο Ευρωπαϊκό Χρηματιστήριο Ενέργεια� (ΕΕΧ) με τιμή 
αναφορά� την Ελληνική αγορά Ενέργεια� με ημερομηνίε� εκκαθάριση� εντό� του 2021. 
Την 31 Δεκεμβρίου του 2021 και του 2020, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία κατείχαν τα 
παρακάτω συμβόλαια ανταλλαγή� τιμών ηλεκτρική� ενέργεια�:

Επιπρόσθετα, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία για την αντιστάθμιση του κινδύνου 
τη� μελλοντική� διακύμανση� των τιμών του φυσικού αερίου σύναψε μέχρι και την 31 
Δεκεμβρίου 2021 συμβόλαια μελλοντική� εκπλήρωση� στο Ευρωπαϊκό Χρηματιστήριο 
Ενέργεια� με ημερομηνίε� εκκαθάριση� εντό� του 2022 και του 2023 τα οποία αναλύονται 
ω� κατωτέρω:

O Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία για την αντιστάθμιση του κινδύνου τη� μελλοντική� 
διακύμανση� των τιμών ηλεκτρική� ενέργεια� σύναψε μέχρι και την 31 Δεκεμβρίου 
2021 και την 31 Δεκεμβρίου 2020 συμβόλαια μελλοντική� εκπλήρωση� στο Ελληνικό 
Χρηματιστήριο Ενέργεια� (Henex) και στο Ευρωπαϊκό Χρηματιστήριο Ενέργεια� (ΕΕΧ) με 
ημερομηνίε� εκκαθάριση� εντό� του 2022 και του 2021 αντίστοιχα, τα οποία αναλύονται 
ω� κατωτέρω:

Καθώ� τα συμβόλαια μελλοντική� εκπλήρωση� αποτιμώνται και εκκαθαρίζονται σε 
καθημερινή βάση μέσω των Χρηματιστηρίων Ενέργεια�, η αποτίμηση των ανοικτών 
θέσεων την 31.12.2021 έχει επηρεάσει απευθεία� τα ταμειακά διαθέσιμα του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Τα αντισταθμιζόμενα μέσα για το φυσικό αέριο ακολουθούν τον δείκτη Title Transfer 
Facility (TTF), όπω� και το αντισταθμιζόμενο στοιχείο με αποτέλεσμα ο δείκτη� 
αντιστάθμιση� (hedged ratio) να είναι 1:1. Τα αντισταθμιζόμενα μέσα για την ηλεκτρική 
ενέργεια ακολουθούν την Day Ahead Market (DAM) τη� Ελλάδο� και των Ευρωπαϊκών 
Χρηματιστηρίων Ενέργεια�. Δεδομένου ότι τα χαρακτηριστικά του αντισταθμιζόμενου 
μέσου και του αντισταθμιζόμενου στοιχείου παρουσιάζουν υψηλή συσχέτιση, ο δείκτη� 
αντιστάθμιση� (hedged ratio) ανέρχεται σε 1:1.

Όλε� οι πράξει� αντιστάθμιση� ταμειακών ροών τόσο για τη χρήση 2021 όσο 
και για τη χρήση 2020 εκτιμάται ότι είναι μελλοντικά αποτελεσματικέ� και τα 
αντισταθμιζόμενα μέσα αποτελούν μελλοντικέ� πολύ πιθανέ� συναλλαγέ�. Ω� εκ τούτου 
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δεν έχει αναγνωριστεί στα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� 
αναποτελεσματικό σκέλο� αντιστάθμιση� ταμειακών ροών. 

Η αποτίμηση των ανωτέρω συμβολαίων ανταλλαγή� τιμή� και των συμβολαίων 
μελλοντική� εκπλήρωση�, πραγματοποιήθηκε βάσει τιμών από χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα με τα οποία ο Όμιλο� έχει συνάψει τι� σχετικέ� συμβάσει�, είτε βάσει των 
χρηματιστηριακών τιμών του� στην προθεσμιακή αγορά παραγώγων.

Η συνολική μεταβολή στην εύλογη αξία του� ανέρχεται σε κέρδη προ φόρων € 214,9 εκατ. 
(31.12.2020: € 5,5 εκατ.) και συμπεριλαμβάνεται στα Λοιπά Αποθεματικά ω� JΑποθεματικά 
από πράξει� αντιστάθμιση� κινδύνουK (Σημείωση 28) μέσω τη� Κατάσταση� Συνολικού 
Εισοδήματο� τη� 31 Δεκεμβρίου 2021.

Από τι� συναλλαγέ� πράξεων αντιστάθμιση� κινδύνου προϊόντων ηλεκτρική� ενέργεια� 
και φυσικού αερίου εντό� του 2021, αναταξινομήθηκαν από την Κατάσταση Συνολικού 
Εισοδήματο� στην Κατάσταση αποτελεσμάτων στι� Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� κέρδη 
προ φόρων € 92,3 εκατ. (Σημ.8) και στι� Αγορέ� Φυσικού Αερίου κέρδη προ φόρων € 102,9 
εκατ. ήτοι σύνολο € 195,2 εκατ.

Παρατίθενται ανάλυση των ανωτέρω ανοικτών θέσεων τη� 31.12.2021 σε παράγωγα 
χρηματοοικονομικά μέσα για αντιστάθμιση ταμειακών ροών βάσει τη� ημερομηνία� 
λήξη� του�:

Παρατίθενται ανάλυση των ανωτέρω ανοικτών θέσεων τη� 31.12.2020 σε παράγωγα 
χρηματοοικονομικά μέσα για αντιστάθμιση ταμειακών ροών βάσει τη� ημερομηνία� 
λήξη� του�:

2. Παράγωγα Κερδοσκοπικού Χαρακτήρα

Η Μητρική Εταιρεία στα πλαίσια τη� επιχειρηματική� δραστηριότητα� τη� ω� 
Ειδικό� Διαπραγματευτή� (Market Maker) στην Αγορά Παραγώγων του Ελληνικού 
Χρηματιστηρίου Ενέργεια� που ξεκίνησε την λειτουργία τη� εντό� του 2020, έχει 
πραγματοποιήσει συναλλαγέ� κερδοσκοπικού χαρακτήρα. Από τι� συναλλαγέ� αυτέ� 
ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία κατέγραψε ζημίε� € 3,6 εκατ. (31.12.2020: κέρδη € 48 
χιλ.) και περιλαμβάνονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων στα Jλοιπά (έσοδα)/έξοδαK 
(Σημ.13). Την 31 Δεκεμβρίου 2021, οι ανοικτέ� θέσει� σε παράγωγα χρηματοοικονομικά 
μέσα τα οποία λήγουν εντό� του 2022 ήταν οι κατωτέρω:

Καθώ� τα συμβόλαια μελλοντική� εκπλήρωση� αποτιμώνται και εκκαθαρίζονται σε 
καθημερινή βάση μέσω των Χρηματιστηρίων Ενέργεια�, η αποτίμηση των ανοικτών 
θέσεων την 31.12.2021 έχει επηρεάσει απευθεία� τα ταμειακά διαθέσιμα του Ομίλου και 
τη� Μητρική� Εταιρεία�. 

Επιπρόσθετα, ποσό € 49,7 εκατ. που περιλαμβάνεται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων 
στα λοιπά (έσοδα)/έξοδαK (Σημ.13) αφορά το κέρδο� των συμβολαίων αγορά� ηλεκτρική� 
ενέργεια� που προέκυψε από την διακοπή σχέση� αντιστάθμιση� ταμειακών ροών λόγω 
τη� ενεργοποίηση� τη� Jρήτρα� αναπροσαρμογή� χρεώσεων προμήθεια�K στην Χαμηλή 
Τάση.

Παράγωγα 
χρηματοοικονομικά 

μέσα
Καθαρή Θέση

Ονομαστική 
ποσότητα 

(MW/h)

Ονομαστική 
αξία θέση� σε 

χιλ. ευρώ

Βραχυπρόθεσμο 
στοιχείο 

ενεργητικού 
31.12.2021

Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 
Ηλεκτρική� 
Ενέργεια� 

(commodity future)

Αγορά� (1.344) (242) (14)

31 Δεκ.
2021

έω� 12 
μήνε�

>1 έω� 
5 Έτη

> 5 
έτη Σύνολο Εύλογη 

Αξία
Κατάσταση 

Οικονομική� 
Θέση�

Συμβόλαια 
ανταλλαγή� 

τιμή� 
φυσικού 

αερίου (gas 
commodity 

swaps)

Καθαρή 
Ονομαστική 
ποσότητα 

(MW/h)

1.516.625 — — 1.516.625
Παράγωγα 

χρηματοοικονομικά
μέσα/ λοιπά 

αποθεματικά
Καθαρή 

ονομαστική 
αξία θέση� 

σε χιλ. ευρώ

53.632 — — 53.632 76.908

Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 

φυσικού 
αερίου (gas 
commodity 

future)

Καθαρή 
Ονομαστική 
ποσότητα 

(MW/h)

5.052.880 787.780 — 5.840.660
Ταμειακά 

διαθέσιμα/ λοιπά 
αποθεματικάΚαθαρή 

ονομαστική 
αξία θέση� 

σε χιλ. ευρώ

147.392 20.424 — 167.816 227.277

Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 
ηλεκτρική� 
ενέργεια� 

(energy 
commodity 

future)

Καθαρή 
Ονομαστική 
ποσότητα 

(MW/h)

(1.533.505) — — (1.533.505)
Ταμειακά 

διαθέσιμα/ λοιπά 
αποθεματικάΚαθαρή 

ονομαστική 
αξία θέση� 

σε χιλ. ευρώ

(365.568) — — (365.568) (83.776)

31 Δεκ.
2020

έω� 12 
μήνε�

>1 έω� 
5 Έτη

> 5 
έτη Σύνολο Εύλογη 

Αξία
Κατάσταση 

Οικονομική� 
Θέση�

Συμβόλαια 
ανταλλαγή� 

τιμή� 
φυσικού 

αερίου (gas 
commodity 

swaps)

Καθαρή 
Ονομαστική 
ποσότητα 

(MW/h)

876.000 — — 876.000
Παράγωγα 

χρηματοοικονομικά
μέσα/ λοιπά 

αποθεματικά
Καθαρή 

ονομαστική 
αξία θέση� 

σε χιλ. ευρώ

13.424 — — 13.424 1.402

Συμβόλαια 
ανταλλαγή� 

τιμή� 
ηλεκτρική� 
ενέργεια� 

(energy 
commodity 

swaps)

Καθαρή 
Ονομαστική 
ποσότητα 

(MW/h)

788.400 — — 788.400
Παράγωγα 

χρηματοοικονομικά 
μέσα/ λοιπά 

αποθεματικά
Καθαρή 

ονομαστική 
αξία θέση� 

σε χιλ. ευρώ

40.370 — — 40.370 3.402

Συμβόλαια 
Μελλοντική� 
Εκπλήρωση� 
ηλεκτρική� 
ενέργεια� 

(energy 
commodity 

future)

Καθαρή 
Ονομαστική 
ποσότητα 

(MW/h)

249.048 — — 249.048
Ταμειακά 

διαθέσιμα/ λοιπά 
αποθεματικάΚαθαρή 

ονομαστική 
αξία θέση� 

σε χιλ. ευρώ

15.011 — — 15.011 661

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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44. ΑΝΑΠΡΟΣΑΡΜΟΓΕΣ ΚΟΝΔΥΛΙΩΝ ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΩΝ ΧΡΗΣΕΩΝ

44.1. Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία

Η Επιτροπή Διερμηνειών των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομική� Αναφορά� 
εξέδωσε τον Μάιο του 2021 την οριστική απόφαση ημερήσια� διάταξη� υπό τον τίτλο 
JΚατανομή παροχών σε περιόδου� υπηρεσία� (ΔΛΠ 19)K. Η εν λόγω Οδηγία διευκρινίζει 
το χειρισμό των προβλέψεων για αποζημίωση των εργαζομένων, που καταβάλλεται σε 
αυτού� όταν αποχωρούν λόγω συνταξιοδότηση�, βάσει των διατάξεων τη� ελληνική� 
εργατική� νομοθεσία� (Ν. 3198/1955), η οποία φθάνει στο μέγιστο σημείο μετά από 16 έτη 
υπηρεσία� στον ίδιο εργοδότη. 

Σύμφωνα με την γνωμοδότηση τη� Επιτροπή�, σε περίπτωση πολιτική� αποζημιώσεων 
που προβλέπει καταβολή παροχή� μόνο κατά την ηλικία συνταξιοδότηση� και το ύψο� 
τη� παροχή� αυξάνει με τα έτη υπηρεσία� έω� ένα ανώτατο όριο (πχ μέχρι τα 16 έτη), 
η αναλογούσα εργοδοτική υποχρέωση κατανέμεται κατά τα τελευταία εργασιακά έτη 
πριν τη συνταξιοδότηση, λαμβάνοντα� υπόψη τη μέγιστη περίοδο, πέραν την οποία δεν 
αυξάνεται περαιτέρω η παροχή. 

Βάσει απόφαση� του Διοικητικού Συμβουλίου, η Μητρική Εταιρεία παρέχει αποζημίωση 
λόγω οικειοθελού� αποχώρηση� στου� εργαζομένων τη� με προϋπηρεσία μεγαλύτερη 
των 15 ετών ανεξαρτήτου θεμελίωση� συνταξιοδοτικού δικαιώματο�. Συνεπώ�, 
σύμφωνα με τι� οδηγίε� τη� Τεχνική� Επιτροπή� που συστάθηκε επί του θέματο� καθώ� 
η αποζημίωση δεν παρέχεται μόνο κατά την ηλικία συνταξιοδότηση�, η εργοδοτική 
υποχρέωση συνεχίζει να κατανέμεται κατά τα πρώτα 16 εργασιακά έτη. Ω� εκ τούτου δεν 
υφίσταται αλλαγή στον τρόπο υπολογισμού τη� πρόβλεψη� αποζημίωση� προσωπικού 
λόγω τη� ω� άνω απόφαση� τη� Επιτροπή� Διερμηνειών και δεν έχει καμία επίδραση 
για την Μητρική εταιρεία. Ίδια πολιτική ακολουθούν και οι θυγατρικέ� εταιρείε� του 
Ομίλου εκτό� τη� ΔΕΔΔΗΕ και τη� ΔΕΗ Ανανεώσιμε� οι οποίε� παρέχουν αποζημίωση 
λόγω οικειοθελού� αποχώρηση� στου� εργαζομένου� τη� με προϋπηρεσία μεγαλύτερη 
των 15 ετών εφόσον έχουν θεμελιώσει συνταξιοδοτικό δικαίωμα. Η επίδραση στον 
Όμιλο (μείωση σχετική� πρόβλεψη�) ανέρχεται σε € 2.335 όπου ποσό € 2.217 αφορά 
την θυγατρική ΔΕΔΔΗΕ και ποσό €118 την θυγατρική ΔΕΗ Ανανεώσιμε�. Η επίδραση 
αυτή δεν κρίθηκε σημαντική για τον Όμιλο παρόλα αυτά ο Όμιλο� προχώρησε σε 
επαναδιατύπωση λαμβάνοντα� υπόψη τα κατωτέρω (σημ.44.2).

Η Απόφαση τη� Επιτροπή� αξιολογείται ω� Μεταβολή Λογιστική� Πολιτική�, σύμφωνα 
με τα οριζόμενα στι� παρ. 19-22 του ΔΛΠ 8. Η μεταβολή λογιστική� πολιτική� 
εφαρμόζεται αναδρομικά από 1/1/2020, με ανάλογη προσαρμογή του υπολοίπου έναρξη� 
κάθε επηρεαζόμενου στοιχείου των ιδίων κεφαλαίων για την παλαιότερη από τι� 
παρουσιαζόμενε� περιόδου� και των άλλων συγκριτικών ποσών για κάθε προγενέστερη 
περίοδο που παρουσιάζεται, ω� αν η νέα λογιστική πολιτική να ήταν ανέκαθεν σε χρήση. 

Παραθέτουμε την επίδραση στα επιμέρου� κονδύλια στι� οικονομικέ� καταστάσει� του 
Όμιλου την 31 Δεκεμβρίου 2021, την 31 Δεκεμβρίου 2020 και την 1 Ιανουαρίου 2020.

44.2  Έσοδα για τέλη χρήση� δικτύου από καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα 
ενέργεια

O Όμιλο� (μέσω τη� θυγατρική� του εταιρεία� ΔΕΔΔΗΕ) σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού 
υπολογίζει με βάση μια εκτιμητική μέθοδο τα Τέλη Χρήση� Δικτύου που αφορούν την 
καταναλωθείσα και μη τιμολογηθείσα ενέργεια για τι� μη μηνιαίω� καταμετρούμενε� 
παροχέ� στο Μη Διασυνδεδεμένο Δίκτυο τη� ΧΤ. Η εν λόγω εκτίμηση τιμολογείται από 
τη ΔΕΔΔΗΕ προ� του� παρόχου� Η/Ε και στο επόμενο διάστημα πραγματοποιεί τη 
σχετική εκκαθάριση. Η συγκεκριμένη διαδικασία γίνεται σε μηνιαία βάση λόγω των 
συγκεκριμένων υποχρεώσεων που έχει η σχετική Διεύθυνση βάσει τη� ΡΑΕ και του 
επιπλέον ρόλου που διαδραματίζει στην αγορά ενέργεια� στα ΜΔΝ.
Αντίθετα, για τι� μη μηνιαίω� καταμετρούμενε� παροχέ� τη� ΧΤ στο Διασυνδεδεμένο 
Δίκτυο, λόγω τη� πολυπλοκότητα�, του σημαντικού αριθμού παροχών, αλλά και των 
διαφορετικών υποχρεώσεων τη� Εταιρεία� στο Διασυνδεδεμένο Δίκτυο και του τρόπου 
τιμολόγηση� των σχετικών Τελών Χρήση� Δικτύου, η ΔΕΔΔΗΕ, και συνεπώ� ο Όμιλο� δε 
διενεργούσε αντίστοιχη πρόβλεψη για την αναγνώριση δεδουλευμένου εσόδου έω� και 
τη χρήση που έληξε την 31/12/2019. 

Κατά τη διάρκεια τη� χρήση� που έληξε την 31/12/2020, η ΔΕΔΔΗΕ επαναπροσδιόρισε 
την μέθοδο αναγνώριση� του εσόδου από Τέλη Χρήση� Δικτύου στο Διασυνδεδεμένο 
Δίκτυο, ώστε να απεικονίζονται αυτά που αντιστοιχούν στην καταναλωθείσα και μη 
καταμετρηθείσα ηλεκτρική ενέργεια και τα οποία δεν έχουν ακόμα τιμολογηθεί για τι� εν 
λόγω παροχέ�. 

Ειδικότερα, λαμβάνοντα� υπ’ όψη ότι ο κύκλο� των μετρήσεων κατανάλωση� είναι 
τετραμηνιαίο� και με την υπόθεση ότι οι καταμετρήσει� διενεργούνται στο μέσο του 
μήνα, ήτοι την 15η ημέρα, όσον αφορά στι� καταμετρούμενε� μη μηνιαίου κύκλου 
παροχέ� τη� ΧΤ, ο Όμιλο� από τι� καταμετρηθείσε� ποσότητε� ενέργεια� των μηνών 
Ιανουάριου, Φεβρουάριου, Μαρτίου και Απριλίου του 2020 και 2019 εκτίμησε αυτέ� 
που αφορούσαν σε καταναλώσει� των προηγούμενων χρήσεων, ήτοι του 2019 και 2018, 
αντίστοιχα.

Αναφορικά με την εκτίμηση για τι� μη καταμετρηθείσε� ποσότητε� ενέργεια� του 2020, 
πραγματοποίησε συγκεκριμένε� παραδοχέ�, οι σημαντικότερε� εκ των οποίων αφορούν 
τι� ποσότητε� ηλεκτρική� ενέργεια� που καταναλώθηκε συνολικά και τι� απώλειε� αυτή� 
από το Δίκτυο, σύμφωνα με τα επίσημα στοιχεία τη� ΔΕΔΔΗΕ, καθώ� και το μέσο όρο 
τελών για την κατανάλωση τη� ηλεκτρική� ενέργεια�.

Με βάση την ανωτέρω εκτίμηση, προέκυψε ότι τα κέρδη ει� νέον τη� 31 Δεκεμβρίου 2019 
του Ομίλου εμφανίζονται υποτιμημένα, καθώ� δεν αναγνωριζόταν η πρόβλεψη εσόδου 
που αναφέρεται ανωτέρω Επιπρόσθετα, η Μητρική εταιρεία δεν αναγνώριζε μέρο� του 
ανωτέρω δεδουλευμένου εσόδου ω� ο κύριο� των παγίων του κλάδου δικτύου διανομή� 
και αντίστοιχα δεδουλευμένο έξοδο για την απόδοση τελών χρήση� δικτύου διανομή� ω� 
πάροχο� ηλεκτρική� ενέργεια� στην ΔΕΔΔΗΕ.

Στι� οικονομικέ� καταστάσει� του Ομίλου και τη� Μητρική� εταιρεία� την 31 Δεκεμβρίου 
2020 δεν πραγματοποιήθηκε αναμόρφωση των συγκριτικών μεγεθών για την ω� άνω 

Όμιλο�-Επίδραση στα Κονδύλια τη� Κατάσταση� Οικονομική� Θέση� 01.01.2020

Όμιλο�-Επίδραση στα Κονδύλια τη� Κατάσταση� Οικονομική� Θέση� 31.12.2020

31.12.2019 
ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ

Επίδραση 
Αναμόρφωση�

01.01.2020 
ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΑ

Παροχέ� στο προσωπικό 303.292 (2.335) 300.957

Αποτελέσματα ει� Nέο (1.628.019) 1.775 (1.626.244)

Αναβαλλόμενε� φορολογικέ� 
Απαιτήσει� 226.623 (560) 226.063

31.12.2020 
ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ

Επίδραση 
Αναμόρφωση�

31.12.2020 
ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΑ

Παροχέ� στο προσωπικό 232.757 (2.335) 230.422

Αποτελέσματα ει� Nέο (1.552.136) 1.775 (1.550.361)

Αναβαλλόμενε� φορολογικέ� 
Απαιτήσει� 202.673 (560) 202.113
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προσαρμογή καθότι δεν κρίθηκε σημαντική η επίδραση τη� μη αναμόρφωση� επί των 
οικονομικών μεγεθών του Ομίλου και τη� Εταιρεία� και ιδιαιτέρω� επί του JEBITDAK 
και του JEBITDA ΕπαναλαμβανόμενοK, που είναι οι δείκτε� οι οποίοι έχουν αξιολογηθεί 
από τον Όμιλο και την Εταιρεία ω� οι κατεξοχήν χρησιμοποιούμενοι από του� κύριου� 
χρήστε� των οικονομικών καταστάσεων για την αξιολόγηση τη� χρηματοοικονομική� 
επίδοση� του Ομίλου και τη� Εταιρεία�.

Με την από 1.2.2022 επιστολή τη� η Επιτροπή Κεφαλαιαγορά� κάλεσε τη Μητρική 
εταιρεία (ΔΕΗ ΑΕ) να προβεί σε αναμόρφωση των σχετικών κονδυλίων στι� οικονομικέ� 
καταστάσει� του Ομίλου τη� 31 Δεκεμβρίου 2021, σύμφωνα με τα όσα ορίζει το ΔΛΠ 
8. Ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία διατηρούν την θέση ότι η αρχική αξιολόγησή 
του� είναι ορθή, ότι η επίδραση τη� μη αναμόρφωση� δεν ικανοποιεί το κριτήριο 
τη� σημαντικότητα� και δεν συμφωνούν με την κλήση που απηύθυνε η Επιτροπή� 
Κεφαλαιαγορά� προ� την Μητρική εταιρία να προβεί σε αναμόρφωση των σχετικών 
κονδυλίων και έχουν ήδη προσβάλλει την ω� άνω πράξη τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά� 
ενώπιον των αρμοδίων δικαστηρίων. Αποκλειστικά προ� αποφυγή τη� επιβολή� 
κυρώσεων σε βάρο� του� ο Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία προέβησαν κατά τα ανωτέρω 
σε αναμόρφωση των σχετικών συγκριτικών κονδυλίων στι� οικονομικέ� καταστάσει� τη� 
31 Δεκεμβρίου 2021, επιφυλασσόμενοι παντό� δικαιώματό� του� και δη του δικαιώματό� 
του� να ζητήσουν την ακύρωση τη� ω� άνω πράξη�. Επομένω�, και για τον λόγο αυτό, ο 
Όμιλο� και η Μητρική εταιρεία αναδιατύπωσαν τα συγκριτικά ποσά των προγενέστερων 
παρουσιαζόμενων περιόδων στι� οικονομικέ� καταστάσει� τη� χρήση� που έληξε την 
31/12/2021, με την παλαιότερη των παρουσιαζόμενων προγενέστερων περιόδων ήτοι 
την 01/01/2020. Να επισημάνουμε ότι δεν υπάρχει επίδραση επί των δημοσιευμένων 
κονδυλίων τη� Κατάσταση� Οικονομική� Θέση� τη� 31.12.2020 του Ομίλου και τη� 
Μητρική� εταιρεία�.

Η διόρθωση αυτή δεν έχει ταμειακή διάσταση και στην χρήση 2020 δεν υπήρξε διανομή 
μερίσματο�. 

Στον παρακάτω πίνακα εμφανίζεται η επίδραση των ανωτέρω αναμορφώσεων στι� 
οικονομικέ� καταστάσει� του Όμιλου και τη� Μητρική� εταιρεία� την 31 Δεκεμβρίου 2021, 
την 31 Δεκεμβρίου 2020 και την 1 Ιανουαρίου 2020.

Όμιλο� -Επίδραση στα Κονδύλια τη� Κατάσταση� Αποτελεσμάτων χρήση� 2020

Όμιλο�-Επίδραση στα Κονδύλια τη� Κατάσταση� Οικονομική� Θέση� 01.01.2020

Μητρική Εταιρεία -Επίδραση στα Κονδύλια τη� Κατάσταση� Αποτελεσμάτων 
χρήση� 2020

Μητρική Εταιρεία -Επίδραση στα Κονδύλια τη� Κατάσταση� Οικονομική� Θέση� 
01.01.2020

2020 
ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ

Επίδραση 
Αναμόρφωση�

2020 
ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΑ

Λοιπά (έσοδα )/ έξοδα 47.319 20.688 68.007

Κέρδη /(ζημίε�) προ φόρων 66.966 (20.688) 46.278

Φόρο� Εισοδήματο� (31.762) 4.965 (26.797)

Κέρδη /(ζημίε�) μετά φόρων 35.204 (15.723) 19.481

31.12.2019 
ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ

Επίδραση 
Αναμόρφωση�

01.01.2020 
ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΑ

Λοιπέ� Απαιτήσει� 360.479 20.688 381.167

Αποτελέσματα ει� νέον 
(ζημίε�) (1.628.019) 15.723 (1.612.296)

Αναβαλλόμενη φορολογική 
απαίτηση 226.623 (4.965) 221.658

2020
ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ

Επίδραση 
Αναμόρφωση�

2020 
ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΑ

Τέλη Διανομή� 251.792 (27.990) 223.802

Κέρδη /(ζημίε�) προ φόρων 67.483 27.990 95.473

Φόρο� Εισοδήματο� (24.507) (6.717) (31.224)

Κέρδη /(ζημίε�) μετά φόρων 42.976 21.273 64.249

31.12.2019 
ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ

Επίδραση 
Αναμόρφωση�

01.01.2020 
ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΑ

Δεδουλευμένε� και λοιπέ� 
υποχρεώσει� 727.363 27.990 755.353

Αποτελέσματα ει� νέον 
(ζημίε�) (1.862.818) (21.273) (1.884.091)

Αναβαλλόμενη φορολογική 
απαίτηση 197.867 (6.717) 191.150

45. ΤΙΤΛΟΠΟΙΗΣΗ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ ΑΠΟ ΠΩΛΗΣΗ Η/Ε

Τιτλοποίηση απαιτήσεων σε καθυστέρηση άνω των 90 ημερών από πώληση Η/Ε 

Η Μητρική Εταιρεία στι� 9 Απριλίου 2021 υπέγραψε τι� συμβάσει� τιτλοποίηση� 
απαιτήσεων σε καθυστέρηση άνω των 90 ημερών και προχώρησε έω� τι� 30 Ιουνίου 
2021 στην άντληση συνολικού κεφαλαίου ύψου� € 325.020.000 λήξεω� το 2026 με επιτόκιο 
6,8% για ποσό τιτλοποιημένων απαιτήσεων ονομαστική� αξία� € 1,645 δισ. και έλαβε 
ομολογίε� μειωμένη� εξασφάλιση� ύψου� €145,4 εκατ. με επιτόκιο 8%. Επενδυτέ� είναι 
η Carval Investors και η Deutsche Bank AG και υπό διαχείριση κεφάλαια τη� PIMCO. 
Εκδότη� στη συναλλαγή είναι η PPC Zeus DAC και διαχειριστή� (Servicer) στη συναλλαγή 
είναι η ΔΕΗ Α.Ε., ενώ η Qualco Α.Ε. ενεργεί ω� Sub-Servicer. 

Το Πρόγραμμα αυτό καλύπτεται από ένα χαρτοφυλάκιο απαιτήσεων από συμβάσει� 
ενεργών ή μη πελατών χαμηλή� τάση�, με μία ή περισσότερε� απαιτήσει� σε 
καθυστέρηση άνω των 90 ημερών. Το πρόγραμμα έχει συνολική διάρκεια 5 ετών και 
περιλαμβάνει μια περίοδο 2 ετών όπου λειτουργεί ω� ανακυκλούμενη (revolving period) 
και μία περίοδο 3 ετών κατά την διάρκεια τη� οποία� θα αποπληρωθεί η άντληση του 
κεφαλαίου από το προϊόν των εισπράξεων από τι� προαναφερθείσε� απαιτήσει�. 

Η Μητρική Εταιρεία έχει αναγνωρίσει χρηματοοικονομική υποχρέωση προ� την PPC 
Zeus DAC, που ανέλαβε την έκδοση των ομολογιών αξία� ποσού € 325,0 εκατ. έναντι 
των ανωτέρω αναφερόμενων τιτλοποιημένων απαιτήσεων. Την 31 Δεκεμβρίου 2021, 
η χρηματοοικονομική υποχρέωση προ� την PPC Zeus DAC ανέρχεται σε € 229,2 εκατ. 
και περιλαμβάνεται στι� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει�. Την 31 Δεκεμβρίου 2021, 
οι απαιτήσει� που έχουν ενταχθεί στην τιτλοποίηση συνεχίζουν να εμφανίζονται 
στην Κατάσταση Χρηματοοικονομική� Θέση� καθώ� δεν πληρούνται τα κριτήρια 
αποαναγνώριση� του ΔΠΧΑ 9 και ανέρχονται σε € 1,606 δισ. ονομαστική αξία και σε € 
182,2 εκατ. λογιστική αξία (μετά προβλέψεων αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία�). Τέλο�, 
δεν ικανοποιούνται οι προϋποθέσει� των ΔΠΧΑ για την ενοποίηση τη� εταιρεία� ειδικού 
σκοπού PPC Zeus DAC. 

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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Μνημόνιο Συνεργασία� ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) και ΔΕΗ Α.Ε.

Τον Ιανουάριο 2022 η ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. και η ΔΕΗ Α.Ε. υπέγραψαν μνημόνιο 
Συναντίληψη� (Memorandum of Understanding-MOU) για τη διαμόρφωση του πλαισίου 
και την υλοποίηση μέσω κοινοπρακτικού σχήματο� (Joint Venture) έργων στον Τομέα 
Πράσινου Υδρογόνου. Η συμμετοχή τη� ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ στο κοινό μετοχικό σχήμα θα ανέλθει 
σε 51% και τη� ΔΕΗ σε 49%.

Η Κοινοπραξία πιστεύει ότι μπορεί να ηγηθεί τη� ανάπτυξη� τη� οικονομία� του 
Υδρογόνου στην Ελλάδα, έχοντα� πρόσβαση στην αναπτυσσόμενη πλατφόρμα 
παραγωγή� ενέργεια� από ανανεώσιμε� πηγέ� τη� ΔΕΗ Α.Ε., εκμεταλλευόμενη 
ταυτόχρονα τη δυναμικότητα και τεχνογνωσία τη� ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. ω� μια� εκ των 
μεγαλύτερων ενεργειακών ομίλων στη χώρα.

Η σκοπούμενη Κοινοπραξία έχει στόχο την ανάπτυξη έργων παραγωγή� αποθήκευση� 
πράσινου Υδρογόνου στην Ελλάδα, διευκολύνοντα� έτσι την ενεργειακή μετάβαση τη� 
Ελλάδα� σε ένα περιβάλλον καθαρών μηδενικών εκπομπών άνθρακα (Net Zero). 

Υπογραφή Μνημονίου Συνεργασία� για την χρηματοδότηση ανάπτυξη� δικτύου 
οπτικών ινών ευρυζωνική� πρόσβαση� (FTTH)

Τον Ιανουάριο 2022, η ΔΕΗ Α.Ε. υπέγραψε Μνημόνιο Συνεργασία� (MoU) με τι� 
τράπεζε� JALPHA BANK Α.Ε.K και JΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ Α.Ε.K, για την κάλυψη αναγκών 
χρηματοδότηση� για την κατασκευή και λειτουργία δικτύου οπτικών ινών ευρυζωνική� 
πρόσβαση� (Fiber To The Home-FTTH) σε επιλεγμένε� περιοχέ� τη� Ελλάδα�.

Η συμφωνία περιλαμβάνει την έκδοση μακροπρόθεσμου ομολογιακού δανείου ποσού 
έω� €530 εκατ. με τη μορφή project fi nance από την 100% θυγατρική εταιρεία ειδικού 
σκοπού, που θα ιδρύσει η ΔΕΗ και η οποία θα αναλάβει την κατασκευή, λειτουργία, 
εκμετάλλευση και συντήρηση του δικτύου οπτικών ινών, που θα δημιουργηθεί. 

Σύρραξη Ρωσία�-Ουκρανία�

Η τρέχουσα γεωπολιτική κρίση στην Ουκρανία, σε συνδυασμό με τι� οικονομικέ� 
κυρώσει� που έχουν επιβληθεί στη Ρωσία από την Ευρωπαϊκή Ένωση και τι� Ηνωμένε� 
Πολιτείε� τη� Αμερική� έχουν δημιουργήσει συνθήκε� αβεβαιότητα� στο οικονομικό 
περιβάλλον σε Ευρωπαϊκό και παγκόσμιο επίπεδο.

Ο Όμιλο� ΔΕΗ δεν διαθέτει άμεση έκθεση στι� εν λόγω χώρε� καθώ� δεν διαθέτει 
σχετική εμπορική παρουσία, με αποτέλεσμα να μην προκύπτει άμεση επίδραση στι� 
δραστηριότητέ� του. 

Το αυξημένο κόστο� στην χονδρεμπορική αγορά ηλεκτρική� ενέργεια� λόγω τη� 
πρωτοφανού� αύξηση� τη� τιμή� φυσικού αερίου αποτελεί μία εξέλιξη που επηρεάζει 
εμμέσω� τι� δραστηριότητε� του Ομίλου, ο οποίο� όμω� προστατεύεται σε μεγάλο 
βαθμό από την καθετοποιημένη φύση των δραστηριοτήτων του, λόγω τη� παρουσία� 
του τόσο στην παραγωγή όσο και στην εμπορία ηλεκτρική� ενέργεια�. Έμμεσε� 
επιπτώσει� ενδέχεται να προκύψουν λόγω τη� συνεπακόλουθη� μείωση� του διαθέσιμου 
εισοδήματο� των πελατών μα�, ω� αποτέλεσμα του αυξημένου ενεργειακού κόστου� και 
τη� ενίσχυση� των πληθωριστικών πιέσεων. 

Η όποια συνολική τελική οικονομική επίδραση από την σύρραξη Ρωσία�-Ουκρανία� 
στην παγκόσμια και την ελληνική οικονομία και τι� επιχειρηματικέ� δραστηριότητε�, 
δεν μπορεί επί του παρόντο� να εκτιμηθεί, λόγω του υψηλού βαθμού αβεβαιότητα� 
που προκύπτει από την αδυναμία πρόβλεψη� τη� τελική� κατάληξη�, αλλά και λόγω 
των δευτερογενών επιπτώσεών τη� που αναφέρονται παραπάνω. Σε κάθε περίπτωση 

Τιτλοποίηση απαιτήσεων από πώληση Η/Ε για τρέχοντε� λογαριασμού� Η/Ε και 
λογαριασμού� Η/Ε σε καθυστέρηση έω� 60 ημέρε� 

Στι� 6 Αυγούστου 2020, η Μητρική Εταιρεία υπέγραψε σύμβαση τιτλοποίηση� 
απαιτήσεων από πώληση Η/Ε για τρέχοντε� λογαριασμού� Η/Ε και λογαριασμού� Η/Ε 
σε καθυστέρηση έω� 60 ημέρε� και την 24 Νοεμβρίου 2020 προχώρησε στην αρχική 
άντληση ποσού € 150,0 εκατ. με επιτόκιο 3,5% για ποσό τιτλοποιημένων απαιτήσεων 
ονομαστική� αξία� ποσού € 206,8 εκατ. με επενδυτή την JP Morgan Chase Bank και 
εκδότη την PPC Energy Finance DAC και έλαβε Ομολογίε� μειωμένη� εξασφάλιση� ποσού 
€ 55,7 εκατ.

Στι� 30 Ιουνίου 2021, η Μητρική Εταιρεία άντλησε και το υπολειπόμενο ποσό των € 50 εκατ. 
από τη σύμβαση τιτλοποίηση� ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων έω� 60 ημέρε� με αποτέλεσμα 
το σύνολο τη� χρηματοοικονομική� υποχρέωση� να ανέρχεται στο ποσό των € 200,0 εκατ.

Διαχειριστή�(Servicer) στην συναλλαγή είναι η Μητρική Εταιρεία η οποία έχει αναθέσει 
συγκεκριμένε� υπηρεσίε� διαχείριση� των τιτλοποιούμενων απαιτήσεων στη Qualco 
Α.Ε. (Sub-Servicer). Αυτή η χρηματοδοτική γραμμή είναι ανακυκλούμενη (revolving) 
επιτρέποντα� στη Μητρική Εταιρεία μελλοντικέ� εκταμιεύσει� και έχει διάρκεια 3 έτη. 

Την 31 Δεκεμβρίου 2021, οι χρηματοοικονομικέ� υποχρεώσει� από τιτλοποίηση 
απαιτήσεων για τρέχοντε� λογαριασμού� Η/Ε και λογαριασμού� Η/Ε σε καθυστέρηση 
έω� 60 ημέρε� ανήλθαν στο ποσό των € 150,6 εκατ. και περιλαμβάνονται στι� 
βραχυπρόθεσμε� υποχρεώσει�, για ποσό τιτλοποιημένων απαιτήσεων ονομαστική� 
αξία� ύψου� € 274,6 εκατ. ενώ οι ομολογίε� μειωμένη� εξασφάλιση� ανήλθαν στο 
ποσό των € 73,3 εκατ. Τέλο�, οι απαιτήσει� από πελάτε� Χαμηλή� Τάση� για τρέχοντε� 
λογαριασμού� Η/Ε και λογαριασμού� Η/Ε σε καθυστέρηση έω� 60 ημέρε� (μετά 
προβλέψεων αναμενόμενη� πιστωτική� ζημία�) ανέρχονται την 31 Δεκεμβρίου 2021σε € 
289,6 εκατ.

Τέλο� υφίστανται δύο (2) συμβάσει� ενεχύρου επί λογαριασμών τη� Μητρική�, 
τηρούμενων στι� Τράπεζε� Εθνική Τράπεζα τη� Ελλάδο�, ALPHA BANK, ATTICA BANK, 
Τράπεζα Πειραιώ� και EUROBANK υπέρ των CITIBANK N.A, LONDON BRANCH και JP 
Morgan Chase Bank n.a., στα πλαίσια των ανωτέρω τιτλοποιήσεων.

46. ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ

Εκτό� αυτών που παρουσιάζονται σε άλλε� σημειώσει�, τα ακόλουθα γεγονότα 
συνέβησαν από την 31 Δεκεμβρίου 2021 μέχρι και την ημερομηνία έγκριση� των 
Οικονομικών Καταστάσεων:

Έκδοση – Αποπληρωμή Δανείων 

Εντό� τη� περιόδου 01.01.2022- 05.04.2022, ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία προέβη σε 
αποπληρωμή χρεολυσίων ύψου� €102,9 εκατ. και € 48,4 εκατ. αντίστοιχα.

Επιπλέον στι� 20.01.2022 ο Όμιλο� και η Μητρική Εταιρεία προέβη σε προπληρωμή δυο 
δανείων τη� ΕΤΕπ ύψου� € 28,6 εκατ. 

Επιπρόσθετα, εντό� τη� περιόδου 01.01.2022-05.04.2022, η Μητρική Εταιρεία άντλησε 
ποσό ύψου� Ευρώ 1,08 εκατ. περίπου από Ομολογιακό Δάνειο ύψου� € 680,0 εκατ. για 
την χρηματοδότηση μέρου� τη� δαπάνη� κατασκευή� τη� νέα� Λιγνιτική� μονάδα� 
με κοινοπραξία ξένων τραπεζών που υποστηρίζεται από το Γερμανικό Οργανισμό 
Ασφάλιση� Εξαγωγικών Πιστώσεων ‘’Euler Hermes’’. 

Β’ μέρο� — Σημειώσει� επί των οικονομικών καταστάσεων
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όμω�, η Διοίκηση του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία� παρακολουθεί συνεχώ� τι� 
σχετικέ� εξελίξει� και αξιολογεί τυχόν πιθανέ� περαιτέρω επιπτώσει� στη λειτουργεία, 
την οικονομική θέση και τα αποτελέσματα του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�, 
ευρισκόμενη σε κατάσταση αυξημένη� εγρήγορση� για τη λήψη κατάλληλων 
προληπτικών μέτρων για τη διαφύλαξη τη� ρευστότητα� και των επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων του Ομίλου και τη� Μητρική� Εταιρεία�.

Λήψη Ομολογιακού Δανείου και IRS

Στι� 10 Φεβρουαρίου 2022 εγκρίθηκε η σύναψη ομολογιακού δανείου τη� θυγατρική� 
ΔΕΔΔΗΕ με την Εθνική Τράπεζα Τη� Ελλάδο�, ύψου� μέχρι € 22,52 εκατ. για τη 
χρηματοδότηση αγορά� ακίνητου κάλυψη� των στεγαστικών αναγκών των κεντρικών 
υπηρεσιών τη� με του� ακόλουθου� βασικού� όρου�: Διάρκεια δανείου 15 έτη, επιτόκιο 
EURIBOR 6 μηνών πλέον περιθωρίου 1,75% και αποπληρωμή σε 6 μηνιαίε� ισόποσε� 
δόσει� κεφαλαίου.

Επίση� με την ίδια απόφαση, αποφασίστηκε η σύναψη σύμβαση� αντιστάθμιση� 
επιτοκιακού κινδύνου IRS του ανωτέρου δανείου με έναρξη 12 μήνε� μετά την υπογραφή 
τη� σύμβαση� και έω� τη λήξη του δανείου.

Έγκριση Απαιτούμενου Εσόδου ΕΔΔΗΕ 2022

Στι� 18.03.2022 εκδόθηκε η υπ’ αριθμόν 868/2021 απόφαση τη� Ρυθμιστική� Αρχή� 
Ενέργεια� με την οποία καθορίστηκε το Απαιτούμενο Έσοδο του ΕΔΔΗΕ για το 2022 στα € 
797,9 εκατ.

Πάνω: Σημείο φόρτηση� ΔΕΗ Blue στην Χάλκη
Κάτω: Παρουσίαση ΔΕΗ Blue 
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Παράρτημα Ι 
— 
Λογιστικά 
Διαχωρισμένε� 
Οικονομικέ� 
Καταστάσει� 

Σύμφωνα με τι� διατάξει� του Ν.4001/2011
και την εγκεκριμένη από τη Ρυθμιστική 
Αρχή Ενέργεια� μεθοδολογία Λογιστικού 
Διαχωρισμού.



 Παράρτημα Ι — Λογιστικά Διαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει�

Λογιστικά Διαχωρισμένο� Ισολογισμό� 
Ενοποίηση Συστημάτων
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΡΥΧΕΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ
ΕΜΠΟΡΙΑ 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ

ΕΜΠΟΡΙΑ ΦΥΣΙΚΟΥ 
ΑΕΡΙΟΥ ΑΠΑΛΟΙΦΕΣ ΣΥΝΟΛΟ ΔΕΗ

ΟΛΟΚΛ/ΝΗΣ

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ενσώματε� ακινητοποιήσει�  155,1  76,0  202,0  264,6  4.678,9  4.965,0  4.594,2  17,7  26,4  65,3 (4.536,0)  5.118,9  5.390,1 
Αξία δικαιώματο� χρήση� παγίων  6,2  87,6  9,0  102,8 
Ασώματε� ακινητοποιήσει�  7,7  2,9  0,5  0,6  324,7  82,4  0,8  1,7  0,1  333,8  87,6 
Επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει�  211,3  231,7  236,0  3.862,7  8,3 (3.076,7) (10,1)  1.241,5  221,6 
Επενδύσει� σε συγγενεί� επιχειρήσει�  0,0 
Περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη 
αξία μέσω των συνολικών εισοδημάτων  0,3  0,6  0,1  0,1  0,3  0,6 
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� απαιτήσει� (1,8) (6,1)  1,3  1,4  102,5  102,8 (1,3)  0,3 (87,1) (82,4)  13,7  16,0 
Αναβαλλόμενο� φόρο� ενεργητικού  67,3  53,7  304,1  603,7 (297,0)  761,1  731,8  761,1 
Στοιχεία παγίου ενεργητικού διοίκηση� (440,0) (305,1)  66,3  38,8  376,7  150,2  92,1  17,7  14,0 (20,7)  10,0 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (0,0) (0,0)  566,0  305,4  9.737,2  5.300,3  0,0  4.686,4  655,9  42,3  0,0  0,0 (3.416,2) (3.857,3)  7.542,9  6.477,1 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Αποθέματα  8,9  8,5 (326,1)  20,6  1.825,8  431,1  1,7 (1.080,1) (5,0)  430,1  455,2 
Εμπορικέ� απαιτήσει� (641,0) (252,7)  35,2  17,2  524,4  345,8  123,1  2.039,1  1.700,4  0,3 (421,7) (1.001,9)  1.536,3  927,1 
Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με Πελάτε�  992,6 (915,7)  76,9  4,8 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα  76,9 (76,9)
Λοιπέ� βραχυπρόθεσμε� απαιτήσει�  127,9  80,0 (1,3)  1,2  40,8  21,0  33,7  117,3  9,0  835,3  69,9  1.120,0  214,7 
Χρηματικά διαθέσιμα  16,4  23,7  2.564,8  219,9  25,7  494,6  495,6 (515,2) (85,1)  2.560,5  679,7 
Στοιχεία Κυκλοφορούντο� Ενεργητικού Διοίκηση�  504,2  164,3 (6,4)  1,3 (134,5)  11,2 (13,4) (504,9) (163,4)  141,5 
Σύνολο στοιχείων ενεργητικού από διακοπτόμενε� 
δραστηριότητε�  4.563,4  4.563,4 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  0,0  0,0 (282,2)  63,9  4.821,2  1.029,2  0,0  169,0  3.217,4  2.041,6  0,3  0,0 (2.032,9)  3.541,2  5.723,8  6.844,9 
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (0,0) (0,0)  283,8  369,3 14.558,4  6.329,5  0,0  4.855,4  3.873,2  2.083,9  0,3  0,0 (5.449,1) (316,1) 13.266,6  13.322,0 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
Μετοχικό κεφάλαιο 553,2 76,7 76,7 296,2 296,2 181,2 21,2 21,2 947,4 575,4
Διαφορά έκδοση� μετοχών υπέρ το άρτιο 946,8 14,7 14,7 56,8 56,8 34,7 0,4 0,4 1.018,8 106,7
Τακτικό αποθεματικό 22,7 22,7 18,7 15,3 86,3 55,8 34,1 0,6 0,3 128,3 128,3
Κεφαλαιοπ. Υπεραξ. Φορολογ. αναπροσ παγίων στοιχ. (171,2) (141,3) (770,8) (498,1) (304,9) (5,3) (3,1) (947,3) (947,3)
Υπεραξία αναπροσαρμογή� παγίων 159,3 68,4 279,3 278,7 2.483,5 2.369,7 1.840,9 28,9 28,3 49,6 8,5 3.000,6 4.594,4
Λοιπά αποθεματικά 229,4 (42,9) 18,5 14,7 41,9 51,4 30,2 3,1 0,9 (29,5) (2,4) 263,3 51,9
Αποτελέσματα ει� νέον 2.363,1 85,8 (2.242,1) (1.653,7) (123,8) (2.174,6) 429,1 1.358,2 1.584,9 (1,3) (1.105,0) (52,0) 249,0 (1.780,5)
Στοιχεία ιδίων κεφαλαίων διοίκηση� (4.274,6) (134,0) 428,5 18,7 3.803,6 79,8 32,6 33,1 2,8 9,4
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (0,0) 0,0 (1.576,9) (1.376,2) 5.873,7 237,0 (0,0) 2.278,1 1.440,1 1.635,8 (1,3) (0,0) (1.075,6) (45,9) 4.660,0 2.728,8
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 176,5 92,1 3.291,5 1.975,3 1.375,4 13,0 9,0 (757,1) (1.443,2) 2.724,0 2.008,6
Παροχέ� στο προσωπικό 84,1 84,1 16,4 19,6 12,6 17,9 6,5 7,8 0,0 119,6 129,4
Προβλέψει� 135,7 34,7 326,5 241,3 275,3 317,6 151,3 152,1 (78,8) 810,0 745,7
Αναβαλλόμενο� φόρο� παθητικού (100,0) (929,1) 144,5 110,1 698,7 621,6 591,8 10,8 (591,8) (754,1) 197,4
Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματο� χρήση� 
παγίων 94,8 94,8
Συμμετοχέ� καταναλωτών και επιχορηγήσει� 1.894,5 (0,1) 100,9 110,4 1.860,5 (0,1) (1.461,3) (1.415,0) 533,9 556,0
Mακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� υποχρεώσει� 
τιτλοποίηση� απαιτήσεων 229,5 229,5
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� 87,2 15,9 (0,5) (0,3) 2,2 5,3 9,0 2.319,9 1.003,9 0,3 (2.409,1) (332,4) 701,4
Στοιχεία μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� (2.101,5) 794,5 41,2 (154,2) 2.099,6 (494,1) (91,3) (39,4) (54,9)
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (0,0) (0,0) 704,6 308,6 6.480,8 2.554,1 (0,0) 3.745,3 2.462,1 526,1 0,3 (0,0) (5.136,0) (2.993,1) 4.511,8 4.141,0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� (33,1) 44,0 192,2 205,9 (26,9) 196,4 172,0 968,1 1.568,6 (469,4) (1.003,9) 630,8 1.183,0
Βραχυπρόθεσμα δάνεια 8,6 1,7 141,4 28,1 0,6 0,2 109,4 (0,0) 260,0 30,0
Βραχυπρόθεσμο μέρο� μακροπρόθεσμου δανεισμού 19,1 19,8 390,9 403,8 149,7 1,4 1,9 (193,8) (166,1) 217,6 409,1
Μερίσματα πληρωτέα
Φόρο� εισοδήματο� πληρωτέο� 6,3 6,3 21,5 21,5 30,5 30,5 5,5 5,5 63,8 63,8
Δεδουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� (25,0) 62,9 (3,8) 0,6 1.480,4 481,2 191,3 328,6 69,5 (48,0) 1.712,4 825,2
Βραχυπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� αποξήλωση�, 
αποκατάσταση� Μονάδων και Ορυχείων 80,6 80,6
Συμβατικέ� υποχρεώσει� 1.129,6 1.129,6
Παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα (παθητικού)
Σύνολο στοιχείων παθητικού από διακοπτόμενε� 
δραστηριότητε� 3.941,2 3.941,2
Στοιχεία βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� 51,9 (113,1) (1,4) 5,6 (15,2) 1,6 5,3 (34,9) 100,5 (0,4) (0,0)
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (0,0) 0,0 236,1 255,1 2.001,2 1.141,6 (0,0) 327,0 1.132,1 2.005,3 (0,0) (0,0) 725,4 2.723,1 4.094,8 6.452,2
Λοιπέ� κινήσει� μεταξύ δραστηριοτήτων 0,0 0,0 920,0 1.181,8 202,8 2.396,7 (1.495,1) (1.161,1) (2.083,2) 1,2 37,2
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (0,0) 0,0 283,8 369,3 14.558,4 6.329,5 (0,0) 4.855,4 3.873,2 2.083,9 0,3 (0,0) (5.449,1) (316,0) 13.266,6 13.322,0

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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 Παράρτημα Ι — Λογιστικά Διαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει�

Λογιστικά Διαχωρισμένο� Ισολογισμό� 
Διασυνδεδεμένου Συστήματο�
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΟΡΥΧΕΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΦΥΣΙΚΟΥ ΑΕΡΙΟΥ ΣΥΝΟΛΟ

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ενσώματε� ακινητοποιήσει�  234,2  264,6  3.521,5  3.815,4  3.857,8  16,1  24,3  3.771,8  7.962,0 
Αξία δικαιώματο� χρήση� παγίων  6,2  61,4  8,6  76,2 
Ασώματε� ακινητοποιήσει�  0,5  0,6  320,3  77,9 (0,2)  0,6  320,6  79,1 
Επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει�  236,0  2.878,5  7,6  3.122,0 
Επενδύσει� διαθέσιμε� προ� πώληση
Περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω 
των συνολικών εισοδημάτων
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� απαιτήσει�  1,3  1,4  102,0  102,2 (1,2)  0,2  102,1  103,8 
Αναβαλλόμενο� φόρο� ενεργητικού  53,7  231,0  517,7  802,4 
Στοιχεία παγίου ενεργητικού διοίκηση�  66,3  38,8  280,5  117,0  84,3  13,9  12,1  360,8  252,2 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  598,3  305,4  7.395,2  4.112,5  0,0  3.942,0  562,5  37,3  0,0  0,0  8.555,9  8.397,2 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Αποθέματα (326,1)  20,6  1.077,2  227,9  1,5  752,6  248,5 
Εμπορικέ� απαιτήσει�  35,2  17,2  411,5  250,2  108,3  1.877,1  1.274,7  0,3  2.324,1  1.650,4 
Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με Πελάτε�  884,3  884,3 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα  76,9  76,9 
Λοιπέ� βραχυπρόθεσμε� απαιτήσει� (1,3)  1,2  75,2 (59,7)  29,7  104,5 (10,2)  178,3 (39,0)
Χρηματικά διαθέσιμα  16,4  23,7  2.256,4  152,0  23,3  438,5  329,1  2.711,2  528,0 
Στοιχεία Κυκλοφορούντο� Ενεργητικού Διοίκηση� (6,4)  1,3 (74,7)  5,9 (11,7) (433,6) (151,7) (514,7) (156,2)

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (282,2)  63,9  3.745,4  576,2  0,0  149,6  2.949,3  1.441,9  0,3  0,0  6.412,8  2.231,6 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  316,0  369,3  11.140,6  4.688,7  0,0  4.091,6  3.511,8  1.479,2  0,3  0,0  14.968,8  10.628,8 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
Μετοχικό κεφάλαιο 76,7 76,7 228,6 228,6 158,1 18,5 18,5 323,8 481,9
Διαφορά έκδοση� μετοχών υπέρ το άρτιο 14,7 14,7 43,8 43,8 30,3 0,4 0,4 58,9 89,2
Τακτικό αποθεματικό 18,7 15,3 65,1 43,1 29,8 0,5 0,3 84,3 88,5
Κεφαλαιοπ υπεραξ φορολογ αναπροσ παγίων στοιχ (171,2) (141,3) (581,6) (384,4) (265,7) (5,0) (2,9) (757,7) (794,3)
Υπεραξία αναπροσαρμογή� παγίων 279,3 278,7 1.811,3 1.724,0 1.555,7 26,6 26,1 2.117,2 3.584,4
Λοιπά αποθεματικά 18,5 14,7 30,7 38,4 26,4 2,8 0,8 52,0 80,2
Αποτελέσματα ει� νέον (2.246,9) (1.653,7) (451,1) (2.525,9) 419,3 431,2 723,2 (1,3) (2.268,1) (3.037,1)
Στοιχεία ιδίων κεφαλαίων διοίκηση� 428,5 18,7 2.761,3 61,8 28,7 30,6 2,2 3.220,4 111,6

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (1.581,7) (1.376,2) 3.908,2 (770,5) (0,0) 1.982,4 505,7 768,6 (1,3) (0,0) 2.830,9 604,3

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 176,5 92,1 2.527,3 1.613,4 1.166,6 12,1 8,2 2.716,0 2.880,3
Παροχέ� στο προσωπικό 16,4 19,6 17,2 20,6 (0,3) 4,4 5,5 38,0 45,4
Προβλέψει� 326,5 241,3 236,4 278,3 (0,1) 142,5 143,2 705,3 662,7
Αναβαλλόμενο� φόρο� παθητικού 144,5 110,1 524,7 461,5 508,4 9,9 (506,8) 679,2 573,2
Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματο� χρήση� παγίων
Συμμετοχέ� καταναλωτών και επιχορηγήσει� (0,1) 100,9 110,4 1.615,4 (0,1) 100,7 1.725,8
Mακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� υποχρεώσει� 
τιτλοποίηση� απαιτήσεων
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� (0,5) (0,3) 76,9 79,3 7,2 1.953,5 813,6 0,3 2.030,3 899,7
Στοιχεία μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� 41,2 (154,2) 1.484,4 (397,7) (76,6) (29,2) (41,7) 1.496,5 (670,2)

ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 704,6 308,6 4.967,8 2.165,8 (0,0) 3.220,6 2.093,2 422,0 0,3 (0,0) 7.765,9 6.117,0

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� 192,2 205,9 (69,8) 171,8 132,5 584,8 1.236,5 707,1 1.746,7
Βραχυπρόθεσμα δάνεια 8,6 1,7 104,3 21,5 0,6 0,2 113,5 23,3
Βραχυπρόθεσμο μέρο� μακροπρόθεσμου δανεισμού 19,1 19,8 308,2 325,8 127,0 1,3 1,8 328,6 474,3
Μερίσματα πληρωτέα (0,0)
Φόρο� εισοδήματο� πληρωτέο� 21,5 21,5 23,9 23,9 29,7 29,7 75,1 75,1
Δεδουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� (3,8) 0,6 1.415,4 408,4 153,9 254,2 1.565,4 663,2
Βραχυπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� αποξήλωση�, 
αποκατάσταση� Μονάδων και Ορυχείων
Συμβατικέ� υποχρεώσει�
Παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα (παθητικού)
Στοιχεία βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� (1,4) 5,6 (14,9) 0,7 4,4 (61,7) 54,5 (78,0) 65,2

ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 236,1 255,1 1.767,1 952,0 (0,0) 263,9 708,6 1.576,8 (0,0) (0,0) 2.711,8 3.047,9

Λοιπέ� κινήσει� μεταξύ δραστηριοτήτων 957,1 1.181,8 497,5 2.341,4 (1.375,3) 204,3 (1.288,3) 1,2 1.660,1 859,5

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 316,0 369,3 11.140,6 4.688,7 (0,0) 4.091,6 3.511,8 1.479,2 0,3 (0,0) 14.968,7 10.628,8

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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Λογιστικά Διαχωρισμένο� Ισολογισμό� Συστήματο� Κρήτη�
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΣΥΝΟΛΟ

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ενσώματε� ακινητοποιήσει�  472,0  487,4  386,3  0,3  0,6  472,3  874,3 
Αξία δικαιώματο� χρήση� παγίων  13,2  0,2  13,4 
Ασώματε� ακινητοποιήσει� (4,8) (4,8)  0,5  0,5 (4,3) (4,3)
Επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει�  412,3 (0,4)  411,9 
Επενδύσει� διαθέσιμε� προ� πώληση
Περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω των 
συνολικών εισοδημάτων
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� απαιτήσει�  0,2  0,2  0,2  0,2 
Αναβαλλόμενο� φόρο� ενεργητικού  30,8  35,5  66,3 
Στοιχεία παγίου ενεργητικού διοίκηση�  42,8  14,1  3,8  1,7  0,9  44,5  18,9 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  966,5  496,9  0,0  390,2  37,8  2,0  1.004,3  889,1 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Αποθέματα  426,3  96,1  0,1  426,4  96,1 
Εμπορικέ� απαιτήσει�  62,5  72,2  10,8  47,0  232,6  109,4  315,6 
Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με Πελάτε�  59,9  59,9 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα
Λοιπέ� βραχυπρόθεσμε� απαιτήσει�  36,9  71,3  2,2  6,3  10,3  43,1  83,9 
Χρηματικά διαθέσιμα  112,6  27,2  1,7  55,9  100,7  168,4  129,5 
Στοιχεία Κυκλοφορούντο� Ενεργητικού Διοίκηση� (31,7)  2,8 (0,9) (43,4) (7,7) (75,1) (5,7)
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  606,5  269,6  0,0  13,8  125,7  335,9  732,1  619,3 
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  1.573,0  766,5  0,0  404,0  163,5  337,9  1.736,5  1.508,4 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ και ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
Μετοχικό κεφάλαιο 26,0 26,0 11,8 1,3 1,3 27,4 39,1
Διαφορά έκδοση� μετοχών υπέρ το άρτιο 5,0 5,0 2,3 5,0 7,2
Τακτικό αποθεματικό 9,3 4,9 2,2 9,3 7,1
Κεφαλαιοπ υπεραξ φορολογ αναπροσ παγίων στοιχ (82,8) (43,8) (20,0) (0,1) (82,9) (63,7)
Υπεραξία αναπροσαρμογή� παγίων 346,7 332,7 157,1 1,3 1,3 348,0 491,0
Λοιπά αποθεματικά 3,8 4,9 2,0 0,2 0,1 4,0 6,9
Αποτελέσματα ει� νέον 244,9 318,5 (9,8) 408,8 360,9 653,7 669,5
Στοιχεία ιδίων κεφαλαίων διοίκηση� 531,7 8,2 2,1 1,5 0,2 533,2 10,6
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1.084,6 656,4 (0,0) 147,6 413,0 363,7 1.497,7 1.167,7
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 323,0 148,3 106,1 (0,0) 0,1 323,0 254,5
Παροχέ� στο προσωπικό (1,4) (0,4) 1,1 1,1 (0,3) 0,7
Προβλέψει� 17,1 17,3 5,0 5,1 22,1 22,4
Αναβαλλόμενο� φόρο� παθητικού 89,2 85,1 33,0 0,6 (34,9) 89,8 83,1
Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματο� χρήση� παγίων
Συμμετοχέ� καταναλωτών και επιχορηγήσει� 0,1 133,4 133,5
Mακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� υποχρεώσει� τιτλοποίηση� 
απαιτήσεων
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� (42,0) (41,7) 1,3 209,1 101,2 167,1 60,8
Στοιχεία μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� 251,4 (40,2) (9,2) (1,7) (2,4) 249,7 (51,8)
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 637,3 168,5 (0,0) 264,5 214,1 70,2 851,3 503,3
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� 11,0 6,3 17,4 221,7 205,9 232,7 229,6
Βραχυπρόθεσμα δάνεια 15,7 2,7 15,7 2,7
Βραχυπρόθεσμο μέρο� μακροπρόθεσμου δανεισμού 34,9 32,0 11,5 34,9 43,5
Μερίσματα πληρωτέα
Φόρο� εισοδήματο� πληρωτέο� 2,2 2,2 (7,8) (7,8) (5,6) (5,6)
Δεδουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� 38,2 41,3 4,5 40,4 42,7 81,7
Βραχυπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� αποξήλωση�, αποκατάσταση� 
Μονάδων και Ορυχείων
Συμβατικέ� υποχρεώσει�
Παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα (παθητικού)
Στοιχεία βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� (0,2) 0,2 0,3 3,9 14,6 3,7 15,1
 ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 101,8 84,7 (0,0) 29,3 222,3 253,2 324,1 367,1
Λοιπέ� κινήσει� μεταξύ δραστηριοτήτων (250,8) (143,1) (37,4) (686,0) (349,3) (936,8) (529,9)
 ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ και ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.572,9 766,5 (0,0) 404,0 163,4 337,9 1.736,4 1.508,4

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.

430 431
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Λογιστικά Διαχωρισμένο� Ισολογισμό� 
Λοιπών Μη Διασυνδεδεμένων Νήσων (με Ρόδο)
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΣΥΝΟΛΟ

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ενσώματε� ακινητοποιήσει�  685,4  662,2  350,1  1,3  1,5  686,7  1.013,9 
Αξία δικαιώματο� χρήση� παγίων  12,9  0,2  13,1 
Ασώματε� ακινητοποιήσει�  9,2  9,3  0,5  0,6  9,8  9,8 
Επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει�  571,9  1,0  573,0 
Επενδύσει� διαθέσιμε� προ� πώληση
Περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω 
των συνολικών εισοδημάτων
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� απαιτήσει�  0,4  0,4 (0,1)  0,3  0,4 
Αναβαλλόμενο� φόρο� ενεργητικού  42,3  50,4  92,8 
Στοιχεία παγίου ενεργητικού διοίκηση�  53,3  19,0  4,0  2,1  1,0  55,4  24,0 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  1.375,5  690,9  0,0  354,1  55,5  3,1  1.431,1  1.048,1 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Αποθέματα  322,3  107,1  0,1  322,3  107,1 
Εμπορικέ� απαιτήσει�  50,5  23,5  3,9  115,0  193,2  165,5  220,5 
Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με Πελάτε�  48,4  48,4 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα
Λοιπέ� βραχυπρόθεσμε� απαιτήσει� (71,2)  9,4  1,8  6,6  8,9 (64,6)  20,0 
Χρηματικά διαθέσιμα  195,8  40,8  0,7  0,2  65,8  196,0  107,4 
Στοιχεία Κυκλοφορούντο� Ενεργητικού Διοίκηση� (28,1)  2,5 (0,8) (27,8) (4,1) (55,9) (2,4)
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  469,3  183,3  0,0  5,6  142,4  263,8  611,7  452,7 
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  1.844,8  874,2  0,0  359,7  197,9  266,9  2.042,7  1.500,8 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
Μετοχικό κεφάλαιο 41,6 41,6 11,4 1,4 1,4 42,9 54,3
Διαφορά έκδοση� μετοχών υπέρ το άρτιο 8,0 8,0 2,2 8,0 10,2
Τακτικό αποθεματικό 11,9 7,8 2,2 11,9 10,0
Κεφαλαιοπ υπεραξ φορολογ αναπροσ παγίων στοιχ (106,4) (69,9) (19,2) (0,3) (0,2) (106,7) (89,3)
Υπεραξία αναπροσαρμογή� παγίων 325,5 313,0 128,2 1,0 1,0 326,5 442,1
Λοιπά αποθεματικά 7,3 8,1 1,9 0,1 7,4 10,1
Αποτελέσματα ει� νέον 82,3 32,8 19,7 518,2 500,7 600,5 553,2
Στοιχεία ιδίων κεφαλαίων διοίκηση� 510,7 9,8 1,8 0,9 0,4 511,6 11,9
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 880,8 351,1 (0,0) 148,0 521,3 503,3 1.402,1 1.002,5
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� 441,2 213,7 102,6 0,9 0,7 442,1 316,9
Παροχέ� στο προσωπικό (3,2) (2,3) 0,3 1,1 1,1 (2,1) (0,8)
Προβλέψει� 21,8 22,0 0,1 3,8 3,9 25,7 25,9
Αναβαλλόμενο� φόρο� παθητικού 84,8 74,9 50,5 0,3 (50,0) 85,1 75,4
Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματο� χρήση� παγίων
Συμμετοχέ� καταναλωτών και επιχορηγήσει� 111,7 111,7
Mακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει� (32,7) (32,3) 0,5 157,2 89,1 124,5 57,3
Στοιχεία μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� 363,8 (56,2) (5,5) (8,5) (10,8) 355,3 (72,5)
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 875,7 219,8 (0,0) 260,2 154,9 33,9 1.030,6 513,9
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει� 32,0 18,3 22,1 161,6 126,2 193,6 166,6
Βραχυπρόθεσμα δάνεια 21,4 3,9 21,4 3,9
Βραχυπρόθεσμο μέρο� μακροπρόθεσμου δανεισμού 47,7 46,0 11,2 0,1 0,1 47,8 57,4
Μερίσματα πληρωτέα (0,0)
Φόρο� εισοδήματο� πληρωτέο� 4,4 4,4 (16,5) (16,5) (12,1) (12,1)
Δεδουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει� 26,8 31,5 33,0 34,0 59,8 65,4
Βραχυπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� αποξήλωση�, αποκατάσταση� 
Μονάδων και Ορυχείων
Συμβατικέ� υποχρεώσει�
Στοιχεία βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων διοίκηση� (0,1) 0,7 0,6 22,9 31,4 22,9 32,7
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 132,2 104,9 (0,0) 33,8 201,2 175,2 333,4 313,9
Λοιπέ� κινήσει� μεταξύ δραστηριοτήτων (43,8) 198,4 (82,4) (679,5) (445,6) (723,4) (329,6)
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.844,9 874,2 (0,0) 359,7 197,8 266,9 2.042,7 1.500,8

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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Λογιστικά Διαχωρισμένη Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων
Ενοποίηση Συστημάτων
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΟΡΥΧΕΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΙΑ
ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

ΕΜΠΟΡΙΑ ΦΥΣΙΚΟΥ 
ΑΕΡΙΟΥ ΑΠΑΛΟΙΦΕΣ ΣΥΝΟΛΟ ΜΗΤΡΙΚΗΣ

2021 2020 2021 2020 2021 2020 
Αναμορφωμένο 2021 2020 

Αναμορφωμένο 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
Αναμορφωμένο

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ
ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΣΕ ΤΡΙΤΟΥΣ
Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� σε καταναλωτέ� 4.618,4 3.511,7 368,7 398,7 4.987,1 3.910,4
Έσοδα από πωλήσει� φυσικού αερίου 0,5 1,2 (0,0) 1,2 0,5
Έσοδα από χρεώσει� ΥΚΩ 361,6 382,0 (361,6) (382,0)
Εξαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια� 7,1 16,7 (7,1) (16,7)
Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� 3.590,4 1.773,6 42,5 0,1 (3.632,9) (1.773,7)
Μεταβατικό� Μηχανισμό� Αποζημίωση� Ευελιξία� 31,9 (31,9)
Παροχή λοιπών υπηρεσιών χονδρεμπορική� 
αγορά� 14,3 (14,3)
Πωλήσει� από Λιγνίτη 1,8 1,1 1,0 (2,9) (1,0)
Ενοίκιο ΕΔΔΗΕ 238,7 271,4 (238,7) (271,4)
Συμμετοχέ� Καταναλωτών 0,2 0,2 83,6 88,3 (83,9) (88,6)
Έσοδα από ΕΤΜΕΑΡ 400,1 427,2 (400,1) (427,2)
Έσοδα ΥΚΩ από Διαχειριστέ� 341,5 541,5 (341,5) (541,5)
Λοιπέ� πωλήσει� 3,0 5,4 16,1 8,5 14,9 7,3 24,9 25,6 352,4 405,7 411,2 452,4
Επιμερισθέντα Έσοδα Διοίκηση� 4,5 5,8 7,6 7,6 3,1 2,1 (15,2) (15,6)

ΕΣΩΤΕΡΙΚΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Έσοδα από Πώληση Τέφρα� και Διαχ. Αυλών 
Λιγνίτη 6,9 9,8 (6,9) (9,8)
Ηλεκτρική ενέργεια 74,3 43,5 (74,3) (43,5)
Λιγνίτη� 169,5 206,6 (169,5) (206,6)

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 185,6 227,6 3.615,5 1.837,1 337,2 367,1 5.873,4 4.950,9 1,2 (0,0) (4.613,5) (3.019,3) 5.399,5 4.363,3

ΕΞΟΔΑ
Αμοιβέ� προσωπικού  110,1  122,3  191,9  184,5  46,2  42,6  63,9  61,9  412,1  411,3 
Λιγνίτη� Ιδιοπαραγωγή�  179,6  200,0 (158,2) (179,0)  21,3  21,0 
Λιγνιτη� τρίτων - Λιθάνθρακα�  1,2  1,8 (1,2) (1,8)
Φυσικό αέριο  908,0  297,6  0,2  2,0 (0,0)  910,1  297,9 
Υγρά καύσιμα (0,1)  535,7  455,8 (4,8) (0,0)  530,8  455,8 
Υλικά και αναλώσιμα  15,6  19,6  55,1  37,8  0,6  0,7  0,3  0,2  71,7  58,4 
Αποσβέσει�  67,4  93,1  259,2  305,9  1,0  259,5  2,8  7,0  16,5  14,0  346,9  679,6 
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� από τρίτου�  4,8  4,4  610,4  682,6  (615,3) (687,0)
Εισαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  54,9  129,7 (54,9) (129,7)
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� 
αγορά�  161,3  25,1  3.990,3  2.000,8 (2.664,0) (810,6)  1.487,6  1.215,3 
Απόδοση ΕΤΜΕΑΡ σε Διαχειριστέ�  401,3  428,9 (401,3) (428,9)
Απόδοση ΥΚΩ σε Διαχειριστέ�  362,6  390,6 (362,6) (390,6)
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Συστήματο� 
ΑΔΜΗΕ Α.Ε.  129,3  135,8  0,0  129,3  135,8 
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Δικτύου ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.  459,3  495,2 (238,7) (304,0)  220,6  191,3 
Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων  50,7  72,4  34,9  27,7  19,1  18,8  4,8  4,0  109,7  122,9 
Αμοιβέ� τρίτων  4,6 (0,4)  9,7  5,4  44,9  47,8  0,1  29,8  27,0  89,0  79,8 
Φόροι-Τέλη  1,0  0,3  9,1  8,1  2,9  2,6 (13,0) (11,0)
Δικαιώματα εκπομπών αερίων  573,8  327,9  0,0  573,8  327,9 
Προβλέψει�  5,0  3,8 (16,4)  78,0 (0,4) (128,2) (9,7)  160,7  70,2  20,8  142,2 
Χρηματοοικονομικά έξοδα  19,9  23,7  66,2  42,1  100,8  125,8  63,6  1,6  1,4  1,4  252,0  194,6 
Χρηματοοικονομικά έσοδα (0,7) (3,1) (6,5) (15,2) (11,4) (10,7) (46,6) (52,8) (0,0) (65,2) (81,8)
Έσοδα από ΥΚΩ (5,7)  5,7  0,0 
Λοιπά (έσοδα) έξοδα! καθαρά  33,1 (0,5)  14,2 (13,4) (6,9)  3,1  19,5  75,9  0,2 (52,7) (41,7)  7,3  23,4 
Υποαξίε� αποτίμηση� συμμετοχή� σε λιγνιτικέ� 
εταιρείε�  1,0  11,9  78,1  89,9  0,5  9,0  11,2  11,0  88,0  124,4 
Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων περιουσιακών 
στοιχείων  54,2  78,5 (20,2) (209,4)  0,9  43,8 (0,0)  78,7 (130,9)
Ζημίε� / (κέρδη) από αποτίμηση Χρεογράφων  0,0  0,0 
Κέρδο� λόγω απόσχιση� κλάδου δικτύου 
διανομή� (3,4) (48,7) (0,2)  0,0 (52,3)  0,0 
Ζημίε� / (κέρδη) από συναλλαγματικέ� διαφορέ� (0,5)  1,0 (0,4)  0,1  0,0  1,1 (0,8)
Επιμερισθέντα Έξοδα Διοίκηση�  64,1  52,3  147,2  77,7  61,1  16,1 (272,4) (146,1)

ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ ΕΞΟΔΑ
Δαπάνε� Τέφρα� και Αυλών Λιγνίτη  6,9  9,8 (6,9) (9,8)
Μεταβολή αποθέματο� λιγνίτη  28,4 (1,2)  3,6 (32,0)  1,2 
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  34,7  20,0  39,6  23,5  0,0 (74,3) (43,5)
ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (299,8) (264,7) 426,1 (127,6) 253,2 (11,1) (229,4) 530,8 (1,2) (0,0) 17,5 (32,1) 166,4 95,5

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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Λογιστικά Διαχωρισμένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων
Διασυνδεδεμένου Συστήματο� 
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΟΡΥΧΕΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

ΕΜΠΟΡΙΑ ΦΥΣΙΚΟΥ 
ΑΕΡΙΟΥ ΣΥΝΟΛΟ 

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Αναμορφωμένο 2021 2020

Αναμορφωμένο 2021 2020 2021 2020
Αναμορφωμένο

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ
ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΣΕ ΤΡΙΤΟΥΣ
Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� σε καταναλωτέ� 4.097,9 3.122,3 4.097,9 3.122,3
Έσοδα από πωλήσει� φυσικού αερίου 0,5 1,2 1,2 0,5
Έσοδα από χρεώσει� ΥΚΩ 312,6 332,1 312,6 332,1
Εξαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια� 7,1 16,7 7,1 16,7
Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� 2.712,6 1.004,0 42,5 0,1 2.755,0 1.004,1
Μεταβατικό� Μηχανισμό� Αποζημίωση� Ευελιξία� 31,9 31,9
Παροχή λοιπών υπηρεσιών χονδρεμπορική� αγορά� 14,3 14,3
Πωλήσει� από Λιγνίτη 1,8 1,1 1,0 2,9 1,0
Ενοίκιο ΕΔΔΗΕ 209,5 237,4 209,5 237,4
Συμμετοχέ� Καταναλωτών 0,2 (0,9) 70,9 74,9 71,2 74,0
Έσοδα από ΕΤΜΕΑΡ 352,4 377,9 352,4 377,9
Έσοδα ΥΚΩ από Διαχειριστέ� 69,4 79,6 69,4 79,6
Λοιπέ� πωλήσει� 3,0 5,4 13,6 8,2 6,0 6,0 20,5 22,9 43,1 42,5
Επιμερισθέντα Έσοδα Διοίκηση� 4,5 5,8 4,9 4,8 2,8 1,9 12,2 12,5

ΕΣΩΤΕΡΙΚΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Έσοδα από Πώληση Τέφρα� & Διαχ. Αυλών Λιγνίτη 6,9 9,8 6,9 9,8
Ηλεκτρική ενέργεια 70,9 40,8 70,9 40,8
Λιγνίτη� 169,5 206,6 169,5 206,6
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 185,6 227,6 2.732,5 1.063,3 286,4 318,3 4.976,2 3.994,8 1,2 (0,0) 8.181,9 5.604,1

ΕΞΟΔΑ
Αμοιβέ�  προσωπικού  110,1  122,3  123,5  121,5  42,0  38,3  275,6  282,1 
Λιγνίτη� Ιδιοπαραγωγή�  179,6  200,0  179,6  200,0 
Λιγνιτη� τρίτων - Λιθάνθρακα�  1,2  1,8  1,2  1,8 
Φυσικό αέριο  908,0  297,6  0,2  2,0  910,1  297,9 
Υγρά καύσιμα (0,1)  12,1  14,0  12,1  14,0 
Υλικά και αναλώσιμα  15,6  19,6  32,7  21,5  0,5  0,6  48,8  41,7 
Αποσβέσει�  67,4  93,1  179,4  223,3 (0,1)  221,0  2,6  6,2  249,2  543,6 
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  από τρίτου�
Εισαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  54,9  129,7  54,9  129,7 
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� αγορά�  161,3  25,1  3.916,9  1.993,4  4.078,2  2.018,5 
Απόδοση ΕΤΜΕΑΡ σε Διαχειριστέ�  358,3  381,0  358,3  381,0 
Απόδοση ΥΚΩ σε Διαχειριστέ�  313,1  340,9  313,1  340,9 
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Συστήματο� ΑΔΜΗΕ Α.Ε.  129,3  135,8  129,3  135,8 
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Δικτύου ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.  400,8  431,6  400,8  431,6 
Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων  50,7  72,4  23,7  20,0  17,2  17,0  91,7  109,5 
Αμοιβέ� τρίτων  4,6 (0,4)  5,8  2,9  39,3  44,7  0,1  49,9  47,2 
Φόροι-Τέλη  1,0  0,3  8,1  7,6  2,7  2,2  11,8  10,1 
Δικαιώματα εκπομπών αερίων  452,7  255,5  452,7  255,5 
Προβλέψει�  5,0  3,8  4,0  69,0 (0,4) (106,0) (5,6) (97,4)  67,2 
Χρηματοοικονομικά έξοδα  19,9  23,7  55,0  31,1  86,4  108,2  58,0  1,5  219,3  164,5 
Χρηματοοικονομικά έσοδα (0,7) (3,1) (4,5) (12,8) (9,7) (9,2) (42,7) (47,7) (57,7) (72,9)
Έσοδα από ΥΚΩ
Λοιπά (έσοδα) έξοδα! καθαρά  33,1 (0,5)  13,5 (13,9) (3,5)  2,2  28,3  77,3  0,2  71,5  65,1 
Υποαξίε� αποτίμηση� συμμετοχή� σε λιγνιτικέ� εταιρείε�  1,0  11,9  49,4  53,3  0,4  8,6  10,7  59,0  76,3 
Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων περιουσιακών στοιχείων  54,2  78,5 (20,2) (209,4)  0,5  34,5 (130,9)
Ζημίε� / (κέρδη) από αποτίμηση Χρεογράφων
Κέρδο� λόγω απόσχιση� κλάδου δικτύου διανομή� (3,4) (39,5) (0,2) (43,1)
Ζημίε� / (κέρδη) από συναλλαγματικέ� διαφορέ� (0,5) (0,2) (0,2) (0,2) (0,7)
Επιμερισθέντα Έξοδα Διοίκηση�  64,1  52,3  97,8  52,6  55,1  14,1  217,0  119,0 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ ΕΞΟΔΑ
Δαπάνε� Τέφρα� και Αυλών Λιγνίτη  6,9  9,8  6,9  9,8 
Μεταβολή αποθέματο� λιγνίτη  28,4 (1,2)  3,6  0,0  32,0 (1,2)
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  34,7  20,0  36,3  20,8  70,9  40,8 
ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (299,8) (264,7) 442,2 (127,8) 213,2 (4,3) (302,5) 423,0 (1,2) (0,0) 51,9 26,3

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών. 

 Παράρτημα Ι — Λογιστικά Διαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει�
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Λογιστικά Διαχωρισμένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων
Συστήματο� Κρήτη�
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΣΥΝΟΛΟ

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΣΕ ΤΡΙΤΟΥΣ
Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� σε καταναλωτέ� 292,6 218,7 292,6 218,7
Έσοδα από χρεώσει� ΥΚΩ 26,8 27,6 26,8 27,6
Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� 465,0 420,7 465,0 420,7
Παροχή λοιπών υπηρεσιών χονδρεμπορική� αγορά�
Ενοίκιο ΕΔΔΗΕ 16,0 18,5 16,0 18,5
Συμμετοχέ� Καταναλωτών 0,9 6,4 7,0 6,4 7,9
Έσοδα από ΕΤΜΕΑΡ (0,0) 26,7 27,8 26,7 27,8
Έσοδα ΥΚΩ από Διαχειριστέ� (0,0) 157,6 259,3 157,6 259,3
Λοιπέ� πωλήσει� 1,3 0,1 8,0 0,6 2,4 1,4 11,8 2,2
Επιμερισθέντα Έσοδα Διοίκηση� 1,1 1,0 0,2 0,1 1,3 1,1

ΕΣΩΤΕΡΙΚΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Έσοδα από πώληση Τέφρα� & Διαχ. Αυλών Λιγνίτη 
Ηλεκτρική ενέργεια 1,8 1,5 1,8 1,5
Λιγνίτη�
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 467,4 422,6 30,4 26,1 508,1 536,6 1.006,0 985,3

ΕΞΟΔΑ
Αμοιβέ�  προσωπικού  33,1  22,9  2,7  2,6  35,8  25,4 
Λιγνίτη� Ιδιοπαραγωγή�
Λιγνιτη� τρίτων - Λιθάνθρακα�
Φυσικό αέριο
Υγρά καύσιμα  308,4  278,5  308,4  278,5 
Υλικά και αναλώσιμα  6,4  5,4  0,1  6,4  5,4 
Αποσβέσει�  41,1  43,1  1,1  21,1  0,1  0,4  42,3  64,6 
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� από τρίτου�  3,5  4,1  310,1  382,9  313,6  387,0 
Εισαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια�
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� αγορά�  73,3  4,2  73,3  4,2 
Απόδοση ΕΤΜΕΑΡ σε Διαχειριστέ�  22,3  26,5  22,3  26,5 
Απόδοση ΥΚΩ σε Διαχειριστέ�  27,4  24,6  27,4  24,6 
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Συστήματο� ΑΔΜΗΕ Α.Ε.
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Δικτύου ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.  29,6  34,4  29,6  34,4 
Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων  2,1  0,7  1,0  0,9  3,1  1,6 
Αμοιβέ� τρίτων  0,9  0,5  2,9  1,7  3,7  2,1 
Φόροι-Τέλη  0,4  0,3  0,1  0,2  0,5  0,5 
Δικαιώματα εκπομπών αερίων  66,6  43,2  66,6  43,2 
Προβλέψει� (4,5) (7,3) (12,8) (2,3) (17,3) (9,6)
Χρηματοοικονομικά έξοδα  5,4  4,2  7,3  9,0  0,9  13,5  13,2 
Χρηματοοικονομικά έσοδα (1,0) (0,9) (0,9) (0,8) (2,2) (2,8) (4,1) (4,4)
Λοιπά (έσοδα) έξοδα! καθαρά (1,1) (0,5)  0,1  0,2 (5,3) (4,0) (6,2) (4,3)
Υποαξίε� αποτίμηση� συμμετοχή� σε λιγνιτικέ� εταιρείε�  15,8  26,8  0,2  0,3  16,0  27,1 
Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων περιουσιακών στοιχείων  0,3  0,3 
Ζημίε� / (κέρδη) από αποτίμηση Χρεογράφων
Κέρδο� λόγω απόσχιση� κλάδου δικτύου διανομή� (4,8) (4,8)
Ζημίε� / (κέρδη) από συναλλαγματικέ� διαφορέ� (0,2) (0,2)
Επιμερισθέντα Έξοδα Διοίκηση�  20,8  9,0  3,3  1,2  24,1  10,1 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ ΕΞΟΔΑ
Δαπάνε� Τέφρα� και Αυλών Λιγνίτη 
Μεταβολή αποθέματο�
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  1,8  1,5  1,8  1,5 
ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (27,2) (8,6) 22,4 (3,5) 54,5 65,6 49,7 53,5

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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Λογιστικά Διαχωρισμένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων
Λοιπών Μη Διασυνδεδεμένων Νήσων (με Ρόδο)
Δεκέμβριο� 2021 (Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΔΙΚΤΥΟ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΣΥΝΟΛΟ

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΣΕ ΤΡΙΤΟΥΣ
 Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� σε καταναλωτέ� 227,8 170,6 227,8 170,6
 Έσοδα από χρεώσει� ΥΚΩ 22,2 22,3 22,2 22,3
 Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� 412,8 348,9 412,8 348,9
 Παροχή λοιπών υπηρεσιών χονδρεμπορική� αγορά�
 Ενοίκιο ΕΔΔΗΕ 13,2 15,5 13,2 15,5
 Συμμετοχέ� Καταναλωτών 0,3 6,2 6,4 6,2 6,7
 Έσοδα από ΕΤΜΕΑΡ 21,0 21,4 21,0 21,4
 Έσοδα ΥΚΩ από Διαχειριστέ� 114,6 202,6 114,6 202,6
 Λοιπέ� πωλήσει� 1,2 0,2 0,8 0,7 1,9 1,2 3,9 2,1
 Επιμερισθέντα Έσοδα Διοίκηση� 1,7 1,8 0,1 0,1 1,8 1,9

 ΕΣΩΤΕΡΙΚΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
 Έσοδα από πώληση Τέφρα� και Διαχ. Αυλών Λιγνίτη 
 Ηλεκτρική ενέργεια 1,5 1,2 1,5 1,2
 Λιγνίτη�
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 415,6 351,2 20,3 22,7 389,1 419,5 825,0 793,3

 ΕΞΟΔΑ
 Αμοιβέ� προσωπικού  35,3  40,2  1,5  1,7  36,8  41,9 
 Λιγνίτη� Ιδιοπαραγωγή�
 Λιγνιτη� τρίτων - Λιθάνθρακα�
 Φυσικό αέριο
 Υγρά καύσιμα  215,2  163,3  0,0  215,2  163,3 
 Υλικά και αναλώσιμα  16,1  10,9  0,0  0,1  16,1  11,0 
 Αποσβέσει�  38,7  39,6  0,0  17,4  0,1  0,4  38,8  57,3 
 Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� από τρίτου�  1,4  0,3  0,0  300,3  299,7  301,7  300,0 
 Εισαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια�
 Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια� χονδρεμπορική� αγορά�  0,1  3,2  0,1  3,2 
 Απόδοση ΕΤΜΕΑΡ σε Διαχειριστέ�  20,8  21,4  20,8  21,4 
 Απόδοση ΥΚΩ σε Διαχειριστέ�  22,1  25,1  22,1  25,1 
 Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Συστήματο� ΑΔΜΗΕ Α.Ε.
 Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Δικτύου ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε.  28,9  29,2  28,9  29,2 
 Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων  9,1  7,0  0,9  0,8  10,0  7,8 
 Αμοιβέ� τρίτων  3,0  2,0  2,7  1,5  5,6  3,5 
 Φόροι-Τέλη  0,6  0,3  0,1  0,2  0,7  0,5 
 Δικαιώματα εκπομπών αερίων  54,5  29,2  54,5  29,2 
 Προβλέψει� (15,9)  16,2 (9,4) (1,8) (25,3)  14,4 
 Χρηματοοικονομικά έξοδα  5,9  6,8  7,1  8,6  4,7  17,7  15,5 
 Χρηματοοικονομικά έσοδα (0,9) (1,6) (0,9) (0,7) (1,6) (2,3) (3,4) (4,6)
 Λοιπά (έσοδα) έξοδα, καθαρά  1,8  1,0 (3,5)  0,7 (3,5) (3,0) (5,2) (1,3)
 Υποαξίε� αποτίμηση� συμμετοχή� σε λιγνιτικέ� εταιρείε�  12,8  9,8  0,1  0,2  12,9  10,1 
 Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων περιουσιακών στοιχείων
 Ζημίε� / (κέρδη) από αποτίμηση Χρεογράφων
 Κέρδο� λόγω απόσχιση� κλάδου δικτύου διανομή� (4,4) (4,4)
 Ζημίε� / (κέρδη) από συναλλαγματικέ� διαφορέ�  1,4 (0,1)  1,4 (0,1)
 Επιμερισθέντα Έξοδα Διοίκηση�  28,6  16,1  2,7  0,9  31,3  17,0 

 ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ ΕΞΟΔΑ
 Δαπάνε� Τέφρα� και Αυλών Λιγνίτη 
 Μεταβολή αποθέματο�
 Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  1,5  1,2  1,5  1,2 
 ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 11,1 8,8 17,5 (3,3) 18,7 42,2 47,3 47,7

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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 Παράρτημα Ι — Λογιστικά Διαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει�

Ενοποιημένο� και Ατομικό� Ισολογισμό� τη� 31η� Δεκεμβρίου 2021 
(Ποσά σε εκατ. ευρώ)

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΕΔΔΗΕ ΛΟΙΠΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΟΜΙΛΟΥ ΑΠΑΛΟΙΦΕΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΩΝ ΟΜΙΛΟΣ 
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ενσώματε� ακινητοποιήσει�  5.118,9  5.390,1  4.882,2  87,6  304,1  313,5  (39,5)  4.543,2  10.265,7  10.334,5 
Ασώματε� ακινητοποιήσει�  333,8  87,6  4,4  2,0  13,2  13,6  8,6  8,9  360,0  112,1 
Αξία διακαιώματο� χρήση� παγίων  102,8  —  —  —  —  —  31,8  —  134,6  — 
Επενδύσει� σε θυγατρικέ� επιχειρήσει�  1.241,5  221,6  —  —  (0,0)  (0,0)  (1.241,5)  (221,6)  —  — 
Επενδύσει� σε συγγενεί� επιχειρήσει�  0,0  0,0  —  —  38,8  34,0  (0,0)  (0,0)  38,8  34,1 
Επενδύσει� διαθέσιμε� προ� πώληση  0,3  0,6  —  —  0,0  0,2  (0,0)  (0,0)  0,3  0,9 
Αναβαλλόμενο� φόρο� ενεργητικού  731,8  761,1  (328,6)  54,0  (13,6)  (17,7)  (7,2)  (594,7)  382,5  202,7 
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� απαιτήσει�  13,7  16,0  0,0  0,0  11,6  6,6  (21,4)  (8,4)  3,9  14,3 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  7.542,9  6.477,1  4.558,0  143,7  354,2  350,4  (1.269,2)  3.727,3  11.185,9  10.698,4 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Αποθέματα  430,1  455,2  174,0  172,9  23,1  25,0  (17,4)  (22,7)  609,9  630,4 
Εμπορικέ� απαιτήσει�  875,9  554,6  283,3  249,2  25,8  48,7  (84,3)  (143,8)  1.100,6  708,7 
Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσει� με πελάτε�  660,3  —  —  —  —  —  —  —  660,3  — 
Λοιπέ� απαιτήσει�  1.120,0  377,3  2,2  41,5  23,3  14,2  97,1  (55,7)  1.242,5  377,3 
Παράγωγα Χρηματοοικονομικά μέσα  76,9  —  —  —  —  —  —  —  76,9  —  
Απαιτήσει� φόρου εισοδήματο�  —   —   —   —   0,1  0,1  4,7  2,7  4,8  2,7 
Λοιπέ� βραχυπρόθεσμε� απαιτήσει�  —   214,7  228,0  257,5  15,9  9,0  (243,9)  (87,5)  —   393,7 
Χρηματικά διαθέσιμα  2.512,2  626,9  172,7  78,8  147,5  109,9  (0,0)  (0,0)  2.832,4  815,6 
Δεσμευμένε� καταθέσει�  48,3  52,8  —   —   —   —   17,6  5,9  65,9  58,7 
Σύνολο στοιχείων ενεργητικού από διακοπτόμενε� δραστηριότητε�  —   4.563,4  —   —   —   —   —   (4.563,4)  —   —  
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  5.723,8  6.844,9  860,2  799,8  235,6  206,9  (226,2)  (4.864,5)  6.593,3  2.987,1 
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  13.266,7  13.322,0  5.418,2  943,4  589,8  557,3  (1.495,4)  (1.137,2)  17.779,2  13.685,6 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
Μετοχικό κεφάλαιο  947,4  575,4  991,2  37,6  199,8  400,0  (1.191,0)  (437,5)  947,4  575,4 
Διαφορά έκδοση� μετοχών υπέρ το άρτιο  1.018,8  106,7  —   —   69,1  69,5  (69,1)  (69,5)  1.018,8  106,7 
Τακτικό αποθεματικό  128,3  128,3  6,1  5,1  4,2  3,9  (10,3)  (9,0)  128,3  128,3 
Κεφαλαιοποιηθείσε� υπεραξίε� φορολογικών αναπροσαρμογών παγίων στοιχείων  (947,3)  (947,3)  —   —   —   —   —   —   (947,3)  (947,3)
Υπεραξία αναπροσαρμογή� παγίων  3.000,6  4.594,4  159,7  42,4  319,0  319,0  1.684,6  (269,5)  5.163,9   4.686,4 
Λοιπά αποθεματικά  263,3  51,9  125,1  —   91,9  92,0  (174,0)  (56,3)  306,4  87,6 
Αποτέλεσμα ει� νέον  249,0  (1.780,5)  14,7  121,1  (389,2)  (626,8)  (1.413,2)  734,1  (1.538,7)  (1.552,1)
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  4.660,0  2.728,8  1.296,9  206,2  294,8  257,6  (1.173,0)  (107,7)  5.078,7  3.084,9 
Δικαιώματα μειοψηφία�  —   —   —   —   —   —   0,3  0,3  0,3  0,3 
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  4.660,0  2.728,8  1.296,9  206,2  294,8  257,6  (1.172,7)  (107,4)  5.079,0  3.085,2 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό�  2.724,0  2.008,6  1.229,3  —   109,4  96,5  (0,0)  1.375,4  4.062,6  3.480,5 
Παροχέ� στο προσωπικό  119,6  129,4  75,4  89,7  14,3  13,5  0,0  0,2  209,4  232,8 
Προβλέψει�  810,0  745,7  47,8  44,8  7,0  4,0  (29,6)  (7,1)  835,3  787,4 
Αναβαλλόμενο� φόρο� παθητικού  —   —   —   —   —   —   —   —   —   —  
Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματο� χρήση� παγίων  94,8  —   —   —   —   —   24,6  —   119,5  —  
Συμμετοχέ� καταναλωτών και επιχορηγήσεων  533,9  556,0  1.945,5  —   7,2  11,6  (0,0)  1.860,2  2.486,6  2.427,8 
Mακροπρόθεσμε� χρηματοοικονομικέ� υποχρεώσει� τιτλοποίηση� απαιτήσεων  229,5  —   —   —   —   —   —   —   229,5  —  
Λοιπέ� μακροπρόθεσμε� υποχρεώσει�  0,0  701,4  59,1  64,5  9,9  2,4  (33,6)  (23,2)  35,6  745,1 
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ  4.511,8  4.141,0  3.357,2  199,0  147,9  128,1  (38,5)  3.205,4  7.978,4  7.673,4 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Εμπορικέ� και λοιπέ� υποχρεώσει�  480,2  1.183,0  468,0  346,5  99,2  147,4  (77,4)  (236,4)  970,1  1.440,4 
Βραχυπρόθεσμε� υποχρεώσει�  τιτλοποίηση� απαιτήσεων  150,6  —   —   —   —   —   —   —   150,6  —  
Βραχυπρόθεσμο� δανεισμό�  260,0  30,0  —   —   16,4  12,3  (5,0)  (0,1)  271,3  42,2 
Μακροπρόθεσμο� δανεισμό� - πληρωτέο� την επόμενη χρήση  207,1   409,1   —   —   —  0,2   146,6   155,2   353,6 564,6  
Βραχυπρόθεσμη χρηματοδοτική υποχρέωση αξία� δικαιώματο� χρήση� παγίων  10,6  —   190,0  —   0,7 —  (183,6)  —  17,7  — 
Μερίσματα πληρωτέα  —   0,0  —   —   —   —   —   —   —   0,0 
Φόρο� εισοδήματο� πληρωτέο�  63,8  63,8  5,8  2,3  0,9  2,1  (0,1)  (0,1)  70,5  68,2 
Δεδουλευμένε� και λοιπέ� υποχρεώσει�  1.712,4  825,2  100,4  189,4  29,9  9,6  (164,8)  (212,6)  1.677,8  811,6 
Βραχυπρόθεσμο μέρο� πρόβλεψη� αποξήλωση�. αποκατάσταση� 
Μονάδων και Ορυχείων  80,6  —   —   —   —   —   —   —   80,6  —  

Υποχρεώσει� από συμβάσει� με πελάτε�  1.129,6  —   —   —   —   —   —   —   1.129,6  —  
Σύνολο στοιχείων παθητικού διακρατούμενα προ� πώληση  —   3.941,2  —   —   —   —   —   (3.941,2)  —   —  
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ  4.094,8  6.452,2  764,2  538,2  147,1  171,6  (284,3)  (4.235,2)  4.721,8  2.926,9 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  13.266,7  13.322,0  5.418,2  943,4  589,8  557,3  (1.495,4)  (1.137,2)  17.779,2  13.685,6

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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Ενοποιημένα και Ατομικά Οικονομικά Αποτελέσματα 
τη� 31η� Δεκεμβρίου 2021
(Ποσά σε χιλιάδε� ευρώ! εκτό� αν αναφέρεται διαφορετικά)

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΕΔΔΗΕ ΛΟΙΠΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
ΟΜΙΛΟΥ ΑΠΑΛΟΙΦΕΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΩΝ ΟΜΙΛΟΣ 

31.12.2021 31.12.2020
αναμορφωμένο 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

αναμορφωμένο
ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Έσοδα από πωλήσει� Η/Ε  4.987.108  3.910.362  955.164  910.440  385.371  158.067  (1.311.975)  (1.031.542)  5.015.668  3.947.327 
Έσοδα από πωλήσει� Φυσικού Αερίου  1.161  472  —  —  —  —  —   —   1.161  472 
Λοιπέ� πωλήσει�  411.206  484.995  1.792.231  1.725.796  7.521  281  (1.521.396)  (1.509.427)  689.562  701.645 

 5.399.475  4.395.829  2.747.395  2.636.236  392.892  158.348  (2.833.371)  (2.540.969)  5.706.391  4.649.444 

ΕΞΟΔΑ
Αμοιβέ� και έξοδα προσωπικού  412.094  411.274  294.737  284.226  65.501  59.411  (41.962)  (41.302)  730.371  713.609 
Λιγνίτη�  21.323  20.997  —   —   19.781  28.588  (0)  (1)  41.104  49.584 
Υγρά καύσιμα  530.825  455.849  —   —   6.178  6.666  (0)  0  537.003  462.515 
Φυσικό αέριο  910.068  297.858  —   —   —   —   —   —   910.068  297.858 
Αποσβέσει�  346.923  679.560  45.557  22.365  41.596  51.019  232.171  (8.899)  666.248  744.045 
Αγορέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  1.487.577  1.215.330  1.565.985  1.617.764  157.777  20.406  (1.924.617)  (1.735.638)  1.286.722  1.117.863 
Υλικά και αναλώσιμα  71.650  58.363  101.328  99.581  7.269  9.798  (58.604)  (56.819)  121.643  110.923 
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Δικτύου  129.257  135.775  —   —   —   61  —   (0)  129.257  135.836 
Τέλη πρόσβαση� και χρήση� Δικτύου Διανομή�  220.588  223.802  —   —   —   —   (220.588)  (223.802)  —   —  
Συντηρήσει� και παροχέ� τρίτων  109.651  122.850  621.511  520.325  20.502  18.632  (571.452)  (462.038)  180.212  199.769 
Αμοιβέ� τρίτων  89.035  79.800  61.339  41.911  10.613  3.339  (19.175)  (11.790)  141.812  113.260 
Δικαιώματα εκπομπών αερίων CO2  573.793  327.861  —   —   125.372  65.625  (1)  0  699.164  393.486 
Πρόβλεψη αποκατάσταση� περιβάλλοντο� ορυχείων  —   —   —   —   —   —   —   —  
Προβλέψει� για κινδύνου�  105.430  43.074  3.046  413  4.101  (624)  (23.729)  (4.256)  88.847  38.608 
Προβλέψει� απομείωση� αξία� υλικών  24.272  62.455  872  1.624  618  22.257  0  0  25.762  86.336 
Προβλέψει� για επισφαλεί� απαιτήσει�  (108.938)  36.652  2.694  (1.586)  11.455  (77.348)  35.049  104.228  (59.740)  61.946 
Zημίε� (Κέρδη) από χρημ/κα παράγωγα εμπορευμ.  —   —  —   —   —   —   —   —  
Χρηματοοικονομικά Έξοδα  251.963  194.611  6.383 2.634  2.497  2.532  (1.303)  (1.544)  259.541  198.233 
Χρηματοοικονομικά Έσοδα  (65.222)  (81.824)  (273)  (416)   (483)  (1.165)  6.684  23.298  (59.294)  (60.108)
Υποαξίε� αποτίμηση� συμμετοχή� σε ΛΙΓΝΙΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  88.000  124.426  —   —   —   (88.000) (124.426)  —  —
Υποαξίε� αποτίμηση� παγίων περιουσιακών στοιχείων  78.675  (130.912)  —   —   6.220  (14.407)  22.680 20.000  107.575 (125.319)
Έσοδα από ΥΚΩ  —   —   —   —   —   —   —   —   —   —  
Προβλέψει� από υποαξίε� περιουσιακών στοιχείων  —   —   —   —   —   —   —   —   —   —  
Λοιπά (έσοδα) έξοδα! καθαρά  7.332  23.388  25.094  21.364  3.121  10.436  17.562 12.819  53.109  68.007 
(Κέρδη) / ζημίε� από συγγενεί� επιχειρήσει�  —   2  —   —   (4.350)  (2.425)  (0)  (0)  (4.350)  (2.423)
Κέρδο� λόγω απόσχιση� κλάδου δικτύου διανομή�  (52.301)  —   —   —   —   52.301  —   —   —  
Ζημία / (κέρδο�) από αποτίμηση χρεογράφων  —   —   —   —   —   —   —   —   —   —  
(Κέρδη) / ζημίε� από συναλλαγματικέ� διαφορέ�  1.126  (835)  —   —   33  (27)  (0)  (0)  1.159  (862)

 5.233.121  4.300.356  2.728.274  2.610.205  477.803  202.775  (2.582.984) (2.510.170)  5.856.213  4.603.166 

ΚΕΡΔΗ / (ΖΗΜΙΕΣ ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ  166.354  95.473  19.121  26.031  (84.911)  (44.427)  (250.386) (30.800)  (149.822)  46.278 

* Τυχόν διαφορέ� οφείλονται στι� στρογγυλοποιήσει� των δεκαδικών.
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ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ∆ΙΑΧΩΡΙΣΜΕΝΩΝ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 
1. ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Όπω� προκύπτει από τι� διατάξει� τη� Ευρωπαϊκή� Οδηγία� 2009/72/ΕΚ, καθώ� και τι� 
διατάξει� του Ν.4001/2011 ο οποίο� ενσωμάτωσε τη σχετική Ευρωπαϊκή Οδηγία στο 
Εθνικό Δίκαιο, Λογιστικό� Διαχωρισμό� είναι η διάσπαση των ενιαίων Οικονομικών 
Καταστάσεων (Ισολογισμού και Αποτελεσμάτων Χρήσεω�) μια� ολοκληρωμένη� 
ηλεκτρική� επιχείρηση� σε επιμέρου� Οικονομικέ� Καταστάσει� για κάθε μία από τι� 
δραστηριότητέ� τη�.

Οι διαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει� θα απεικονίζουν την περιουσιακή δομή, τι� 
απαιτήσει� και τι� υποχρεώσει� των δραστηριοτήτων μία� ολοκληρωμένη� ηλεκτρική� 
επιχείρηση�, όπω� αυτέ� θα συνέτασσαν Οικονομικέ� Καταστάσει� εάν λειτουργούσαν 
ω� ανεξάρτητε� επιχειρήσει�.

Η ΔΕΗ ω� μια κάθετα ολοκληρωμένη ηλεκτρική επιχείρηση, τηρεί, στην εσωτερική 
λογιστική τη� χωριστού� λογαριασμού� για τι� δραστηριότητέ� τη� και συντάσσει 
χωριστού� Ισολογισμού� και λογαριασμού� Αποτελεσμάτων Χρήσεω� για κάθε 
δραστηριότητα (Ισολογισμό� και κατάσταση Αποτελεσμάτων προ φόρων – εφεξή� 
JΔιαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει�K), όπω� ακριβώ� θα έπραττε εάν οι εν 
λόγω δραστηριότητε� ασκούνταν από διαφορετικέ� επιχειρήσει�, προκειμένου να 
αποφεύγονται οι διακρίσει�, οι διασταυρούμενε� επιχορηγήσει� και οι στρεβλώσει� του 
ανταγωνισμού. Επιπροσθέτω�, η ΔΕΗ οφείλει να τηρεί χωριστού� λογαριασμού� για τι� 
δραστηριότητε� που ασκεί στα Μη Διασυνδεδεμένα Νησιά.

Οι λογιστικέ� αρχέ� που ακολουθήθηκαν κατά την κατάρτιση των διαχωρισμένων 
Οικονομικών Καταστάσεων είναι αυτέ� που παρουσιάζονται στι� εταιρικέ� και 
ενοποιημένε� Οικονομικέ� Καταστάσει� τη� Εταιρεία�. Η μεθοδολογία που εφαρμόζεται 
από την Εταιρεία κατά τη σύνταξη των Λογιστικά Διαχωρισμένων Οικονομικών 
Καταστάσεων έχει εγκριθεί με τι� αποφάσει� 266/2014 και 162/2019 τη� Ρυθμιστική� Αρχή� 
Ενέργεια�. Επιπρόσθετα στο Μη Διασυνδεδεμένο Σύστημα οι συναλλαγέ� ηλεκτρική� 
ενέργεια� μεταξύ Παραγωγή� – Προμήθεια� ΔΕΗ και ΔΕΔΔΗΕ διενεργούνται σύμφωνα με 
την Απόφαση τη� ΡΑΕ 641/2013. 

2.  ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ ΔΙΑΧΩΡΙΣΜΟΥ

Η μεθοδολογία που ακολουθείται για την κατάρτιση των Λογιστικά Διαχωρισμένων 
Οικονομικών Καταστάσεων χωρίζεται στι� εξή� διακριτέ� φάσει�: (α) καθορισμό� των 
δραστηριοτήτων στι� οποίε� θα πρέπει να διαχωριστεί η ολοκληρωμένη ηλεκτρική 
επιχείρηση, (β) σύνταξη διαχωρισμένων ισοζυγίων, (γ) σύνταξη διαχωρισμένων 
Ισολογισμών δραστηριοτήτων (δ) σύνταξη διαχωρισμένων καταστάσεων 
αποτελεσμάτων δραστηριοτήτων, (ε) ποσοτικοποίηση εσωτερικών εσόδων και εξόδων 
μεταξύ δραστηριοτήτων μέσω εφαρμογή� ενό� συστήματο� εσωτερική� τιμολόγηση�.

Παράρτημα 1 — Λογιστικά 
Διαχωρισμένε� Οικονομικέ� Καταστάσει�
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Καθορισμό� των δραστηριοτήτων στι� οποίε� θα πρέπει να διαχωριστεί η 
ολοκληρωμένη ηλεκτρική επιχείρηση.

Οι δραστηριότητε� για τι� οποίε� πραγματοποιείται ο λογιστικό� διαχωρισμό� σε 
πρώτο επίπεδο είναι τα Ορυχεία, Παραγωγή, Δίκτυο, Προμήθεια Η/Ε, Προμήθεια 
Φυσικού Αερίου, και Διοίκηση (Επιτελείο). Λόγω τη� απόσχιση� τη� δραστηριότητα� 
του Δικτύου από την Μητρική στι� 30.11.2021, οι Λογιστικά Διαχωρισμένε� Καταστάσει� 
Αποτελεσμάτων περιλαμβάνουν την δραστηριότητα του Δικτύου μέχρι τι� 30.11.2021 ενώ 
οι Λογιστικά Διαχωρισμένοι Ισολογισμοί δεν περιλαμβάνουν την δραστηριότητα του 
Δικτύου καθώ� 31.12.2021 είχε πραγματοποιηθεί η απόσχιση τη� δραστηριότητα� του 
Δικτύου. Οι Λογιστικά Διαχωρισμένε� Καταστάσει� Αποτελεσμάτων τη� 31 Δεκεμβρίου 
2020 έχουν αναδιατυπωθεί σύμφωνα με την Σημείωση 44 των οικονομικών καταστάσεων.

Σε δεύτερο επίπεδο, οι δραστηριότητε� αυτέ�, παρουσιάζονται ω� εξή�:

• Διασυνδεδεμένο Σύστημα
 —  Ορυχεία
 —  Παραγωγή

—  Δίκτυο 
—  Προμήθεια Η/Ε
—  Προμήθεια Φυσικού Αερίου

• Σύστημα Κρήτη�
—  Παραγωγή
—  Δίκτυο 
—  Προμήθεια Η/Ε

• Σύστημα λοιπών Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών
—  Παραγωγή
—  Δίκτυο
—  Προμήθεια Η/Ε

Ορυχεία
Στα Ορυχεία συμπεριλαμβάνεται η δραστηριότητα εξόρυξη� λιγνίτη από τo Λιγνιτικό 
Κέντρο Δυτική� Μακεδονία�.

Παραγωγή
Στη δραστηριότητα Παραγωγή� περιλαμβάνεται η κατά περίπτωση (διασυνδεδεμένο 
σύστημα, σύστημα Κρήτη� και σύστημα Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών) παραγωγή 
ηλεκτρική� ενέργεια� από του� σταθμού� παραγωγή� τη� Επιχείρηση�.

Δίκτυο Διανομή� 
Η δραστηριότητα αυτή περιλαμβάνει την παραχώρηση χρήση� (ενοικίαση) του παγίου 
του Δικτύου Διανομή� στη ΔΕΔΔΗΕ ΑΕ κατά περίπτωση (Διασυνδεδεμένο Σύστημα, 
Σύστημα Κρήτη� και σύστημα Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών).

Προμήθεια Η/Ε
Η Προμήθεια Η/Ε αφορά την κατά περίπτωση (Διασυνδεδεμένο Σύστημα, Σύστημα 
Κρήτη� και Σύστημα Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών) δραστηριότητα προμήθεια� 
ηλεκτρική� ενέργεια� στου� καταναλωτέ�.

Προμήθεια Φυσικού Αερίου
Η Προμήθεια Φυσικού Αερίου αφορά την δραστηριότητα προμήθεια� φυσικού αερίου 
στου� καταναλωτέ� μόνο στο Διασυνδεμένο Σύστημα.
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Οι ανωτέρω λογαριασμοί καταρτίζονται διακριτά για το Διασυνδεδεμένο Σύστημα, 
την Κρήτη και τα λοιπά Μη Διασυνδεδεμένα Νησιά. Επίση�, απεικονίζονται διακριτά 
οι Καταστάσει� Αποτελεσμάτων που αφορούν τι� θυγατρικέ� εταιρείε� τη� ΔΕΗ. Οι 
δραστηριότητε� των Ορυχείων και τη� Προμήθεια� Φυσικού Αερίου αφορούν μόνο το 
Διασυνδεδεμένο Σύστημα.

Τα υπόλοιπα χρηματοοικονομική� φύση� των αποτελεσματικών λογαριασμών 
επιμερίζονται στι� δραστηριότητε�, με βάση το ύψο� των δανείων τη� κάθε 
δραστηριότητα�.

Στη συνέχεια επιμερίζονται στι� δραστηριότητε� τα υπόλοιπα των λογαριασμών 
αποτελεσμάτων, τα οποία έχουν παραμείνει στο Επιτελείο (μισθοδοσία, παροχέ�, κλπ.) 
με κλείδα τι� οργανικέ� δαπάνε� τη� κάθε δραστηριότητα� (που αποτελείται από τι� 
ομάδε� λογαριασμών τη� μισθοδοσία�, υλικών, συντηρήσεων, αμοιβών τρίτων και 
διαφόρων εξόδων). 

Μετά την ολοκλήρωση των ανωτέρω, συντάσσονται οι καταστάσει� αποτελεσμάτων ανά 
δραστηριότητα. Τα επιμερισθέντα έσοδα και έξοδα του Επιτελείου παρουσιάζονται σε 
διακριτή γραμμή στην κατάσταση αποτελεσμάτων τη� κάθε δραστηριότητα�.

Ποσοτικοποίηση εσωτερικών εσόδων και εξόδων μεταξύ δραστηριοτήτων μέσω 
εφαρμογή� ενό� συστήματο� εσωτερική� τιμολόγηση� 

Στα πλαίσια μία� ολοκληρωμένη� επιχείρηση�, ανταλλάσσονται προϊόντα και υπηρεσίε� 
μεταξύ των δραστηριοτήτων τη�, τα οποία θα καταγράφονταν εάν αυτέ� λειτουργούσαν 
ω� ανεξάρτητε� επιχειρήσει�. 

Προκειμένου να ποσοτικοποιηθούν και να απεικονιστούν τα προϊόντα και 
υπηρεσίε� αυτέ�, εφαρμόζεται ένα σύστημα εσωτερικών τιμολογήσεων μεταξύ 
των δραστηριοτήτων, εφόσον αυτό απαιτείται (όπου δηλαδή δεν υπάρχει εξωγενή� 
προσδιορισμό� των εσωτερικών εσόδων - εξόδων). 

Οι σημαντικότερε� υπηρεσίε� και προϊόντα που ανταλλάσσονται εσωτερικά στη ΔΕΗ 
μεταξύ των δραστηριοτήτων που παρουσιάζονται στι� Διαχωρισμένε� Οικονομικέ� 
Καταστάσει� είναι οι ακόλουθε�:

Διοίκηση (Επιτελείο)
Το επιτελείο αποτελεί τι� διοικητικέ� υπηρεσίε� τη� Μητρική� που παρέχουν υποστήριξη 
στι� Δραστηριότητε� των ΒΕΜ. Ο ισολογισμό� και τα αποτελέσματα του Επιτελείου 
επιμερίζονται στι� δραστηριότητε� με επιλεγμένα κριτήρια επιμερισμού για τα στοιχεία 
ενεργητικού, παθητικού, εξόδων και εσόδων, τα οποία αναλύονται σε επόμενη ενότητα. 

Οι Συνδεδεμένε� και Θυγατρικέ� εταιρείε� παρουσιάζονται διακριτά σε ξεχωριστέ� 
καταστάσει�. 

Σύνταξη Διαχωρισμένων Ισοζυγίων

Στο λογιστικό σύστημα τη� Εταιρεία�, το κέντρο κέρδου� και το κέντρο κόστου� 
συνιστούν οργανωτικέ� οντότητε�, στι� οποίε� καταγράφονται στοιχεία λογαριασμών 
Ισολογισμού και Αποτελεσμάτων. Προκειμένου να συνταχθούν οι οικονομικέ� 
καταστάσει� διενεργούνται οι ακόλουθε� ενέργειε�, οι οποίε� πραγματοποιούνται στον 
ελάχιστο βαθμό λογαριασμού Γενική� Λογιστική�:
•  Διενεργείται καταγραφή και διερεύνηση των κέντρων κόστου�-κέρδου�, ώστε να 

προσδιοριστούν τα όρια και οι σχέσει� μεταξύ των δραστηριοτήτων και στη συνέχεια 
να προσαρτηθούν όλα τα κέντρα κόστου�- κέρδου� στι� δραστηριότητε�, με τι� 
οποίε� συσχετίζονται. 

•  Συμφωνούνται τα αθροίσματα των κέντρων κόστου�-κέρδου� και λογαριασμών με το 
συγκεντρωτικό ισοζύγιο τη� Εταιρεία�. 

• Ακολουθεί η κωδικοποίηση και ομαδοποίηση των λογαριασμών του ισοζυγίου 
σε ενότητε� του Ισολογισμού και των Αποτελεσμάτων, με οδηγό τι� Ενοποιημένε� 
Οικονομικέ� Καταστάσει� τη� Εταιρεία�.

Σύνταξη διαχωρισμένων Ισολογισμών δραστηριοτήτων

Στο τέλο� κάθε ετήσια� οικονομική� χρήση�, καταρτίζεται Ισολογισμό� για καθεμία 
από τι� τέσσερι� δραστηριότητε� Ορυχείων, Παραγωγή�, Προμήθεια� Η/Ε και 
Προμήθεια� Φυσικού Αερίου στο Διασυνδεδεμένο Σύστημα. Στην Κρήτη και τα λοιπά 
Μη Διασυνδεδεμένα Νησιά καταρτίζεται Ισολογισμό� μόνο για τι� δραστηριότητε� 
Παραγωγή� και Προμήθεια� Η/Ε. 

Ο Ισολογισμό� τη� κάθε δραστηριότητα� συντάσσεται με το σύστημα τη� αυτοτελού� 
λογιστική�, δηλαδή υπάρχει αυτόνομο λογιστικό σύστημα σε κάθε επίπεδο Ισολογισμού 
για κάθε δραστηριότητα. 

Τα στοιχεία Ισολογισμού (Ενεργητικό – Παθητικό) κάθε δραστηριότητα� αναλύονται σε: 
i.  άμεσα που περιλαμβάνουν τι� άμεσε� χρεώσει� - πιστώσει� των λογαριασμών των 

σχετικών κέντρων κέρδου� του αντίστοιχου επιπέδου τη� δραστηριότητα�, 
ii.  έμμεσα επιτελείου τα οποία προέρχονται από το Επιχειρησιακό Επιτελείο 

τη� συγκεκριμένη� δραστηριότητα�, που περιλαμβάνουν του� μερισμένου� 
λογαριασμού� Ισολογισμού του επιτελείου τη� δραστηριότητα�, και 

iii.  έμμεσα Διοίκηση� που περιλαμβάνουν του� μερισμένου� λογαριασμού� ισολογισμού 
τη� Διοίκηση�, τα οποία παρουσιάζονται σε διακριτή γραμμή στον ισολογισμό τη� 
κάθε δραστηριότητα�.

Επίση�, απεικονίζονται διακριτά οι Καταστάσει� Ισολογισμού που αφορούν τι� 
θυγατρικέ� εταιρείε� τη� ΔΕΗ.

Σύνταξη διαχωρισμένων Καταστάσεων Αποτελεσμάτων δραστηριοτήτων

Για κάθε λογιστική περίοδο καταρτίζεται διαχωρισμένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων 
Χρήση� για καθεμία από τι� πέντε δραστηριότητε�, δηλαδή των Ορυχείων, Παραγωγή�, 
Δικτύου Διανομή�, Προμήθεια� Η/Ε και Προμήθεια� Φυσικού Αερίου. 

Προϊόν/ υπηρεσία Δραστηριότητα 
που παρέχει

Δραστηριότητα 
που λαμβάνει

Διασυνδεδεμένο σύστημα
Λιγνίτη� Ορυχεία Παραγωγή

Λοιπέ� Υπηρεσίε� Ορυχεία Παραγωγή

Αυτοκατανάλωση ενέργεια� Προμήθεια Ορυχεία, Παραγωγή

Σύστημα Κρήτη�
Αυτοκατανάλωση ενέργεια� Προμήθεια Παραγωγή

Σύστημα Λοιπών μη Διασυνδεδεμένων Νησιών
Αυτοκατανάλωση ενέργεια� Προμήθεια Παραγωγή

Μέσω τη� εφαρμογή� του συστήματο� εσωτερική� τιμολόγηση� ποσοτικοποιούνται 
τα έσοδα τα οποία πραγματοποιεί η κάθε δραστηριότητα από την πώληση προϊόντο�/ 
παροχή υπηρεσία� σε άλλε� δραστηριότητε�. Παράλληλα, η δραστηριότητα που 
λαμβάνει το προϊόν/ υπηρεσία καταγράφει την αντίστοιχη δαπάνη (έξοδο).
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(σε εκατ. €)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΕΜΠΟΡΙΑ

2021 2020 2021 2020

Έσοδα από ΥΚΩ  361,6  382,0 

Έσοδα από πωλήσει� ΧΤ  292,8  302,4 

Έσοδα από πωλήσει� ΜΤ  59,2  68,2 

Έσοδα από πωλήσει� ΥΤ  9,7  11,4 

Έσοδα από ΕΤΜΕΑΡ  400,1  427,2 

Έσοδα από πωλήσει� ΧΤ  349,0  368,1 

Έσοδα από πωλήσει� ΜΤ  37,1  36,2 

Έσοδα από πωλήσει� ΥΤ  9,1  12,0 

Προβλέψει�  4,8  10,9 

Εξαγωγέ� ηλεκτρική� ενέργεια�  7,1  16,7 

Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� 
χονδρεμπορική�  3.590,4  1.819,7 

Πωλήσει� H/E Χονδρεμπορική�  2.794,6  937,6 

Πωλήσει� H/E στον ΔΕΔΔΗΕ  795,8  769,6 

Κάλυψη Μεταβλητού Κόστου� 
Μονάδων Παραγωγή�  0,0  66,4 

Μεταβατικό� Μηχανισμό� 
Αποζημίωση� Ευελιξία�  0,0  31,9 

Επικουρικέ� Υπηρεσίε�  0,0  14,3 

Πωλήσει� από Λιγνίτη  1,1 

Έσοδα GREENPASS  0,1 

Πωλήσει� φυσικού αερίου  1,2  0,5 

Λοιπέ� πωλήσει�  24,1  25,5 

Έσοδα από τέλη επανασύνδεση�  1,3  1,7 

Λοιπά έσοδα από καταναλωτέ�  1,1  1,3 

Προμήθεια ΔΤ - ΔΦ - ΕΤ  21,7  22,6 

ΑΓΟΡΕΣ Η/Ε  4.808,7  3.242,0 

Αγορέ� Η/Ε Δ/Σ  3.668,7  1.993,4 

Αγορέ� Η/Ε Χονδρεμπορική�  4.056,9  1.617,1 

Μεταβατικό� Μηχανισμό� 
Αποζημίωση� Ευελιξία�  0,0  33,7 

Κάλυψη Μεταβλητού Κόστου� 
Μονάδων Παραγωγή� (0,1)  58,6 

Χρέωση βάσει μεσοστ. Μετ. κόστου� 
Θερμ. Μον.  0,2  104,2 

Επικουρικέ� Υπηρεσίε� (0,1)  34,6 

Διευθέτηση απωλειών - Ισoσκελισμό� 
εκκαθάριση� (0,1)  45,8 

Χρεώσει� μη συμμόρφωση�  0,1  19,8 

Αμοιβέ� συμμετοχή� στο ΕΧΕ  4,3  0,0 

Συναλλαγέ� Hedging (138,3)  0,0 

Λοιπέ� δαπάνε� Hedging  1,0  0,0 

Τα εσωτερικά έσοδα – έξοδα τη� κάθε δραστηριότητα� προσδιορίζονται ω� εξή�:

Διασυνδεδεμένο σύστημα:
•  Οι εσωτερικέ� πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� για αυτοκατανάλωση υπολογίζονται 

με βάση τι� καταμετρημένε� καταναλώσει� ηλεκτρική� ενέργεια� τη� κάθε 
δραστηριότητα� και με τη μέση ετήσια Οριακή Τιμή Συστήματο� πλέον χρεώσει� 
χρήση� συστήματο�, λογαριασμού προσαυξήσεων, μηχανισμού διασφάλιση� 
επαρκού� ισχύο� και ΥΚΩ.

•  Τα εσωτερικά έσοδα των Ορυχείων υπολογίζονται βάση τη συμφωνία προμήθεια� 
λιγνίτη μεταξύ τη� Γενική� Διεύθυνση� Ορυχείων και τη� Γενική� Διεύθυνση� 
Παραγωγή�.

Η συμφωνία προμήθεια� λιγνίτη καθορίζει την εσωτερική αγορά λιγνίτη, δηλαδή τι� 
πωλήσει� λιγνίτη από τη δραστηριότητα Ορυχείων προ� τη δραστηριότητα Παραγωγή�. 
Η σύμβαση αναφέρεται στην κάλυψη των αναγκών κατανάλωση� λιγνίτη από του� 
λιγνιτικού� σταθμού� παραγωγή� σε συνεχή βάση και στην τήρηση αποθέματο� 
ασφαλεία� ικανού να καλύψει τι� ανάγκε� λειτουργία� προκαθορισμένου αριθμού 
ημερών. Ο υπολογισμό� των σχετικών ποσών γίνεται σε μηνιαία βάση χρησιμοποιώντα� 
συμφωνημένα και κοινά αποδεκτά ποσοτικά στοιχεία (κατανάλωση μήνα) και ποιοτικά 
στοιχεία (θερμογόνο� δύναμη λιγνίτη παραλαβή�). 

Σύστημα Κρήτη� και σύστημα Λοιπών Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών:

•  Οι εσωτερικέ� πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� για αυτοκατανάλωση υπολογίζονται 
με βάση τι� καταμετρημένε� καταναλώσει� ηλεκτρική� ενέργεια� και με τιμή το μέσο 
έσοδο των τιμολογίων πώληση� ηλεκτρική� ενέργεια� Βιομηχανική� Χρήση� Μέση� 
Τάση� τη� ΔΕΗ.

(σε εκατ. €)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΕΜΠΟΡΙΑ

2021 2020 2021 2020

ΕΣΟΔΑ

Πωλήσει� ηλεκτρική� ενέργεια� 
σε καταναλωτέ�  5.380,0  4.320,9 

Ανταγωνιστικέ� χρεώσει�  3.169,5  2.962,5 

Έσοδα από πωλήσει� ΧΤ  2.247,2  2.312,5 

Έσοδα από πωλήσει� ΜΤ  514,3  358,2 

Έσοδα από πωλήσει� ΥΤ  408,0  291,8 

Χρεώσει� Συστήματο� Μεταφορά�  141,7  146,4 

Έσοδα από πωλήσει� ΧΤ  112,1  116,4 

Έσοδα από πωλήσει� ΜΤ  13,7  13,1 

Έσοδα από πωλήσει� ΥΤ*  15,9  16,9 

Χρεώσει� Δικτύων  458,2  485,1 

Έσοδα από πωλήσει� ΧΤ  433,4  460,5 

Έσοδα από πωλήσει� ΜΤ  24,7  24,6 

Χρεώσει� Λοιπών Επιβαρύνσεων  1,8  1,9 

Έσοδα από πωλήσει� ΧΤ  1,5  1,6 

Έσοδα από πωλήσει� ΜΤ  0,3  0,3 

Έσοδα από unbilled και εκπτώσει�*  847,1 (84,3)

ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΣΟΔΩΝ - ΕΞΟΔΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑΣ



 Β’ μέρο� — Πίνακα� διάθεση� αντληθέντων κεφαλαίων

452 453

(σε εκατ. €)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΕΜΠΟΡΙΑ

2021 2020 2021 2020

Έκτακτη Χρέωση Εκπροσώπων Φορτίου 
Ν.4759/2020  0,0  65,7 

Λοιπέ� Δαπάνε� (255,2)  13,8 

Εισαγωγέ� Η/Ε  54,9  129,7 

Αγορέ� Η/Ε ΜΔΝ  585,3  584,3 

Αγορέ� Η/Ε από ΑΠΕ  98,5  105,7 

ΕΤΜΕΑΡ  401,3  428,9 

ΕΤΜΕΑΡ Δ/Σ  358,3  381,0 

ΕΤΜΕΑΡ ΜΔΝ  43,0  47,9 

*  Για τα έσοδα από unbilled και εκπτώσει� Χ.Τ. δεν υπάρχει ανάλυση σε ανταγωνιστικέ� - μονοπωλιακέ� 
χρεώσει� σε πελάτε�.

E — Πίνακα� διάθεση� 
αντληθέντων κεφαλαίων
ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ
Γ.Ε.ΜΗ. 786301000
ΕΔΡΑ ΚΑΙ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ: Χαλκοκονδύλη 30, 104 32 Αθήνα

Σύμφωνα με τι� διατάξει� τη� παραγράφου 4.1.2 του Κανονισμού του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών (JΧΑK), την υπ’ αριθμόν 25/17.7.2008 και 6.12.2017 απόφαση τη� Διοικούσα� 
Επιτροπή� Χρηματιστηριακών Αγορών του Χ.Α. και την υπ’ αριθμόν 8/754/14.4.2016 
Απόφαση του Δ.Σ. τη� Επιτροπή� Κεφαλαιαγορά�, γνωστοποιείται ότι από την Αύξηση 
του Μετοχικού Κεφαλαίου τη� Εταιρεία� με καταβολή μετρητών, βάσει τη� από 19.10.2021 
απόφαση� τη� Έκτακτη� Γενική� Συνέλευση� των μετόχων τη� Εταιρεία� σε συνδυασμό 
με την από 29.10.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, αντλήθηκαν κεφάλαια 
συνολικού ποσού €1.350.000.000,00 αφαιρουμένων των δαπανών τη� έκδοση� ύψου� 
€65.927 χιλ. Από την Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου εκδόθηκαν 150.000.000 νέε� κοινέ� 
μετοχέ� με τιμή εκδόσεω� €9,00 έκαστην και ονομαστική� αξία� €2,48 έκαστην, οι 
οποίε� εισήχθησαν προ� διαπραγμάτευση στην Κύρια Αγορά του Χ.Α. στι� 16.11.2021. 
H πιστοποίηση τη� καταβολή� τη� Αύξηση� του Μετοχικού Κεφαλαίου από το Δ.Σ. τη� 
Εταιρεία� έγινε στι� 11.11.2021. Μέχρι την 31.12.2021 μέρο� των αντληθέντων κεφαλαίων, 
διατέθηκε σύμφωνα με την προβλεπόμενη από το Ενημερωτικό Δελτίο χρήση, ω� 
ακολούθω�:

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΧΡΗΣΗΣ ΕΣΟΔΩΝ ΑΥΞΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

(Ποσά σε χιλιάδε� €) ΑΝΤΛΗΘΕΝΤΑ 
ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΔΙΑΤΕΘΕΝΤΑ 
ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΜΕΧΡΙ 

31.12.2021
ΑΔΙΑΘΕΤΑ 
ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Α.  Διάθεση έω� € 1,284 δισ., από τα κατά 
προσέγγιση € 3,2 δισ. που η Εταιρεία 
έχει προϋπολογίσει, για κεφαλαιουχικέ� 
δαπάνε� σε έργα ανανεώσιμων 
πηγών ενέργεια� έω� το 2024, 
συμπεριλαμβανομένη� τη� παραγωγή� 
υδροηλεκτρική� ενέργεια� και έργων 
σε γειτονικέ� αγορέ�, με στόχο την 
επίτευξη εγκατεστημένη� ισχύο� ΑΠΕ 7,2 
GW έω� το 2024.

—

Β.  Διάθεση έω� € 1,284 δισ., από τα 
κατά προσέγγιση € 1,7 δισ. που η 
Εταιρεία έχει προϋπολογίσει, για 
κεφαλαιουχικέ� δαπάνε� έω� το 2024 
για τη συμβατική παραγωγή ενέργεια�, 
την επιχειρηματική μονάδα που είναι 
αρμόδια για την προμήθεια ηλεκτρική� 
ενέργεια�, την κατασκευή μονάδα� 
παραγωγή� ενέργεια� από απόβλητα, 
την ψηφιοποίηση, τι� τηλεπικοινωνίε�, 
του� σταθμού� φόρτιση� ηλεκτρικών 
οχημάτων.

—

Γ.  Διάθεση για άλλου� γενικού� εταιρικού� 
και άλλου� επενδυτικού� σκοπού� στο 
βαθμό που είναι ευλόγω� αναγκαίο 
και μόνο έω� ποσών τα οποία δεν 
συνιστούν σημαντικά στοιχεία ω� προ� 
την οικονομική κατάσταση του Ομίλου. 

—

Σύνολο 1.284.074 — 1.284.074
Πλέον : Δαπάνε� Έκδοση� 65.926 65.926 —

Γενικό Σύνολο 1.350.000 65.926 1.284.074

Διευκρινίζεται ότι τα αδιάθετα κεφάλαια είναι κατατεθειμένα σε τραπεζικού� 
λογαριασμού� τη� Εταιρεία�

Αθήνα, 05 Απριλίου 2022

Ο Πρόεδρο�
του Διοικητικού 
Συμβουλίου 
και Διευθύνων 
Συμβουλο�

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Ι.
ΣΤΑΣΣΗΣ

Ο Αντιπρόεδρο�
του Διοικητικού 
Συμβουλίου

ΠΥΡΡΟΣ Δ.
ΠΑΠΑΔΗΜΗΤΡΙΟΥ

Ο Γενικό�
Διευθυντή�
Οικονομικών
Υπηρεσιών

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ A. 
ΑΛΕΞΑΝΔΡΙΔΗΣ

Ο Διευθυντή�
Λογιστικών
Υπηρεσιών

ΕΥΘΥΜΙΟΣ Α.
ΚΟΥΤΡΟΥΛΗΣ
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2 —  Ενδοεταιρικέ� 
Συναλλαγέ�
Ομίλου ΔΕΗ

ΔΕΗ Blue. Η ενέργεια 
που χρειάζεται για να κινηθούμε 
προ� το μέλλον
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ΥΠΟΛΟΙΠΑ 
31.12.2021

Υποχρεώσει� ΔΕΗ Α.Ε. προ�:
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. 399
ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 380.849
ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. 684
ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε. 0
ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 1 Α.Ε. 0
ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 2 Α.Ε. 0
ΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ 1 Α.Ε. 0
ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ Α.Ε. 0
ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΑ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΔΥΟ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΤΡΙΑ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΤΕΣΣΕΡΑ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΠΕΝΤΕ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΞΙ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΠΤΑ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΟΚΤΩ Μ.Α.Ε 0
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΝΕΑ Μ.Α.Ε 0
PPC FINANCE PLC 71
PPC ELEKTRIK TEDARIK VE TICARET A.S. 0
PPC BULGARIA JSCO 374
PPC ALBANIA 0
EDS AD SKOPJE 0
ΣΥΝΟΛΟ 382.377

ΥΠΟΛΟΙΠΑ 
31.12.2021

Απαιτήσει� ΔΕΗ Α.Ε. από:
ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. 1.814
ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 221.202
ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. 25.885
ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε. 20.999
ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 1 Α.Ε. 13
ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 2 Α.Ε. 4
ΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ 1 Α.Ε. 143
ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ Α.Ε. 11
ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ Α.Ε 3
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΑ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΔΥΟ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΤΡΙΑ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΤΕΣΣΕΡΑ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΠΕΝΤΕ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΞΙ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΠΤΑ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΟΚΤΩ Μ.Α.Ε 2
ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΝΕΑ Μ.Α.Ε 2
PPC FINANCE PLC 0
PPC ELEKTRIK TEDARIK VE TICARET A.S. 110
PPC BULGARIA JSCO 9
PPC ALBANIA 40
EDS AD SKOPJE 20.026
ΣΥΝΟΛΟ 290.277

Κατάσταση ενδοεταιρικών συναλλαγών Ομίλου ΔΕΗ έτου� 2021
Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδε� Ευρώ

2 — Ενδοεταιρικέ� Συναλλαγέ�
Ομίλου ΔΕΗ

Β’ μέρο� — Ενδοεταιρικέ� Συναλλαγέ� Ομίλου ΔΕΗ
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ΥΠΟΛΟΙΠΑ 
31.12.2021

Έξοδα ΔΕΗ Α.Ε. προ�:
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. 380
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 1.653.766
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. 928
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤ ΜΑΚ/ΝΙΑΣ 1 Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤ ΜΑΚ/ΝΙΑΣ 2 Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ ΕΝΑ Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΑ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΔΥΟ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΤΡΙΑ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟΤΕΣΣΕΡΑ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΠΕΝΤΕ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΞΙ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΠΤΑ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΟΚΤΩ Μ ..Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΝΕΑ Μ.Α.Ε. 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC FINANCE PLC 62
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC ELEKTRIK TEDARIK VE TICARET A.S. 3.097
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC BULGARIA JSCO 19.262
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC ALBANIA 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ EDS AD SKOPJE 350
ΣΥΝΟΛΟ 1.677.845

ΥΠΟΛΟΙΠΑ 
31.12.2021

Έσοδα ΔΕΗ Α.Ε. από:
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ Α.Ε. 2.998
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΔΕΔΔΗΕ Α.Ε. 1.567.808
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε. 98.775
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε. 42.176
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤ ΜΑΚ/ΝΙΑΣ 1 Α.Ε. 49
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΗΛΙΑΚΑ ΠΑΡΚΑ ΔΥΤ ΜΑΚ/ΝΙΑΣ 2 Α.Ε. 47
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ ΕΝΑ Α.Ε. 138
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΕΝΑ Α.Ε. 11
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΡΚΑΔΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΔΥΟ Α.Ε. 3
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΑ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΔΥΟ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΤΡΙΑ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΤΕΣΣΕΡΑ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΠΕΝΤΕ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΞΙ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΠΤΑ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΟΚΤΩ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ ΑΜΥΝΤΑΙΟ ΦΒ ΠΑΡΚΟ ΕΝΝΕΑ Μ.Α.Ε. 2
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC FINANCE PLC 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC ELEKTRIK TEDARIK VE TICARET A.S. 8
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC BULGARIA JSCO 115
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ PPC ALBANIA 0
ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΕ EDS AD SKOPJE 12.751
ΣΥΝΟΛΟ 1.724.897

Β’ μέρο� — Ενδοεταιρικέ� Συναλλαγέ� Ομίλου ΔΕΗ
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Παρουσίαση ΔΕΗ Blue, Metropolitan Expo



dei.gr


