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10ε Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε Μεηφρσλ 



                                                                                                                             2011 
   ΗΑΝ        ΦΔΒ        ΜΑΡ        ΑΠΡ        ΜΑΪ        ΗΟΤΝ        ΗΟΤΛ        ΑΤΓ        ΔΠ        ΟΚΣ        ΝΟΔ        ΓΔΚ   

Φ/Β  Γ. Μαθεδνλίαο 

(200MW)  

Πξφζθιεζε γηα Καηάζεζε  

Γεζκεπηηθψλ Πξνζθνξψλ 

(Β‟ Φάζε)  

Γηαθνπή ιεηηνπξγίαο 

κνλάδσλ  

Μεγαιφπνιε Η θαη ΗΗ 

Νφκνο 4024/2011 

Μείσζε κέζνπ κηζζνχ  

(-35% ζε ζρέζε κε 

Γεθέκβξην 2009) 

Υξεκαηνδφηεζε απφ 

ηελ ΔΣΔπ χςνπο  

€ 350 εθαη. (Γίθηπα) 

Οινθιήξσζε  

απφζρηζεο 

δξαζηεξηνηήησλ 

Μεηαθνξάο - ΑΓΜΖΔ 

Φ/Β  Μεγαιφπνιεο 

(50MW)  

Δπηινγή αλαδφρνπ 

Υξεκαηνδφηεζε απφ ηελ 

ΔΣΔπ χςνπο  

€ 310 εθαη.  

( € 160 εθαη. Γίθηπα –  

€ 150 εθαη. Μεγαιφπνιε V) 

Φ/Β  Γ. Μαθεδνλίαο (200MW)  

Οινθιήξσζε Πξφζθιεζεο 

Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο  

(A‟ Φάζε)  

Πιεξσκή κεξίζκαηνο 

ρξήζεο 2010 χςνπο   

€ 183 εθαη.  

Ληγληηηθή Μνλάδα 

Πηνιεκαΐδα V  

(550-660 MW) 

Δπηινγή αλαδφρνπ   

πλνπηηθή αλαζθφπεζε δξαζηεξηνηήησλ  
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ΓΔΖ Α.Δ. 

PPC QUANTUM 

ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ LTD 

ΓΔΖ  

Αλαλεψζηκεο Α.Δ 

PPC FINANCE 

PLC 

ΑΓΜΖΔ Α.Δ. 
(πξψελ ΓΔΖ 

Σειεπηθνηλσλίεο Α.Δ.) 

ΛΑΡΚΟ 

Γ.Μ.Μ.Α.Δ. 

WASTE SYCLO 

Α.Δ. 

100% 

90% 

100% 

51% 

100% 

11,45% 

49% 

ΓΔΓΓΖΔ Α.Δ 
(πξψελ ΓΔΖ Ρφδνο Α.Δ.) 

•  ΟΡΤΥΔΗΑ 

•  ΠΑΡΑΓΩΓΖ 

•  ΔΜΠΟΡΗΑ 

Νέα νξγαλσηηθή δνκή θαη ζπκκεηνρέο ηνπ Οκίινπ 

10% 
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(1)  Με βάζε ηελ πην πξφζθαηε ελεκέξσζε, ε “Silchester International Investors LLP” ζπκκεηέρεη ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο ΓΔΖ κε 13,80% ή 

32.024.558 κεηνρέο (ηελ 8 Γεθεκβξίνπ 2011). 
(2)  Με απφθαζε πνπ έιαβε ε Γηππνπξγηθή Δπηηξνπή Απνθξαηηθνπνηήζεσλ ζηηο 25 Απξηιίνπ, παξέρεηαη ε εμνπζηνδφηεζε ζηνλ Τπνπξγφ 

Οηθνλνκηθψλ λα ζπλνκνινγήζεη κε ηελ εηαηξεία “Σακείν Αμηνπνίεζεο Ηδησηηθήο Πεξηνπζίαο ηνπ Γεκνζίνπ Α.Δ.” ζχκβαζε, κε ηελ νπνία ε 

ηειεπηαία ζα αζθεί γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Γεκνζίνπ ηα δηθαηψκαηα ςήθνπ, πνπ απνξξένπλ απφ ηελ ηδηφηεηα ηνπ Γεκνζίνπ σο θπξίνπ, ησλ 

κεηνρψλ ηεο εηαηξείαο ΓΔΖ Α.Δ., κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο απνθξαηηθνπνίεζήο ηεο (φπσο απηή πεξηγξάθεηαη ζην Πξφγξακκα 

Απνθξαηηθνπνηήζεσλ ηνπ Μεζνπξφζεζκνπ Πιαηζίνπ Γεκνζηνλνκηθήο ηξαηεγηθήο 2012-2015), θαη ηα νπνία αληηζηνηρνχλ ζε κεηνρέο πνζνζηνχ 

17% επί ηνπ κεηνρηθνχ ηεο θεθαιαίνπ. 

(1) 

Μεηνρηθή χλζεζε Μεηξηθήο Δηαηξείαο (30/6/2012) 

(2) 
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 Σν 2011, ε παξαγσγή Ληγλίηε αλήιζε ζε 

56,8 εθαη. ηφλνπο (+6%), ελψ νη 

δηαθηλήζεηο καδψλ ζηα 348,7 εθαη. m3. 

(+9,1%). 

Οξπρεία Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 
 - Κχξην Πεδίν 
 - Πεδίν Καξδηάο 
 - Νφηην Πεδίν 
 - Ακχληαην  
   
Οξπρείν Μεγαιφπνιεο             9-13 εθαη.  
               ηφλνη/ρξφλν 
 

40-50 εθαη. 
ηφλνη/ρξφλν 

Παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα 

Σαθηηθφ  

Πξνζσπηθφ 

Οξπρεία 
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TWh 

Απέληαμε Μνλάδσλ   
~ 1.850 MW, ζηαδηαθά 

έσο ην 2016 

Σαθηηθφ 

Πξνζσπηθφ  Έληαμε κνλάδσλ   Ηζρχο (MW)  Έηνο έληαμεο 
Πξνυπνινγηζκφο  

(€ εθαη)  

ΑΛΗΒΔΡΗ V  417 2012 260 

ΜΔΓΑΛΟΠΟΛΖ V  811 2013 500 

ΝΟΣΗΑ ΡΟΓΟ 115 2013-14 183 

ΜΔΓΑΛΑ 

ΤΓΡΟΖΛΔΚΣΡΗΚΑ 
~ 350  κέρξη ην 2015 ~ 750  

ΠΣΟΛΔΜΑΪΓΑ V  ~600  

2018 

(Έρεη επηιεγεί ν 

αλάδνρνο) 

1.395 

Δγθαηεζηεκέλε Ηζρχο αλά θαχζηκν 
*(12.510MW ζηις 31.12.2011 μεηά ηη διακοπή 

λειηοσργίας ηων μονάδων Μεγαλόπολη Ι και ΙΙ) 

Παξαγσγή 
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Πσιήζεηο ζην εζσηεξηθφ
Μεξίδην ζηηο πσιήζεηο

TWh 

 Μεηά ηελ αλαζηνιή ιεηηνπξγίαο ησλ δχν 

ελαιιαθηηθψλ πξνκεζεπηψλ ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο (Energa & Hellas Power), ε ΓΔΖ, 

σο Πξνκεζεπηήο Σειεπηαίνπ Καηαθπγίνπ, 

αλέιαβε ηελ ππνρξέσζε, απφ 25.1.2012, 

λα πξνκεζεχεη κε ειεθηξηθή ελέξγεηα 

πεξίπνπ 200.000 πειάηεο, κε ην κεξίδηφ ηεο 

λα αλέξρεηαη ην Μάξηην ηνπ 2012 ζε 99,4%. 

 Δπηπιένλ, γηα ηνπο ίδηνπο ιφγνπο, ε ΓΔΖ 

αλέιαβε ηελ πξνκήζεηα ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο ησλ πειαηψλ άιισλ δχν 

ελαιιαθηηθψλ πξνκεζεπηψλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ησλ «Διιεληθή Δλαιιαθηηθή 

Δλεξγεηαθή» θαη «Revmaena» απφ 

30.5.2012 θαη 31.5.2012 αληίζηνηρα.  Δ
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Σαθηηθφ 

Πξνζσπηθφ 

Δκπνξία 
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 Γξακκέο Μεηαθνξάο ΤΣ : 12.178 ρικ 

 (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 949 ρικ γξακκψλ ΤΣ ηνπ 

Γηθηχνπ Γηαλνκήο) 

 

 Γίθηπν νπηηθψλ ηλψλ:        2.100 ρικ πεξίπνπ 

 

 

 

 Γηαζπλδέζεηο κε :   

 

 

 

 Ηνχληνο 2011: Πξνθήξπμε δηαγσληζκνχ γηα ην 

έξγν ηεο Γηαζχλδεζεο ησλ Κπθιάδσλ. 

 ηηο 19.1.2012 αλνίρζεθαλ νη ηερληθέο 

πξνζθνξέο. 

 

 

Ηηαιία   

Αιβαλία 

FYROM 

Βνπιγαξία 

Σνπξθία 

 

Σαθηηθφ  

Πξνζσπηθφ 

Έζνδα(2) 

(1) Ζ αχμεζε ηνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαηά 96 εξγαδφκελνπο ην 2011 ζπλδέεηαη κε ηε 

κεηαθνξά πξνζσπηθνχ απφ ηε Μεηξηθή ζηνλ ΑΓΜΖΔ. 
(2) πκπεξηιακβαλνκέλσλ  θαη ησλ ινηπψλ εζφδσλ πέξαλ ηνπ Δλνηθίνπ  πζηήκαηνο 

Μεηαθνξάο 

(1) 

ΑΓΜΖΔ  
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Μέζνο εηήζηνο ρξφλνο δηαθνπήο αλά 

πειάηε, ιφγσ βιάβεο   

Πιήζνο δηαθνπψλ αλά 100ρικ δηθηχνπ 

(ιφγσ βιάβεο) 

Μήθνο  

Γξακκψλ ΥΣ & ΜΣ 

(103 ρικ) 

Σαθηηθφ  

Πξνζσπηθφ 

ΥΣ 

MΣ 

(1)  πκπεξηιακβαλνκέλσλ  θαη ησλ ινηπψλ εζφδσλ πέξαλ ηνπ Δλνηθίνπ  Γηθηχνπ Γηαλνκήο 

-9% 

-2% 

-12% 

Γηαλνκή (ΓΔΓΓΖΔ) 
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εκαληηθέο εμειίμεηο 

• ηαδηαθή ζέζε ζε ιεηηνπξγία εληφο ηνπ 2011, 5 Αηνιηθψλ Πάξθσλ (Α/Π) εθ ησλ 9 ηεο χκβαζεο (ζε έμη λεζηά ηνπ Αηγαίνπ θαη ηελ 

Κξήηε), ζπλνιηθήο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο 35 MW. 

• Οινθιεξψζεθε ε θαηαζθεπή 6 Φ/Β ζηαζκψλ ηζρχνο 80kW έθαζηνο ζηνλ Αζεξηλφιαθν Κξήηεο. 

• Φ/Β ζηαζκφο Μεγαιφπνιεο (50 MW): Ζ J&P Avax S.A. έρεη επηιεγεί σο αλάδνρνο. 

• Φ/Β ζηαζκφο Γ. Μαθεδνλίαο (200 MW): ηα 15 ζρήκαηα, εθ ησλ νπνίσλ δηαηεξνχλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ηα 13, ηα νπνία 

ζπκκεηέρνπλ ζηε Β‟ θάζε ηνπ δηαγσληζκνχ δεηήζεθε ε Καηάζεζε Γεζκεπηηθψλ Πξνζθνξψλ, κεηά απφ παξάηαζε, ηελ 

30/9/2012. 

• Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2011, ε ΓΔΖ Αλ. ππέβαιε αίηεζε γηα άδεηα παξαγσγήο γηα έλα Α/Π ζηελ Ρνδφπε, ζπλνιηθήο ηζρχνο 210 MW. 

• Σν επηέκβξην ηνπ 2011, ε ΓΔΖ Αλ. ππέγξαςε Μλεκφλην πλεξγαζίαο κε ηε Sinovel γηα ηελ θαηαζθεπή Α/Π ηζρχνο 150 MW ζηε 

Ρνδφπε. 

• Σν Γεθέκβξην ηνπ 2011, ε ΓΔΖ Αλ. ππέβαιε αηηήζεηο γηα άδεηεο παξαγσγήο γηα ζηαζκφ γεσζεξκίαο 5MW ζηελ Κίκσιν, γηα 

ζηαζκφ βηνκάδαο 25MW ζηελ Κνδάλε θαη Α/Π 144 MW ζηε Ρφδν. 

ηξαηεγηθέο πλεξγαζίεο 

ΣΔΡΝΑ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ 
Δπέθηαζε πκθσλεηηθνχ Μεηφρσλ γηα αλάπηπμε έξγσλ ΑΠΔ θαη έξγσλ αληιεζηνηακίεπζεο ζην 

επεηξσηηθφ ζχζηεκα (2012) 

EDF ENERGIES NOUVELLES 
MoU  γηα απφ θνηλνχ αλάπηπμε έξγσλ ΑΠΔ ι.ρ. Α/Π 250 MW ζηε Φιψξηλα θαη Τβξηδηθνχ έξγνπ ζηα 

Μάιηα Κξήηεο (2011) 

EP GLOBAL ENERGY LTD 

(EPGE) 

πκθσλεηηθφ Μεηφρσλ γηα ηελ απφθηεζε & αλάπηπμε έξγσλ ΑΠΔ ζηηο πεξηνρέο ησλ Βαιθαλίσλ 

θαη ηεο Μ. Αλαηνιήο (2010) 

SINOVEL WIND GROUP 
MoU γηα απφ θνηλνχ αλάπηπμε επεηξσηηθνχ θαη ζαιάζζηνπ Α/Π. Καηαζθεπή κνλάδαο παξαγσγήο 

Α/Γ ζηελ Διιάδα (2011) 

ELIKA A.E. MoU  γηα απφ θνηλνχ αλάπηπμε έξγσλ ΑΠΔ ζε εζληθφ επίπεδν. (2011) 

ΡΟΚΑ ΑΒΔΣΔ MoU  γηα απφ θνηλνχ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ «Αηγαία Εεχμε» (706 MW ζε Λήκλν, Λέζβν, Υίν) (2007) 

ANDROS WIND FARMS 

(PLATINA PARTNERS) 
πκθσλεηηθφ Μεηφρσλ γηα αλάπηπμε Α/Π ηζρχνο 119 MW ζηελ Άλδξν (2008) 

ΓΔΖ Αλαλεψζηκεο  
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Αλαζθφπεζε δξαζηεξηνηήησλ 

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 2011 

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα Α‟ ηξηκήλνπ 2012 

Άκεζνη ζηφρνη θαη πξνηεξαηφηεηεο 

1 

2 

3 

4 

10ε Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε Μεηφρσλ 



6.030
5.810

5.514

1.678 1.498

769
993

741

-862009 2010 2011

Έζνδα EBITDA Απνηειέζκαηα πξν θφξσλ

€ εθαη. 

Γ% - Έζνδα 

Γ% - EBITDA 

-5,1 % 

-48,6 % 

Γ% - Απνηειέζκαηα πξν Φφξσλ -111,6 % 

-3,6 % 

-10,7 % 

-25,4 % 

Δμέιημε βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηνπ Οκίινπ 
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2.235 Εξαγωγζσ Σρίτων

456 Εξαγωγζσ ΔΕΗ

2.232
Πωλήςεισ Σρίτων 

(εκτίμηςη)

6.355 ΤΣ

11.126 ΜΣ

4.774
Απώλειεσ & 

Ιδιοκαταναλώςεισ 

33.650 ΧΣ

36 Άντληςη

953 Λιγνιτωρυχεία

2.395 Εξαγωγζσ Σρίτων

591 Εξαγωγζσ ΔΕΗ

4.093
Πωλήςεισ Σρίτων 

(εκτίμηςη)

6.613 ΤΣ

10.272 ΜΣ

4.681
Απώλειεσ & 

Ιδιοκαταναλώςεισ 

31.841 ΧΣ

380 Άντληςη

968 Λιγνιτωρυχεία

61.834 (+0,03%) 

2011 

Ζ ζπλνιηθή δήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο κεηαμχ 2011 θαη 2010 παξέκεηλε νπζηαζηηθά ακεηάβιεηε. Αλ εμαηξέζνπκε  ηηο εμαγσγέο 

θαη ηελ άληιεζε, ε δήηεζε κεηψλεηαη θαηά 1,1% (622 GWh). Σν γεγνλφο απηφ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κείσζε θαηά  3,5 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηεο ΓΔΖ, νδήγεζε ζε κείσζε θαηά 4,7% (2.405 GWh) ησλ εγρψξησλ πσιήζεσλ ηεο ΓΔΖ. 

61.817 

Πωλήςεισ 
ΔΕΗ 

48.726 GWh 

2010 

Πωλήςεισ 
ΔΕΗ 

51.131 GWh 

Πωλήσεις ΔΕΗ: 48.726 GWh Εξαγωγζς ΔΕΗ: 591 GWh

Μερίδιο Πωλήσεων:92,3% Μερίδιο Εξαγωγών: 19,8%

Πωλήσεις ΔΕΗ: 51.131 GWh Εξαγωγζς ΔΕΗ: 456 GWh

Μερίδιο Πωλήσεων:95,8% Μερίδιο Εξαγωγών: 16,9%

Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2011 / 2010  
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Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή Τρίτων Εισαγωγές 

27.440 

2.255 

6.703 

6.049 

5.073 

6.042 

4.323 

274 

3.658 

GWh 

Λιγνίτης ΥΗΣ Πετρέλαιο Φσσικό Αέριο ΑΠΕ 
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Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή Τρίτων Εισαγωγές 

27.570 

1.846 

3.676 

4.328 

4.770 

5.226 

9.625 

248 

4.545 

GWh 

Λιγνίτης ΥΗΣ Πετρέλαιο Φσσικό Αέριο ΑΠΕ 

2011 

Ζ παξαγσγή ηεο ΓΔΖ  καδί κε ηηο πνζφηεηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ εηζήγαγε, θάιπςε ην 70,1% ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο 

ην 2011, ελψ, ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2010 ήηαλ 77,3% .  

41.490 

ΣΡΗΣΟΗ 

ΓΔΖ 

14.170 

6.174 

Παραγωγή ΔΕΗ: 41.490 GWh Εισαγωγζς ΔΕΗ: 1.846 GWh 

Μερίδιο Παραγωγής: 74,5% Μερίδιο Εισαγωγών: 29,9% 

Παραγωγή ΔΕΗ: 45.532 GWh Εισαγωγζς ΔΕΗ: 2.255 GWh 

Μερίδιο Παραγωγής: 85,1% Μερίδιο Εισαγωγών: 27,2% 

45.532 

7.981 8.304 
ΣΡΗΣΟΗ 

ΓΔΖ 

2010 

61.834 GWh 61.817 GWh 

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2011 / 2010 

15 



ην 2011 ε παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ιηγλίηε απμήζεθε θαηά 0,5% (130 GWh) ζε ζρέζε κε ην 2010. ην ίδην δηάζηεκα ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπ ζην ζπλνιηθφ ελεξγεηαθφ κείγκα ηεο ΓΔΖ δηακνξθψζεθε ζε 50,1% έλαληη 48% ην 2010.  Οη αγνξέο Ζ/Δ 

απφ ηελ εζσηεξηθή αγνξά απμήζεθαλ θαηά 24,5% (2.308 GWh).  Ζ πδξνειεθηξηθή παξαγσγή παξνπζίαζε αλάκεζα ζηα δχν 

δηαζηήκαηα αλαθνξάο ζεκαληηθή κείσζε θαηά 45,2%  (-3.027 GWh). 

27.570 27.440 

3.676 6.703 
248 

274 4.770 
5.073 

5.226 
6.042 

11.711 9.403 

1.846 2.255 

2011 2010 

Λιγνίτησ ΤΗ ΑΠΕ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Αγορζσ Η/Ε Ειςαγωγζσ 

  ΤΝΟΛΟ 

Δ GWh Δ % % υμμετοχή 

-2.143 -3,7% 2011 2010 

ΑΓΟΡΕ 

Εισαγωγζς -409 -18,1% 3,3% 3,9% 

Αγορζς Η/Ε 2.308 24,5% 21,3% 16,4% 

ΕΙΑΓΟΜΕΝΑ 
ΚΑΤΙΜΑ 

Φυσικό Αζριο -816 -13,5% 9,5% 10,6% 

Πετρζλαιο -303 -6,0% 8,7% 8,9% 

ΕΓΧΩΡΙΟΙ 
ΠΟΡΟΙ 

ΑΠΕ -26 -9,5% 0,4% 0,5% 

ΥΗΣ -3.027 -45,2% 6,7% 11,7% 

Λιγνίτης 130 0,5% 50,1% 48,0% 

ΤΝΟΛΑ 

ΑΓΟΡΕ 24,6% 20,3% 

ΕΙΑΓΟΜΕΝΑ ΚΑΤΙΜΑ 18,2% 19,5% 

ΕΓΧΩΡΙΟΙ ΠΟΡΟΙ 57,2% 60,2% 

57.190 GWh 55.047 GWh 

Παξαγσγή θαη Αγνξέο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (GWh) απφ ΓΔΖ 

2011 / 2010 
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€ εθαη. 

Σαθηηθφ 

Πξνζσπηθφ 

(M
W

h
) 

(€
/M

W
h

) 

CAGR : 6,4% 

CAGR : -20,5% 

+6,8% 

+6,1% 

-20,5% 

-20,4% 

Δμέιημε ζπλνιηθήο κηζζνδνζίαο – Βειηίσζε παξαγσγηθφηεηαο 

17 

(1)  Ζ κηθξή αχμεζε ηνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ην „Α 

ηξίκελν ηνπ 2012 ζπλδέεηαη κε ηελ 

απνξξφθεζε δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πξψελ 

ΓΔΜΖΔ θαη ηνπ αληίζηνηρνπ πξνζσπηθνχ. 

(1) 



πλνιηθά Έζνδα 

€ 5.513,6 εθαη. 

πλνιηθά Έζνδα 

€ 5.809,8 εθαη. 

Σν 2011, ην 43,6%  ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ απνξξνθήζεθε απφ ηηο δαπάλεο θαπζίκσλ, αγνξψλ ελέξγεηαο θαη 

δηθαησκάησλ εθπνκπήο CO2, έλαληη 32% ην 2010 θαη 28,2% ην 2009.  Αληίζεηα, παξά ηε κείσζε ησλ εζφδσλ, ην 

πνζνζηφ ηεο κηζζνδνζίαο κεηψζεθε ζε 19,9%, έλαληη 21,4%  ην 2010  θαη 24,7% ην 2009.   

Σν πεξηζψξην EBITDA δηακνξθψζεθε ζε 14% έλαληη 25,8% ην 2010 θαη 27,8% ην 2009. 

*  Σηα ινηπά έμνδα πεξηιακβάλνληαη θαη έζνδα/έμνδα από απνηηκήζεηο δηθαησκάησλ CO2 

43,6 32,0 28,2

19,9
21,4 24,7

22,5
20,8 19,3

14,0 25,8 27,8

2011 2010 2009
Καχζηκα θαη Αγνξέο Δλέξγεηαο Μηζζνδνζία Λνηπά Δμνδα * Πεξηζψξην EBITDA

Καχζηκα, CO2, άιιεο ελεξγεηαθέο δαπάλεο θαη EBITDA σο 

πνζνζηφ ησλ Δζφδσλ (2011 / 2010 / 2009) 
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πλνιηθά Έζνδα 

€ 6.030,4 εθαη. 



EBITDA (€ εθαη.) (1), (2) Κέξδε πξν Φφξσλ (€ εθαη.) (1), (2)  

21,0% 

14,4% 

57,3% 

53,3% 

1,8% 

25,8% 

Πεξηζψξην 

 EBITDA 

21,4% 

19,9% 

72,7% 

44,0% 

-15,5% 

14,0% 

(1)   Υσξίο ηελ ελζσκάησζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο ζχκβαζεο δηαθνξψλ γηα ην 2010 κεηαμχ Παξαγσγήο θαη Δκπνξίαο. 
(2)   πκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεγεζψλ ησλ Γηαρεηξηζηψλ Γηθηχνπ Γηαλνκήο θαη κε δηαζπλδεδεκέλσλ λεζηψλ. 

 

56,3% 

58,3% 

Απνηειέζκαηα αλά Γξαζηεξηφηεηα 
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2011 

2010 



 Αχμεζε θαζαξνχ ρξένπο θαηά € 493 εθαη. απφ € 4.210 εθαη. ζηηο 31/12/2010 ζε € 4.703 

εθαη. ζηηο 31/12/2011. 

 Πιεξσκή κεξίζκαηνο ην 2011:  € 183 εθαη.  

 Φφξνο εηζνδήκαηνο θαη πξνθαηαβνιή θφξνπ ην 2011 : € 287 εθαη.  

 Δπελδχζεηο € 1.108 εθαη. έλαληη € 963 εθαη. ην 2010 
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Δπελδχζεηο – Δμέιημε θαζαξνχ ρξένπο 
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Αλαζθφπεζε δξαζηεξηνηήησλ 

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 2011 

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα Α‟ ηξηκήλνπ 2012 

Άκεζνη ζηφρνη θαη πξνηεξαηφηεηεο 

1 

2 

3 

4 

10ε Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε Μεηφρσλ 



€ εθαη. 

Γ% - Έζνδα 

Γ% - EBITDA 

+12,8 % 

-29,2% 

Γ% - Απνηειέζκαηα πξν Φφξσλ -87,6% 

1.374

1.550

328
232
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1ο ηρίμηνο 2011 1ο ηρίμηνο 2012

Έζοδα

EBITDA

Αποηελέζμαηα Προ Φόρων

Δμέιημε βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ  

(Α‟ ηξίκελν 2012 – Α‟ ηξίκελν 2011)  
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πλνιηθά Έζνδα 

€ 1.549,8 εθαη. 

πλνιηθά Έζνδα 

€ 1.374,4 εθαη. 

Σν Α΄ ηξίκελν ηνπ 2012, ην 54,8%  ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ απνξξνθήζεθε απφ ηηο δαπάλεο θαπζίκσλ, αγνξψλ ελέξγεηαο 

θαη δηθαησκάησλ εθπνκπήο CO2, έλαληη 35,3% ην Α΄ ηξίκελν ηνπ 2011.   

Αληίζεηα ην πνζνζηφ ηεο κηζζνδνζίαο κεηψζεθε ζε 15,2%, έλαληη 20,8% ηνπ Α΄ ηξηκήλνπ ηνπ 2011.  

Σν πεξηζψξην EBITDA δηακνξθψζεθε ζε 15.0% έλαληη 23,8% ηνπ Α΄ ηξηκήλνπ ηνπ 2011. 

*  Σηα ινηπά έμνδα πεξηιακβάλνληαη θαη έζνδα/έμνδα από απνηηκήζεηο δηθαησκάησλ CO2 

Καχζηκα, CO2, άιιεο ελεξγεηαθέο δαπάλεο θαη Πεξηζψξην EBITDA σο 

πνζνζηφ ησλ Δζφδσλ (A΄ Σξίκελν 2012/ Α΄ Σξίκελν 2011) 
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Οη  εηζξνέο πδάησλ ηελ πεξίνδν Ηαλνπαξίνπ -  Ηνπλίνπ 2012  αλήιζαλ ζπλνιηθά ζε 2.928 GWh απμεκέλεο θαηά   

719 GWh (+32,5%) ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 2011.    

*     Η περιοχή Δ(max – min) απεικονίζει το εύρος τιμών των υδατικών εισροών από το 2001 έως και το 2011. 

Δμέιημε εηζξνψλ πδάησλ (Ηαλνπάξηνο 2011 – Ηνχληνο 2012) 
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ΙΑΝ ΦΕΒ ΜΑΡ ΑΠΡ ΜΑΪ ΙΟΤΝ ΙΟΤΛ ΑΤΓ ΕΠ ΟΚΣ ΝΟΕ ΔΕΚ

Δ (max - min) 784 1.221 936 381 326 169 126 54 201 479 939 1.016

min 225 167 266 328 158 46 9 -4 16 8 50 150

max 1.009 1.387 1.203 709 483 215 135 50 217 487 989 1.166

2011 329 405 558 380 360 177 52 34 46 85 50 245

2012 266 436 652 928 458 188

-200

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

G
W

h



 
 
 

    ην ηέινο Ηνπλίνπ ηνπ 2012, ηα πδαηηθά απνζέκαηα δηακνξθψζεθαλ ζε 2.825 GWh, αχμεζε 8% ζε ζρέζε κε ηνλ Ηνχλην 

ηνπ 2011, πξνζεγγίδνληαο ην κέγηζην ηεο δεθαεηίαο 2001-2011. 

* Η περιοχή Δ(max – min) απεικονίζει το εύρος τιμών των υδατικών αποθεμάτων από το 2001 έως και το 2011. 

Δμέιημε  πδαηηθψλ απνζεκάησλ (Ηαλνπάξηνο  2011 – Ηνχληνο 2012) 
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ΙΑΝ ΦΕΒ ΜΑΡ ΑΠΡ ΜΑΪ ΙΟΤΝ ΙΟΤΛ ΑΤΓ ΕΠ ΟΚΣ ΝΟΕ ΔΕΚ

Δ (max - min) 1.059 1.417 1.290 1.096 1.168 1.254 1.251 1.209 1.089 1.067 1.273 1.068

min 1.245 1.299 1.480 1.843 1.846 1.642 1.260 1.014 930 941 1.058 1.238

max 2.304 2.717 2.770 2.940 3.014 2.896 2.512 2.223 2.019 2.008 2.331 2.306

2011 2.118 2.279 2.566 2.731 2.831 2.616 2.259 1.917 1.693 1.611 1.485 1.547

2012 1.624 1.780 2.245 2.919 3.034 2.825
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 Αχμεζε θαζαξνχ ρξένπο θαηά € 147,6 εθαη. έλαληη ηεο 31/12/2011, 

απφ € 4.702,7 εθαη. ζε € 4.850,3. 

 

 

 Δπελδχζεηο € 254 εθαη. έλαληη € 180 εθαη. ην πξψην ηξίκελν 2011 

Eπελδχζεηο – Δμέιημε θαζαξνχ ρξένπο 
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Αλαζθφπεζε δξαζηεξηνηήησλ 

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 2011 

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα Α‟ ηξηκήλνπ 2012 

Άκεζνη ζηφρνη θαη πξνηεξαηφηεηεο 

1 

2 

3 

4 

10ε Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε Μεηφρσλ 



Ρπζκηζηηθφ πιαίζην –  

Γηαδηθαζία Απειεπζέξσζεο αγνξάο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

 Αλαδηάξζξσζε ηηκνινγίσλ  θαη πεξηνξηζκφο ηνπ αξηζκνχ ηνπο ζε 9 – Μεηαβαηηθφ 

ζηάδην 2011: Νέεο  θαηεγνξίεο πειαηψλ θαη ηηκνινγηαθψλ δνκψλ κε ζηφρν ηελ άξζε 

ησλ πθηζηάκελσλ ζηξεβιψζεσλ. 

 Θέζπηζε θαη εθαξκνγή Κνηλσληθνχ Οηθηαθνχ Σηκνινγίνπ. 

 Πξνζζήθε θφζηνπο ειιείκκαηνο CO2 ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ Μεηαβιεηνχ  Κφζηνπο 

Θεξκηθψλ Μνλάδσλ (εθαξκνγή απφ 1.6.2011). 

 Απφζρηζε θιάδνπ Μεηαθνξάο θαη εηζθνξά ηνπ ζηνλ ΑΓΜΖΔ, κία 100% ζπγαηξηθή 

ηεο ΓΔΖ. Απφ ηελ 1.2.2012, φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο δηαρείξηζεο ηεο κεηαθνξάο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη ην ζρεηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ΓΔΜΖΔ κεηαθέξζεθαλ ζηνλ 

ΑΓΜΖΔ.  

 Απφζρηζε ηνπ θιάδνπ Γηαλνκήο καδί κε ηε Γηεχζπλζε Γηαρείξηζεο Νεζηψλ θαη 

εηζθνξά ηνπο ζην ΓΔΓΓΖΔ, κία 100% ζπγαηξηθή ηεο ΓΔΖ, απφ 1.5.2012, κε ηελ 

εμαίξεζε ησλ παγίσλ ησλ δηθηχσλ ηα νπνία παξέκεηλαλ ζηε Μεηξηθή Δηαηξεία.  

 Νέα ηηκνιφγηα Υακειήο Σάζεο απφ 1.1.2012. 

 Νέα ηηκνιφγηα Μέζεο Σάζεο απφ 1.2.2012. 
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€ /MWh 

Μεξίδην αγνξάο (Απξίιηνο 2012) 

Παξαγσγή & Δηζαγσγέο: 37% 

Μεξίδην αγνξάο  

(Απξίιηνο 2012) : 99%(1) 

GWh 

Παξαγσγή 

ΓΔΖ 

Αλεμάξηεηνη 

Παξαγσγνί 

Δκπνξία 

ΓΔΖ 

 Σξίηνη 

Πξνκεζεπηέο 

GWh 

GWh 

GWh 

Μεξίδην αγνξάο (Απξίιηνο 2012) 

Παξαγσγή & Δηζαγσγέο: 63% 

Μεξίδην αγνξάο  

(Απξίιηνο 2012) : 1% 

ΖΜΔΡΑ ΓΔΝ ΤΦΗΣΑΣΑΗ ΑΤΣΟΜΑΣΟ 

ΜΖΥΑΝΗΜΟ  ΤΝΓΔΖ ΣΗΜΩΝ 

ΥΟΝΓΡΔΜΠΟΡΗΚΖ ΜΔ ΣΗΜΟΛΟΓΗΑ ΥΣ 

(1)Μεηά ηελ αλαζηνιή ιεηηνπξγίαο  

ελαιιαθηηθψλ πξνκεζεπηψλ 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ηνλ 

Ηαλνπάξην θαη ην Μάην 2012, ε 

ΓΔΖ, σο Πξνκεζεπηήο Σειεπηαίνπ 

Καηαθπγίνπ, αλέιαβε ηελ 

ππνρξέσζε, λα πξνκεζεχεη κε 

ειεθηξηθή ελέξγεηα ηνπο πειάηεο 

απηψλ ησλ εηαηξεηψλ. 
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Γηεχξπλζε ηεο δηαθνξάο κεηαμχ ηνπ κεξηδίνπ ηεο ΓΔΖ ζηε ιηαληθή 

θαη ρνλδξεκπνξηθή αγνξά (Γηαζπλδεδεκέλν χζηεκα) 
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Ζ αξλεηηθή επηβάξπλζε απφ ηνλ κεραληζκφ 

αλάθηεζεο κεηαβιεηνχ θφζηνπο ησλ ηξίησλ 

παξαγσγψλ αλήιζε ζε € 29 εθαη. ην 2010, € 131 εθαη. 

ην 2011 θαη εθηηκάηαη ζε € 250 - 270 εθαη. γηα ην 2012. 



Άκεζνη ζηφρνη θαη πξνηεξαηφηεηεο 

 Γηαρείξηζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο, κε δεδνκέλε ηελ κεγάιε 

δπζθνιία ρνξήγεζεο λέσλ θεθαιαίσλ απφ ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα. 

 ηαδηαθή εθηακίεπζε ησλ εγθεθξηκέλσλ γξακκψλ ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηελ 

Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ. 

 Δλέξγεηεο γηα άξζε ησλ ζηξεβιψζεσλ πνπ έρνπλ αξλεηηθή επίδξαζε ζηελ 

θεξδνθνξία θαη ζηηο πξννπηηθέο ηεο εηαηξείαο. 

 Πξνζαξκνγή ηνπ επελδπηηθνχ καο κνληέινπ, κε ηελ εθαξκνγή απζηεξψλ 

θξηηεξίσλ επηινγήο ησλ επελδχζεσλ, ψζηε λα βειηηζηνπνηείηαη ε ρξήζε ησλ 

πφξσλ θαη ε Δηαηξεία λα απνθνκίδεη ηε κέγηζηε δπλαηή αμία.  

 πλερήο παξαθνινχζεζε θαη πξνζπάζεηα βέιηηζηεο δηαρείξηζεο ησλ 

εηζπξάμεσλ, κέζα θαη απφ ηελ εθαξκνγή ησλ ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ, παιαηψλ θαη 

λέσλ ηεο Δηαηξείαο. 

 Γξάζεηο εμνηθνλφκεζεο, πέξαλ ηεο ζεκαληηθήο κείσζεο ηεο ζπλνιηθήο 

κηζζνδνζίαο θαηά πεξίπνπ € 700 εθαη. κεηαμχ 2009 θαη 2012, ζε ηνκείο φπσο ε 

ππεξσξηαθή απαζρφιεζε, νη εθηφο έδξαο δαπάλεο, νη εξγνιαβίεο, νη ακνηβέο ζε 

ηξίηνπο θιπ. 
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Μεξηθέο από ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη πεξηέρνπλ εθηηκήζεηο / 

πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ. Επηζεκαίλεηαη όηη ν Όκηινο είλαη 

εθηεζεηκέλνο, κεηαμύ άιισλ, ζε θηλδύλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

κεηαβνιέο ηεο ηζνηηκίαο €/$ θαη ησλ ηηκώλ πεηξειαίνπ, θπζηθνύ 

αεξίνπ, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη δηθαησκάησλ CO2, θαζώο θαη από 

κεηαβνιέο ζηελ αγνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη ηνπ λνκνζεηηθνύ, 

ξπζκηζηηθνύ θαη δεκνζηνλνκηθνύ πιαηζίνπ θαη ηεο εμέιημεο ησλ 

επηζθαιεηώλ, γεγνλόο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθή 

απόθιηζε ησλ απνηειεζκάησλ από ηα πξνβιεπόκελα κεγέζε.  

 

 

ΖΜΑΝΣΗΚΖ  ΔΠΗΖΜΑΝΖ 
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