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ªË ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ 
∏ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜ ˘ÛÙÂÚÂ› ÙˆÓ ÂÈı˘ÌËÙÒÓ Î·È ÂÊÈÎÙÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
OÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È.

¢˘ÛÌÂÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¢∂∏ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÁÂˆÁÚ·Ê›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ – ÌÂ ÔÏÏ¿ ÓËÛÈ¿ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÂÈÏ¤ÔÓ
ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡, ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ·
‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. 

∂Í·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È
ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. 

∆Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, 
ÂÓÒ Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ë ¢∂∏ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ›‰ÈÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.
ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ˘‹ÚÍ·Ó ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¢∂∏ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 2-3 ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Î·È ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ, ÙfiÛÔ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂È¯Â›ÚËÛË, ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

∏ ¢∂∏ Â›Ó·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜
Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

™ÙÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·ÌÂ ·fiÎÏÈÛË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‡„Ô˘˜ ÂÚ›Ô˘ f750 ÂÎ·Ù.
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™ÙÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ì·˜ ™¯¤‰ÈÔ, Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·ÌÂ, Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
Ì·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‡„Ô˘˜ ÂÚ›Ô˘ f650 ÂÎ·Ù. ÂÙËÛ›ˆ˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â›¯·ÌÂ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ì·˜ Î·Ù¿ f100 ÂÎ·Ù.
ÂÙËÛ›ˆ˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÏfiÁˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ.

¶¤Ú˘ÛÈ, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·ÌÂ Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ·Í›·˜ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
Î·È ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˜ ÌÂ ÙË ƒ∞∂ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ·¤ÊÂÚÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô
ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÎÚÈÙÒÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜, Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÙÚÈÌËÓÈ·›·˜ Ú‹ÙÚ·˜ Î·˘Û›ÌˆÓ, Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi˜
ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ∫ÔÈÓ‹˜ øÊ¤ÏÂÈ·˜ (À∫ø) Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ, ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ
·Ú¤¯ÂÈ Î›ÓËÙÚ· ·fi‰ÔÛË˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.  

™ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙË˜ ¯ÔÓ‰ÚÂÌÔÚÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ ÙË ¢∂∏ Ó· Â›Ó·È Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜.

OÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·ÌÂ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ·Í›·˜
ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ∂˘ÚÒË˜, ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Î·È Û‹ÌÂÚ·
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∆· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓ·
¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜

∆· Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Î·È ‰ÂÓ
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ÙfiÛÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ¢∂∏.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ÔÈÎÈ·ÎÔ› Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
ÚÔÌËıÂ‡ÔÓÙ·È ËÏÂÎÙÚÈÎfi ÚÂ‡Ì· Â›ÙÂ ‚¿ÛÂÈ ÂÓfi˜ Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓÔ˘ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘ Â›ÙÂ ‚¿ÛÂÈ ÙÈÌÒÓ ·ÁÔÚ¿˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜. 

™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ë ›‰È· ÂÈÏÔÁ‹ ‰›ÓÂÙ·È Î·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È
ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

∏ ÎÚ·ÙÔ‡Û· Â˘Úˆ·˚Î‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙÂÏÈÎÔ‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙÔÓ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· Â‡ÏÔÁÔ Î¤Ú‰Ô˜.
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¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÔÈ ÔÈÎÈ·ÎÔ› Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙˆÓ 15.

∏ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ¤Ó·Ó Ù˘ÈÎfi ÔÈÎÈ·Îfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È
À∫ø, ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 ‹Ù·Ó f104,7/ªWh.

OÈ ÙÈÌ¤˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Â›Ó·È ÔÈ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜
ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 15 Î·È ·fi ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 27

OÈ ÌË ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (Î·‡ÛÈÌ·, ·ÁÔÚ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Î·È ÎfiÛÙÔ˜ CO2) ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 
5 ¯ÚfiÓÈ·, ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
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∫·ıÒ˜ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊË
Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ¢∂∏.

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌË
ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ,̃ Î¿ÙÈ Ô  ̆ÂËÚ¤·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÙÒÛË ÙË  ̃ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·  ̃ÙË  ̃∂È̄ Â›ÚËÛË˜.

OÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·, ÌfiÏÈ˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi, ÂÓÒ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ Ì·˙Ô‡Ù
Î·È ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÔÏ‡  Â Ú È Û Û fi Ù Â Ú Ô .

∏ ¢∂∏ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Ù·
ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ı· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Î·È ı· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙË ı¤ÛÈÛË ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘, ÙÔ˘˜ ‰›Î·ÈÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ¯ÔÓ‰ÚÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ Â‡ÏÔÁË
·Ô˙ËÌ›ˆÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜ Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ.

OÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÌfiÏÈ˜ Ô˘ Î¿Ï˘„·Ó ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi
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∏ ¯·ÌËÏ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌË ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÔÈ
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ¤¯Ô˘Ó
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙË ¢∂∏ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∏ ·fi‰ÔÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (ROE) ÙË˜ ¢∂∏ ÙÔ 2007 ‹Ù·Ó Î·Ù¿ 16 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË
·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ 4 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

∂›ÛË˜, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (ROCE) ÙÔ 2007 ‹Ù·Ó 2,1%,  Ô Ï ‡
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô  ̆Êı¿ÓÂÈ ÛÙÔ 10,1%.

∏ ·fi‰ÔÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ¢∂∏ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
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∏ ¯·ÌËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ -ÙfiÛÔ ˆ˜ ·fiÏ˘Ù· ÌÂÁ¤ıË
fiÛÔ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ- ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔÓ
¯·ÌËÏfi ‰Â›ÎÙË ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ¢∂∏.

∏ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÈÎfiÓ· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜. 

∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¢∂∏ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ ‰Â›ÎÙË Bloomberg ÙˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ f6,3 ‰È˜. 

£¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·ÛÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó

∏ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÙÔ 2008 ÎÈÓ‹ıËÎÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ
‰Â›ÎÙË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È
ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ Î·Ù¿ f6,3 ‰È˜
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∫·Ù·ÚÙ›Û·ÌÂ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ¢∂∏
ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·›ÎÙË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

™Ùfi¯ÔÈ Ì·˜ Â›Ó·È:

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ªÔÓ¿‰ˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜, ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜, 
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·. 

ñ ∏ ¢È·ÓÔÌ‹ Î·È Ë ªÂÙ·ÊÔÚ¿ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ì¤Ûˆ 
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÙÔ˘˜.

ñ ∏ ¢∂∏ ∞¡∞¡∂ø™πª∂™ ∞.∂. Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 20% ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ∞¶∂, 
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓË ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜: ·ÈÔÏÈÎ¿, ËÏÈ·Î¿, ÌÈÎÚ¿ ˘‰ÚÔËÏÂÎÙÚÈÎ¿ Î·È Á Â ̂  ı Â Ú Ì › · .

∏ ¢∂∏ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

∏ ¢∂∏ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2014 ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜,
ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜
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°È· ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ OÚ˘¯Â›ˆÓ Î·È ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ù· ÔÛ¿ ·˘Ù¿ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È
ÛÂ f1,1 ‰È˜ Î·È f5,8 ‰È˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

°È· ÙÈ˜ Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ¢È·ÓÔÌ‹˜, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È 
ÛÂ f1,2 ‰È˜ Î·È f3,1 ‰È˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∆Ô ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ¢∂∏ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ f11,5 ‰È˜

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙË ¢∂∏

∂›Ó·È ¤Ó· ÊÈÏfi‰ÔÍÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î·Ù¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· 6 ¯ÚfiÓÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 2,3 ÊÔÚ¤˜
ÂÚ›Ô˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÂÍ·ÂÙ›·˜. 

∏ ¢∂∏ ı· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÂÈ ÂÈ˜ ¤Ú·˜ ÙÔ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ·˘Ùfi ¤ÚÁÔ.
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∫¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ¢∂∏ Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÏÈ¤˜, ·ÓÙÈÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È Ú˘ÔÁfiÓÂ˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÛ˘ÚıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ·.

ÕÏÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ··ÈÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ÛÂ ·ÍÈfiÈÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÈÎ·ÓÔÔÈÒÓÙ·˜ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜. 

OÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ªÂÁ·ÏfiÔÏË˜ V 800 MW ÌÂ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÙË˜ ºÏÒÚÈÓ·˜ ππ 450 MW ÌÂ ÏÈÁÓ›ÙË
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÚÔÎËÚ˘¯ÙÂ›.  

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ı· ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙˆÓ ˘‰ÚÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ.

∆Ô ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ¢∂∏ Â›Ó·È ÙÔ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ Ì›ÁÌ·
Î·˘Û›ÌˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›
Û‹ÌÂÚ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÙÔ Ó¤Ô Ì›ÁÌ· Î·˘Û›ÌˆÓ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜: ¡¤Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
·fiÛ˘ÚÛË ·Ï·ÈÒÓ, ÌË ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
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ªÂ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô ÏÈÁÓ›ÙË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ Î‡ÚÈÔ Î·‡ÛÈÌÔ ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
55% ÛÙÔ ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ¢∂∏ ÙÔ 2014.

∏ ÌÔÓ¿‰· ÏÈı¿ÓıÚ·Î· ÙÔ˘ ∞ÏÈ‚ÂÚ›Ô˘ VI ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2014.

£· ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 6%
ÙË˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË˜ ÈÛ¯‡Ô˜.

∆Ô ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÙÔ 2014 ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ
·ÍÈÔÈÛÙ›·, ˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi‰ÔÛË Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÈ
ÂÎÔÌ¤˜ CO2 Î·È ÔÈ Ú‡ÔÈ ı· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿

ªÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ CO2 ·Ó¿
kWh ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÚÌÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·Ù¿ 25% ÙÔ 2015 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2006.
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OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È ÔÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Ì·˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ı· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ f2,8 ‰È˜
ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË.

∆· f2,1 ‰È˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ∞¶∂ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÌÂ
Ã·Ï˘‚Ô˘ÚÁÈÎ‹ Î·È RWE. 

∏ ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ÌÂ ÙË Ã·Ï˘‚Ô˘ÚÁÈÎ‹, ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰‡Ô ÌÔÓ¿‰ˆÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘
Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ Î·‡ÛÈÌÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ 880 MW, ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ã·Ï˘‚Ô˘ÚÁÈÎ‹˜,
ÛÙËÓ ∂ÏÂ˘Û›Ó·.

∏ ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ÌÂ ÙË RWE Î·È ÙÔÓ ∆π∆∞¡, ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ÛÙ·ıÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
800 MW ÌÂ Î·‡ÛÈÌÔ ÏÈı¿ÓıÚ·Î· ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·.

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ∂È̄ ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë Ë SENCAP Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›̂ Ì· ·ÁÔÚ¿  ̃ÙÔ  ̆30% ÙË  ̃¢∂¶∞. 

∏ SENCAP Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙÔ ∫fiÛÔ‚Ô, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ENEL.
°È· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ 30% ÙË˜ ¢∂¶∞ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜.  

£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ¢∂∏ Î·È ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜: f2,8 ‰È˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË
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™‹ÌÂÚ· ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÛÙË ¯ÔÓ‰ÚÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È 85,7%. 

∏ ¢∂∏ ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ ÙË˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ó·
‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ  ÌÂÚ›‰ÈÔ 72% ÂÚ›Ô˘ ÛÙË ¯ÔÓ‰ÚÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ 2014. 

∞Ó Ë ¢∂∏ ‰ÂÓ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·˘Ùfi ı· ÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔ 55%.

ÃˆÚ›˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ∞¶∂, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÙË˜ ¢∂∏ ÛÙË ¯ÔÓ‰ÚÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ı· ÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
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Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ ÓˆÚ›ÙÂÚ·, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¢∂∏ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿. 

∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔÒÓ Î·È ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ, ÊfiÚˆÓ
Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÂ› ¯ˆÚ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÌÂ›ˆÛË ‰··ÓÒÓ Î·È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÛfi‰ˆÓ.

Àfi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ¢∂∏ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ¤Ó· ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ Ô˘ ÈÛÔÚÚÔÂ› ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰·.

ªÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ë ¢∂∏ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ ÙË˜

∏ ¢∂∏ ı· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ

ÙË˜, ÒÛÙÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ
·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
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∫·ıÒ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· (CO2) ÌÂÙ¿ ÙÔ 2012 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ› ·ÎfiÌ·, ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ¢∂∏ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ·ÚÈıÌfi ‰ˆÚÂ¿Ó
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ CO2 Ù· ¤ÙË 2013 Î·È 2014 fiˆ˜ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2012. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ Î·È ÙËÓ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ·Ú·‰Ô¯‹ ÌË‰ÂÓÈÎÒÓ ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ CO2.

TÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Ì·˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÂ f13,5 ‰È˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‚ÔÏ‹
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜, ‡„Ô˘˜ f800 ÂÎ·Ù.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂∏ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ
‰··ÓÒÓ Î·Ù¿ f500 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2014. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ, ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÛÙÈ˜
‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÚ›ÙˆÓ. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰·.

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ: ªÂ ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÂ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
Â Û fi ‰ ̂  Ó ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
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™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ Î·ı·Ú¤˜
¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‡„Ô˘˜ f2,2 ‰È˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009-2014. 

ŒÓ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı·
ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ¤ˆ˜ f500 ÂÎ·Ù. ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙÔ 2014

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÚÈÓ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ
Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ì·˜ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜.

™‹ÌÂÚ· Ë ¢∂∏ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù¿ f500 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2014. 

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·‡ÍËÛË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› ÔÙ¤ ÛÙË ¢∂∏.

∫¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÌÔÓ¿‰· ¤¯ÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ.

∫·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÌÂ
ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·Ù¿ f500 ÂÎ·Ù. ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙÔ 2014
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∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌfiÓÔ ÌÂ ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÊÔÚ¿
‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 

OÈ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ ¢∂∏ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÚ›ÙˆÓ. 

∆Ô 2007 ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ f1,9 ‰È˜ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ 43% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ. OÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ 75% ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ.  

∆· ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÚ›ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 25%.

∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ
·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

™˘ÓÂÒ˜, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 
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∏ Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ËÏÈÎÈ·Î‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ¢∂∏ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ RWE, EON
Î·È Iberdrola, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÌÈ· ÚfiÎÏËÛË Î·È ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›·: Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘
ËÏÈÎ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂È¯Â›ÚËÛË Ì¤Ûˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ.

O Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË ¢∂∏ ÙÂ›ÓÂÈ ÛÙ· ÂÓ‹ÓÙ· ¤ÙË

∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹
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ª¤¯ÚÈ ÙÔ 2014, ı· ıÂÌÂÏÈÒÛÔ˘Ó Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÚ›Ô˘ 6.500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ. 

¢›ÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙË ¢∂∏ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. 

∞Ó Ë ¢∂∏ ‰ÂÓ ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ Î·Ó¤Ó· Ó¤Ô ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ı· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌËıÂ› Î·Ù¿ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛfi ‡„Ô˘˜ f487 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2014.

™ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË, Â¿Ó ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÌÂ
ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ı· Â›Ó·È f286 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2014. 

∞Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ Î·È ·Ó·Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜, Ë ¢∂∏ ‰ÂÓ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó·
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘ ı· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó Î·È ¤ÙÛÈ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ
ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ı· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÂ ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· Â›Â‰·.

∏ ¢∂∏ ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ 

ªÂÏÂÙÔ‡ÌÂ Î·È Û¯Â‰È¿˙Ô˘ÌÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∞˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ∂·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

ñ ∞‡ÍËÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜

ñ ŒÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ñ ªÂ›ˆÛË Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ËÏÈÎ›·˜

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ˘ÂÚˆÚÈÒÓ Î·È ·Ô˘ÛÈÒÓ

∏ ¢∂∏ Â›Ó·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÛÙÔ˘˜ ÓÂÔÚÔÛÏËÊı¤ÓÙÂ˜
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Ì·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜
Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
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Œ¯Ô˘ÌÂ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ. 

∫¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ ¢∂∏ ¤¯ÂÈ ¤Ó· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙfi¯Ô ÌÂ›ˆÛË˜ ‰··ÓÒÓ Î·È ¤Ó·
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· Ó· ÙÔÓ ÂÈÙ‡¯ÂÈ.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ù· OÚ˘¯Â›· ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È ı·
‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¿ÁÈÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜.  

∏ ¢È·ÓÔÌ‹ ı· ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ
·Ô‰ÔÙÈÎ‹, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

OÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Â›Ó·È ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ÌÂ Â›‰Ú·ÛË ÛÂ fiÏË ÙË ¢∂∏, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ˘ÏÈÎÒÓ.

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ 
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ªË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ƒ‹ÙÚ·˜ ∫·˘Û›ÌˆÓ 

∏ Ú‹ÙÚ· Î·˘Û›ÌˆÓ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î¿ıÂ ÙÚ›ÌËÓÔ ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2009, ÒÛÙÂ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ (Ì·˙Ô‡Ù Î·È Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ).

∏ Ú‹ÙÚ· Î·˘Û›ÌˆÓ ‰ÂÓ ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ›Ù·È ·Ó ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ÎÈÓËıÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÙ· fiÚÈ· +/-10%
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ‚¿ÛË˜. 

∏ Ú‹ÙÚ· Î·˘Û›ÌˆÓ ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ›Ù·È fiÙ·Ó ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·˘Û›ÌˆÓ ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ù· fiÚÈ· +/-10%.

∞Ó ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Â›Ó·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 10% Î·È 20%, Ë ıÂÙÈÎ‹ ‹ Ë ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ı· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ¤Ú· ÙÔ˘ 10%.

∞Ó ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Â›Ó·È ›ÛÂ˜ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘ +/-20%, ÙfiÙÂ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË/ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
Ì·˙Ô‡Ù Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ı· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
·˘Ù‹, ı· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ó¤Â˜ ÙÈÌ¤˜ ‚¿ÛË˜. 

∂›‰Ú·ÛË ÙË˜ Ú‹ÙÚ·˜ Î·˘Û›ÌˆÓ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ¢∂∏ (fÂÎ·Ù.)
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µ·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ, Ë Ú‹ÙÚ· Î·˘Û›ÌˆÓ ı· Â›Ó·È
ıÂÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008.

∏ Ú‹ÙÚ· ı· ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·fi ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È ÌÂÙ¿, ı·
ÌÂÙ·ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ‹.

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë Ú‹ÙÚ· ı· ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ÌÂ ÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹
ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘,
‰ËÏ·‰‹ ÛÙ· $65/bbl ÌÂ ÈÛÔÙÈÌ›· ∂˘ÚÒ –¢ÔÏ·Ú›Ô˘ (f/$) ÛÂ 1,25 ÁÈ· fiÏË ÙËÓ ÂÍ·ÂÙ›·.

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Brent Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· $50/bbl Î·È Ë ÈÛÔÙÈÌ›· ∂˘ÚÒ
–¢ÔÏ·Ú›Ô˘ (f/$) ÛÂ 1,27 Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜, Â¿Ó ·˘Ù¤˜ ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰·, Ë Â›‰Ú·ÛË ÙË˜
Ú‹ÙÚ·˜ Î·˘Û›ÌˆÓ ÌÂÙ¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ı· ‚·›ÓÂÈ ÌÂÈÔ‡ÌÂÓË ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi Î·È ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
˘¤Ú ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

O ªË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ∫ÔÈÓ‹˜ øÊ¤ÏÂÈ·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÁÈ· Ó· ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ ÙË ¢∂∏ ÁÈ· ÙÈ˜
‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi:

∞. ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙ· ÌË ‰È·Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÓËÛÈ¿, 
ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi Ù· ÂÓÈ·›· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏË ÙË 
¯ÒÚ·, Î·È

µ. Ù· ÌÂÈˆÌ¤Ó· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙˆÓ ÔÏ‡ÙÂÎÓˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ.

∂›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÀËÚÂÛÈÒÓ ∫ÔÈÓ‹˜ øÊ¤ÏÂÈ·˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰·   
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∞˘Ùfi˜ Ô ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ¢∂∏ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ ‰Â ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ CO2 ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2013-2014.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ¿Óˆ ·fi ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍ·ÂÙ›·˜,
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 5%.

ÃˆÚ›˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ CO2 Ë ¢∂∏ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ 5% ¿Óˆ ·fi ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ 6 ÂÙÒÓ  

OÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ·‡ÍËÛË ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù¿ f1,4 ‰È˜

∆Ô Ì¤ÛÔ ¤ÛÔ‰Ô ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ Ù· f122,1/ªWh ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2014, Î·ıÒ˜ Ë
Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ 20% ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹.

∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 5%.
∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘, ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ¢∂∏ ÛÙË ÏÈ·ÓÂÌÔÚÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹˜ ¯ÒÚ·˜ ı· ÌÂÈˆıÂ›, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 79%, Î·ıÒ˜ ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ô˘
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ¢∂∏ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ù¿ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¿ÓÔÈÁÌ·
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.
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OÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÈÌÒÓ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙË ¢∂∏ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÙË˜
ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ Î·Ù¿ f1,4
‰È˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·Ù¿ f2,2 ‰È˜, Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi Ó¤Â˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ f1,8 ‰È˜. 

∞·ÈÙÂ›Ù·È ÚfiÛıÂÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ f4,5 ‰È˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ô ‰Â›ÎÙË˜
Î·ı·ÚÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ EBITDA ÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰· (3 ÊÔÚ¤˜).

H ·‡ÍËÛË ÂÛfi‰ˆÓ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È Ô
‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙË ¢∂∏ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
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ªÂ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· CO2, ÙÔ 2014 Ë ¢∂∏ ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ 40,9%
ÂÚÈıÒÚÈÔ EBITDA Î·È ‰Â›ÎÙË Î·ı·ÚÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ EBITDA 3 ÊÔÚ¤˜.

O ‰Â›ÎÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ROCE ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ Î·È Ô
‰Â›ÎÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔ˜ EBITDA ı· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ 2014 ÛÙÔ 0,62 ·fi 2,3 ÙÔ 2007.

ªÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ fiÏÔÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›
‰Â›ÎÙÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È

OÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÓÙfi˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÔÚ›ˆÓ
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∂‰Ò ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ·Ú·‰Ô¯‹˜ ÌË ‡·ÚÍË˜ ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ CO2
·fi ÙÔ 2012 Î·È ÌÂÙ¿.

∫·È ¿ÏÈ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ f13,5 ‰È˜ Î·È Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÙˆÓ 
f500 ÂÎ·Ù. ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.

∞Ó ‰ÂÓ ‰ÔıÔ‡Ó ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÙ¿ ÙÔ 2012 Ë ¢∂∏ ı·
ÂÈ‚·Ú˘ÓıÂ› ÌÂ f1,4 ÂÎ·Ù. ÂÙËÛ›ˆ˜ ÂÚ›Ô˘ 

∂›ÛË˜, Ë ¢∂∏ ÎÈÓÂ›Ù·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÔÚ›ˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹
‰È¿ÚıÚˆÛË (‰¿ÓÂÈ· / ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·) Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ·ÔÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÙÔ˘
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙË˜ (Î¿Ï˘„Ë ÂÈÙÔÎ›ˆÓ).

∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ·Ú·‰Ô¯‹: ÃˆÚ›  ̃‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· CO2 ·fi ÙÔ 2012 Î·È ÌÂÙ¿ 
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™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰Â ‰ÔıÔ‡Ó ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· CO2 ÙÔ 2013 Î·È 2014, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ¢∂∏ ı·
ÂÈ‚·Ú˘ÓıÂ› ÌÂ ‰·¿ÓÂ˜ ‡„Ô˘˜ f1,4 ‰È˜ ÂÚ›Ô˘, ÂÙËÛ›ˆ˜.

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÎfiÛÙÔ˜ f26/MWh ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË
ÙË˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ì·˜, ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÎÔÌ¤˜ CO2 ·Ó¿ KWh Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ 25%.

∏ Ï‹ÚË˜ ·ÔÚÚfiÊËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ı· ÂÈ‚ÏËıÂ›, ‰ÂÓ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙË
¢∂∏ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÙË˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi, Â¿Ó
Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÂÍ’ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ı· ÛËÌ¿ÓÂÈ ÌÈ· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜.

°È· ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ, Ë ¢∂∏ ı· ‹ıÂÏÂ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ CO2 ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛÈÌË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.

™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ∂È¯Â›ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÂÈÚfiÛıÂÙ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ Ù¿ÍË˜
ÙˆÓ f700 ÂÎ·Ù., ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú·‰Ô¯‹ ÁÈ· ÙÔ 2013 Î·È 2014.  

™˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ CO2 Ë ¢∂∏ ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ 17% ¿Óˆ ·fi ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ 6 ÂÙÒÓ 

∞˘Ùfi˜ Ô ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Ô˘ ı· ‹ıÂÏÂ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ¢∂∏
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÔÚËÁËıÔ‡Ó ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· CO2 ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2013 Î·È 2014.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ¿Óˆ ·fi ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÂÙ›·, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 17%.
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∞ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ÂÓ ‰ÔıÔ‡Ó ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· CO2, Ë ¢∂∏ ÙÔ 2014 ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ¤Ó·
ÂÚÈıÒÚÈÔ EBITDA 31,3% Î·È ‰Â›ÎÙË Î·ı·ÚÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ EBITDA 3,9 ÊÔÚ¤˜.

O ‰Â›ÎÙË˜ ROCE ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ
‰··ÓÒÓ ÚÔ˜ ∂µπ∆D∞ ı· ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÔ 0,74 ·fi 2,3.

ªÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ·ÎfiÌË Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ CO2, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È 



¢∂∏ ∞.∂ ñ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ 2009-2014 ñ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2008
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™˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡ÌÂ Ï‹Úˆ˜ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ¯ÒÚ· Ì·˜, Î·È ·ÚfiÏÔ Ô˘ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ
ÏÔÁÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ÌËÓ ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

∂ÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È:

ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜

ñ ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î¿ÔÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜

ñ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰··ÓÒÓ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙˆÓ f500 ÂÎ·Ù.

ñ ∞Ó·‚ÔÏ‹ ‹ Ì·Ù·›ˆÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

∞Â˘ÎÙ·›Â˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·‡ÍËÛË˜ ÂÈÛÚÔÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Â›Ó·È:

ñ ¶ÒÏËÛË ·Á›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, fiˆ˜ ‰›ÎÙ˘·, ÛÙ·ıÌÔ› Î.Ï.

ñ ∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

∞Ó ÔÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙË ¢∂∏ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÁÎÚÈıÔ‡Ó, Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ 



34

∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÈÛfiÚÚÔ· ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ˆ˜ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Î·È ¯Ú‹ÛÈÌË ÁÈ·
ÙË ¢∂∏ Î·È ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ Ì·˜ ™¯Â‰›Ô˘ ÛÙËÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ CO2 Î·È Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ
Ú‡ˆÓ.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÂ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ¢È·ÓÔÌ‹˜, ı·
·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜, ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È
ı· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙÚ›ÙˆÓ ÛÙ· ‰›ÎÙ˘·.

∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Ì·˜ ™¯¤‰ÈÔ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi ·Ú·‰Ô¯ÒÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÎfiÛÙÔ˘˜,
Ô˘ Ì·˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ì·˜. 

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È Â‡ÏÔÁÂ˜ Î·È ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ
fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË, ÒÛÙÂ Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÈÛfiÚÚÔ· ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ    






