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Κύκλος εργασιών  (€ εκατ.) 

EBITDA (€ εκατ.)   

Περιθώριο  

(%) 
15,8% 16,3% 

Εξέλιξη βασικών οικονομικών μεγεθών Ομίλου 2017 / 2016 
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Κέρδη προ φόρων  (€ εκατ.) 

805811

2017 2016 

61

125

2017 2016 

2016 

5.130 

2017 

4.944 
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Βασικά Λειτουργικά μεγέθη 2017 / 2016  

Ζήτηση - Παραγωγή & Εισαγωγές στο σύνολο της χώρας (σε GWh) 

Ζήτηση 2017 

Εγχώριες Πωλήσεις  

Τρίτων 

6.735 

Εγχώριες Πωλήσεις ΔΕΗ 

43.821 

Εξαγωγές 

ΔΕΗ & Τρίτων 

2.852 

Απώλειες, Ιδιοκαταναλώσεις, 

Λιγνιτωρυχεία, Άντληση 

7.399 

7.314 

Εγχώριες Πωλήσεις ΔΕΗ 

45.613 

Εξαγωγές 

ΔΕΗ & Τρίτων 

2.205 

Απώλειες, Ιδιοκαταναλώσεις, 

Λιγνιτωρυχεία, Άντληση 

Εγχώριες Πωλήσεις Τρίτων 

4.077 

Παραγωγή Τρίτων 

19.142 

Παραγωγή ΔΕΗ 

32.584 

Εισαγωγές 

 ΔΕΗ & Τρίτων 

9.081 

Παραγωγή και Εισαγωγές 2017 

Εισαγωγές 

 ΔΕΗ & Τρίτων 

10.967 

Παραγωγή Τρίτων 

17.987 

30.255 

Παραγωγή ΔΕΗ 

Ζήτηση 2016 

59.209 GWh 

60.807 GWh 

+2,7% 

Το μέσο μερίδιο της ΔΕΗ στην αγορά προμήθειας στο 

Διασυνδεδεμένο Σύστημα ήταν 85,4% το Δεκέμβριο του 2017 

έναντι 89,8% το Δεκέμβριο του 2016 * 

Το μερίδιο παραγωγής της ΔΕΗ στο συνολικό φορτίο του 

Διασυνδεδεμένου Συστήματος ήταν 50,2% το 2017  

έναντι 47,6% το 2016. 
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Παραγωγή και Εισαγωγές 2016 

* Στοιχεία ΛΑΓΗΕ 



16η Τακτική Γενική Συνέλευση 

 των Μετόχων 

Επενδύσεις (μη συμπεριλαμβανομένης της ΑΔΜΗΕ Α.Ε.) 
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 Οι επενδύσεις το 2017 (εξαιρουμένων εκείνων για τα 

Δίκτυα Μεταφοράς) ανήλθαν σε € 411 εκατ. έναντι     

€ 744 εκατ. το 2016.  

 Αφαιρώντας τις συμμετοχές των χρηστών του 

δικτύου για τη σύνδεσή τους (€ 55,6 εκατ. και € 55,9 

εκατ. το 2017 και το 2016 αντίστοιχα), οι οποίες 

χρηματοδοτούν μέρος των επενδύσεων σε έργα 

δικτύων, οι επενδύσεις διαμορφώνονται σε € 355 

εκατ. και € 688 εκατ. αντίστοιχα. 

56 56

130
85

325

178

226

84

2016 

744 

7 

2017 

411 
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Συμμετοχές καταναλωτών 

Έργα Δικτύων (καθαρές επενδύσεις) 

Έργα Συμβατικής Παραγωγής & ΑΠΕ 

Έργα Ορυχείων 

Λοιπές επενδύσεις 

(€ εκατ.) 
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Εξέλιξη χρέους – Ρευστότητα 

(μη συμπεριλαμβανομένης της ΑΔΜΗΕ Α.Ε.)  

-365.6 

Καθαρό χρέος 

31.12.2017 

3,957.2 

Επενδύσεις 

διαθέσιμες 

προς πώληση 

0.2 

Χρηματικά διαθέσιμα 

& δεσμευμένες 

καταθέσεις 

27.8 

Αντλήσεις δανείων 

352.6 

Αποπληρωμές 

δανείων 

690.2 

Καθαρό χρέος  

31.12.2016 

4,322.8 
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ΔΕΗ – Ο Όμιλος 
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FYROM 
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 Η ΔΕΗ στη νέα εποχή 

Μετασχηματιζόμαστε ώστε μέσα στα επόμενα χρόνια να προσφέρουμε νέα 
προϊόντα και να επεκταθούμε σε νέες αγορές. 

 

Οι επιχειρησιακές μας κινήσεις αφορούν σε: 

 

• Επένδυση στη μετάβαση στο νέο «εθνικό καύσιμο», τις ΑΠΕ 

• Παροχή υπηρεσιών Φυσικού Αερίου για νοικοκυριά και επιχειρήσεις 

• Παροχή νέων ενεργειακών υπηρεσιών εξοικονόμησης και φωτισμού 

• Δυνατότητα εξηλεκτρισμού για λιμάνια χωρίς ρύπανση 

• Καινοτόμες δράσεις όπως ηλεκτροκίνηση ,έξυπνα νησιά κλπ. 

• Εκπροσώπηση στους ευρωπαϊκούς θεσμούς στις Βρυξέλλες 

• Επιχειρηματικές συνεργασίες στην Ελλάδα και στο εξωτερικό.  
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Επενδύουμε στην εξωστρέφειά μας 

• Αναπτύσσουμε συνεργασίες με παγκόσμιους οικονομικούς κολοσσούς και ελληνικές 

εταιρίες με στόχο τη διείσδυση της εταιρείας σε νέες αγορές και δραστηριότητες 

                                                                              2017      2018 
 Αυγ                    Σεπ               Οκτ  Νοε          Ιαν  Απρ   

• SUMEC GROUP και 

ΔΕΗ ΑΝ 

• Ανάπτυξη έργων 

ΑΠΕ και υπηρεσιών 

εξοικονόμησης 
ενέργειας 

• ARCHIRODON 

GROUP Κατασκευή 
ενεργειακών έργων 

• FORTHNET Παροχή 

συνδυαστικών 
υπηρεσιών προς 

πελάτες  

• ΕΑΒ συντήρηση 

εξοπλισμού 

• GENERAL 

ELECTRIC  
πολυεπίπεδη 

συνεργασία στον 

τομέα της 
ηλεκτροπαραγωγής  

• Τράπεζα CDB 

• SHENHUA 
GROUP 

• SOLARIS για την 

ανάπτυξη της 
ηλεκτροκίνησης 

• Εισαγωγή της ΔΕΗ στην 

αγορά Φυσικού Αερίου 

• Εξαγορά EDS στη 

FYROM 
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Στρατηγικό και Επιχειρησιακό Σχέδιο 
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Η επεξεργασία του Στρατηγικού και Επιχειρησιακού Σχεδίου βρίσκεται στο τελικό 

στάδιο. 

Το Στρατηγικό και Επιχειρησιακό Σχέδιο περιλαμβάνει: 

• δράσεις με μετρήσιμο αποτέλεσμα για τη βελτίωση της οικονομικής κατάστασης της  

ΔΕΗ τα επόμενα χρόνια μέχρι το 2022.  

• μέτρα αναβάθμισης της Εταιρικής και Ομιλικής λειτουργίας της ΔΕΗ σύμφωνα με τις 

αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης και των απαιτήσεων ανάπτυξης του Ομίλου. 

• τις στρατηγικές αναπτυξιακές δραστηριότητες της ΔΕΗ στην επόμενη 10ετία, σε 

συνάρτηση με τις διαφαινόμενες και εκτιμώμενες ανάγκες του Συστήματος Παραγωγής 

και στα πλαίσια των Ευρωπαϊκών πολιτικών και των εξελίξεων της τεχνολογίας, και 

• τις αναγκαίες επιχειρηματικές κατευθύνσεις της ΔΕΗ στην προοπτική της 

διαφοροποίησης και της ανάπτυξης σε άλλες αγορές. 
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Επενδύσεις στον τομέα των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας 

Εμπλουτισμός 
του μείγματος 

ΑΠΕ και 
τοποθέτηση του 

Ομίλου στις 
ηγέτιδες 

εταιρείες του 
χώρου 

Ανακατασκευή Αιολικών Πάρκων &  
Μικρών Υδροηλεκτρικών Σταθμών  

Αιολικά Πάρκα 

Υβριδικά έργα Γεωθερμία 

Βιομάζα 
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Από-επένδυση Λιγνιτικών Μονάδων και Ορυχείων 

Τι έχει γίνει: 

 

• Απόφαση Δ.Σ. για την δημιουργία δύο 

θυγατρικών εταιρειών οι οποίες θα 

περιλαμβάνουν τις μονάδες:  

1. Μελίτη I και η άδεια για την Μελίτη II  

2. Μεγαλόπολη III and Μεγαλόπολη IV 

     μαζί με τα δικαιώματα εκμετάλλευσης 

των σχετικών ορυχείων. 
 

• Πρόσκληση για εκδήλωση 

ενδιαφέροντος (31 Μαΐου 2018) 
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Τι απομένει να γίνει: 

• Γενική Συνέλευση για λήψη απόφασης 

σχετικά με τα Σχέδια Σύμβασης Απόσχισης 

και τα Καταστατικά των νέων εταιρειών (26 

Ιουνίου 2018) 

• Υπογραφή σύμβασης αγοραπωλησίας 

μετοχών έως 17 Οκτωβρίου 2018 (6 μήνες 

μετά την Απόφαση της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής για την συναλλαγή) 

• Ολοκλήρωση αγοραπωλησίας έως 17 

Ιανουαρίου 2019. 
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 Η εμπορική πολιτική μας: πάντα κοντά στον πελάτη 

Εκσυγχρονιζόμαστε και προσφέρουμε: 

• 112 καταστήματα 

• 30 διαφορετικά τιμολόγια 

 Με πελάτες: 

 το 97% της βαριάς Βιομηχανίας 

 το 63% των μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων 

• Εκπτώσεις και επιβραβεύσεις συνέπειας στους πελάτες μας  

• Πρόγραμμα μηνιαίων λογαριασμών για την καλύτερη διαχείριση του οικιακού 
προϋπολογισμού 

• Αναβάθμιση της υπηρεσίας e-bill για ηλεκτρονικό λογαριασμό 

• Ευνοϊκά προγράμματα ρύθμισης οφειλών με ταυτόχρονη αναβάθμιση των 

σχέσεων με τους πελάτες μας με τη συνεργασία εξωτερικού συμβούλου 

15 



16η Τακτική Γενική Συνέλευση 

 των Μετόχων 

ΔΕΗ & Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

 

Οικονομία 
 

Χρηματοοικονομική θέση / απόδοση 
εταιρείας 

Νέες αγορές και επενδύσεις 

 

 

 

 

 

 

Κοινωνία 
 

Εταιρική διακυβέρνηση, ηθική και αξίες 
Υγεία και ασφάλεια εργαζομένων και 

τρίτων 

Ικανοποίηση πελατών / διασφάλιση 
προϊόντων και υπηρεσιών 

Σχέσεις / διάλογος με τοπικές 
κοινωνίες 

Χορηγίες 
 Εταιρικός εθελοντισμός 

Περιβάλλον 
 

Κλιματική αλλαγή και εκπομπές αερίων 
/ σωματιδίων 

Οικοσύστημα / βιοποικιλότητα 

Αποκατάσταση θιγμένων εκτάσεων 

Ενεργειακή απόδοση / νέες 
τεχνολογίες 

Προώθηση Ανανεώσιμων Πηγών 
Ενέργειας 

 

Οι άξονες που δραστηριοποιούμαστε 
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Το όραμά μας 

Με τον Ηλεκτρισμό 

  

 Κοντά σας σε όλη την Ελλάδα 

 Δίπλα σ’ όλους τους πελάτες μας 

 Υπηρεσίες ενέργειας από έμπειρους ανθρώπους 

 Ελληνική δύναμη στα Βαλκάνια και την Ευρώπη  
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Σημαντική επισήμανση 

Το έντυπο αυτό έχει συνταχθεί από τη ΔΕΗ ή/και τις θυγατρικές της για πληροφοριακούς σκοπούς μόνο. 

Όλες οι παρεχόμενες πληροφορίες αναφέρονται στην ημερομηνία σύνταξης του εντύπου και ενδέχεται να 

αλλάξουν χωρίς προειδοποίηση.   
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