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ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ‚·ıÈ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÚÈ˙ÈÎ¿ ÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ◊‰Ë, ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Î·È ˘ÏÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó:

● Ï‹ÚË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, 

● Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘,

● ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÏÈÁÓ›ÙË, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ·Ôı¤Ì·Ù·

ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

● ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜,

● ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Îfi ÎfiÌ‚Ô, ÛÂ ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰È·ÌÂÙ·ÎÔÌÈÛÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡
Î·È ÂÙÚÂÏ·›Ô˘.

∏ Ï‹ÚË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Á‡Úˆ ¯ÒÚÂ˜, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·È·ÁˆÁÔ‡ ªÔ˘ÚÁÎ¿˜ – ∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌÈ· Ó¤· ·Ó·‰˘fiÌÂÓË ·ÁÔÚ¿ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.‘√ÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÓÙfi˜ Î·È
ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙÂÚ·ÛÙ›ˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÙÔÌ¤· ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. √È ÂÙ‹ÛÈÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ·Ó¤‚ËÎ·Ó ÛÙÔ 4% ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006, ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÔÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
·˘Í¿ÓÂÙ·È Ô fiÁÎÔ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

∏ Ó¤· ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂∏ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ «ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜» Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›ÛÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ «ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË» ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

Œ¯Ô˘ÌÂ ÙÔ «fiÚ·Ì·» Î·È ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙË ¢∂∏ ÛÂ
Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ó¤Ô ÂÓÙ·ÂÙ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤-
‰ÈÔ 2006-2010.
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∆Ú›· Â›Ó·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ «ÔÚ¿Ì·Ùfi˜» Ì·˜: 

¶ÚÒÙÔÓ: ∏ ¢∂∏ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi, Ë Ï‹ÚË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÙÔ Î·ıÈÛÙ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ: ∆Ô 2005 ‹Ù·Ó ÌÈ· ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ· ÙË˜ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Í›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ¢∂∏. 

∆Ú›ÙÔÓ: √ Ï‹ÚË˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÈ-
Î‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ·ÍÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ.

£· ÍÂÎÈÓ‹Ûˆ ·fi ÙÔ ÚÒÙÔ Ì‹Ó˘Ì·, fiÙÈ Ë ¢∂∏ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi.

∫·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·

∏ ¢∂∏ Â›Ó·È ÌÈ· Ï‹Úˆ˜ Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·. ∞fi ÂÍfiÚ˘ÍË ÏÈÁÓ›ÙË, ÛÂ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿,
‰È·ÓÔÌ‹ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÒÏËÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ™Â fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ë ¢∂∏ Î·Ù¤¯ÂÈ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË. ∆Ô fiÓÔÌ· Î·È Ë Ê‹ÌË ÙË˜ Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó-
‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ Î·È ¿ÌÂÛ· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÂ˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 7 ÂÎ·Ù. Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.

∏ ¢∂∏ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

∏ ∂ÏÏ¿‰· Ì›· ·fi ÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
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¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Û‹ÌÂÚ· Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÌÂÙ¿ ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Î·È πÛ·Ó›·, ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÏ‡ Î·Ï¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ù·
¤ÛÔ‰· ÙË˜ ¢∂∏ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

µÂÏÙ›ˆÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

°È· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÊ·Ú-
Ìfi˙Ô˘ÌÂ Ì›· Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙË˜ Î¿ıÂ µ·ÛÈÎ‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ªÔÓ¿‰·˜.

™Â fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË √Ú˘¯Â›ˆÓ

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏÈÁÓÈÙÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ë ¢∂∏ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÚÈÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÊÔ‡ Ë  ‰ÈÂıÓ‹˜
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÎÚ›ÛË ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÏÈÁÓÈÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ù·
ÏÈÁÓÈÙÈÎ¿ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∏ ¢∂∏ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 97% ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÏÈÁÓ›ÙË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜,
Ë ÔÔ›· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙË 2Ë ı¤ÛË ÙˆÓ ÏÈÁÓÈÙÔ·Ú·ÁˆÁÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È
ÛÙËÓ 5Ë ı¤ÛË ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. 

∏ ¢∂∏ ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 1,9 ‰ÈÛ. ÙfiÓˆÓ ÏÈÁÓ›ÙË. ∆Ô 2005 Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ÏÈÁÓ›ÙË ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 67,2 ÂÎ·Ù. ÙfiÓÔ˘˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÂÎÛÎ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÔÚ˘¯Â›ˆÓ ·˘Í‹-
ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 11,2%, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ «ÚÂÎfiÚ ÂÍfiÚ˘ÍË˜». ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·˘Í‹ıËÎÂ Î·È Ë ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·Ù¿ 14%. ∂›ÛË˜, ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÙÚ›ÙË Ê¿ÛË
‰È¿ÓÔÈÍË˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ √Ú˘¯Â›Ô˘ ª·˘ÚÔËÁ‹˜ Ô˘ ı· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ÙÔÓ ∞∏™ ¶ÙÔÏÂÌ·˚‰·˜ ÁÈ·
Ù· ÂfiÌÂÓ· 25 ¯ÚfiÓÈ·. 

°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ë ¢∂∏ Î·ÙÂ›¯Â 96% ÌÂÚ›‰ÈÔ
·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ 52,9 ∆Wh Î·Ù¿ ÙÔ 2005, ÂÓÒ Ë ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË ÈÛ¯‡˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· 12.276 MW. 

∏ °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ™Ù·ıÌÒÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜: 

■ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÏÈÁÓÈÙÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ÛÂ ˘„ËÏ¿

Â›Â‰·.
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■ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ µ·ıÌÔ‡ ∞fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ∫Ú‹ÙË

Î·È ƒfi‰Ô.

■ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ fiÚˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜

ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

∂›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ, ÙÔ 2005 ÂÂÙÂ‡¯ıË Ë Ï‹ÚË˜ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·˘ÍË-
Ì¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂Ù‹ÛÈ·˜ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ∑‹ÙËÛË˜ ∞È¯Ì‹˜. ∏ ÂÈÙ˘¯›·
·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È:

■ ÛÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ

Ï‹ÚË Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜, ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·

■ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ∞ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ £ÂÚÌÈÎÒÓ

™Ù·ıÌÒÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Î·È

ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ ı¤ÚÔ˘˜

■ ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜

ıÂÚÈÓ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ À‰ÚÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ

™Ù·ıÌÒÓ

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ 2005 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ¤ÌÙË ÌÔÓ¿‰· ÙÔ˘ §·˘Ú›Ô˘ Ë ÔÔ›· Ù¤ıËÎÂ
ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006, ÂÓÒ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 2 Ó¤Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÔÓ
∞∏™ ∞ıÂÚÈÓfiÏ·ÎÎÔ˘ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È Ù· ˘‰ÚÔËÏÂÎÙÚÈÎ¿ ¤ÚÁ· πÏ·Ú›ˆÓ·, ™ÌfiÎÔ‚Ô˘, Î·È
ªÂÙÛÔ‚›ÙÈÎÔ˘. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ·Ó·Ê¤Úˆ fiÙÈ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ Ê¿ÛË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙË˜ ¡¤·˜
ªÔÓ¿‰·˜ ™˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ ∫‡ÎÏÔ˘ 400 MW ÛÙÔ ∞ÏÈ‚¤ÚÈ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ï·ÈÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ 1600 MW. 

°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜

∞fi ÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ªÔÓ¿‰· ÙË˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó
¤ÚÁ·, Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘.

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Â›Ó·È ‹‰Ë Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ Ù· ÁÂÈÙÔÓÈÎ¿ ËÏÂÎÙÚÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
∞Ï‚·Ó›·˜, ¶ÚÒËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚ÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È, ˘Ô-
‚Ú˘¯›ˆ˜, ÌÂ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. ª¤Û· ÛÙÔ 2006 ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜
¤ÚÁ·, fiˆ˜ Ë  ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ∂ÏÏ¿‰·˜ – ∆Ô˘ÚÎ›·˜, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ∫˘ÎÏ¿‰ˆÓ,
Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ¶ÚÒËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚ÈÎ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, Î·È
Ë  ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ˘Ô‚Ú‡¯È·˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ∫¤ÚÎ˘Ú·˜ ÌÂ ÙÔ ∏ÂÈÚˆÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·.
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∆¤ÏÔ˜, ÙÔ 2006 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÚÈÒÓ Ó¤ˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ
ÀÂÚ˘„ËÏ‹˜ ∆¿ÛË˜ ÛÙÔ ∞ÏÈ‚¤ÚÈ, ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ· Î·È ÛÙÔ ƒÔ˘Ê.

°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢È·ÓÔÌ‹˜

∏ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ªÔÓ¿‰· ÙË˜ ¢È·ÓÔÌ‹˜ ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô
¢È·ÓÔÌ‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹ ¯ÒÚ· Î·È Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ·
ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ‰fiÙËÛË ¿Óˆ ·fi 7 ÂÎ·Ù. ÙÂÏÈÎÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢È·ÓÔÌ‹˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005, ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ¿ÍÔÓÂ˜:

■ ∂¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜

■ ¶ÚÔÒıËÛË ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÒÓ Î·È ÙËÏÂÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë

¢∂∏ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ·Í›·˜ ÛÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜

■ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÛÙ· ÌË ‰È·Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÓËÛÈ¿, Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜

°È· ÙÔ 2006, Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘

‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÌÔÚ›·˜

∞fi ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006 ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜, Ë Ó¤·

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ªÔÓ¿‰· ÙË˜ ∂ÌÔÚ›·˜, Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜

ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ 277 Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-

ÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ Û˘ÓÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

∂ÈÛËÌ·›Óˆ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ 2005, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÈ˜ 50 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÁÈÁ·-‚·ÙÒ-

ÚÂ˜, ÂÓÒ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó Û¯Â‰fiÓ 120 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ó¤ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜.

∆Ô 2006, ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ Ó¤·˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÌÔÚ›·˜ Â›Ó·È:

■ Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÌË¯·ÓÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
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■ Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜

ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂ÌÔÚ›·˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ Ì›· Ï‹Úˆ˜ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ë

ÔÔ›· ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È

ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ Ì›· ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ı· Á›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹.

Ãƒ√¡π∂™ ∆ø¡ ∞§§∞°ø¡

√È ¯ÚÔÓÈ¤˜ 2005-2007 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì›· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô ·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÂ›·. ∞ÓÙÈÌÂÙˆ›Û·ÌÂ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘„ËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

∞˘Ù‹ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2005, Ô˘ Â›Ó·È
ÌÂÈˆÌ¤Ó· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004. ∞Ó Î·È Ù· ¤ÛÔ‰· ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 4,8%, Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿
¤ÍÔ‰· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ŒÙÛÈ, Ù· Î¤Ú‰Ë EBITDA Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÌÂÈ-
ÒıËÎ·Ó ÛÂ 907 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È 136 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
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∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2005 – ·Ó¿Ï˘ÛË/ ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË

∫·Ù¿ ÙÔ 2005 Ù· ¤ÛÔ‰· ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 196 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 389 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ ÙÔ ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. 

∂ÈÏ¤ÔÓ Â›¯·ÌÂ ·˘ÍËÌ¤Ó· ¤ÍÔ‰· ÂÍfiÚ˘ÍË˜ ÏÈÁÓ›ÙË, ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘
¿ÓıÚ·Î· Î·È ·ÁÔÚÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ÙÚ›ÙÔ˘˜. 

∂ÈÛËÌ·›Óˆ, fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ÂÎÙÈÓ¿¯ıËÎÂ ·fi Ù· 38 ÛÙ· 56 ‰ÔÏ¿-
ÚÈ· ÙÔ ‚·Ú¤ÏÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÁÈ· ÙÔ 2005 Î·È ÁÈ· ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ·fi Ù· 0.17
Â˘ÚÒ ÛÂ 0.23 Â˘ÚÒ ·Ó¿ Î˘‚ÈÎfi Ì¤ÙÚÔ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ 47% Î·È
35% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

øÛÙfiÛÔ, ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢∂∏
ÁÈ· ·Ú·Û¯ÂıÂ›ÛÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∫ÔÈÓ‹˜ øÊÂÏÂ›·˜ Ô˘ Êı¿ÓÔ˘Ó ÂÚ›Ô˘ Ù· 495
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.
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Ã∞ª∏§√π ƒÀ£ª√π ∞À•∏™∏™ ∆ø¡  ∆πª√§√°πø¡ 
™∂ ™Ã∂™∏ ª∂ ∆∏¡ À¶√§√π¶∏ ∂Àƒø¶∏

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, ÛÙ· ÔÈÎÈ·Î¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ë
∂ÏÏ¿‰·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ‰ÂÓ ÌÂÙ·Î‡ÏËÛÂ ÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 

¡· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ ÔÈ ÛÙË µÚÂÙ·Ó›· ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ¤Êı·Û·Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 73%, ÛÙË
™Ô˘Ë‰›· 33% Î·È ÛÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· 32%. 

√È Ú˘ıÌÔ› ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÙˆÓ 15 ‹Ù·Ó Û¯Â-
‰fiÓ ÙÚÈÏ¿ÛÈÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. ÂÂÙÚ¿Ë Ù· ‰‡Ô ·˘Ù¿ ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·˘Ùfi ·Ú¿
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ…
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…ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fi¯È ÛÙÔÓ ËÏÂÎÙÚÈÛÌfi. √ ›Ó·Î·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ¯ÒÚ· Ì·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ, ÌÂÙ·Í‡ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2006, ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 57,3% Î·È Ë ·ÌfiÏ˘‚‰Ë 22,5%, ÂÓÒ ÙÔ
ËÏÂÎÙÚÈÎfi ÚÂ‡Ì· ·˘Í‹ıËÎÂ ÌfiÏÈ˜ Î·Ù¿ 4%. 

¢ËÏ·‰‹, Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ÏËÚÒÓÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ ·ÎÚÈ‚¿ ÙË ‚ÂÓ˙›ÓË ‹ ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ı¤ÚÌ·Ó-
ÛË˜, ÂÓÒ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ Î·˘Û›ÌˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› ¿Óˆ ·fi 3 ÊÔÚ¤˜
Ì¤Û· ÛÙ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. 

∆∞ Ã∞ª∏§√∆∂ƒ∞ ∆πª√§√°π∞ ∏§∂∫∆ƒπ™ª√À ™∆∏¡ ∂Àƒø¶∏ ∆ø¡ 15

∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙË˜ ¢∂∏ Â›Ó·È ·fi Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
ÙˆÓ 15 Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Ù· ÔÈÎÈ·Î¿ Â›Ó·È Î·Ù¿ 52% ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘.

¡· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ, ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ ·ÚfiÌÔÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿,
ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ‰ÈÏ¿ÛÈÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.
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¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Ô ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Î·È Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜
‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ, ÒÛÙÂ ·˘Ù¿ Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜  ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ ¢∂∏ ‹ Î·È ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ı¤ÏÂÈ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∂ÎÙÈÌÒ fiÙÈ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÔ  ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÙË ¢∂∏ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ¤¯ÔÓÙ·˜
ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ÂˆÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜
˘¤Ú ÙÚ›ÙˆÓ. 

ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·˘Ù¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜
Î·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi «ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi
ÎfiÌ‚Ô».
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∆√ ¶§∞π™π√ §∂π∆√Àƒ°π∞™ ∆∏™ ¢∂∏ ∞§§∞∑∂π

∂›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÙÈ Ë ¢∂∏ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜:

∞fi ¤Ó· ‰ËÌfiÛÈÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ ÌÂ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.

∞fi ÌÔÓÔÒÏÈÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ì¤Û· ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
Î·È ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.

∞fi ¤Ó· ÎfiÛÌÔ ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ 10 ÌÂ 20 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ·Ó¿ ‚·Ú¤ÏÈ ‚Ú¤ıËÎÂ Ë ¢∂∏ ÛÙÔ ÛËÌÂ-
ÚÈÓfi ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ ÔÏ‡ ˘„ËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ Êı¿ÛÂÈ ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ 70 ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ
·Ó¿ ‚·Ú¤ÏÈ.

∫·È Ù¤ÏÔ˜, ·fi ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ¢∂∏ ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ù·
¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜, ÂÚÓ¿ÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ Î·È Ú·Á‰·›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·.

°È· ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜, Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ı· Â›Ó·È ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

√ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ «Â˘ÂÏÈÍ›·» Ô˘ ı· ÙË˜
ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ù· ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÁÂÓÓ¿ÂÈ Ë Ï‹ÚË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤Úˆ-
ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 

∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ı· ÙË˜ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ ÌÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜,  Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È. 

ª∂∆∞™Ã∏ª∞∆π™ª√™ ∫∞π ∞¡∞¶∆À•∏

√ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ·ÍÈÒÓ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞˘Ùfi˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ› «ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ» ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ˘ÁÈ‹ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔ-
ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Â¤ÎÙ·ÛË˜.

∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È ¤Ó·:

- ∆ È  ı ·  Î ¿ Ó Ô ˘ Ì Â  ·  fi  Â ‰ Ò  Î · È   ¤ Ú · ;

‘◊‰Ë, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÔÚ›Û·ÌÂ ¤ÍÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı·
˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ 24-36 ÌËÓÒÓ.
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∂•π ™∆ƒ∞∆∏°π∫∂™ ¶ƒ√∆∂ƒ∞π√∆∏∆∂™

¶ÚÒÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ Ì·˜, Â›Ó·È Ô ÚÈ˙ÈÎfi˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·.

°È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ – ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Boston Consulting
Group – ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ∏Ú·ÎÏ‹˜, Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ì·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. 

™¯¤‰ÈÔ «∏ƒ∞∫§∏™»

∆Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∏Ú·ÎÏ‹˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 12 ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

Ÿˆ˜ ‚Ï¤ÂÙÂ Î·È ·fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·  (ÛÂÏ›‰· 15) ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
Îfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË Î·ÏÏ›-
ÙÂÚˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ. °È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ë ¢∂∏ ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÂÈÚ¿˜ Úˆ-
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ÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ˘ÈÔ-
ıÂÙÒÓÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Û‡ÓıÂÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, ‰ÈÂıÓ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÎÏ. 

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∏Ú·ÎÏ‹˜, ÚÒÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ¿ÌÂÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù· ÂÎÙfi˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¤ÍÔ‰·, Î·Ù¿ 190 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ¯ˆÚ¿ÌÂ Î·È ¿ÏÏ· ¤ÚÁ·, fiˆ˜ ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ·Ó¿ıÂÛË˜ ÚÔÌËıÂÈÒÓ, ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î›ÓËÛË˜.
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¶ƒ√™£∂∆∏ ∞•π∞ 2.2 ¢π™ ∂Àƒø ª∂Ãƒπ ∆√ 2010

£· ‹ıÂÏ· È‰È·›ÙÂÚ· Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ fiÙÈ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÙËÓ ÎÔÛÙÔÏÔÁÈ-
Î‹ Ì·˜ ‰ÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ì·˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2010. ¶ÚÔ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ ÎÂÚ‰ÒÓ EBITDA ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ 2,2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi ·‡ÍËÛË ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ·fi ÌÂ›ˆÛË
ÎfiÛÙÔ˘˜. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. 

¶∞ƒ∞°ø°π∫√∆∏∆∞ ¶ƒ√™ø¶π∫√À
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ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ì·˜. ∆Ô ÛÙÂ-
ÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Ì¤Û· ·fi ·˘ÛÙËÚ¿ ÂÏÂÁ-
¯fiÌÂÓÂ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙË Ê˘ÛÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·fi ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ¢∂∏ ‹‰Ë ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ 1.600 MW. ∏ ÚÒÙË ÌÔÓ¿‰·
Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ Ô˘ ı· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛıÂ› ÛÙÔ ∞ÏÈ‚¤ÚÈ, ı· Â›Ó·È ÈÛ¯‡Ô˜ 370 – 420 MW Î·È
Ô ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ Ì‹Ó·.

∞¡∞¡∂ø™πª∂™ ¶∏°∂™ ∂¡∂ƒ°∂π∞™

¢Â‡ÙÂÚË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜.

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ¢∂∏ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2014 Â›Ó·È  Ó· ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË 1.540 MW ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ ‹ ÌÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 770 MW ·fi ÙËÓ ·˘ÙÔÙÂÏ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ∞¶∂.
∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ı· ·ÓÂ‚¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÛÂ 22% ÙÔ 2014 ·fi 8% Ô˘
Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ·.
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™ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· Ë ¢∂∏ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜:

■ ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘

■ ¢È·ı¤ÙÂÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi

■ Œ¯ÂÈ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 

∞∫π¡∏∆∏ ¶∂ƒπ√À™π∞

∆Ú›ÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜
ÙË˜ ¢∂∏, Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ 1,6 ‰È˜. Â˘ÚÒ Î·È ı· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜.
Œ¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, Ë ÔÔ›· ı· ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. 
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™À¡∂ƒ°∞™π∞ ª∂ π¢πø∆∂™ ∂¶∂¡¢À∆∂™

∆¤Ù·ÚÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ fiˆ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ

ÁÈ· ÙË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ¤ÍÈ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÓËÛÈÒÓ (ÕÓ‰ÚÔ˜, ∆‹ÓÔ˜, ™‡ÚÔ˜, ª‡ÎÔÓÔ˜, ¶¿ÚÔ˜

Î·È ¡¿ÍÔ˜) ÌÂ ÙËÓ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹ ¯ÒÚ· Ô˘ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ Ù· ¤ÍÔ‰· ËÏÂÎÙÚÔ-

‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. 

¢π∂£¡√¶√π∏™∏ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆ø¡ ∆∏™ ¢∂∏ 

¶¤ÌÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜, ÌÂ È‰È·›-

ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È

ªÂÛÔÁÂ›Ô˘.

µ·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì¤Û· ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÓfi˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘. ™Ùfi¯ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÚ˘¯Â›·

ÏÈÁÓ›ÙË, ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¤ÚÁ· ∞¶∂, ¤ÚÁ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜. 
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¢π∂£¡√¶√π∏™∏ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆ø¡ ∆∏™ ¢∂∏ 

¶¤ÌÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜, ÌÂ È‰È·›-

ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È

ªÂÛÔÁÂ›Ô˘.

µ·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì¤Û· ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÓfi˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘.  

™Ùfi¯ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÚ˘¯Â›· ÏÈÁÓ›ÙË, ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¤ÚÁ· ∞¶∂,

¤ÚÁ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜. 

∂Ù·ÈÚ›· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ - Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Contour Global 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜

·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ «¢ÈÂıÓÂ›˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜»

ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ¢∂∏ ı· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 45%, ÂÓÒ Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

ContourGlobal ı· Î·Ù¤¯ÂÈ ¿ÏÏÔ ¤Ó· 45%. °È· ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 10% ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ¤¯Ô˘Ó

ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, fiˆ˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙· ∞ÓÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ Î·È

∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (EBRD). 
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∆Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ı· Â›Ó·È 600 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â›

ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ‡„Ô˘˜ 270 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙË ¢∂∏ Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 5

ÌÂ 7 ¯ÚfiÓÈ·. 

ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ Û¯‹Ì· Ë ¢∂∏ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÎÈÓËıÂ› Â˘¤ÏÈÎÙ· ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÁÂˆÁÚ·-

ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ. 

TELLAS 

ŒÎÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ TELLAS, Ô˘ Â›Ó·È Ô
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ¿ÚÔ¯Ô˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
ÌÂ 14% ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜, ÙÔ 2005. 

∏ TELLAS  Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ 50% ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÙË ¢∂∏ Î·È Î·Ù¿ 50% ·fi ÙËÓ Wind,
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ Orascom, Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÁÚ‹ÁÔÚˆÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ófi-
‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜, ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô
Î·È Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.
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∂›Ì·ÛÙÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Ï‹Úˆ˜ fiÏÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜ ÁÈ· Ó·
·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ÙË ¢∂∏ ÛÂ ÌÈ· ÚˆÙÔfiÚÔ Î·È ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ·Í›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.

¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ «ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜
·ÔÛÙÔÏ‹˜» ÙË˜ ¢∂∏ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ «ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË» ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÛËÌ·Û›·˜ «ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi ÎfiÌ‚Ô».

¢ËÌ‹ÙÚË˜ M·ÓÈ·Ù¿ÎË˜

¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ¢EH A.E.
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