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πλνπηηθά Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα 

Α΄ Δμάκελν 2011 / Α΄ Δμάκελν 2010

Ζ αύμεζε ησλ δαπαλώλ Δλεξγεηαθνύ Ηζνδπγίνπ. θαηά 12,4% ζε ζπλδπαζκό κε ηε κείσζε ηνπ θύθινπ εξγαζηώλ θαηά 6,1% είλαη 

νη θύξηνη παξάγνληεο ηεο κείσζεο ηνπ EBITDA θαηά 26,5% παξά ηε ζεκαληηθή κείσζε ησλ δαπαλώλ κηζζνδνζίαο θαηά 13,5%.

ΒΑΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ - ΟΜΗΛΟ (€ εθαη.)
6κελν

2011

6κελν

2010
Γ Γ%

Κύθινο Δξγαζηώλ 2.719,1 2.894,5 -175,4 -6,1

Πσιήζεηο Ηιεθηξηθήο Ελέξγεηαο 2.428,8 2.607,5 -178,7 -6,9

      Πωλήσεις H-E σε GWh 23.600 24.923 -1.323 -5,3

Δαπάλε Μηζζνδνζίαο  557,4 644,7 -87,3 -13,5

Εθάπαμ έθηαθηε εηζθνξά αζθαιηζκέλσλ ΔΕΗ πξνο αζθ. Τακείν 52,1

Υγξά Καύζηκα 338,0 277,5 60,5 21,8

Φπζηθό Αέξην 197,2 232,4 -35,2 -15,1

Αγνξέο Ελέξγεηαο 454,2 330,7 123,5 37,3

Δαπάλε Φξήζεσο Σπζηήκαηνο Μεηαθνξάο 156,2 141,5 14,7 10,4

Λνηπέο Δαπάλεο (Ειεγρόκελεο) 272,5 254,5 18,0 7,1

Πξνβιέςεηο 53,8 61,3 -7,5 -12,2

EBITDA 603,8 821,1 -217,3 -26,5

ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ EBITDA 22,2% 28,4%

Απνζβέζεηο  335,5 291,6 43,9 15,1

Καζαξά Φξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα 81,7 61,1 20,6 33,7

Κέξδε πξν Φόξσλ 185,4 463,6 -278,2 -60,0
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πλνπηηθά Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα 

Β΄ Σξίκελν 2011 / Β΄ Σξίκελν 2010

ΒΑΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ - ΟΜΗΛΟ (€ εθαη.)
B' 3κελν

2011

B' 3κελν

2010
Γ Γ%

Κύθινο Δξγαζηώλ 1.343,0 1.403,3 -60,3 -4,3

Πσιήζεηο Ηιεθηξηθήο Ελέξγεηαο 1.196,2 1.253,6 -57,4 -4,6

      Πωλήσεις H-E σε GWh 11.296 12.259 -963 -7,9

Δαπάλε Μηζζνδνζίαο  271,9 291,8 -19,9 -6,8

Εθάπαμ έθηαθηε εηζθνξά αζθαιηζκέλσλ ΔΕΗ πξνο αζθ. Τακείν 52,1

Υγξά Καύζηκα 187,6 160,3 27,3 17,0

Φπζηθό Αέξην 93,5 130,5 -37,0 -28,4

Δαπάλε Αγνξώλ Ελέξγεηαο 259,4 197,8 61,6 31,1

Δαπάλε Φξήζεσο Σπζηήκαηνο Μεηαθνξάο 81,9 71,7 10,2 14,2

Λνηπέο Δαπάλεο (Ειεγρόκελεο) 140,2 141,6 -1,4 -1,0

Πξνβιέςεηο 8,1 25,9 -17,8 -68,7

EBITDA 276,1 298,0 -21,9 -7,3

ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ EBITDA 20,6% 21,2%

Απνζβέζεηο  167,5 145,2 22,3 15,4

Καζαξά Φξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα 42,2 29,9 12,3 41,1

Κέξδε πξν Φόξσλ 64,0 120,0 -56,0 -46,7

Ζ ζπλνιηθή επηβάξπλζε ησλ απνηειεζκάησλ ιόγσ ηεο απεξγίαο ην δηάζηεκα 20/6/2011 έσο θαη 30/6/2011 είλαη ηεο 

ηάμεσο ησλ € 35 εθ.
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2.213

469

149

15.163

4.782

3.350

1.757

305

1.146 Εμαγσγέο Τξίησλ

Εμαγσγέο ΔΕΗ

Πσιήζεηο Τξίησλ 

(εθηίκεζε)

ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληησξπρεία

Απώιεηεο & 

Απηνθαηαλαιώζεηο

29.334 (+0,2%)

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 23.295 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 93%

Πωλήσεις 
ΔΕΗ

23.295 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  305 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 21%

Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

Α΄ Δμάκελν 2011 / Α΄ Δμάκελν 2010 

2.294

481

28

16.731

4.971

3.126

660

95

881 Εμαγσγέο Τξίησλ

Εμαγσγέο ΔΕΗ

Πσιήζεηο Τξίησλ 
(εθηίκεζε)

ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληησξπρεία

Απώιεηεο & 
Απηνθαηαλαιώζεηο

29.267

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 24.828 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 97,4%

Πωλήσεις 
ΔΕΗ

24.828 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  95 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 9,7%

Α’ Εξάμηνο 2011 Α’ Εξάμηνο 2010

Ζ ζπλνιηθή δήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απμήζεθε κεηαμύ ησλ δύν εμακήλσλ θαηά 0,2%. Αλ εμαηξέζνπκε ηηο εμαγσγέο θαη ηελ 

άληιεζε, ε δήηεζε κεηώλεηαη θαηά 1,8% (529GWh). Σν γεγνλόο απηό, ζε ζπλδπαζκό κε ηε κείσζε θαηά 4,4 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηεο ΓΔΖ, νδήγεζε ζε κείσζε θαηά 6,2% (1.533 GWh) ησλ εγρώξησλ πσιήζεσλ ηεο ΓΔΖ.
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1.125

242

17

8.033

2.589

1.619

414

17

141 Εμαγσγέο 
Τξίησλ

Εμαγσγέο ΔΕΗ

Πσιήζεηο 
Τξίησλ 
(εθηίκεζε)
ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληησξπρεία

Απώιεηεο & 
Απηνθαηαλαιώζ
εηο1.050

220

38

7.023

2.502

1.660

896

111

464 Εμαγσγέο Τξίησλ

Εμαγσγέο ΔΕΗ

Πσιήζεηο Τξίησλ 
(εθηίκεζε)

ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληησξπρεία

Απώιεηεο & 
Απηνθαηαλαιώζεηο

13.964 (-1,6%)

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 11.185 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 92,6%

Πωλήσεις 
ΔΕΗ

11.185 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  111 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 19,3%

Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

Β΄ Σξίκελν 2011 / Β΄ Σξίκελν 2010 

14.197

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 12.241 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 96,7%

Πωλήσεις 
ΔΕΗ

12.241 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  17 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 10,8%

Β’ Τρίμηνο 2011 Β’ Τρίμηνο 2010

Ζ απώιεηα κεξηδίνπ αγνξάο ηεο ΓΔΖ ζπγθξαηήζεθε ζηηο 4,1 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, έλαληη 4,7 πνζνζηηαίσλ κνλάδσλ ηνπ πξώηνπ 

ηξηκήλνπ. Όκσο, ην γεγνλόο όηη  ε ζπλνιηθή δήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο κεηώζεθε θαηά 1,6% (-4,8% αλ εμαηξέζνπκε εμαγσγέο 

θαη άληιεζε) ελώ ζην πξώην ηξίκελν είρακε αύμεζε ηεο δήηεζεο 2%, νδήγεζε ζε κείσζε ησλ εγρώξησλ πσιήζεσλ ηεο ΓΔΖ 

θαηά 8,6% (1.056 GWh) έλαληη κείσζεο 3.8% (477 GWh) ζην πξώην ηξίκελν ηνπ 2011.
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Ληγλίηεο Πεηξέιαην Φπζηθό Αέξην Νεξά ΑΠΕ

Παραγωγή ΔΕΗ:  21.833 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 86,7%

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  1002GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  24,4%

Παραγωγή ΔΕΗ:  19.855 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 75,2%

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  827GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  28,2%

Α’ Εξάμηνο 2011 Α’ Εξάμηνο 2010

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο

Α΄ Δμάκελν 2011 / Α΄ Δμάκελν 2010

Ζ παξαγσγή ηεο ΓΔΖ  καδί κε ηηο πνζόηεηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ εηζήγαγε, θάιπςε ην 70,5% ηεο ζπλνιηθήο 

δήηεζεο ην α’ εμάκελν ηνπ 2011, ελώ, ην αληίζηνηρν πνζνζηό ην α’ εμάκελν ηνπ 2010 ήηαλ 78%. 
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Ληγλίηεο Πεηξέιαην Φπζηθό Αέξην Νεξά ΑΠΕ

Παραγωγή ΔΕΗ:  10.422 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 87,3%

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  553 GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  24,5%

Παραγωγή ΔΕΗ:  9.080 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 71,6%

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  415 GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  32,4%

Β’ Τρίμηνο 2011

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο

Β΄ Σξίκελν 2011 / Β΄ Σξίκελν 2010

Ζ παξαγσγή ηεο ΓΔΖ καδί κε εηζαγσγέο, θάιπςε ην 68% ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο ην β΄3κελν 2011, ελώ ην β’ 3κελν 

2010 ην αληίζηνηρν πνζνζηό ήηαλ 77,3. Σν απνηέιεζκα απηό επεξεάζηεθε θαη από ηελ απεξγία ηνπ Ηνπλίνπ.
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13.073 13.060

1.923 3.480
120

1332.158
2.321

2.581
2.839

5.620 4.844

827 1.002

A' Εξάμηνο 2011 Α' Εξάμηνο 2010

Ληγλίηεο Νεξά ΑΠΔ ΓΔΖ Πεηξέιαην Φπζηθό Αέξην Αγνξέο Ζ/Δ από ην ζύζηεκα Δηζαγσγέο ΓΔΖ

ύλνιν: 

27.679 GWh

ύλνιν: 

26.302 GWh

13 0,1

Γ GWh

-1.377
Δ %

-5

-1.557 -44,7

-13 -9,8

-163 -7,0

-258 -9,1

776 16,0ΑΓΟΡΔ

Ζ/Δ

ΔΓΥΩΡΗΟΗ 

ΠΟΡΟΗ
49,7

7,3

8,2

9,8

21,4

3,1

47,2

12,6

8,4

10,3

17,5

3,6

H παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο από ιηγλίηε παξέκεηλε ζρεδόλ ακεηάβιεηε. Αληίζεηα, ε 

πδξνειεθηξηθή παξαγσγή κεηώζεθε θαηά 44,7% (1.557 GWh). Οη αγνξέο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

απμήζεθαλ θαηά 16% (776 GWh).

ΔΗΑΓOΜΔΝΑ 

ΚΑΤΗΜΑ

Παξαγσγή θαη Αγνξέο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο από ΓΔΖ

Α΄ Δμάκελν 2011 / Α΄ Δμάκελν 2010

% %
-175 -17,5

0,50,5
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Πσιήζεηο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (GWh)

Α΄ Δμάκελν 2011 / Α΄ Δμάκελν 2010

Οηθηαθή Γεσξγηθή Δκπνξηθή 

Βηνκεραληθή ΤΣ Βηνκεραληθή ΜΣ & ΥΣ

ύλνιν Πσιήζεσλ (κε εμαγσγέο)

Λνηπέο Υξήζεηο

-18,2%

7,2% -7,3%
-2,7%

-5,3%

-2,3%
-16,2%
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(€ mln.)

Γαπάλεο Δλεξγεηαθνύ Ηζνδπγίνπ

Α΄ Δμάκελν 2011 / Α΄ Δμάκελν 2010 
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(εθ. € )

ΔΞΔΛΗΞΖ ΤΝΟΛΗΚΖ ΜΗΘΟΓΟΗΑ (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

θεθαιαηνπνηεκέλεο κηζζνδνζίαο)

€ -98 εκατ.

(-13,4%)
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Καύζηκα, CO2, άιιεο ελεξγεηαθέο δαπάλεο θαη Πεξηζώξην EBITDA 

σο πνζνζηό ησλ Δζόδσλ (Α΄ Δμάκελν 2011 / Α΄ Δμάκελν 2010)

37,4 30,4

20,5
22,3

19,9
18,9

22,2 28,4

1H2011 1H2010

Καύζηκα θαη Αγνξέο Δλέξγεηαο Μηζζνδνζία Λνηπά Δμνδα * Πεξηζώξην EBITDA

πλνιηθά Έζνδα

€ 2.719,1 εθαη.

πλνιηθά Έζνδα

€ 2.894,5 εθαη.

Σν α’ εμάκελν 2011, ην 37,4% ησλ ζπλνιηθώλ εζόδσλ απνξξνθήζεθε από ηηο δαπάλεο θαπζίκσλ, αγνξώλ ελέξγεηαο 

θαη δηθαησκάησλ εθπνκπήο CO2, έλαληη 30,4% ην α’ εμάκελν 2010. Αληίζεηα, παξά ηε κείσζε ησλ εζόδσλ, ην 

πνζνζηό ηεο κηζζνδνζίαο κεηώζεθε ζε 20,5%, έλαληη 22,3%  ην α΄εμάκελν 2010. 

Σν πεξηζώξην EBITDA δηακνξθώζεθε ζε 22,2% έλαληη 28,4% ην α’ εμάκελν ηνπ 2010.

* Σηα ινηπά έμνδα πεξηιακβάλνληαη θαη έζνδα/έμνδα από απνηηκήζεηο δηθαησκάησλ CO2
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Δπελδύζεηο – Δμέιημε ρξένπο – Γξακκέο ρξεκαηνδόηεζεο 

 Δπελδύζεηο € 457,4 εθαη. έλαληη € 489,6 εθαη. ην εμάκελν ηνπ 2010.

 Σν θαζαξό ρξένο δηακνξθώζεθε ζε € 4.302,4 εθαη. απμεκέλν θαηά € 92,1 εθαη. έλαληη ηεο

31.12.2010 (€ 4.210,3 εθαη.) θαη απμεκέλν θαηά € 348,4 εθαη. έλαληη ηεο 30.6.2010 πνπ ην ύςνο ηνπ

ήηαλ € 3.954 εθαη.

 Οη απνπιεξσκέο δαλείσλ γηα ην εμάκελν ηνπ 2011 αλήιζαλ ζε € 301,5 εθαη.

 Σν ηκήκα ηνπ καθξνπξόζεζκνπ δαλεηζκνύ πνπ είλαη πιεξσηέν γηα ην ππόινηπν ηνπ 2011

αλέξρεηαη ζε € 386 εθαη., εθ ησλ νπνίσλ € 255 εθαη. απνπιεξώζεθαλ κέρξη ην ηέινο Απγνύζηνπ.

 Σν δίκελν Μαΐνπ – Ηνπλίνπ ε Δηαηξεία θαηέβαιε δύν δόζεηο θόξνπ (από νθηώ) εηζνδήκαηνο 2010

θαη πξνθαηαβνιήο θόξνπ γηα ην επόκελν έηνο, ύςνπο € 71,8 εθαη. (ζπλνιηθή ππνρξέσζε € 287,2

εθαη.)

 Σνλ Ηνύιην ηνπ 2011, ε Δηαηξεία θαηέβαιε € 183,3 εθαη. γηα κέξηζκα θαη ζην δηάζηεκα Ηνπιίνπ –

Απγνύζηνπ θαηέβαιιε € 71,8 εθαη γηα θόξν εηζνδήκαηνο θαη πξνθαηαβνιή θόξνπ γηα ην επόκελν

έηνο.

 Γηαζέζηκεο γξακκέο ρξεκαηνδόηεζεο θαηά ηελ 30/06/2011 : € 950 εθαη.

 Δπηπιένλ, ηακηαθά δηαζέζηκα θαηά ηελ 30/06/2011 : € 772 εθαη.

 Σνλ Ηνύιην ηνπ 2011, ε ΓΔΖ θαη ε ΔΣΔπ ππέγξαςαλ ζπκθσλίεο ρξεκαηνδόηεζεο € 310 εθαη., εθ

ησλ νπνίσλ € 150 εθαη. πξννξίδνληαη γηα ηε λέα κνλάδα ειεθηξνπαξαγσγήο ζπλδπαζκέλνπ

θύθινπ κε θαύζηκν θπζηθό αέξην ζηε Μεγαιόπνιε θαη 160 εθαη. επξώ γηα ηελ επέθηαζε θαη

ελίζρπζε ησλ δηθηύσλ δηαλνκήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο.
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Πξόζθαηεο Δμειίμεηο

θαη Πξννπηηθέο

Αξζνύξνο Εεξβόο

Πξόεδξνο & Γηεπζύλσλ ύκβνπινο
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εκαληηθέο εμειίμεηο – Ρπζκηζηηθά ζέκαηα

Δλεξγεηαθόο λόκνο –

ςεθίζηεθε ζηηο 2/8/2011

Ο λένο Δλεξγεηαθόο Νόκνο (Ν. 4001/11) ςεθίζηεθε ζηηο 2.8.2011 (δεκνζηεύζεθε ζηε ΔηΚ ζηηο

22.8.2011) θαη πεξηιακβάλεη κεηαμύ άιισλ ηηο παξαθάησ ξπζκίζεηο :

Τηνζέηεζε ηνπ κνληέινπ ITO γηα ην Γηαρεηξηζηή ηνπ πζηήκαηνο Μεηαθνξάο Ζιεθηξηθήο

Δλέξγεηαο.

− ύζηαζε κηαο αλεμάξηεηεο ζηε ιεηηνπξγία ηεο, 100% ζπγαηξηθήο ηεο ΓΔΖ, κε ηελ επσλπκία

«Αλεμάξηεηνο Γηαρεηξηζηήο Μεηαθνξάο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (ΑΓΜΖΔ)», ζηελ νπνία ζα

κεηαθεξζνύλ όια ηα ζρεηηθά πάγηα θαη ην πξνζσπηθό. Απηή ε ζπγαηξηθή ζα αλαιάβεη ηηο

δξαζηεξηόηεηεο Μεηαθνξάο ηεο ΓΔΖ, θαζώο επίζεο θαη ηηο δξαζηεξηόηεηεο Μεηαθνξάο ηνπ

ζεκεξηλνύ ΓΔΜΖΔ.

− Ο ΑΓΜΖΔ πξέπεη λα έρεη πηζηνπνηεζεί από ηε ΡΑΔ σο Γηαρεηξηζηήο ηνπ πζηήκαηνο κέρξη ην

Μάξηην ηνπ 2012.

− ύζηαζε ηνπ Αλεμάξηεηνπ Λεηηνπξγνύ Αγνξάο (ΛΑΓΖΔ) πνπ ζα είλαη ππεύζπλνο γηα ηε

ιεηηνπξγία θαη εθθαζάξηζε ηεο εκεξήζηαο αγνξάο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, κηαο δξαζηεξηόηεηαο

κε ηελ νπνία αζρνιείηαη ζήκεξα ν ΓΔΜΖΔ.

ύζηαζε ηνπ Γηαρεηξηζηή Γηθηύνπ, σο 100% ζπγαηξηθήο ηεο ΓΔΖ, ζηε νπνία ζα κεηαθεξζνύλ όιεο

νη ζρεηηθέο ππνρξεώζεηο, ην πξνζσπηθό θαη ηα αληίζηνηρα πάγηα ηεο ΓΔΖ, κε ηελ εμαίξεζε ησλ

παγίσλ ηνπ Γηθηύνπ Γηαλνκήο, ησλ αθηλήησλ θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο δηαλνκήο, ηα νπνία ζα

παξακείλνπλ ζηελ θπξηόηεηα ηεο κεηξηθήο ΓΔΖ. Ζ ζπγαηξηθή απηή ζα αλαιάβεη ηηο

δξαζηεξηόηεηεο Γηαλνκήο ηεο ΓΔΖ.

Ο Δλεξγεηαθόο Νόκνο αλακέλεηαη λα πξνσζήζεη πεξαηηέξσ ηελ αλάπηπμε κηαο

απειεπζεξσκέλεο αγνξάο ζηελ Διιάδα, κε δηεύξπλζε ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ελίζρπζε ηεο

αλεμαξηεζίαο ηεο Ρπζκηζηηθήο Αξρήο Δλέξγεηαο (ΡΑΔ).

Δπίζεο, ν Δλεξγεηαθόο Νόκνο πξνβιέπεη ηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο θπζηθνύ αεξίνπ. Οη

ζρεηηθέο πξνβιέςεηο ζα εμεηδηθεπηνύλ πεξαηηέξσ ζηνλ αλαζεσξεκέλν ιεηηνπξγηθό Κώδηθα κε

βάζε θαη ηηο κειινληηθέο εμειίμεηο πνπ έρνπλ ήδε αλαθνηλσζεί από ηε ΡΑΔ. Ζ απειεπζέξσζε ηεο

αγνξάο θπζηθνύ αεξίνπ, αλακέλεηαη λα παξέρεη ζεκαληηθέο επθαηξίεο ζηε ΓΔΖ, πξνθεηκέλνπ λα

βειηηζηνπνηήζεη ην ραξηνθπιάθην ηεο ζρεηηθά κε ηελ πξνκήζεηα θπζηθνύ αεξίνπ,

ζπλεηζθέξνληαο έηζη ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο ελέξγεηαο πξνο όθεινο ησλ

ηειηθώλ θαηαλαισηώλ.
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Μεζνπξόζεζκν Πιαίζην 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο (2012-2015)

-ςεθίζηεθε ζηηο 29.6.2011-

- Σν Κξάηνο πξνηίζεηαη λα πξνρσξήζεη ζηε πεξαηηέξσ

ηδησηηθνπνίεζε ηεο ΓΔΖ κε ηελ πώιεζε κεξηδίνπ έσο 17%.

- Ζ ζπλαιιαγή πξνγξακκαηίδεηαη γηα ην 3ν ηξίκελν ηνπ 2012.

- Σν Μεζνπξόζεζκν Πιαίζην πξνβιέπεη επίζεο ηελ

ηδησηηθνπνίεζε ηεο ΓΔΠΑ ην 4ν ηξίκελν ηνπ 2011. Μέζα ζε

απηό ην ρξνληθό δηάζηεκα ζα πξέπεη λα αληηκεησπηζζεί θαη ην

ζέκα ηνπ δηθαηώκαηνο πξναίξεζεο ηεο ΓΔΖ ζηε ΓΔΠΑ.

Άιιεο ζεκαληηθέο εμειίμεηο
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Άιιεο ζεκαληηθέο εμειίμεηο – Έξγα Παξαγσγήο

Φ/Β ζηαζκνί

Γ. Μαθεδνλίαο (200MW) 

θαη Μεγαιόπνιεο (50MW) 

Πξνρσξνύλ νη δηαγσληζκνί γηα ηνπο δύν θσηνβνιηατθνύο ζηαζκνύο παξαγσγήο

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηελ Γπηηθή Μαθεδνλία θαη ζηελ Μεγαιόπνιε. Δηδηθόηεξα γηα

ηνλ θσηνβνιηατθό ζηαζκό Γπηηθήο Μαθεδνλίαο ζρεδηάδεηαη λα εθδνζεί ηνλ επηέκβξην

πξόζθιεζε γηα ηελ ππνβνιή πξνηάζεσλ από ηηο δεθαπέληε εηαηξείεο/θνηλνπξαμίεο

πνπ πξνθξίζεθαλ ζηελ δεύηεξε θάζε, ελώ γηα ηνλ θσηνβνιηατθό ζηαζκό ηεο

Μεγαιόπνιεο, απνζθξαγίζζεθαλ ζηηο 24 Απγνύζηνπ 2011, νη θάθεινη νηθνλνκηθώλ

πξνζθνξώλ ησλ εηαηξεηώλ θαη θνηλνπξαμηώλ πνπ είραλ ιάβεη κέξνο ζην δηαγσληζκό.

Τπνβνιή αηηήζεσλ γηα 

άδεηεο παξαγσγήο

από ΑΠΔ

• Σνλ Ηνύλην ηνπ 2011, ε ΓΔΖ Αλαλεώζηκεο ππέβαιε αίηεζε γηα άδεηα παξαγσγήο γηα

κία νκάδα αηνιηθώλ πάξθσλ ζε λεζηά ηνπ λνηίνπ Αηγαίνπ θαη ηελ Κξήηε, ζπλνιηθήο

ηζρύνο 1.339 MW.

• Σνλ Αύγνπζην ηνπ 2011, ε ΓΔΖ Αλαλεώζηκεο ππέβαιε αίηεζε γηα άδεηα παξαγσγήο

γηα έλα αηνιηθό πάξθν ζηελ Ρνδόπε, ζπλνιηθήο ηζρύνο 210 MW.

Σνλ Ηνύιην ηνπ 2011 εθδόζεθε ε νηθνδνκηθή άδεηα ηεο Μνλάδαο.

Σα έξγα πνιηηηθνύ κεραληθνύ έρνπλ ήδε μεθηλήζεη ελώ έρεη πξνρσξήζεη ζεκαληηθά ε

παξαιαβή ηνπ ειεθηξνκεραλνινγηθνύ εμνπιηζκνύ.

Μεγαιόπνιε V

Μνλάδα πλδπαζκέλνπ 

Κύθινπ κε Φ.Α. (811MW)
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Άιιεο ζεκαληηθέο εμειίμεηο – Δπέθηαζε ζην εμσηεξηθό

Γηαγσληζκόο ζηελ ΠΓΓΜ

Ζ ΓΔΖ Α.Δ. έρεη πξν-επηιεγεί γηα ηελ επόκελε θάζε ηνπ δηεζλνύο δηαγσληζκνύ γηα ηελ

θαηαζθεπή, ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε δύν πδξνειεθηξηθώλ ζηαζκώλ ζηνλ πνηακό

Crna ζηελ ΠΓΓΜ, θαζώο επίζεο γηα ηε ιεηηνπξγία ελόο ππάξρνληνο πδξνειεθηξηθνύ

ζηαζκνύ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ θξαηηθή εηαηξεία παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο

ELEM ηεο γεηηνληθήο ρώξαο.

Ζ λέα πξνζεζκία γηα ηελ ππνβνιή ησλ ηειηθώλ πξνζθνξώλ είλαη ε 30ε επηεκβξίνπ

2011.

Τπνβνιή πξνζθνξάο 

γηα 4 πδξνειεθηξηθνύο

ζηαζκνύο ζηελ Βνζλία

ηηο 28 Ηνπιίνπ 2011, ε ΓΔΖ ζπκκεηείρε ζηε «Φάζε Πξν-επηινγήο» ζε δηαγσληζκό γηα

ηελ θαηαζθεπή θαη εθκεηάιιεπζε ηεζζάξσλ πδξνειεθηξηθώλ ζηαζκώλ ζηελ Βνζλία-

Δξδεγνβίλε. Ζ ΓΔΖ, ε Quantum θαη ε Σξάπεδα Κύπξνπ έρνπλ ππνγξάςεη θαηαζηαηηθό

γηα ηε ζύζηαζε ζπγαηξηθήο εηαηξείαο κε ην όλνκα “PPC QUANTUM ENERGY S.A.”,

ζηελ νπνία ε ΓΔΖ Α.Δ. ζα θαηέρεη κεξίδην 51%.

Ζ ΓΔΖ βξίζθεηαη ζηε δηαδηθαζία ζύζηαζεο ζπγαηξηθώλ νη νπνίεο ζα

δξαζηεξηνπνηεζνύλ ζηελ ρνλδξεκπνξηθή αγνξά ελέξγεηαο ζηελ Σνπξθία θαη ηελ

Βνπιγαξία.

Δπέθηαζε ζε 

Σνπξθία θαη Βνπιγαξία
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ρόιηα επί ησλ νηθνλνκηθώλ απνηειεζκάησλ

- ην δεύηεξν ηξίκελν, ζεκεηώλεηαη επηβξάδπλζε ηνπ ξπζκνύ κείσζεο ησλ εζόδσλ, ιόγσ

επλντθόηεξνπ κείγκαηνο πσιήζεσλ, ελώ παξαηεξείηαη ζηαζεξνπνίεζε ηεο απώιεηαο

κεξηδίνπ αγνξάο ζηνπο πειάηεο πςεινύ πεξηζσξίνπ θέξδνπο.

- Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη ζην παξειζόλ, αλακέλεηαη όηη, κε ηνλ εμνξζνινγηζκό ησλ

ηηκνινγίσλ, ν νπνίνο έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη κε ηηο πξνβιεπόκελεο πεξαηηέξσ

πξνζαξκνγέο ησλ ηηκνινγίσλ ην 2012, ζα αληηκεησπηζηνύλ απνηειεζκαηηθά νη

ηηκνινγηαθέο ζηξεβιώζεηο, ππνζηεξίδνληαο ηελ αλάπηπμε πγηνύο αληαγσληζκνύ ζηε

ιηαληθή αγνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο.

- Σν πεξηζώξην EBITDA δηακνξθώζεθε ζε 22,2%, θαζώο, παξά ηε ζεκαληηθή κείσζε ηεο

δαπάλεο κηζζνδνζίαο θαηά 13,5%, ζεκεηώζεθε αύμεζε ηεο δαπάλεο ηνπ ελεξγεηαθνύ

ηζνδπγίνπ θαηά 12,4% θαη κείσζε ηνπ θύθινπ εξγαζηώλ θαηά 6,1%, ιόγσ θαη ηεο

κεησκέλεο εγρώξηαο δήηεζεο.

- Με ππόζεζε ηηκήο πεηξειαίνπ Brent $110/bbl θαη ηζνηηκίαο €/$ 1,37, νη εθηηκήζεηο καο γηα

ην πεξηζώξην EBITDA γηα ην ζύλνιν ηνπ έηνπο παξακέλνπλ ζηα επίπεδα 19% - 20%.
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Δμέιημε κηζζνδνζίαο εθκεηάιιεπζεο – ζεκαληηθέο κεηώζεηο κέρξη ηώξα

€ εθαη.

Αξηζκόο

Μηζζνδνηνύκελνπ

Σαθηηθνύ Πξνζσπηθνύ 

Μεηά ηε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ 

2010, ε δαπάλε κηζζνδνζίαο 

εθκεηάιιεπζεο ηεο ΔΕΗ, ζαλ 

πνζνζηό  ησλ ιεηηνπξγηθώλ 

δαπαλώλ (28.9%), αξρίδεη λα 

ζπγθιίλεη κε ηα πνζνζηά άιισλ 

επξσπατθώλ εηαηξεηώλ, ελώ 

θαηαγξάθεηαη πεξαηηέξσ κείσζε 

ζην α΄ εμάκελν ηνπ 2011 (26.4%).
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Τπεξσξίεο (ζε ρηι. ώξεο) Βάξδηεο (ζε ρηι. ώξεο)

Δμνηθνλόκεζε ζε κεηαβιεηά ζηνηρεία κηζζνδνζίαο

Τπεξσξίεο (δαπάλε ζε ρηι. €) Βάξδηεο (δαπάλε ζε ρηι. €)
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Δμνηθνλνκήζεηο ζηηο ινηπέο δαπάλεο

• Ζ βειηηζηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο πξνκήζεηαο θαπζίκσλ ην 2011, αλακέλεηαη λα νδεγήζεη

ζε εμνηθνλόκεζε πεξίπνπ $17 εθαη.

• Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, θαηά ηελ πεξίνδν 2007 – 2010, ε ΔΕΗ δηαθνξνπνίεζε ηεο πεγέο

πξνκήζεηαο θαπζίκσλ θαη απηό είρε ζαλ απνηέιεζκα εμνηθνλόκεζε δαπαλώλ πάλσ από $ 30 εθαη.

γηα ην δηάζηεκα απηό γηα πγξά θαύζηκα (Μαδνύη 1% θαη diesel) ιόγσ ησλ ρακειόηεξσλ premium ζην

θόζηνο ηνπ πξντόληνο.

• Αγνξέο θνξηίσλ LNG ζηελ spot αγνξά θαη πξνκήζεηα πνζνηήησλ αεξίνπ αγσγνύ ζε πην

αληαγσληζηηθέο ηηκέο νδήγεζαλ ζε εμνηθνλόκεζε ηεο ηάμεο ησλ € 10 εθαη. από ηελ αξρή ηνπ

2011 κέρξη ζήκεξα.

• Ζ εμνηθνλόκεζε από ην LNG ην 2010 αλήιζε ζε € 29 εθαη. :

• Σύλαςε Σπκθσληώλ Πξνκήζεηαο LNG κε ζεκαληηθέο εγέηηδεο εηαηξείεο ζηνλ δηεζλή ρώξν, πνπ

εθδήισζαλ ελδηαθέξνλ γηα ηελ αλάπηπμε εκπνξηθήο ζπλεξγαζίαο κε ηε ΔΕΗ.

• Τν πξόγξακκα πξνκήζεηαο LNG ζα δηακνξθσζεί ιακβάλνληαο ππόςε ηηο δηεζλείο θαη ηηο

εγρώξηεο ζπλζήθεο θαη εμειίμεηο.

Υξνλ. Πεξίνδνο Δλέξγεηεο Δμνηθνλόκεζε

2007-2011

• Δηαθνξνπνίεζε ησλ πεγώλ πξνκήζεηαο θαπζίκσλ

• Ελζσκάησζε ηεο κεηαθνξάο θαπζίκσλ ζηα ζπκβόιαηα πξνκήζεηαο 

θαπζίκσλ

• Σπγθέληξσζε ησλ πνζνηήησλ θαπζίκσλ ησλ κε δηαζπλδεδεκέλσλ 

λεζηώλ ζε δεμακελέο πεηξειαίνπ ζηνλ ΑΗΣ Λαπξίνπ, ζαλ ελδηάκεζν 

ζεκείν απνζήθεπζεο, επηηπγράλνληαο ζεκαληηθή κείσζε ηνπ 

θόζηνπο ησλ θαπζίκσλ.

~ $ 47 εθαη. 

(πεηξέιαην)

~ € 39 εθαη.

(θπζηθό αέξην)
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Πεξαηηέξσ ζηόρνη εμνηθνλόκεζεο ζε ειεγρόκελεο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο

127

127

63

317

127

127

63

444

63

127

127

63

539 95

127

127

63

634

127

63

190

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

1650

63

365

Μείσζε ησλ 

ιεηηνπξγηθώλ δαπαλώλ 

€ 365 εθαη.

2009

ηόρνο 

εμνηθνλνκήζεσλ 

κε βάζε ην 

πξνεγνύκελν 

Δπηρεηξεζηαθό 

ρέδην

(2009-2014)

Πξόζζεηα κέηξα  ππό εθαξκνγή ή/θαη 

ππό εμέηαζε ηα νπνία

αλακέλεηαη λα νδεγήζνπλ ζε επηπιένλ 

εμνηθνλόκεζε πνπ ζα μεπεξάζεη ηα €

300 εθαη. έσο ην 2016

ύγθξηζε κε 

πξαγκαηνπνη-

εζείζεο

κεηώζεηο

δαπαλώλ

Πεξαηηέξσ εμνηθνλόκεζε 

ιεηηνπξγηθώλ δαπαλώλ

> €300εθαη.

63

2016
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… αιιά δελ επαξθνύλ γηα ηελ εμαζθάιηζε επαξθώλ απνδόζεσλ

 Οη πξνβιεπόκελεο εθξνέο γηα ζπκβνιαηνπνηεκέλεο επελδύζεηο ζηελ Παξαγσγή θαηά ηελ πεξίνδν 2011-2013

αλέξρνληαη ζε πεξίπνπ € 800 εθαη. (εθ ησλ νπνίσλ € 480 εθαη. εληόο ηνπ 2011) θαη ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηνλ ζηαζκό

ζπλδπαζκέλνπ θύθινπ ηεο Μεγαιόπνιεο, ηνλ ζηαζκό ηεο Νόηηαο Ρόδνπ θαη ηνπο κεγάινπο πδξνειεθηξηθνύο

ζηαζκνύο, θαζώο νη εθηακηεύζεηο πνπ αθνξνύλ ηνλ ζηαζκό ζπλδπαζκέλνπ θύθινπ ζην Αιηβέξη έρνπλ ζρεδόλ

νινθιεξσζεί.

 Δπηπιένλ, νη επελδύζεηο ζε δίθηπα εθηηκώληαη ζε € 500 - 600 εθαη. αλά έηνο, γηα ηηο νπνίεο ππνινγίδεηαη πξν θόξσλ

απόδνζε 8% πάλσ ζηε Ρπζκηδόκελε Κεθαιαηαθή Βάζε (RAB).

 Θα πξνρσξήζνπκε κε λέεο επελδύζεηο, όηαλ ζα έρνπκε εμαζθαιίζεη ηηο απαξαίηεηεο απνδόζεηο.

 Ο κεραληζκόο ζύλδεζεο ησλ ηηκνινγίσλ κε ηε ρνλδξεκπνξηθή αγνξά, ώζηε λα αληαλαθινύλ πιήξσο ην θόζηνο,

απνηειεί πξναπαηηνύκελν γηα ηελ εμαζθάιηζε θαηάιιεισλ απνδόζεσλ ζε όινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ αγνξά

θαη νδεγεί ζε δηαρξνληθά αληαγσληζηηθέο ηηκέο ελέξγεηαο γηα ηνλ ηειηθό θαηαλαισηή, όηαλ ζπλδπάδεηαη θαη κε

εζσηεξηθή πεηζαξρία ζε ζέκαηα θόζηνπο.

 ε έλα πεξηβάιινλ απμαλόκελνπ θόζηνπο θαπζίκσλ θαη κε ηελ επεξρόκελε ελζσκάησζε ηνπ πιήξνπο θόζηνπο γηα

δηθαηώκαηα εθπνκπώλ CO2 ην 2013, αλ ηα ηηκνιόγηα δελ αληαλαθινύλ ηηο ηηκέο ηεο ρνλδξεκπνξηθήο αγνξάο, δελ

κπνξεί λα επηηεπρζεί ην άλνηγκα ηεο ιηαληθήο αγνξάο θαη ε Δκπνξηθή Γξαζηεξηόηεηα ηεο ΓΔΖ ζα θαηαιήμεη λα είλαη

«επί δεκία κνλνπώιην», όπσο ζπλέβε ην 2008.

 Σν θαηλόκελν απηό εληείλεηαη, αλ ε ΓΔΖ δελ απνδεκησζεί κέζσ ΤΚΩ, γηα ηελ αύμεζε ηνπ Δηδηθνύ Φόξνπ

Καηαλάισζεο (ΔΦΚ) ζην diesel θαη ζην καδνύη (€ 120 εθαη. πεξίπνπ εθηηκώκελε ζπλνιηθή επηβάξπλζε ζε εηήζηα

βάζε). Δπηπιένλ, ελδερόκελε επηβνιή ΔΦΚ ζην θπζηθό αέξην, ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αύμεζε ηεο νξηαθήο ηηκήο

ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ζα επηβαξύλεη πεξαηηέξσ, ηα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ηεο ΓΔΖ.
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Καζώο ην ρξεκαηννηθνλνκηθό πεξηβάιινλ έρεη επηδεηλσζεί, ζα

ζπλερίζνπκε λα αλαδεηνύκε ηξόπνπο γηα πεξαηηέξσ κείσζε θόζηνπο θαη

βειηίσζε ησλ ηακεηαθώλ ξνώλ. Θέινπκε λα κεηαηξέςνπκε ηε ΓΔΖ ζε έλα

πην επέιηθην θαη απνδνηηθόηεξν νξγαληζκό, ν νπνίνο ζα κπνξεί λα

ιεηηνπξγεί θεξδνθόξα ζε έλα απμαλόκελα αληαγσληζηηθό πεξηβάιινλ.

Ζ ελίζρπζε ησλ εζόδσλ καο κέζσ επελδύζεσλ ζε Αλαλεώζηκεο Πεγέο

Δλέξγεηαο, θαζώο θαη ε είζνδνο ζε μέλεο αγνξέο θαη λέεο επηρεηξεκαηηθέο

δξαζηεξηόηεηεο, παξακέλεη αλάκεζα ζηηο βαζηθέο καο πξνηεξαηόηεηεο θαη

ζα αμηνπνηήζνπκε νπνηαδήπνηε επθαηξία καο παξνπζηαζηεί, ε νπνία

νδεγεί ζε αύμεζε ηεο θεξδνθνξίαο καο θαη ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθήο

καο ζέζεο.

Παξάιιεια, ε εθαξκνγή ηνπ ξπζκηζηηθνύ πιαηζίνπ πξέπεη λα απνιήγεη

ζηε δίθαηε απνδεκίσζε γηα ην ζύλνιν ησλ παξερόκελσλ ελεξγεηαθώλ

ππεξεζηώλ.

Πξννπηηθέο
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DISCLAIMER

Μεξηθέο από ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη πεξηέρνπλ εθηηκήζεηο /

πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ. Επηζεκαίλεηαη όηη ε Εηαηξία είλαη εθηεζεηκέλε, κεηαμύ

άιισλ, ζε θηλδύλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο κεηαβνιέο ηεο ηζνηηκίαο €/$ θαη ησλ

ηηκώλ πεηξειαίνπ, θπζηθνύ αεξίνπ, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαζώο θαη

δηθαησκάησλ CO2, νη νπνίνη κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ζεκαληηθή απόθιηζε ησλ

απνηειεζκάησλ από ηα πξνβιεπόκελα κεγέζε.


